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1. ESTRUTURA SOCIETARIA, ENDERECOS E OBJETO
SOCIAL

Winner Construtora Ltda. Eduardo José Maluf (100%) Rua Capitdo Benjamim
CNPJ] 23.585.467/0001-46 Sécio tnico e administrador Domingues, n? 34, Loja 06,
NIRE 35229483215 Centro, Lind6ia/SP, CEP
13.950-000

Conforme a alteragdo e consolidacao contratual firmada em 09/06/2026 e registrada
na JUCESP em 29/06/2026 (n? 1.348.674/26-0 - Ev. 1, CONTRSOCIAL3), a Recuperanda é
sociedade empresaria limitada unipessoal, com capital social de R$ 500.000,00, dividido em
500.000 quotas de R$ 1,00 cada, totalmente subscrito e integralizado, pertencente integralmente
ao Sr. Eduardo José Maluf, que exerce, de forma isolada, a administracdo da sociedade.

Na referida alteracao, o entao sécio Paulo José Ramalho, titular de 255.000 quotas
(51% do capital social), cedeu a totalidade de sua participacdo ao Sr. Eduardo José Maluf, que ja
detinha as 245.000 quotas remanescentes (49%), retirando-se da sociedade e renunciando ao
cargo de administrador.

Segundo a ficha cadastral da JUCESP (Ev. 1, COMP5), a sociedade foi constituida em
03/11/2015, com inicio de atividades em 14/10/2015%, e tem sede no endereco acima indicado
desde 2018 (arquivamento de 05/10/2018), local em que esta Auxiliar realizou a diligéncia de
constatacdo prévia. O comprovante de inscrigdo no CNP] indica apenas o estabelecimento matriz
(Ev. 1, CNPJ6), e a Recuperanda informou nao possuir filiais fora do Estado de Sdo Paulo (Ev. 67).

Objeto social: nos termos da clausula terceira do contrato social consolidado, a
sociedade tem por objeto a exploragdo do ramo de construcdo civil de obras publicas ou
particulares, por conta prépria ou de terceiros, abrangendo edificios residenciais, comerciais,
industriais e destinados a outros usos especificos, reformas, manutenc¢des e complementagoes de
edificios existentes e montagem de edificios e casas pré-moldadas, bem como terraplenagem e
movimentacdo de terra, pavimentacdo e urbanizacao, servigos de pintura de edificios, limpeza de
fachadas, aluguel de maquinas, equipamentos e andaimes sem operador e comércio varejista de
material elétrico, ferragens e ferramentas, materiais de construcao, saneantes domissanitarios e
artigos de papelaria.

CNAE principal: 41.20-4-00 - Construcgao de edificios. CNAEs secundarios: 42.11-1-
01 - Construcao de rodovias e ferrovias; 42.13-8-00 - Obras de urbaniza¢do (ruas, pragas e
calcadas); 43.30-4-04 - Servicos de pintura de edificios em geral; 43.99-1-03 - Obras de
alvenaria; 43.99-1-99 - Servigos especializados para construcdo nao especificados
anteriormente; 47.42-3-00, 47.44-0-01, 47.44-0-99, 47.61-0-03 e 47.89-0-05 - comércio
varejista; 77.32-2-01 e 77.32-2-02 - aluguel de maquinas e equipamentos para construcao e de
andaimes (Ev. 1, CNPJ6).

* A clausula segunda do contrato social consolidado (Ev. 1, CONTRSOCIAL3) indica o inicio das atividades em 03/11/2015. Fonte: 3
Ev.1 (CONTRSOCIAL3,COMP4, COMP5 e CNPJ6),Ev. 67, 68 e 84.
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1. ESTRUTURA SOCIETARIA (Continuacio)

Grupo econOmico: por meio de declaragao subscrita pelo sécio (Ev. 34,
DOCUMENTACAO11), a Recuperanda informou que integra o mesmo grupo econémico a RM7
Empreendimentos Imobiliarios Ltda. (CNPJ 54.553.350/0001-04), com sede na Rua Capitdo
Benjamim Domingues, n? 34, Loja 02, Centro, Linddia/SP, sociedade que nao integra o pedido de
recuperacao judicial por ndo se encontrar, segundo declarado, em situacao de crise econémico-
financeira, mantendo personalidade juridica, patrimonio, escrituracao e obrigacdes proprios.
Declarou, ainda, que a Construwinner Construtora Ltda. - EPP (CNP] 54.003.903/0001-55)
também integrava o grupo, tendo sido baixada em 30/06/2026, sem ativos ou passivos
remanescentes.
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2. HISTORICO E ATIVIDADE

Segundo consta da peticdo inicial, a Winner Construtora Ltda. foi constituida em 2015
e, desde entdo, desenvolve atividades no setor da construcdo civil, com atuacao voltada a
execucdo de obras e a prestacdo de servigos especializados correlatos. Com o desenvolvimento de
suas atividades, passou a direcionar sua atuacdo, de forma mais expressiva, a prestacdo de
servicos ao Poder Publico, mediante participagdo em procedimentos licitatérios voltados a
execucdo de obras de infraestrutura e edificagdes, com atuagdo concentrada no Municipio de
Lindoia/SP e na regido do Circuito das Aguas Paulista.

De acordo com a ficha cadastral da JUCESP (Ev. 1, COMP5), a sociedade foi constituida
em 03/11/2015 sob a denominacao J.P Ramalho Construtora Ltda., enquadrada como
microempresa, com sede no Municipio de Socorro/SP e capital social de R$ 100.000,00. Em
2017, passou a adotar a denominacdo Winner Construtora Ltda. e transferiu sua sede para
Lindéia/SP, fixando-se no endereco atual em 2018. Em 2022, foi denominada Paulo José Ramalho
Ltda. e, no mesmo ano, retomou a denomina¢do Winner Construtora Ltda. Em junho de 2023, o
capital social foi elevado para R$ 500.000,00 e, em marc¢o de 2024, foi admitido no quadro social
o Sr. Eduardo José Maluf (49% do capital), com reenquadramento da sociedade como empresa de
pequeno porte, cujo desenquadramento foi registrado em 17/09/2025.

Por ocasido da diligéncia de constatacao prévia, realizada em 25/08/2026, o sdcio
Eduardo José Maluf relatou que a empresa foi fundada pelo Sr. Paulo Ramalho, proprietario de
uma serralheria na cidade, que decidiu expandir suas atividades para pequenas obras civis,
crescendo de forma gradual com a participacdo em licitacdes de menor porte e valendo-se, como
vantagem competitiva, do dominio da serralheria propria em projetos que exigiam estruturas
metalicas.

Segundo o relato, o Sr. Eduardo juntou-se a empresa em 2022, apés a pandemia,
trazendo mais de 30 anos de experiéncia em loteamentos e grandes obras, o que permitiu a
Winner alcangar contratos maiores, chegando a cerca de R$ 30 milhoes em obras simultaneas e a
aproximadamente 80 funcionarios em seu pico de atividade. Ainda segundo informado, em junho
de 2026 o Sr. Paulo Ramalho retirou-se da sociedade, em decisdao relacionada ao quadro de
esgotamento vivenciado em razao das dificuldades enfrentadas pela empresa, permanecendo o
Sr. Eduardo como sécio unico e administrador.

Atualmente, segundo informado na diligéncia, as obras da Recuperanda distribuem-se
por diversos municipios da regido: em Socorro/SP, trés projetos, incluindo a revitalizacdao do
centro (restauracao de fontes, pintura de pontes e instalacdao de pisos intertravados); em Bueno
Branddo/MG, o maior contrato atual, relativo a constru¢do de um planetario; em Itapira/SP, a
ampliacdo do prédio administrativo de uma industria local; e, em Mogi Guagu/SP, trés obras,
incluindo a reforma de um estadio e unidades basicas de sadde. Foi mencionado, também,
projeto de loteamento urbano na proépria cidade, com 125 lotes, apontado como estratégico por
se tratar de obra privada, com maior previsibilidade de fluxo de caixa.
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2. HISTORICO E ATIVIDADE (Continuaco)

A peticao inicial veio instruida com contratos administrativos e aditivos celebrados
com entes publicos (Ev. 1, CONTR35 a CONTR42), a exemplo do contrato firmado com o
Municipio de Bueno Brandao/MG para a constru¢do do Mirante de Bueno Brandao - 22 etapa, no
valor total de R$ 1.695.000,00 (Ev. 1, CONTR35), e de contratos e aditamentos firmados com o
Municipio da Estancia de Socorro/SP, como o relativo a implantacdo do Parque da Pompeia (Ewv.
1, CONTR37). Os registros fotograficos juntados no Ev. 34 (DOCUMENTACAO27 a 33) referem-se
as seguintes frentes de obra:

* Revitalizacdo do Parque Ecolégico do Horto Municipal - Socorro/SP (202 medigao);
* Implantacao do Parque da Pompeia - Socorro/SP (282 medicdo);

* Revitalizacdo do Centro de Socorro/SP (52 medicao);

* Reforma do Estadio Alexandre Camacho - Etapa 1 - Mogi Guagu/SP (142 medic¢ao);
* Unidade Basica de Saude - ]Jd. Sakaida - Mogi Guacu/SP (92 medic¢ao);

* Reforma e Ampliagdo do Prédio Administrativo - Itapira/SP (42 medicao); e

* Obra do planetario - Mirante Serrinha - Bueno Brandao/MG.
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3. RAZOES DA CRISE

Segundo a peticdo inicial, a crise econdmico-financeira da Recuperanda decorre, em
grande medida, do descompasso entre a execucdo das obras publicas, os investimentos
necessarios a sua realizagdo e o tempo de retorno financeiro dos contratos. No segmento de
obras publicas, a contratada precisa mobilizar equipe, adquirir insumos, deslocar maquinario e
contratar fornecedores antes do efetivo recebimento dos valores devidos pela Administragdo
Publica, os quais dependem de medigbes, aprovagdes técnicas e tramites administrativos.

A titulo ilustrativo, a inicial menciona a execucdo de obra no Municipio de Mogi
Guacu/SP, na qual a Recuperanda teria antecipado recursos préprios para a mobilizacao da
operacdo, aquisicdo de materiais, manuten¢cdo da mao de obra e cumprimento do cronograma
contratado, sem que o recebimento dos valores correspondentes ocorresse de forma simultanea
aos desembolsos.

Para sustentar a continuidade de suas atividades, a Recuperanda teria recorrido a
linhas de crédito junto a institui¢des financeiras, que se tornaram progressivamente mais
onerosas em razao da elevacao dos encargos financeiros, da renovagao sucessiva das obrigacoes
e da concentracao de vencimentos no curto prazo. Assim, parcela significativa dos recursos
gerados pela atividade passou a ser absorvida pelo servigo da divida bancaria, comprometendo o
pagamento regular de fornecedores, colaboradores, tributos e demais despesas operacionais -
cenario que a inicial denomina “efeito de estrangulamento financeiro”. Alegou-se, ainda, a
iminéncia de bloqueio de recursos em razao de débitos bancarios.

A inicial também faz referéncia ao cendrio adverso enfrentado pelo setor da
construcdo civil desde 2015 (elevacdo das taxas de juros, restricdo ao crédito, aumento do
desemprego e reflexos da Operacdo Lava Jato) e sustenta que a crise nao decorre de auséncia de
atividade ou de inviabilidade operacional, mas do acimulo de obriga¢ées financeiras diante do
custo do crédito e do descompasso entre desembolsos e recebimentos.

Na diligéncia de constatac¢do prévia (25/08/2026), o sécio relatou que as dificuldades
se intensificaram a partir de 2025, quando a mudanca de gestao municipal teria impactado os
pagamentos de obras publicas, reduzindo o faturamento de aproximadamente R$ 1 milhdo por
més para cerca de R$ 200 mil. Segundo informado, o cenario levou a empresa a recorrer a
financiamentos e a realizar forte investimento em loteamentos, culminando em dificuldades de
fluxo de caixa e na necessidade de reestruturacao financeira.

Em termos numéricos, a inicial informa receita de prestacdo de servicos de R$
9.823.354,33 e lucro de R$ 1.256.382,53 em 2024 e, em 2025, receita de R$ 5.735.603,05, com
custos e despesas de R$ 9.773.174,27. Em manifestacdo posterior (Ev. 93), a Recuperanda
informou faturamento de R$ 1.863.902,57 entre janeiro e agosto de 2026, ante R$ 3.984.318,05
no mesmo periodo de 2025, o que representa reducao de 53,22%.

Apesar da crise de liquidez, a Requerente afirma que mantém atividade e registra
faturamento decorrente de obras publicas em execucao, inclusive medi¢cdes realizadas no
Municipio de Socorro/SP, de forma que a dificuldade enfrentada estaria relacionada a
insuficiéncia de capital de giro e ao peso do endividamento financeiro, e ndo a paralisacao das
atividades ou a auséncia de geracdo de receitas, de forma que a recuperagdo judicial teria o
condao de possibilitar a reorganizacdo de seu passivo.

7



Processo 4001395-56.2026.8.26.0354, Evento 1, PARECER?2, Pagina 8

GATEKEEPER

4. CREDORES RELACIONADOS PELA RECUPERANDA

Classe lll - 69,3%
Classe IV - 6,2%

Classe | - 0,0%

Classe Il - 24,5%

H Classel mClassell mClasselll Classe IV

Classe | — Trabalhista 0,0 0,0%
Classe Il — Garantia Real 4 1.518.728,13 24,5%
Classe Ill — Quirografaria 20 4.297.817,59 69,3%
Classe IV— ME/EPP 382.054,06 6,2%

A relagdo de credores apresentada com a inicial (Ev. 1, DOCUMENTACAOS53), nos termos
do art. 51, III, da Lei 11.101/2005, relaciona 76 credores, totalizando R$ 6.980.867,09. Desse total, 6
créditos, no montante de R$ 782.267,31, foram classificados pela prépria Recuperanda como
tributarios (art. 83, I1I, da LREF) e nao sujeitos ao concurso recuperacional, de modo que o passivo
sujeito a recuperacio judicial soma R$ 6.198.599,78, distribuido entre 70 credores, valor que
corresponde ao atribuido a causa.

A Classe III — Quirografaria concentra 69,34% do passivo sujeito (R$ 4.297.817,59, 20
credores), com destaque para o Banco do Brasil S.A. (R$ 2.653.749,47). A Classe Il — Garantia Real
retne 4 credores (R$ 1.518.728,13; 24,50%), incluindo CEF e Bradesco, e a Classe [V — ME/EPP, 46
credores (R$ 382.054,06; 6,16%). Ndo ha credores na Classe I — Trabalhista.
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4.1 DEZ MAIORES CREDORES DA RECUPERANDA

Os 10 maiores credores concentram 93,99% do passivo sujeito a recuperacao judicial
(R$ 5.825.829,82 de R$ 6.198.599,78). O maior credor é o BANCO DO BRASIL SA, com R$
2.653.749,47 (42,81%), seguido da CAIXA ECONOMICA FEDERAL, com R$ 780.728,24 (12,60%).

A lista é composta majoritariamente por institui¢cdes financeiras e credores da Classe
[II (Quirografaria), incluindo, ainda, credores das Classes II (Garantia Real) e IV (ME/EPP). Os
cinco maiores credores respondem por 87,49% do passivo sujeito, evidenciando elevada
concentragao do passivo em poucos credores.

BANCO DO BRASIL SA Cl. 111 - Quirografaria R$ 2.653.749,47 42,81%
2 CAIXA ECONOMICA FEDERAL Cl. Il - Garantia Real R$ 780.728,24 12,60%
3 GERMANO GOMES ADVOGADOS ASSOCIADOS Cl. 111 - Quirografaria R$ 758.129,16 12,23%
4 BANCO BRADESCO S.A. Cl. Il - Garantia Real R$ 730.545,23 11,79%
5 JOSE TADEU GIMENES Cl. 111 - Quirografaria R$ 500.000,00 8,07%
6 INNOVATE FOMENTO LTDA Cl. Il - Quirografaria R 238.814,45 3,85%
7 MADEIREIRA MAPA LTDA cl. IV - ME/EPP R$ 48.467,10 0,78%
8 JEAN CARLOS FERRARI CORSI Cl. IV - MEJEPP R$ 43.969,86 0,71%
9 GERDAU ACOS LONGOS S.A. Cl. 11l - Quirograféria R$ 42.246,98 0,68%
10 COMERCIAL CONSTRUAGRO LOPES LTDA EPP Cl. IV - MEJEPP R$ 29.179,33 0,47%

O total da relacdo de credores sujeitos a recuperacio judicial (R$ 6,20 milhées; R$
6,98 milhdes incluidos os créditos tributarios relacionados) supera o passivo exigivel
registrado contabilmente em 31/05/2026 (R$ 4,67 milhdes). Solicita-se esclarecimento e
conciliacao entre a relacdo de credores e os saldos contabeis, por credor e por classe.
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QO
5. QUADRO DE COLABORADORES E FOLHA DE .;‘
PAGAMENTO

11 R$ 31,4 mil R$ 2,86 mil R$ 17,1 mil

Colaboradores Folha mensal Média por pessoa 132 provisionado
8 CLT - 3 contrato R$ 31.442,17 R$ 2.858,38 R$ 17.090,74 - 8 CLT

Composicao do quadro de pessoal - 11 pessoas

8 CLT - 73% 3 Contrato - 27%

Contrato: Estagiario, Assistente Administrativa e Gerente de Engenharia, sem vinculo CLT identificado e sem 132 provisionado.

Observacoes da Administracao Judicial

* A Recuperanda possui 11 pessoas relacionadas no Quadro de Funciondrios apresentado com a inicial, sendo 8
no regime CLT e 3 classificadas como "Contrato" (Estagiario, Assistente Administrativa e Gerente de
Engenharia, sem vinculo CLT identificado), com folha mensal de R$ 31.442,17 (média de R$ 2.858,38 por
pessoa).

* 0 13¢ salario provisionado para os 8 empregados CLT soma R$ 17.090,74; os 3 colaboradores em regime de

"Contrato” ndo possuem 132 provisionado, por auséncia de vinculo CLT identificado.

* Arelacdo apresentada (Evento 1, DOCUMENTACAO52) nao individualiza indenizacdes nem parcelas pendentes

de pagamento por empregado, nos termos do art. 51, IV, da LREF.

* Quadro de pessoal reduzido, compativel com empresa em fase de baixa atividade operacional; cidade de lotagao

ndo individualizada na planilha, mantido o municipio-sede (Lind6ia/SP) como referéncia.

» A folha mensal informada (R$ 31,4 mil) equivale a cerca de R$ 377 mil anuais, inferior as Despesas com Pessoal
registradas na DRE de 2025 (R$ 1,82 milhdo). Solicitamos esclarecimento acerca da composi¢do das Despesas

com Pessoal e da auséncia de credores trabalhistas na relacao de credores.

Fonte: Quadro de Funcionarios apresentado com a peti¢do inicial (Evento 1, DOCUMENTACA052), art. 51,1V, da Lei 11.101/2005.

10
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6. Demonstracoes

Contabeis

(nao auditadas)

_Al|
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6.1. DEMONSTRACOES CONTABEIS
(Ativo, Passivo e Patrimonio Liquido) dl

Rubrica 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2025 31/05/2026 30/06/2026 31/07/2026 31/08/2026

ATIVO

Ativo Circulante

Disponivel 3.524.569,69 3.517.610,36 1.023.204,91 890.466,50 675.136,56 668.988,20 668.185,30
Contas a receber de clientes - 49.834,67 8.751,17 14.091,04 137.428,09 117.742,86 82.521,17
Estoques = = 200,00 200,00 200,00 200,00 200,00
Tributos a recuperar 489,34 46.713,05 43.497,31 43.497,31 43.497,31 43.497,31 43.497,31
Outros créditos - - 1.759,11 1.759,11 65.685,06 86.789,63 57.434,99
Total do Ativo Circulante 3.525.059,03 3.614.158,08 1.077.412,50 950.013,96 921.947,02 917.218,00 851.838,77

Ativo Nao Circulante

Imobilizado liquido 230.000,00 453.183,65 542.211,81 548.773,40 548.773,40 548.773,40 548.773,40
Total do Ativo Nao Circulante 230.000,00 453.183,65 542.211,81 548.773,40 548.773,40 548.773,40 548.773,40
TOTAL DO ATIVO ' . 19.624,31 1.498
PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO

Passivo Circulante

Fornecedores 300.454,68 726.147,58 414.827,66 412.649,71 1.854.332,25 1.827.175,88 1.816.086,36
Obrig. trabalhistas e previdenciarias 29.152,66 93.546,81 257.290,09 201.687,48 139.872,58 142.180,19 44.985,00
Obrig. tributarias a recolher 83.178,81 52.797,51 211.686,50 73.038,47 114.913,70 118.874,43 7.201,39
Empréstimos e financ. (curto prazo) 976.518,52 918.589,14  2.866.659,40 2.808.951,47 2.782.553,36  3.429.144,57  3.429.144,57
Outras contas a pagar -50.000,00 613,54 613,54 613,54 613,54 - -
Total do Passive Circulante 1.339.304,67 1.791.694,58 3.751.077,19 3.496.940,67 4.892.285,43 5.517.375,07 5.297.417,32

Passivo Nao Circulante

Empréstimos e financiamentos (longo prazo) = 16.520,26 887.999,11 812.090,69 812.090,69 985.598,08 985.598,08
Parcelamentos tributérios - - - 362.080,90 340.256,77 307.369,48 518.152,56
Tributos inscritos em divida ativa = = = = - - -
Total do Passivo Nao Circulante - 16.520,26 887.999,11 1.174.171,59 1.152.347,46 1.292.967,56 1.503.750,64

Patriménio Liquido

Capital social 100.000,00 100.000,00 100.000,00 100.000,00 100.000,00 100.000,00 100.000,00
Lucros / prejuizos acumulados 2.268.278,04 902.744,36  1.659.126,89 -3.119.451,99 -3.119.451,99 -3.119.451,99 -3.119.451,99
Resultado do periodo 47.476,32 1.256.382,53 -4.778.578,88 -152.872,91 -1.554.460,48 -2.324.899,24 -2.381.103,80
Total do Patriménio Liquido 2.415.754,36 2.259.126,89 -3.019.451,99 -3.172.324,90 -4.573.912,47 -5.344.351,23 -5.400.555,79

TOTAL PASSIVO + PL 3.755.059,03 4.067.341,73 1.619.624,31 1.498.787,36 1.470.720,42 1.465.991,40 1.400.612,17
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Em 31/12/2023, a companhia apresentava Ativo Total de R$ 3,76 milhdes,
praticamente todo concentrado no Ativo Circulante (R$ 3,53 milhdes), com destaque para o
Disponivel, de R$ 3,52 milhdes. As demais rubricas do circulante eram pouco representativas
(Tributos a Recuperar de R$ 489,34, sem saldo em Contas a Receber ou Estoques). O Ativo
Nio Circulante correspondia integralmente ao Imobilizado, de R$ 230,0 mil.

Do lado das obrigacdes, o Passivo Circulante totalizava R$ 1,34 milhdo, com
destaque para Empréstimos e Financiamentos de Curto Prazo, de R$ 976,5 mil, e
Fornecedores, de R$ 300,5 mil. Ndo havia saldo em Passivo Ndo Circulante. O Patriménio
Liquido era positivo em R$ 2,42 milhdes, com lucro de R$ 47,5 mil no exercicio.

Em 31/12/2024, o Ativo Total alcancou R$ 4,07 milhdes, ligeiro crescimento frente
aos R$ 3,76 milhdes de 2023. O Ativo Circulante avancou para R$ 3,61 milhdes, com o
Disponivel praticamente estavel em R$ 3,52 milhoes e o surgimento de Contas a Receber de
Clientes (R$ 49,8 mil). O Imobilizado cresceu para R$ 453,2 mil.

No lado das obrigacbes, o Passivo Circulante aumentou para R$ 1,79 milhio,
puxado por Fornecedores (R$ 726,1 mil). Surgiu também um pequeno saldo de Passivo Nao
Circulante (R$ 16,5 mil, empréstimos de longo prazo). O Patrimdnio Liquido permaneceu
positivo, em R$ 2,26 milhdes, com lucro de R$ 1,26 milhdo no exercicio — o melhor resultado
da série historica.

Em 31/12/2025, o Ativo Total recuou fortemente para R$ 1,62 milhdo, frente aos
R$ 4,07 milhdes de 2024 — retracdo de 60,2%. O Ativo Circulante caiu para R$ 1,08 milhio,
com o Disponivel despencando para R$ 1,02 milhdo. O Imobilizado, por outro lado, cresceu
para R$ 542,2 mil.

Do lado das obrigacdes, o Passivo Circulante mais que dobrou, para R$ 3,75
milhdes, com destaque para Empréstimos e Financiamentos de Curto Prazo (R$ 2,87 milhdes)
e Obrigacdes Trabalhistas e Previdenciarias (R$ 257,3 mil). Surgiu também Passivo Néo
Circulante de R$ 888,0 mil. Diante do prejuizo de R$ 4,78 milhdes no exercicio, o Patrimo6nio
Liquido tornou-se negativo em R$ 3,02 milhdes, caracterizando passivo a descoberto.

Em 31/05/2026, o Ativo Total manteve-se em R$ 1,50 milhdo, patamar préximo ao
de dezembro de 2025. O Ativo Circulante recuou ligeiramente para R$ 950,0 mil (Disponivel
de R$ 890,5 mil), enquanto o Imobilizado alcancou R$ 548,8 mil. No passivo, o Circulante
avancou a R$ 3,50 milhdes e o Nido Circulante a R$ 1,17 milhdo (com o inicio de
Parcelamentos Tributarios, de R$ 362,1 mil). O Patriménio Liquido aprofundou-se para R$
3,17 milhoes negativos, apos prejuizo acumulado de R$ 152,9 mil no periodo.
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Em 30/06/2026, o Ativo Total recuou para R$ 1,47 milhdo, praticamente estavel
em relagdo a maio. O Ativo Circulante caiu para R$ 921,9 mil, embora Contas a Receber de
Clientes tenha subido para R$ 137,4 mil. O Imobilizado permaneceu em R$ 548,8 mil.

No passivo, o Passivo Circulante saltou para R$ 4,89 milhdes, impulsionado
sobretudo pelo forte crescimento de Fornecedores, que passaram de R$ 412,6 mil em maio
para R$ 1,85 milhdo em junho. O Passivo Nio Circulante recuou ligeiramente, para R$ 1,15
milhdo. Com isso, o Patrimoénio Liquido deteriorou-se para R$ 4,57 milhdes negativos, apés
prejuizo acumulado de R$ 1,55 milhdo desde janeiro de 2026.

Em 31/07/2026 e 31/08/2026, ultimas posicoes disponiveis, o Ativo Total
continuou em trajetéria de queda, alcancando R$ 1,47 milhdo e R$ 1,40 milhio,
respectivamente, refletindo sobretudo a reducdo do Disponivel (R$ 669,0 mil em julho e R$
668,2 mil em agosto) e dos demais itens do Ativo Circulante. O Passivo Circulante, por sua vez,
seguiu em expansio, atingindo R$ 5,52 milhoes em julho e R$ 5,30 milhoes em agosto, com
destaque para o salto dos Empréstimos e Financiamentos de Curto Prazo, que passaram de R$
2,78 milhoes em junho para R$ 3,43 milhdes em julho, patamar mantido em agosto. O
Patrimonio Liquido aprofundou-se para R$ 5,34 milhGes negativos em julho e R$ 5,40 milhoes
negativos em agosto, apds prejuizo acumulado de R$ 2,32 milhdes e R$ 2,38 milhoes,
respectivamente, desde janeiro de 2026.
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A tabela a seguir sintetiza a evolucdo das principais posi¢des patrimoniais da
companhia nos exercicios de 2023, 2024 e 2025, bem como nas posicdes mensais mais
recentes disponiveis, de maio a agosto de 2026. Diferentemente da DRE, o Balanco
Patrimonial representa uma posicdo de estoque em cada data-base, raziao pela qual a
comparacao busca evidenciar a evolucao da estrutura de ativos, obrigacdes e patrimonio da
companhia ao longo do periodo analisado.

Grupo patrimonial (R$ mil) dez/23 dez/24 dez/25 mai/26 jun/26 jul/26 ago/26
Ativo Circulante 3.530 3.610 1.080 950 922 9211 852
Ativo Néo Circulante? 230 460 540 550 548 549 548
Ativo Total 3.760 4.070 1.620 1.500 1.470 1.470 1.400
Passivo Circulante 1.340 1.790 3.750 3.500 4.890 5.520 5.300
Passivo Ndo Circulante - 17 888 1.170 1.150 1.290! 1.5001
Patriménio Liquido 2.420 2.260 (3.020) (3.170) (4.570) (5.340) (5.400)

A leitura consolidada da série evidencia que o Ativo Total recuou R$ 2,35 milhoes
(-62,7%) entre dezembro de 2023 e agosto de 2026, passando de R$ 3,76 milhdes para R$
1,40 milhdo. No mesmo intervalo, o Passivo Circulante apresentou movimento contrario,
aumentando R$ 3,96 milhdes (+295,5%), de R$ 1,34 milhdo para R$ 5,30 milhdes,
demonstrando crescimento expressivo das obrigacoes exigiveis no curto prazo.

Consequentemente, o Patrimonio Liquido apresentou significativa deterioragdo ao
longo da série, passando de R$ 2,42 milhdes positivos em 2023 para R$ 5,40 milhoes
negativos em agosto de 2026, variacdo negativa de R$ 7,82 milhoes. A reversdo ocorreu em
2025, quando o Patrimo6nio Liquido passou para R$ 3,02 milhdes negativos, permanecendo
deficitario e se deteriorando progressivamente em cada posi¢ao mensal de 2026.

A reducdo do Ativo Total, entretanto, deve ser analisada em conjunto com sua
composicdo. Ao longo da série, observa-se reducdo relevante do Disponivel, enquanto o
Imobilizado cresceu moderadamente e passou a representar parcela cada vez maior do Ativo
Nao Circulante. Dessa forma, a contragdo patrimonial esteve concentrada na perda de liquidez
imediata da companhia.

Conta do ativo (R$ mil) dez/23 dez/24 dez/25 mai/26 jun/26 jul/26 ago/26
Disponivel 3.520 3.520 1.020 891 675 669 668
Demais ativos circulantes? 10 90 60 60 247 252 184
Imobilizado 230 453 542 549 549 549 549

* Obtido por diferenca: Ativo Ndo Circulante = Ativo Total - Ativo Circulante; demais ativos circulantes = Ativo Circulante - Disponivel; Ativo Circulante
de jul/26 e Passivo Nao Circulante de jul-ago/26 pela equagdo patrimonial.
Fonte: balangos patrimoniais e balancetes de verificagdo da Recuperanda; valores arredondados em R$ mil.
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O Disponivel apresentou trajetoria de forte reducdo, passando de R$ 3,52 milhoes
em 2023 para R$ 668,2 mil em agosto de 2026, queda de aproximadamente R$ 2,86 milhoes
(-81,0%). O item foi, isoladamente, o principal responsavel pela contragcao do Ativo Circulante
ao longo de toda a série.

As Contas a Receber de Clientes, inexistentes em 2023, oscilaram entre R$ 8,8 mil e
R$ 137,4 mil nos periodos seguintes, encerrando agosto de 2026 em R$ 82,5 mil. Os Estoques
sdo pouco representativos durante toda a série (R$ 200,00 desde 2025). Em sentido distinto,
o Imobilizado apresentou crescimento consistente, passando de R$ 230,0 mil em 2023 para
R$ 548,8 mil a partir de maio de 2026.

Do lado das obrigac¢des, a abertura das principais rubricas demonstra alteracao
relevante na composicdao do endividamento ao longo do periodo, especialmente em razdo do
crescimento dos Empréstimos e Financiamentos de Curto Prazo, do salto de Fornecedores a
partir de junho de 2026 e do inicio de Parcelamentos Tributarios a partir de maio de 2026.

Conta (R$ mil) dez/23 dez/24 dez/25 mai/26 jun/26 jul/26 ago/26
Empréstimos e Financiamentos - CP 976,5 918,6 2.866,7 2.809,0 2.782,6 3.429,1 3.429,1
Fornecedores 300,5 726,1 414,8 412,6 1.854,3 1.827,2 1.816,1
Obrigacoes Trabalhistas e Previd. 29,2 93,5 257,3 201,7 139,9 142,2 45,0
Obrigacoes Tributarias a Recolher 83,2 52,8 211,7 73,0 1149 118,9 7,2

Tributos Inscritos em Divida Ativa - - - - - _ _

Os Empréstimos e Financiamentos de Curto Prazo, que somavam R$ 976,5 mil em
2023, alcancaram R$ 2,87 milhdes em 2025 e seguiram em expansdo, encerrando agosto de
2026 em R$ 3,43 milhdes. Na ultima data-base, a rubrica correspondia a aproximadamente
64,7% do Passivo Circulante, evidenciando relevante participacdo do endividamento
financeiro na estrutura das obriga¢des de curto prazo.

Fornecedores, por sua vez, permaneceram em patamar reduzido até maio de 2026
(R$ 412,6 mil), saltando para R$ 1,85 milhdo em junho e mantendo-se acima de R$ 1,8 milhdo
em julho e agosto — movimento que, somado ao crescimento dos empréstimos, respondeu
pela maior parte da elevacao do Passivo Circulante na reta final da série.
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As Obrigacoes Trabalhistas e Previdenciarias cresceram de R$ 29,2 mil em 2023
para R$ 257,3 mil em 2025 e oscilaram entre R$ 139,9 mil e R$ 201,7 mil ao longo de 2026,
recuando para R$ 45,0 mil em agosto. As Obrigacdes Tributarias a Recolher, por sua vez,
cairam de R$ 83,2 mil em 2023 para apenas R$ 7,2 mil em agosto de 2026. Assim, o
crescimento estrutural das obrigacdes esteve relacionado principalmente ao endividamento
financeiro de curto prazo e ao salto de Fornecedores a partir de junho de 2026.

A leitura conjunta dos quadros anteriores evidencia um descasamento relevante
entre a estrutura dos ativos e das obriga¢des. Em agosto de 2026, o Ativo Circulante totalizava
R$ 851,8 mil, enquanto o Passivo Circulante alcancava R$ 5,30 milhdes, montante superior a
seis vezes os ativos de curto prazo. Paralelamente, o Disponivel somava apenas R$ 668,2 mil,
frente a R$ 3,43 milhdes em Empréstimos e Financiamentos de Curto Prazo, evidenciando
relevante pressao sobre a liquidez.

Na ultima data-base, as obrigacdes totais somavam aproximadamente R$ 6,80
milhdes, frente a um Ativo Total de R$ 1,40 milhdo, contribuindo para a manutencdo do
Patrimoénio Liquido negativo. Esse desequilibrio também se intensificou em relagdo a 2023,
quando a companhia ainda apresentava Patriménio Liquido positivo de R$ 2,42 milhoes.

Em sintese, entre 2023 e agosto de 2026, o Ativo Total da companhia passou de R$
3,76 milhoes para R$ 1,40 milhdo, enquanto o Passivo Circulante avancou de R$ 1,34 milhdo
para R$ 5,30 milhdes. Paralelamente, o Disponivel recuou de R$ 3,52 milhoes para R$ 668,2
mil, ao passo que os Empréstimos e Financiamentos de Curto Prazo alcangaram R$ 3,43
milhdes. Dessa forma, a redugdo dos ativos, combinada ao crescimento das obrigacoes de
curto prazo e aos prejuizos acumulados, resultou na deterioracdo do Patriménio Liquido de
R$ 2,42 milhGes positivos para R$ 5,40 milhdes negativos, mantendo a companhia em
condicdo de insuficiéncia patrimonial.

A variag¢ao do Patrimdnio Liquido ndo € integralmente explicada pelos resultados
dos exercicios: em 2024, o PL recuou R$ 0,16 milhéo, apesar do lucro de R$ 1,26 milhdo; em
2025, recuou R$ 5,28 milhdes, frente a prejuizo de R$ 4,78 milhdes. Solicitamos
esclarecimento acerca das demais movimentagdes do Patrimonio Liquido, com apresentacao
da DMPL.
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Rubrica Jan-Dez/2023 Jan-Dez/2024 Jan-Dez/2025 Jan-Mai/2026 Jan-Jun/2026 Jul/2026 (més) Ago/2026 (més)
Receita operacional bruta 4.785.506,79 9.823.354,33 5.735.603,05 1.266.500,10 1.595.410,93 166.772,06 101.719,58
(-) Impostos/deducdes sobre a receita -98.513,27 -569.362,16 -386.117,49 -80.668,52 -98.508,99 -10.418,73 -7.412,46
Receita operacional liquida 4.686.993,52 9.253.992,17 5.349.485,56 1.185.831,58 1.496.901,94 156.353,33 94.307,12
(-) Custos dos servigos prestados - -21.129,07 -3.111.737,29 -253.049,19 -1.704.340,81 -41.468,04 -81.402,78
Lucro bruto 4.686.993,52  9.232.863,10 2.237.748,27 932.782,39 -207.438,87 114.885,29 12.904,34

Despesas operacionais

(-) Despesas com pessoal -847.629,98 -1.502.695,64 -1.823.451,25 -386.137,37 -438.024,10 -38.819,39 -47.195,26
(-) Despesas de ocupacdo, utilidades e servicos (aluguéis) -60.862,03 -29.067,94 -37.027,77 -4.213,00 -20.157,18 -1.776,00 -
(-) Despesas gerais e administrativas -2.911.486,99 -5.992.847,82 -3.703.584,21 -631.358,11 -805.203,31 -14.137,05 -18.682,54
(-) Despesas tributérias (impostos e taxas) -825.353,81 -296.521,53 -167.702,78 -5.161,23 -8.831,32 -5.575,09 -2.850,64
Resultado operacional 41.660,71 1.411.730,17 -3.494.017,74 -94.087,32 -1.479.654,78 54.577,76 -55.824,10

Resultado financeiro

(+) Receitas financeiras 7.528,79 23.259,01 571,05 - 2,46 - -
(-) Despesas financeiras -1.713,18 -178.606,65 -1.285.132,19 -32.070,08 -35.935,26 -825.016,52 380,46
Resultado financeiro liquido 5.815,61 -155.347,64 -1.284.561,14 -32.070,08 -35.932,80 -825.016,52 -380,46
Resultado antes do IRPJ/CSLL 47.476,32 1.256.382,53 -4.778.578,88 -126.157,40 -1.515.587,58 -770.438,76 -56.204,56
(-) Proviséo para IRP] e CSLL - - - -26.715,51 -38.872,90 - -

RESULTADO LiQUIDO DO PERIODO 47.476,32 1.256.382,53 -4.778.578,88 -1.554.460,48 -770.438,76 -56.204,56

Receita liquida e resultado liquido anuais, R$ milhées

10 R$ 9,25 mi
8
6 . o
R$ 5,35 mi Receita liquida
4 .
, R$ 4,69 mi R$ 1,26 mi
0 @
5 R$ 0,05 mi
4 _
-R$4,78 mi Resultado liquido
-6
2023 2024 2025
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Em 2023, a companhia registrou Receita Operacional Bruta de R$ 4,79 milhdes. Ap6s R$
98,5 mil em impostos sobre a receita, a Receita Operacional Liquida atingiu R$ 4,69 milhGes. Ndo
houve registro de Custos dos Servicos Prestados no exercicio, de modo que o Lucro Bruto coincidiu
com a Receita Liquida, em R$ 4,69 milhges.

As despesas operacionais somaram Despesas com Pessoal de R$ 847,6 mil, Despesas
Gerais e Administrativas de R$ 2,91 milhdes, Despesas de Ocupacdo de R$ 60,9 mil e Despesas
Tributarias de R$ 825,4 mil. O Resultado Operacional foi positivo em R$ 41,7 mil. Somado ao
Resultado Financeiro positivo de R$ 5,8 mil, o exercicio encerrou com lucro liquido de R$ 47,5 mil.

Em 2024, a Receita Operacional Bruta mais que dobrou, para R$ 9,82 milhdes, frente
aos R$ 4,79 milhoes de 2023. A Receita Operacional Liquida atingiu R$ 9,25 milhdes. Surgiram
Custos dos Servicos Prestados de R$ 21,1 mil, resultando em Lucro Bruto de R$ 9,23 milhdes.

As despesas operacionais também cresceram, com destaque para Despesas Gerais e
Administrativas de R$ 5,99 milhoes e Despesas com Pessoal de R$ 1,50 milhdo. O Resultado
Operacional permaneceu positivo em R$ 1,41 milhdo. Contudo, o Resultado Financeiro tornou-se
negativo em R$ 155,3 mil, fruto do salto das Despesas Financeiras para R$ 178,6 mil. Ainda assim,
a companhia encerrou o exercicio com lucro liquido de R$ 1,26 milhdo, o melhor resultado da
série.

Em 2025, a retracdo das operacgdes se intensificou. A Receita Operacional Bruta caiu
para R$ 5,74 milhdes, e a Receita Operacional Liquida totalizou R$ 5,35 milhdes. Surgiram Custos
dos Servicos Prestados relevantes, de R$ 3,11 milhdes, resultando em Lucro Bruto de R$ 2,24
milhdes, bem inferior ao do exercicio anterior.

A empresa passou a apresentar Resultado Operacional negativo de R$ 3,49 milhdes em
2025, influenciado pelas despesas operacionais, com destaque para Despesas Gerais e
Administrativas, de R$ 3,70 milhdes, e Despesas com Pessoal, de R$ 1,82 milhdo. Adicionalmente,
as Despesas Financeiras saltaram para R$ 1,29 milhdo, fazendo com que o Resultado Financeiro
Liquido fosse negativo em R$ 1,28 milhdo. Como consequéncia, o exercicio encerrou com prejuizo
liquido de R$ 4,78 milhoes, forte reversido em relacdo ao lucro de R$ 1,26 milhdo obtido em 2024.

No acumulado de janeiro a maio de 2026, a companhia registrou Receita Operacional
Bruta de R$ 1,27 milhdo, com Receita Operacional Liquida de R$ 1,19 milhdo. Apés Custos de R$
253,0 mil, o Lucro Bruto foi de R$ 932,8 mil. As despesas operacionais, somadas aos custos,
levaram a um Resultado Operacional negativo de R$ 94,1 mil, e o Resultado Financeiro negativo de
R$ 32,1 mil resultou em prejuizo liquido de R$ 152,9 mil no periodo.

Em julho de 2026 (resultado isolado do més), a Receita Operacional Bruta foi de R$
166,8 mil e a Receita Operacional Liquida de R$ 156,4 mil. Com Custos de R$ 41,5 mil, o Lucro
Bruto do més foi de R$ 114,9 mil, e o Resultado Operacional foi positivo em R$ 54,6 mil. Contudo,
houve forte elevacdo pontual das Despesas Financeiras, a R$ 825,0 mil no més, levando o Resul{ado
Financeiro a R$ 825,0 mil negativos e o més a fechar com prejuizo liquido de R$ 770,4 mil — o
ior prejuizo mensal isolado da série.
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Considerando as Demonstracoes do Resultado disponibilizadas, a tabela a seguir
sintetiza a evolucdo dos principais componentes do resultado da companhia nos exercicios de
2023, 2024 e 2025, no acumulado de janeiro a maio e janeiro a junho de 2026, bem como nos
resultados isolados de julho e agosto de 2026. A comparacdo busca evidenciar o
comportamento das receitas, custos, resultado bruto, despesas operacionais e financeiras e,
consequentemente, seus reflexos sobre o resultado liquido da companhia ao longo do periodo

analisado.

Rubrica (R$ mil) 2023 2024 2025 Jan-Mai/26 Jan-Jun/26 Jul/26 Ago/26
Receita Operacional Bruta 4.785,5 9.823,4 5.735,6 1.266,5 1.595,4 166,8 101,7
Receita Operacional Liquida 4.687,0 9.254,0 5.349,5 1.185,8 1.496,9 156,4 94,3
Custos - (21,1) (3.111,7) (253,0) (1.704,3) (41,5) (81,4)
Lucro Bruto 4.687,0 9.232,9 2.237,7 932,8 (207,4) 114,9 12,9
Resultado Operacional 41,7 1.411,7 (3.494,0) (94,1) (1.479,7) 54,6 (55,8)
Resultado Financeiro Liquido 58 (155,3) (1.284,6) (32,1) (35,9) (825,0) (0,4)
Resultado Liquido 47,5 1.256,4 (4.778,6) (152,9) (1.554,5) (770,4) (56,2)

A anadlise historica da DRE evidencia trajetoria de forte crescimento seguida de
reversdo abrupta. Entre 2023 e 2024, a Receita Operacional Liquida praticamente dobrou, de R$
4,69 milhdes para R$ 9,25 milhdes, mas recuou para R$ 5,35 milhdes em 2025. O Lucro Bruto
seguiu trajetdria semelhante, caindo de R$ 9,23 milhdes (2024) para R$ 2,24 milhdes (2025).

O principal ponto de deterioracao ocorreu em 2025. Além do Resultado Operacional
negativo de R$ 3,49 milhdes, o Resultado Financeiro foi negativo em R$ 1,28 milhao, revertendo
os resultados financeiros positivos ou pouco negativos dos exercicios anteriores.
Consequentemente, a companhia passou de lucro liquido de R$ 1,26 milhdo em 2024 para
prejuizo liquido de R$ 4,78 milhdes em 2025.

Os dados de 2026 demonstram que a pressao sobre a rentabilidade permanece e se
intensificou no més de julho. No acumulado de janeiro a junho, a companhia registrou prejuizo
liquido de R$ 1,55 milhdo, puxado pela reversdo do Lucro Bruto para negativo em junho. Em
julho, isoladamente, uma explosdo pontual das Despesas Financeiras (R$ 825,0 mil no més)
resultou em prejuizo liquido mensal de R$ 770,4 mil, o maior da série; em agosto, com despesas
financeiras normalizadas, o prejuizo mensal recuou para R$ 56,2 mil, mantendo, ainda assim,
resultado liquido negativo.

Em junho/2026, isoladamente, os custos somaram R$ 1,45 milhdo, frente a Receita
Operacional Liquida de R$ 311,1 mil no més, no mesmo periodo em que Fornecedores
aumentaram R$ 1,44 milhdo. Em julho/2026, as Despesas Financeiras de R$ 825,0 mil
coincidiram com o aumento de R$ 650 mil nos Empréstimos de Curto Prazo. Solicitamos
esclarecimento acerca da natureza desses langamentos.
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6.3. INDICES FINANCEIROS

LIQUIDEZ CORRENTE

O indice de liquidez corrente é obtido pela divisao do
ativo circulante pelo passivo circulante e visa indicar
quantas vezes o caixa originado nos préximos doze
meses (contados da data de encerramento do balan¢o
patrimonial) é capaz de pagar as obrigacdes que
vencerdo no mesmo periodo. Nesta condicdo, indices
inferiores a 1 (um) indicam que a empresa nao é capaz
de pagar todas as obrigagdes de curto prazo que
contraiu.

Na Recuperanda, o indice caiu de 2,63 em 2023
para 0,16 em agosto/2026, abaixo de 1 desde
2025.

Liquidez Geral [AC + (PC+PNC)]

2.63x

0.20x

0.15x 0.13x 0.13x

T T T T T T T
2023 2024 2025 Mai/26 Jun/26 Juize Agol26

LIQUIDEZ IMEDIATA

O indice de liquidez imediata é obtido pela divisdo do
disponivel (caixa, bancos e aplicacbes de resgate
imediato) pelo passivo circulante e visa indicar a
capacidade da empresa de pagar as obrigacdes de
curto prazo apenas com o0s recursos ja disponiveis,
sem depender do recebimento de clientes. Nesta
condi¢do, indices inferiores a 0,20 indicam baixa
capacidade de pagamento imediato.

Na Recuperanda, o indice caiu de 2,63 em 2023
para 0,13 em agosto/2026, abaixo da referéncia
de 0,20 desde junho/2026.

Liquidez Corrente (AC + PC)

2.63x

0.5
0.27x

0.19x 0.17x 0.16x

0.0 T T T T T T T
2023 2024 2025 Mai/26 Jung26 Julize Ago/26

LIQUIDEZ GERAL

O indice de liquidez geral é obtido pela divisdo da
soma do ativo circulante e do realizavel a longo prazo
pela soma do passivo circulante com o passivo ndo
circulante e visa indicar quantas vezes o caixa
originado caso se liquidassem todos os ativos da
empresa seria capaz de pagar todas as obrigacdes
contraidas com terceiros (a excecdo dos sdcios). Nesta
condi¢do, indices inferiores a 1 (um) indicam que a
empresa ndo é capaz de pagar todas as obrigagdes que
contraiu.

Na Recuperanda, o indice caiu de 2,63 em 2023
para 0,13 em agosto/2026, abaixo de 1 desde
2025.

Liquidez Imediata (Disponivel + PC)

304

2.63x

154

0.5
0.25x
= N, oepoepmpreererr— S Odde o DI m e QA%

0.0 T T T T T T T
2023 2024 2025 Mai/26 Junize Juii26 AQOI26
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7. FLUXO DE CAIXA - (GERENCIAL) /l
.llI

Disponivel (R$) jun/26 jul/26 ago/26
Saldo inicial 890.466,50 675.136,56 668.988,20
(+) Entradas n.d. 292.329,82 170.376,89
(-) Saidas n.d.! (298.478,18) (171.179,79)
Variacdo liquida (215.329,94) (6.148,36) (802,90)
Saldo final 675.136,56 668.988,20 668.185,30

! Balancete de junho/2026 cumulativo (01/01a 30/06/2026); entradas e saidas do més nio podem ser isoladas.
Fonte: balancetes de verificacdo da Recuperanda. Valores negativos entre parénteses.

A Recuperanda nao apresentou o Fluxo de Caixa Realizado do periodo. Diante
disso, a movimentagao do Disponivel descrita a seguir foi apurada pela Administracao Judicial a
partir dos balancetes de verificacao.

O Disponivel (Caixa, Bancos e Aplicacdes) da Recuperanda, apurado a partir dos
balancetes de verificagdo, recuou de R$ 890.466,50 em 31/05/2026 para R$ 668.185,30 em
31/08/2026. Em julho e agosto, isoladamente, as entradas somaram R$ 462.706,71 e as saidas
R$ 469.657,97, movimentacdo préxima do equilibrio, mas com varia¢do liquida negativa em
ambos os meses.

Em junho de 2026, o balancete de verificacao disponibilizado é cumulativo (01/01 a
30/06/2026), nao permitindo isolar as entradas e saidas apenas do més; apura-se, por isso,
somente a variacdo liquida do Disponivel no més, negativa em R$ 215.329,94 (de R$
890.466,50 em 31/05 para R$ 675.136,56 em 30/06/2026).

Em julho de 2026, ja isolado do més, o balancete registra entradas de R$ 292.329,82

e saidas de R$ 298.478,18 na conta Disponivel, resultando em variacdo liquida negativa de R$
6.148,36 e saldo final de R$ 668.988,20, patamar praticamente estavel em relagdo a junho.
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8. IMOBILIZADO E ATIVO NAO CIRCULANTE

* A relacdo de bens do imobilizado apresentada pela Recuperanda soma R$ 474.208,43 em 7 itens, abaixo do
imobilizado contabil liquido de R$ 548.773,40 em 31/08/2026; a diferenca de R$ 74.564,97 (13,6% do saldo

contabil) ndo esta identificada na relacao.

» Veiculos concentram R$ 450.500,00 (95,0% do total), com destaque para a retroescavadeira 580N 4x4, de R$
345.000,00. Nenhum bem registra depreciacao acumulada (taxa anual de 0,00%), inclusive veiculo fabricado
em 1996, recomendando-se a intimacdo da Recuperanda para esclarecimento e complementacdo, nos termos

do art. 51, XI, da LREF.

Relacao de bens do ativo imobilizado apresentada pela Recuperanda

Descri¢do do bem Grupo Valor do bem (R$) Depr. acumulada (R$)
Kombi Standard 1.4 Flex (VW) Veiculos 47.500,00 0,00
Uno Mille Economy, placa EQY-5J08 Veiculos 18.000,00 0,00
Retroescavadeira 580N 4x4 Série 2 Veiculos 345.000,00 0,00
Gol (VW), fabrica¢do 1996 Veiculos 9.600,00 0,00
Caminhio Ford F600 Veiculos 30.400,00 0,00
Notebook Samsung Galaxy Book 4 Maquinas e equip. 5.608,08 0,00
Moéveis e instalagdes do escritorio Instalagdes 18.100,35 0,00
Total (7 itens) 474.208,43 0,00

Fonte: Relagdo de bens do imobilizado apresentada pela Recuperanda (contas 1.2.3.02.001.00003 a 00005); balanco patrimonial de 31/08/2026
(Imobilizado liquido); art. 51, XI, da Lei 11.101/2005. Valores pelo custo registrado, sem depreciagdo acumulada.
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9. PASSIVO FISCAL

Evolugio contabil do passivo fiscal, R$

Rubrica contabil 31/12/2023  31/12/2024 31/12/2025 31/05/2026 30/06/2026 31/07/2026 31/08/2026
Obrigagdes tributarias a recolher (PC) 83.178,81 52.797,51  211.686,50 73.038,47 114.913,70 118.874,43 7.201,39
Parcelamentos tributarios (PNC) - - - 362.080,90 340.256,77 307.369,48 518.152,56

Tributos inscritos em divida ativa (PNC) - - - - - - -
Total do passivo fiscal contabil 83.178,81  52.797,51 211.686,50 435.119,37 455.170,47 426.243,91 525.353,95

Obrigagoes trabalhistas e

previdencidrias (PC), inclui INSS e FGTS 29.152,66 93.546,81  257.290,09  201.687,48  139.872,58  142.180,19 44.985,00

Relatodrio de Informacdes de Apoio para Emissao de Certiddo (RFB/PGFN)

Rubrica (relatério RFB/PGFN) Qtd. lancamentos Valor (R$)
Tributos e contribui¢cdes federais correntes (IRRF, PIS/PASEP, COFINS, IRP], 24 149.867.20
CSLL, Contrib. Social Retida na Fonte) ’

Contribuig¢des previdenciarias (segurados, patronal e terceiros) 82 72.066,10
Total 106 221.933,30

Fonte: Demonstragdes contabeis da Recuperanda e Relatorio de Informacgoes de Apoio para Emissao de Certidao (Receita Federal/PGFN), art. 51, X,
da Lei 11.101/2005. PC: passivo circulante; PNC: passivo nao circulante. O total contabil exclui as obrigagdes trabalhistas e previdenciarias.

* 0 passivo fiscal contabil (exceto trabalhistas) evoluiu de R$ 83.178,81 (2023) para R$ 525.353,95 (ago/26), reflexo dos
Parcelamentos Tributarios (R$ 518.152,56 em ago/26, inexistentes até 2024). Nao ha segregacdo contabil de divida ativa
em nenhum periodo.

* As obrigacdes trabalhistas e previdenciarias a recolher recuaram para R$ 44.985,00 em agosto/2026, apds pico de R$
257.290,09 em 31/12/2025, patamar ainda superior aos R$ 29.152,66 de 31/12/2023.

* O Relatério RFB/PGFN relaciona 106 lancamentos correntes (R$ 221.933,30: R$ 149.867,20 em
IRRF/PIS/COFINS/IRP]/CSLL e R$ 72.066,10 em contribui¢cdes previdenciarias) e informa ndo haver, em 08/06/2026,
pendéncias na PGFN além do indicado.

* Consta parcelamento simplificado com 1 parcela em atraso (R$ 8.200,30), ndo incluido na tabela. O valor relacionado é
inferior aos saldos contabeis por captar sé tributos federais correntes do periodo mais recente.

* Em agosto/2026, as Obrigacdes Tributarias a Recolher recuaram de R$ 118.874,43 para R$ 7.201,39, enquanto os
Parcelamentos Tributdrios aumentaram R$ 210.783,08, indicando possivel reclassificagdo para o longo prazo. Solicitamos

esclarecimento acerca dos termos dos parcelamentos firmados.

Passivo fiscal contabil, exceto obrigacoes trabalhistas (R$ milhoes)

_ R$ 0,53 mi
R$0,44mi R$0,46mi R¢o 43 mi

R$ 0,21 mi
R$0,08mi  R¢ 0,05 mi

dez/23 dez/24 dez/25 mai/26 jun/26 jul/26 ago/26
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10. CRONOGRAMA PROCESSUAL

Recuperacao Judicial - Winner Construtora Ltda.

Processo n2 4000600-37.2026.8.26.0035

DATA
13/07/2026
20/08/2026

25/08/2026
28/08/2026
15/09/2026
18/09/2026

21/09/2026
15/10/2026
30/10/2026
19/11/2026
07/12/2026
17/12/2026

Pendente

Pendente

Pendente

Pendente
12/02/2027

Pendente
Pendente
Pendente

15/03/2027

(PF 14/03/2027

- domingo)

EVENTO

Distribuicdo do pedido de R] perante a Vara Unica de Aguas de
Lindéia - Ev. 1

Determinacao de constatacdo prévia e nomeacao da Gatekeeper
como perita - Ev. 16

Diligéncia de constatagdo prévia na sede da Requerente

Apresentacao do Laudo de Constatacao Prévia - Ev. 35
Deferimento do Processamento da Recuperacao Judicial - Ev. 41

Publicacdo da decisdo de deferimento do processamento no
DJEN - Ev. 63/64

Juntada do Termo de Compromisso da Administradora Judicial -
Ev. 66

Publicacdo do Edital de Convocagdo de Credores - 12 Lista
(DJEN) - Ev. 107/109

Prazo fatal para apresentacdo das habilitacdes/divergéncias
administrativas (15 dias da publicacao do edital)

Apresentacdo do Plano de Recuperag¢do Judicial (60 dias da
publicacdo da decisdo de deferimento do processamento)

Prazo para a A] apresentar relatério sobre o PR] (15 dias da
juntada do PR] nos autos)

Prazo para apresentacao da Relacao de Credores da AJ (45 dias
do término do prazo das habilita¢gdes/divergéncias)

Publicacao do Edital de Aviso aos Credores — Recebimento do PR]

Prazo fatal para apresentacdo de obje¢cdes ao PRJ (30 dias da
publicacdo do edital)
Publicacdo do Edital da Relacao de Credores da A]

Prazo fatal para apresentacdo das impugnacgdes judiciais (10 dias
da publicacdo do edital)

Prazo para realizacao da AGC (150 dias contados do deferimento
do processamento)

Publicacdo do Edital de Convocagao da AGC

Assembleia Geral de Credores - 12 Convocagao
Assembleia Geral de Credores - 22 Convocagao

Encerramento do Stay Period (180 dias contados do deferimento
do processamento)

Lei
11.101/2005

Art. 51-A

Art. 51-A
Art. 51-A
Art. 52

Art. 33
Art.52 § 1°
Art. 72§ 1°
Art. 53
Art. 22,11, h
Art. 72 § 2°

Art. 53, p. .
Art. 55

Art. 72 § 2°
Art. 8¢

Art. 56 § 1°

Art. 36
Art. 36,1
Art. 36, 1
Art. 62 § 42
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11. CORRESPONDENCIA AOS CREDORES E ENDERECOS
ELETRONICOS DA ADMINISTRADORA JUDICIAL

Em atendimento ao disposto no art. 22, inciso [, alinea “a”, da LREF esta
Administradora Judicial enviou, por correio, correspondéncia aos 70 credores relacionados pela
Recuperanda no Evento 1 (DOCUMENTACAOQOS53), comunicando o deferimento do processamento
da recuperacao judicial, o valor e a classificagcdo do respectivo crédito, bem como a forma e o
prazo para apresentacao de habilitacdes e divergéncias na fase administrativa.

Referidos credores foram informados acerca da criagdo de endereco eletronico
especifico (rj.winner@gatekeeperaj.com.br) para o recebimento de pedidos de habilitacdo ou
divergéncia de crédito, além da necessidade de indicacdo dos respectivos dados bancarios para
fins de recebimento de valores.

Ademais, cumpre informar  que esta  Auxiliar mantém website
(https://gatekeeperaj.com.br), onde é possivel acessar as informagdes relativas a Recuperacao
Judicial da Winner Construtora Ltda., inclusive a relacdo de credores apresentada pela
Recuperanda, e onde serdo publicados os relatérios mensais de atividades, além do endereco
eletronico especifico (rj.winner@gatekeeperaj.com.br), a fim de viabilizar o contato direto com
todos os credores e demais interessados.
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12. ANDAMENTOS PROCESSUAIS RELEVANTES

13/07/2026 Distribuicao do pedido (Ev. 1).

Decisao inicial (Ev. 16): indeferidos gratuidade, diferimento das custas e segredo de
20/08/2026 justica; custas parceladas em 6x (12 e 22 pagas - Ev. 33 e 77); determinada a
constatagao prévia (art. 51-A).

28/08/2026 E:iu:jiongFConstata(;ao Prévia (Ev. 35): atividade efetiva e atendimento dos arts. 48 e

Deferimento do processamento (Ev. 41):

e Gatekeeper nomeada Administradora Judicial;

15/09/2026 e stay period de 180 dias e dispensa de CNDs (arts. 62 e 52, II);

e tutela parcial: entes publicos ndo podem rescindir contratos, suspendé-los ou reter
pagamentos de medicdes apenas em razdo da R].

Providéncias iniciais: termo de compromisso da AJ (Ev. 66); comunicacdo da
21a24/09/2026 suspensao aos juizos pela Recuperanda (Ev. 67); comunicacdo a JUCESP e anotacao na
ficha cadastral (Ev. 68 e 84).

14/10/2026 Edital do art. 52, § 12 expedido (Ev. 91), custas recolhidas (Ev. 105/106) e
disponibilizado no DJEN em 14/10/2026 (Ev. 107).

Manifestagcoes do Ministério Publico e das Fazendas Publicas

Ministério Publico Ciéncia do deferimento do processamento (Ev. 60) e da proposta de honorarios
da AJ (Ev. 76).
Nao identificou débitos inscritos em Divida Ativa da Unido e do FGTS; requer a

Unido (Fazenda Nacional) exigéncia de CND no momento oportuno (arts. 57 e 58 da LREF) - Ev. 80.

Informou débitos inscritos em divida ativa e em aberto e requereu a observancia

Municipio de Socorro/SP do art. 57 da LREF por ocasido de eventual concessdo (Ev. 88).

Préximos prazos

Habilitacoes e 15 dias da publicacdo do edital (Ev. 107), exclusivamente pelo e-mail
divergéncias ri.winner@gatekeeperaj.com.br, cujo prazo dos credores se encerrara em
administrativas 30/10/2026.

Plano de Recuperacio Prazo de apresentacao de 60 dias da publicaciao da decisdo de deferimento, com
Judicial término em 19/11/2026 (art. 53 da LREF).
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12. ANDAMENTOS PROCESSUAIS (Continuacao)
12.1. Incidentes processuais (Recomendacao CNJ n2 72/2020)

Até a presente data, foi distribuido, por dependéncia aos autos principais, o seguinte
incidente:

Ev. 11 (09/10/2026): A] opinou pela
Requerente: Ceramica suspensdo, por estar o feito na fase
Canella Ltda. (CNPJ  administrativa de verificacdo de créditos.
48.620.694/0001-96)

Habilita¢ao de Crédito
n? 4001286-
42.2026.8.26.0354

Ev. 13 (09/10/2026): suspensdo por 30 Suspenso
P Crédito: R$ 7.157,78 - dias; apés, a A] informard se houve
Distribuida eM " quirografario (NF ne ublicagcdo do edital do art. 72, § 22, com
01/10/2026 quiros p s a3 e

30.527) prorrogacao automatica por mais 30 dias, se
nao publicado.

Recursos: ndo ha noticia de interposicao de recursos.
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13. DILIGENCIAS IN LOCO
13.1. Diligéncia de constatacao prévia na sede da Recuperanda (25/08/2026)

Em 25/08/2026, no ambito da constatacao prévia determinada pelo D. Juizo (Ev. 16),
a equipe desta Auxiliar compareceu a sede da Recuperanda, situada na Rua Capitdo Benjamim
Domingues, n? 34, Loja 06, Centro, Linddia/SP, CEP 13.950-000, tendo sido recebida pelo socio,

Sr. Eduardo José Maluf, e pelos patronos da empresa, Drs. Maria Claudia Gangana e Wellington
Gangana.

Constatou-se que a empresa se encontra estabelecida em prédio comercial, em sala
alugada desde 2018, identificada com a marca da Recuperanda, com estrutura para o
desenvolvimento das atividades administrativas, conforme registros fotograficos a seguir:

-v—v

“ll!a VAVAVAV

WINNER™ | 19.97101-9217

l

O imével conta com itens de escritorio, banheiro e copa equipada para utilizagcdo dos
funcionarios. Durante a diligéncia, foi constatada a presenca de colaboradores em atividade,

incluindo profissional da area de engenharia e integrantes dos setores administrativo e
financeiro:
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13. DILIGENCIAS IN LOCO

Na ocasido, o socio expOs a trajetéria da empresa, os principais contratos em
execucdo, as razdes da crise e as perspectivas de soerguimento, conforme sintetizado nos itens 2
e 3 deste relatdrio. Seguem registros das demais dependéncias da sede:
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14. CONSIDERACOES FINAIS

A anadlise conjunta das demonstragdes contdbeis evidencia deterioracdo relevante da
estrutura patrimonial ao longo do periodo analisado. O Ativo Total passou de R$ 3,76 milhdes em
2023 para R$ 1,40 milhdo em agosto de 2026, enquanto o Passivo Circulante apresentou
movimento contrario, avancando de R$ 1,34 milhdo para R$ 5,30 milhdes. Como consequéncia
dos prejuizos acumulados, o Patrimonio Liquido, que era positivo em R$ 2,42 milhdes em 2023,
passou para R$ 5,40 milhdoes negativos em agosto de 2026, caracterizando situacdo de
insuficiéncia patrimonial.

Sob a perspectiva dos ativos, observa-se reducdo expressiva do Disponivel, de R$ 3,52
milhdes em 2023 para R$ 668,2 mil em agosto de 2026, enquanto o Imobilizado cresceu
moderadamente, de R$ 230,0 mil para R$ 548,8 mil, passando a representar a quase totalidade
do Ativo Nao Circulante.

Do lado das obrigagdes, destaca-se a elevada concentracao no curto prazo. Em agosto
de 2026, os Empréstimos e Financiamentos de Curto Prazo totalizavam R$ 3,43 milhoes,
equivalentes a aproximadamente 64,7% do Passivo Circulante, com Fornecedores (R$ 1,82
milhdo) também em patamar elevado desde junho de 2026.

A leitura conjunta da estrutura patrimonial demonstra, portanto, pressao relevante
sobre a liquidez. Na ultima data-base, o Ativo Circulante somava R$ 851,8 mil, frente a um Passivo
Circulante de R$ 5,30 milhoes, superior a seis vezes os ativos de curto prazo. As obrigacoes totais
alcancavam aproximadamente R$ 6,80 milhoes, diante de um Ativo Total de apenas R$ 1,40
milhdo, contribuindo para a manuten¢do do Patrimo6nio Liquido negativo e do passivo a
descoberto.

Sob a perspectiva dos resultados, a companhia apresentou forte crescimento de
receita entre 2023 e 2024, seguido de reversdo abrupta em 2025. A Receita Operacional Liquida
saiu de R$ 4,69 milhoes em 2023, chegou a R$ 9,25 milhdes em 2024 e recuou para R$ 5,35
milhdes em 2025, enquanto o resultado saiu de lucro de R$ 1,26 milhdo (2024) para prejuizo de
R$ 4,78 milhdes (2025).

Os dados disponiveis de 2026 indicam a continuidade da pressdo sobre os resultados.
No acumulado de janeiro a junho, a companhia apresentou prejuizo liquido de R$ 1,55 milhdo,
impactado pela reversao do Lucro Bruto para negativo no més de junho. Em julho, isoladamente,
uma elevacdo pontual das Despesas Financeiras (R$ 825,0 mil) resultou no maior prejuizo
mensal da série, de R$ 770,4 mil; em agosto, o prejuizo mensal recuou para R$ 56,2 mil.

O saldo Disponivel (Caixa, Bancos e Aplicacbes) da Recuperanda recuou de R$
890.466,50 em 31/05/2026 para R$ 668.185,30 em 31/08/2026 (-25,0%). Em julho e agosto,
isoladamente, as entradas e saidas da conta Disponivel somaram, respectivamente, R$
462.706,71 e R$ 469.657,97, movimentacdo proxima do equilibrio, porém com variacdo liquida
levemente negativa em ambos os meses.

31



Processo 4001395-56.2026.8.26.0354, Evento 1, PARECER2, Pagina 32

GATEKEEPER

14. CONSIDERACOES FINAIS

A documentacdo disponibilizada (balancetes de verificagdo) nado individualiza a
composicdo das saidas por categoria de despesa, recomendando-se a intima¢dao da Recuperanda
para apresentacdo de fluxo de caixa gerencial detalhado por categoria de receita e desembolso,
nos termos do art. 51, II, "d", da LREFE.

De forma consolidada, as demonstragdes analisadas evidenciam que a companhia
mantém atividade operacional e geracao de receita, porém permanece submetida a desequilibrio
patrimonial, pressdo sobre a liquidez e resultados liquidos negativos desde 2025. A redugdo dos
ativos, especialmente do Disponivel, combinada a elevada concentragdo de obrigacdes de curto
prazo e ao endividamento financeiro, constitui aspecto relevante de sua estrutura econdémico-
financeira.

Nesse contexto, mostra-se relevante o acompanhamento da evolugdo das obrigacoes
de curto prazo, do endividamento financeiro, das obriga¢des trabalhistas e tributarias, da geracao
operacional e financeira de caixa e do comportamento das despesas, especialmente diante do
passivo a descoberto apresentado pela companhia. A capacidade de ampliar a geragdo
operacional e, simultaneamente, controlar os desembolsos e reduzir a pressdo das obrigacdes
sera fator importante para a evolucao da liquidez e da estrutura econémico-financeira nos
periodos subsequentes.

No que se refere aos aspectos processuais, cumpre informar:

> O processamento da recuperacdo judicial da Winner foi deferido pela decisao de
Ev. 41, publicada em 18/09/2026, com a nomeacao da Gatekeeper para o
exercicio da administragdo judicial, cujo termo de compromisso foi juntado aos
autos em 21/09/2026 (Ev. 66);

O edital previsto no art. 52, § 12, da LREF (Ev. 91) foi disponibilizacdo no DJEN
em 14/10/2026 (Ev. 107), iniciando-se, com sua publicacdo, o prazo de 15 dias
para apresentacio de habilitagdes e divergéncias administrativas,

exclusivamente por meio do e-mail rj.winner@gatekeeperaj.com.br;

A relagao de credores apresentada pela Recuperanda encontra-se acostada aos
autos (Ev. 1, DOCUMENTACAO53) e disponivel para consulta no website desta
Auxiliar, totalizando R$ 6.198.599,78 em créditos sujeitos a recuperacio judicial,
distribuidos entre 70 credores;

\%

v

\

A lei estabelece o prazo de 60 dias, contado da publicacao da decisdao que deferiu
o processamento, para apresentacao do PR]J, que se esgotarda em 19/11/2026

Sendo o0 que nos cumpria para o momento, colocamo-nos a disposicdo deste D. Juizo,
bem como dos demais interessados, para os esclarecimentos que se facam necessarios, e reitera-
se que esta Administradora Judicial estd a disposicdo de todos os interessados por meio do
endereco eletronico especifico (rj.winner@gatekeeperaj.com.br), bem como que mantém o
website (https://gatekeeperaj.com.br), onde é possivel acessar informag¢des atualizadas,
consultar as principais pecas e documentos do processo e onde serao publicados os relatérios
mensais de atividades da Recuperanda.
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