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EXCELENTISSIMA SENHORA DOUTORA JUIiZA DE DIREITO DA 22 VARA DE
FALENCIAS E RECUPERACOES JUDICIAIS DO TRIBUNAL DE JUSTICA DO
ESTADO DE SAO PAULO.

Faléncia

Processon?4126775-75.2026.8.26.0100

GATEKEEPER ADMINISTRACAO JUDICIAL LTDA., Administradora
Judicial nomeada nos autos da FALENCIA de JMA SERVICOS E PORTARIA LTDA.
(“JMA”), vem, respeitosamente, com fundamento no art. 22, inciso IlI, alinea “e”,
da Lei n? 11.101/2005 (“LREF”), apresentar o presente RELATORIO sobre as
causas e circunstancias que conduziram a empresa a faléncia e suas consideragoes
acerca da averiguacdo de indicios de pratica de crimes falimentares, assim como

eventual responsabilidade civil e penal dos envolvidos no processo de insolvéncia,

observado o disposto no art. 186 da LREF.

Sdo Paulo, 19 de outubro de 2026.

GATEKEEPER ADMINISTRACAO JUDICIAL LTDA.

Rodrigo Cahu Beltrdao - OAB/SP 357.559 | Flavia Botta - OAB/SP 351.859
Tarcisio de Souza Neto - OAB/SP 423.711 | Sabina Ferreira - OAB/SP 444.272
Nathalia Belusso - OAB/SP 528.425 | Raissa Reis - OAB/SP 548.586
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RELATORIO CIRCUNSTANCIADO
(art. 22, inciso 11, alinea “e”, da Lein? 11.101/2005)

Faléncia n®4126775-75.2026.8.26.0100

2.2 Vara de Faléncias e Recuperagdes Judiciais do Foro Central Civel de Sdo

Paulo/SP

JMA SERVICOS E PORTARIA LTDA.
CNPJ 18.929.300/0001-15
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L. CAUSAS E CIRCUNSTANCIAS QUE CONDUZIRAM A FALENCIA

Em 13/07/2026, JMA SERVICOS E PORTARIA LTDA. ajuizou pedido de
autofaléncia, com fundamento no art. 105 da Lei n? 11.101/2005, inicialmente
distribuido a Vara Civel do Foro Central e redistribuido a uma das Varas de
Faléncias e Recuperagdes Judiciais por forca da decisdao de ev. 4. Por sentenca
proferidaem 27/08/2026 (ev. 15), este D. Juizo decretou a faléncia, fixou o termo
legal em 90 dias contados do requerimento inicial ou do protesto mais antigo,
prevalecendo a data mais antiga, e nomeou esta Administradora Judicial, que

prestou compromisso em 08/09/2026 (ev. 29).

Na peticao inicial (ev. 1, INIC1), a devedora atribuiu a crise a fatores de
natureza estrutural: patrimonio liquido negativo de R$ 2.105.818,40 e liquidez
corrente de 0,31 em marco de 2026; elevado endividamento tributario, que
inviabilizou a obtenc¢do de certiddes negativas de débito e, por conseguinte, a
captacdo de novos contratos; e a rescisdo, no final de 2025, de seis contratos de
prestacdo de servicos mantidos com condominios, com perda de faturamento de
R$ 190.000,00, que teria comprometido o recolhimento do FGTS de dezembro de
2025. Narrou, ainda, que em maio de 2026 negociou o encerramento dos contratos
remanescentes, promoveu a dispensa dos empregados e utilizou os recebiveis

entdo existentes para pagamentos parciais de verbas trabalhistas.

Conforme demonstrado nos autos, as obrigacdes da empresa tornaram-
se inexequiveis, com expressivo passivo acumulado junto a credores trabalhistas e

fiscais, configurando um quadro de insolvéncia patrimonial e operacional.

Da analise dos documentos contabeis apresentados pela Falida, objeto
do Parecer Técnico-Contabil elaborado pelos assistentes técnicos desta Auxiliar,
Rio Branco Consultores (Doc. 1), verificou-se que a Falida manteve atividade

operacional no periodo examinado, apresentando, contudo, resultados negativos
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nos exercicios de 2023, 2024 e 2025, bem como no primeiro trimestre de 2026. Os
registros contdbeis indicam que as despesas operacionais superaram a receita
liquida em todos os periodos analisados, com apuracao de EBITDA negativo
continuo e despesas de pessoal correspondentes a 82,3% a 88,4% da receita bruta

(e entre 92,2% e 99,55% da receita liquida).

Os elementos disponiveis demonstram que a sociedade empresaria ja
apresentava grave desequilibrio patrimonial estrutural ao final de 2023, quando
registrou patrimonio liquido negativo de R$ 2.148.532,04. A manutengio de
resultados operacionais deficitarios nos exercicios subsequentes evidencia que a
faléncia decorreu de um modelo econémico estruturalmente deficitario, cuja
precificacdo dos servigos praticada pela falida esteve sistematicamente abaixo do
custo total da operacdo, tornando a atividade incapaz de reverter esse quadro,
culminando na impossibilidade de adimplemento regular das obrigacdes e,

posteriormente, no ajuizamento do pedido de autofaléncia.

Conforme o parecer técnico-contabil, com base na escrituracdo da
Falida, nas informacgdes prestadas pela s4cia administradora (ev. 41, item V) e em
seus demonstrativos internos, o agravamento da crise esteve relacionado ao nao
recolhimento de tributos e encargos trabalhistas, especialmente FGTS e INSS, que
passaram a financiar a operacdo na medida em que o crédito bancario se retraiu.
Os registros e demonstrativos apresentados indicam que a auséncia de
comprovacdo da quitacdo dessas obriga¢des levou as administradoras dos
condominios tomadores dos servicos a reterem o pagamento das faturas,

comprometendo o fluxo de caixa da sociedade.

A documentacao examinada indica, ainda, que, diante da restricao dos
recebimentos, os préprios tomadores passaram a realizar diretamente os
pagamentos da folha dos postos de trabalho, restando a empresa saldos residuais

de R$ 61.600,05 (Gestdo Administradora: R$ 56.889,24; GF Administradora: R$
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4.710,81 - ev. 41, item V). Esse cendrio, associado a rescisdo dos seis contratos
referida na peti¢do inicial, contribuiu para o agravamento e a aceleragao final da

crise e para a posterior interrupc¢ao das atividades.

Cumpre apenas registrar que, embora a documentacdo contabil
permita identificar os fatores econdmicos que conduziram ao estado de
insolvéncia, a dinamica das retenc¢des das faturas foi identificada a partir dos
elementos documentais e planilhas analiticas disponiveis, sem que tenha sido
localizado contrato que permitisse verificar diretamente as condi¢des pactuadas
com os tomadores dos servicos. As conclusdes também devem considerar as

limitacdes da escrituragdo contabil, descritas no item IL

Dessa forma, a analise contabil permite concluir que a faléncia decorreu
de um modelo operacional estruturalmente deficitario (causa primaria), agravado
pelo financiamento da atividade mediante o ndo recolhimento de tributos e
encargos trabalhistas, pela restricao do fluxo de caixa e pela perda de contratos

(fatores de agravamento).

II. ANALISE DOS DOCUMENTOS EXIGIDOS PELOS ARTS. 104 E 105 DA
LREF

As representantes legais da Falida instruiram o pedido de autofaléncia
com a documentagdo prevista no art. 105 e, apds a decretacdo da quebra, vém
atendendo as obrigacdes do art. 104, ambos da Lei n? 11.101/2005,
remanescendo pendentes documentos contdbeis especificos, conforme quadro

resumo abaixo:

Art. 104. A decretacao da faléncia impde aos representantes legais do falido os seguintes

deveres:

[ - assinar nos autos, desde que intimado da decisdo, | a) Alinea aplicavel a faléncia requerida
termo de comparecimento, com a indica¢do do nome, | por credores. Tratando-se de
da nacionalidade, do estado civil e do enderego

o autofaléncia, as causas da crise foram
completo do domicilio, e declarar, para constar do
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referido termo, diretamente ao administrador
judicial, em dia, local e hora por ele designados, por
prazo nado superior a 15 (quinze) dias apds a
decretagdo da faléncia, o seguinte:

a) as causas determinantes da sua faléncia, quando
requerida pelos credores;

b) tratando-se de sociedade, os nomes e enderecos de
todos os socios, acionistas controladores, diretores
ou administradores, apresentando o contrato ou
estatuto social e a prova do respectivo registro, bem
como suas alteragoes;

c) o nome do contador encarregado da escrituragao
dos livros obrigatérios;

d) os mandatos que porventura tenha outorgado,
indicando seu objeto, nome e endereco do
mandatario;

e) seus bens imodveis e os modveis que ndo se
encontram no estabelecimento;

f) se faz parte de outras sociedades, exibindo
respectivo contrato; e,

g) suas contas bancdrias, aplicagdes, titulos em
cobran¢a e processos em andamento em que for
autor ou réu.

expostas pela propria devedora na
peticdo inicial (ev. 1, INIC1).

b) Apresentado o contrato social
consolidado (ev. 1, DOC7) e a relagdo de
administradores (ev. 1, APRESDOC12),
constando como sdcias as Sras. Munique
Bianchini Do Amaral, CPF n.?
357.678.068-88, residente e domiciliad

na cidade de Sdo Paulo, Estado de Sao
Paulo, na Rua Aracatuba, n.2 509 - Vila
Ipojuca, CEP: 05.058-010; e Andréa Lucia
Da Silva Bianchini, CPF n.2 152.434.208-
40, residente e domiciliada na cidade de
Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Rua
Presgrave do Amaral, n.2 365 - Vila dos

Remédios, CEP: 05.103-010

c) Apresentada documentacdo contabil
identificando a técnica
anterior (Maiorini Contabilidade, cujo
contrato foi encerrado em 30/06/2026)

responsavel

d) Foiapresentada procuragao atualizada
nos autos (ev. 34, PROC2). Ademais, foi
informada a atuagdo do advogado
trabalhista Dr.
ajuizamento de ac¢des de cobranca de
créditos em face dos condominios.

Emerson Maiorini no

e) Foi declarada a existéncia de bens
moveis (ev. 1, APRES DOC6), os quais
foram arrecadados em 18/09/2026 e
permaneceram sob a guarda da sécia
Munique, que assumiu espontaneamente
o encargo de fiel depositaria, nos termos
do art. 108, § 1¢, da LREF, em razao dos
custos de remogdo e armazenamento (ev.
41, doc. 04).

f) Foi
participagao
administradoras em outras
juridicas (ev. 34, DECL3).

declarada a inexisténcia de

societaria das sodcias

pessoas

g) Foram apresentados extratos
bancarios das contas da pessoa juridica,
com saldos zerados ou negativos (ev. 1,

Extrato Bancariol3), e indicados, na
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peticdo inicial, o Mandado de Seguranca
n? 5032457-42.2022.4.03.6100 e as
acoes de cobranca ajuizadas em face dos
condominios. A relagdo completa dos
processos foi levantada por esta
Administradora Judicial (ev. 41, item V).

Il - entregar ao administrador judicial os seus
livros obrigatérios e os demais instrumentos de
escrituracdo pertinentes, que os encerrara por
termo;

Disponibilizada parte da documentacao
contabil (ECD de agosto/2023 a
dezembro/2025 e balanco de
31/03/2026). Contudo, permanecem
lacunas na escrituracdo e auséncia de
autenticacdo no SPED, bem como falta
de balanco de corte na data da quebra.
Segundo informado pela  sdcia
administradora, tais documentos foram
solicitados a contabilidade (ev. 41, item
V).

III - ndo se ausentar do lugar onde se processa a
faléncia sem motivo justo e comunicagio expressa
ao juiz, e sem deixar procurador bastante, sob as
penas cominadas na lei;

Ndo é objeto de andlise.

IV - comparecer a todos os atos da faléncia,
podendo ser representado por procurador,
quando nio for indispensavel sua presenca;

Ndo é objeto de andlise.

V - entregar ao administrador judicial, para
arrecadacao, todos os bens, papéis, documentos e
senhas de acesso a sistemas contabeis, financeiros
e bancarios, bem como indicar aqueles que
porventura estejam em poder de terceiros;

Disponibilizados eletronicamente a
Administracdo Judicial, incluindo o
arquivo do certificado digital Al da
Falida, expirado em setembro de 2026
(ev. 41, item V).

VI - Prestar as informacgdes reclamadas pelo juiz,
administrador judicial, credor ou Ministério
Publico sobre circunstancias e fatos que
interessem a faléncia;

Ndo é objeto de andlise.

VII - auxiliar o administrador judicial com zelo e
presteza;

Ndo é objeto de andlise.

VIII - examinar as habilitagbes de crédito

Ndo é objeto de andlise.

apresentadas;
IX - Assistir ao levantamento, a verificacdo do
balanco e ao exame dos livros;

Ndo é objeto de andlise.

X - Manifestar-se sempre que for determinado
pelo juiz;

Ndo é objeto de andlise.

XI - apresentar ao administrador judicial a relagdo
de seus credores, em arquivo eletrénico, no dia em
que prestar as declaragdes referidas no inciso I
do caput deste artigo;

Apresentada com a petig¢do inicial (ev. 1,
PLANS) e reproduzida no edital de ev.
42/43.

XIl - examinar e dar parecer sobre as contas do
administrador judicial.

Ndo é objeto de andlise.
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Diante do exposto, verifica-se que as representantes legais da Falida
prestaram as declaracdes e informacdes previstas no art. 104, acerca da
composicdo societdria, dos bens arrecadados, dos recebiveis, das contas bancarias
e dos processos em curso, além de disponibilizarem a escrituracao contabil digital

e demais documentos fiscais e contabeis.

Remanescem pendentes, contudo, o balango de corte na data da
quebra, a demonstracdo de resultados acumulados e a relacdo dos livros
obrigatorios, bem como a escrituragdo de janeiro a julho de 2023 e a partir de abril
de 2026, a escrituracdo autenticada do 12 trimestre de 2026 e as notas
explicativas, cuja auséncia limita a completa reconstituicdo da situacao
patrimonial da Falida na data da quebra. Segundo informado pela socia
administradora, tais documentos foram solicitados a contabilidade (ev. 41, item

V).
. EXAME DA DOCUMENTACAO PARCIAL APRESENTADA PELA FALIDA

O Parecer Técnico-Contabil elaborado pelos assistentes técnicos desta
Auxiliar, Rio BRANCO CONSULTORES (Doc. 1), analisou a situacdo da Falida com base
nos documentos constantes dos autos e na documentacgao contabil disponibilizada
a Administradora Judicial, incluindo demonstra¢des financeiras, Escrituracao
Contabil Digital, livros Diario e Razao, relacdo de credores, planilha analitica de
créditos e demonstrativos de saldos retidos pelas administradoras dos
condominios, sem procedimentos de auditoria ou confirmagdo externa dos dados

apresentados pela devedora.
Os dados examinados demonstram que a faléncia nao decorreu de

causa Unica, mas de um processo progressivo de deterioracdo financeira, marcado

por resultados operacionais negativos, insuficiéncia de geracao de caixa e aumento
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das obrigagdes tributdrias e trabalhistas. A sociedade apresentou EBITDA negativo
em todos os periodos analisados, com despesas operacionais superiores a receita
liquida, além de elevado comprometimento do faturamento com despesas de

pessoal, indicando a inviabilidade estrutural da operacao.

Verificou-se, ainda, que a sociedade ja apresentava patriménio liquido
negativo de R$ 2.148.532,04 ao final de 2023, situagdo que persistiu nos exercicios
subsequentes. O ndo recolhimento de tributos e encargos trabalhistas e
previdenciarios contribuiu para o comprometimento do fluxo de caixa, enquanto a
rescisao de seis contratos ao final de 2025, que representavam faturamento
mensal de aproximadamente R$ 190.000,00, agravou a situacdo financeira e

contribuiu para a interrupg¢ao das atividades.

Identificou-se, também, que o ativo com perspectiva plausivel de
realizacdo corresponde a R$ 461.623,00, equivalente a aproximadamente 10,3%
do passivo concursal, enquanto os bens efetivamente arrecadados foram avaliados
em R$ 3.643,00. Ressalta-se, contudo, a existéncia de crédito de R$ 538.706,52
reconhecido em mandado de seguranca, nao contabilizado no balan¢o patrimonial,
cuja eventual confirmacao e realizacdo podera ampliar a perspectiva de satisfacao

dos credores.

Dessa forma, as conclusdes técnicas reforcam o cendrio de inviabilidade
econOmico-financeira da Falida, resultante de deterioracdo progressiva de sua
estrutura financeira, insuficiéncia de geracdo de caixa, endividamento
incompativel com os resultados operacionais e perda de contratos, agravados pelo

ndo recolhimento de obrigac¢des tributarias e trabalhistas.

IV. RESPONSABILIDADE CIVIL E PENAL DAS REPRESENTANTES DA
FALIDA (art. 22, inciso III, alinea “e”, e art. 186 da Lein211.101/2005)
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Nos termos do art. 22, inciso IlII, alinea “e”, e do art. 186 da LREF,
incumbe ao administrador judicial apresentar ao Juizo, além da exposicdo
circunstanciada das causas e circunstancias da faléncia, informacdes a respeito da
conduta do devedor e de outros responsaveis, se houver, por atos que possam

constituir crime relacionado com a faléncia ou outro delito conexo.

Conforme exposto no item II, as representantes legais da Falida e seu
patrono vém prestando as informagdes e disponibilizando os documentos
solicitados por esta Auxiliar, tendo a sécia Munique acompanhado a diligéncia de
arrecadacdo e assumido o encargo de depositaria dos bens arrecadados (ev. 34 e

41).

O parecer técnico-contabil registrou que a conta atualmente
denominada “Empréstimos a Sécios” era intitulada “Antecipacdo de Lucros” na
escrituracdo de 2023 a 2025, tendo sido reclassificada em 01/01/2026, e que por
ela foram debitados R$ 362.364,34 entre agosto de 2023 e dezembro de 2025.
Conforme ressalvado pelos assistentes técnicos, a natureza desses langamentos -
se distribuicdo de resultado ou remuneracdo registrada no ativo - demanda

apuracio especifica, ndo sendo possivel, com os elementos disponiveis, concluir

pela ocorréncia de irregularidade ou atribuir responsabilidade as sd4cias. Esta

Administradora Judicial solicitara as sécias esclarecimentos e documentos sobre

esse ponto e informara este D. Juizo caso sobrevenham elementos relevantes.

Quanto as lacunas na documentac¢do contabil apontadas nos itens Il e

I1I, os elementos até aqui reunidos ndo indicam que decorram de conduta das

representantes legais da Falida voltada a ocultar informacdes ou a induzir a erro

0 Juizo, os credores ou esta Administradora Judicial, considerando que a propria
devedora requereu sua autofaléncia instruida com escrituragdo contabil digital,
demonstracgdes financeiras, laudo econémico-financeiro e relagdes de credores e
de bens, e que as pendéncias remanescentes foram solicitadas a contabilidade (ev.

41, item V).
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Assim, com base nos elementos examinados até o momento, esta

Administradora Judicial ndo identificou indicios da pratica de crimes falimentares

pelas representantes legais da Falida, ressalvada a complementaciao do presente

relatério caso a documentacio pendente ou os esclarecimentos solicitados

revelem fatos novos.

V. ATIVOS E PASSIVOS DA FALIDA
V.1. Ativos

No exercicio das atribui¢des conferidas pelos arts. 22 e 108 da Lei n?
11.101/2005, esta Administradora Judicial tem promovido diligéncias destinadas
a identificacdo, localizagdo e arrecadacdo de bens e direitos eventualmente

integrantes do patriménio da Massa Falida.

Como registrado nos autos, em 18/09/2026 esta Auxiliar procedeu a
diligéncia no endereco indicado pelo patrono, residéncia da sdcia administradora,
situado a Rua Aragatuba, n2 509, Vila Ipojuca, Sao Paulo/SP, para a arrecadagdo de
bens, documentos e livros contabeis da Falida, uma vez que o imével locado da
sede foi devolvido antes do ajuizamento do pedido. Os bens identificados foram
avaliados em R$ 3.643,00, conforme a Opinido de Mercado - Valores Referenciais

elaborada pela RMoysés Leildes (ev. 41, doc. 05).

Considerando que os custos de remogao, transporte e armazenamento
dos bens em galpao particular superariam o valor dos préprios bens arrecadados,
Munique Bianchini do Amaral assumiu o encargo de fiel depositaria,

responsabilizando-se pela guarda e conservacdo dos bens até sua avaliagdo e
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eventual aliena¢do, conforme termo juntado no ev. 41 (doc. 04), nos termos do art.

108, § 12, da LREF.

Foram realizadas pesquisas patrimoniais perante os sistemas
eletronicos disponiveis ao Poder Judiciario, bem como expedidos oficios a
instituicdes financeiras e 6rgaos publicos com o objetivo de verificar a existéncia
de ativos financeiros, bens mdveis, bens imoéveis e outros direitos passiveis de

arrecadacgdo.

Até o momento, os extratos bancarios das contas mantidas pela Falida
junto ao Itau, Bradesco, Conta Azul IP e Santander, juntados no ev. 1 e
encaminhados a Administracdo Judicial pelas representantes legais, indicam
saldos zerados ou negativos, decorrentes de encargos e tarifas bancarias, sem

evidéncias de disponibilidades financeiras ou aplica¢des ativas na data da quebra.

As pesquisas e bloqueios determinados no item 6 da sentencga
(SISBAJUD, Banco Central, INFOJUD, RENAJUD e CNIB), a cargo da Serventia,
permanecem pendentes de realizacdo ou de retorno, assim como a maior parte
das respostas aos oficios expedidos, de modo que ainda nao é possivel concluir
pela existéncia ou inexisténcia de outros ativos financeiros, veiculos, iméveis ou

direitos passiveis de arrecadagao.

Abaixo, colaciona-se o quadro resumo das diligéncias e oficios e

respectivos status:

Oficios/Pesquisas Respostas/Status
Sisbajud Pendente realizagdo

L Art. 108. Ato continuo a assinatura do termo de compromisso, o administrador judicial efetuara
a arrecadacgdo dos bens e documentos e a avaliagdo dos bens, separadamente ou em bloco, no local
em que se encontrem, requerendo ao juiz, para esses fins, as medidas necessarias.

§ 12 Os bens arrecadados ficardo sob a guarda do administrador judicial ou de pessoa por ele
escolhida, sob responsabilidade daquele, podendo o falido ou qualquer de seus representantes ser
nomeado depositario dos bens.
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Banco Central do Brasil Pendente realizagdo

Infojud Pendente realizagdo

Renajud Pendente de retorno

Central Nacional de Indisponibilidade de
Bens

Pendente de retorno

Procuradoria da Fazenda Nacional

Evento 32

Procuradoria da Fazenda do Estado de
Sao Paulo

Pendente de retorno

Procuradoria fiscal do municipio de Sao
Paulo

Pendente de retorno

Banco central do Brasil bacen

Pendente de retorno

Junta Comercial do Estado de Sao Paulo Pendente de retorno

Empresa brasileira de correios e Pendente de retorno

telégrafos

Centro De Informagdes Fiscais -Di Pendente de retorno

Diretoria de informagdes

Setor De Execugdes Fiscais Da Fazenda Pendente de retorno
Publica
Bolsa De Valores Do Estado De Sdo Paulo
Banco Bradesco S/A.

Departamento De Rendas Mobiliarias

Pendente de retorno

Pendente de retorno

Pendente de retorno

Além das pesquisas de praxe, esta Auxiliar obteve certidoes de
distribuicao de acdes nas esferas civel, criminal, federal e trabalhista (ev. 41, doc.
06), identificando, no polo passivo, uma execucao de titulo extrajudicial e onze
reclamacgodes trabalhistas e, no polo ativo, oito agdes de procedimento comum,
entre as quais as seis agdes de cobranca ajuizadas em face de condominios
tomadores dos servicos indicadas na peticdo inicial (processos n%s 4022497-
29.2026.8.26.0001, 4111005-42.2026.8.26.0100, 4110991-58.2026.8.26.0100,
4022507-73.2026.8.26.0001,  4111022-78.2026.8.26.0100 e  4023351-
23.2026.8.26.0001), além do Mandado de Seguranga n® 5032457-
42.2022.4.03.6100, no qual foi reconhecido direito creditério relativo a
contribui¢es previdenciarias pagas indevidamente, estimado pela Falida em R$
538.706,52 (ev. 41, itens III e IV). Esta Administradora Judicial esta adotando as

providéncias para assumir a representacao da Massa Falida nessas demandas.

Conforme apurado no parecer técnico-contabil, foram identificados

ativos com perspectiva plausivel de realizacdo no montante de R$ 461.623,00,
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equivalente a cerca de 10,3% do passivo concursal, percentual que, se confirmado
o crédito reconhecido no Mandado de Seguranca (nao registrado no balango), se
elevaria para cerca de 22,3%. Os bens efetivamente arrecadados, avaliados em R$
3.643,00, evidenciam a limitada expressdao econdémica do patrimonio material

localizado até o momento.

O parecer também identificou recebiveis contabilizados no valor de R$
426.041,25, sem provisao para perdas, cuja efetiva recuperabilidade devera ser
apurada. Além disso, foram identificados créditos tributarios no montante de R$
402.126,28, cuja efetiva possibilidade de compensagdo ou realizacdo devera ser
verificada, ndo sendo possivel considera-los, neste momento, integralmente
disponiveis para satisfacdo dos credores. Registre-se que o préprio Laudo de
Avaliacdo Econémico-Financeira que instruiu a inicial consigna que, em cendrio

de liquidacao e faléncia, tais saldos tributarios nao possuem valor (ev. 1, LAUDO3,

pag. 4).

No que se refere aos valores retidos pelas administradoras dos
condominios em razdo de pendéncias relacionadas ao recolhimento de encargos
de INSS e FGTS, a s6cia administradora informou saldo pendente de R$ 61.600,05
(Gestdo Administradora: R$ 56.889,24; GF Administradora: R$ 4.710,81), apurado
apo6s as dedugdes de saldrios, beneficios e rescisdes pagos diretamente pelos
condominios (ev. 41, item V), cuja efetiva exigibilidade e possibilidade de

recuperacao também dependem de apuracgao especifica.

Considerando a pendéncia das pesquisas patrimoniais e a auséncia de
documentagdo contabil completa, a presente conclusao possui carater provisorio,
permanecendo esta Administradora Judicial diligenciando na busca de eventuais
bens e direitos ainda ndo identificados, bem como na ado¢do das medidas

necessarias a realizacdo dos créditos ja identificados.
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V.2. Passivo

A relagcdo nominal de credores foi apresentada pela Falida com a
peticdo inicial (ev. 1, PLANS), indicando passivo total de R$ 4.495.153,44, assim
distribuido: créditos trabalhistas (art. 83, I): R$ 346.427,31; créditos tributarios
(art. 83, III): R$ 2.856.060,97; e créditos quirografarios (art. 83, VI): R$
1.292.665,16.

Ato continuo, foi publicado o edital a que se refere o art. 99, §12 da
LREF (ev. 42 e 43), cujo prazo para habilita¢cdes e/ou divergéncias administrativas

corre até 23/10/2026.

Conforme apontado no parecer técnico-contabil, o passivo relacionado
supera o passivo total registrado na escrituracdo contabil, de R$ 3.424.434,97, em
R$ 1.070.718,47, com destaque para as divergéncias relativas aos créditos

tributarios e trabalhistas, cuja composicao demanda apuracao especifica.

Destaca-se, ainda, que a Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional
informou débitos inscritos em divida ativa da Unido no montante de R$
2.104.440,21 (ev. 32) e que, quanto aos créditos trabalhistas, foram identificadas
onze reclamacdes trabalhistas em curso (ev. 41, item [IV), de modo que o passivo

podera sofrer alteragdes apos a fase de verificagdo de créditos.

No tocante aos créditos tributarios, foram instaurados incidentes de
classificacao de crédito publico (ICCP), nos termos do art. 72-A da LREF, para
apuracao dos créditos devidos a Fazenda Nacional, sob o n? 4193634-
73.2026.8.26.0100, e ao Municipio de Sao Paulo, sob o n? 4193673-
70.2026.8.26.0100. Ambos permanecem pendentes de julgamento, e a definicdo
dos respectivos valores e classificagbes podera ensejar a correspondente

atualiza¢do do Quadro-Geral de Credores.

Av Sdo Gabriel 477 conj.42 Itaim Bibi Sao Paulo/SP 01435-001 | contato@gatekeeperaj.com.br | www.gatekeeperaj.com.br



Processo 4126775-75.2026.8.26.0100, Evento 50, MANIF_ADM_JUD1, P4gina 16

GATEKEEPER

ADMINISTRACAQO JUDICIAL

VI. ATOS SUSCETIVEIS DE REVOGACAO

Nos termos dos arts. 129 e 130 da Lei n? 11.101/2005, compete a
Administradora Judicial verificar a existéncia de atos praticados pela Falida
anteriormente a decretacao da quebra que possam ser considerados ineficazes
perante a Massa Falida ou suscetiveis de revogacao em beneficio do concurso de

credores. Por essa razao, deve ser fixado o termo legal/ periodo suspeito.2

No caso, o termo legal da faléncia foi fixado em 90 dias contados do

requerimento inicial ou do protesto mais antigo, prevalecendo a data mais antiga.

Com efeito, esta Auxiliar oficiou o Cartério Distribuidor de Titulos para
Protesto de Sdo Paulo, conforme determinado no item 9 da sentenca (ev. 41, doc.
02). Contudo, diante da auséncia de resposta até o momento, o oficio foi reiterado
nesta data, a fim de obter as informacgdes necessarias a fixacao do termo legal da
faléncia e a verificacao de eventuais atos praticados no periodo suspeito, a luz dos

arts. 129 e 130 da Lei n® 11.101/2005 (Doc. 2).
VIL. CONSIDERACOES FINAIS

Frente ao exposto, esta Administradora Judicial:

2 De modo a considerar as circunstancias concretas de cada devedor falido, o termo legal nao foi
fixado pela lei de modo estatico. Atribuiu a LREF ao Juiz Universal a competéncia para fixa-lo,
conforme as exigéncias do caso concreto, em até 90 dias do que ocorrer primeiro, seja o pedido de
faléncia, o pedido de recuperacgio judicial ou o primeiro protesto valido por falta de pagamento.
Nesse periodo suspeito, o pagamento das dividas ndo vencidas realizado pelo devedor sera
considerado ineficaz. A ineficicia desse pagamento é prevista para impedir que o devedor favoreca
algum dos seus credores e viole a par conditio creditorum, pois o pagamento é realizado na
iminéncia da decretagdo de sua faléncia, momento em que todos os seus ativos serdo liquidados e
partilhados para pagamento dos credores conforme a ordem legal.

(SACRAMONE, Marcelo Barbosa. Comentarios a Lei de Recuperacio de Empresas e Faléncia.
5. ed. Sao Paulo: SaraivaJur, 2024. p. 547.)
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a)

b)

c)

d)

apresenta o presente relatério sobre as causas e circunstancias
que conduziram a sociedade a faléncia, instruido com o Parecer
Técnico-Contabil elaborado por seus assistentes técnicos (Doc.
1), informando que, com base nos elementos examinados até o
momento, ndo foram identificados indicios da pratica de crimes
falimentares pelas representantes legais da Falida, que vém
colaborando com esta Auxiliar, ressalvada a complementagdo

deste relatério;

informa, quanto ao termo legal, que aguarda o retorno do oficio
encaminhado ao Cartério Distribuidor de Titulos para Protesto

de Sao Paulo, o qual fora reiterado nesta data;

requer seja dada ciéncia do presente relatério a Falida, ao 1.

Ministério Publico, aos credores e demais interessados;

reitera os pedidos formulados no ev. 41, ainda pendentes de
apreciacdo, notadamente a homologacao do laudo de avalia¢do
dos bens arrecadados e a autorizagao para sua venda antecipada,
a expedicdo de oficios ao Banco do Brasil S.A. e a Caixa Econ6mica

Federal e a fixacao dos honorarios desta Auxiliar.

Sendo o que cumpria para o momento, esta Administradora Judicial

permanece a disposi¢do para quaisquer esclarecimentos e/ou providéncias que se

facam necessarios.

S3do Paulo, 19 de outubro de 2026

GATEKEEPER ADMINISTRACAO JUDICIAL LTDA.
Rodrigo Cahu Beltrdao - OAB/SP 357.559 | Flavia Botta - OAB/SP 351.859
Tarcisio de Souza Neto - OAB/SP 423.711 | Sabina Ferreira - OAB/SP 444.272
Nathalia Belusso - OAB/SP 528.425 | Raissa Reis - OAB/SP 548.586
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SUMARIO EXECUTIVO

Este parecer examina as causas da faléncia de JMA SERVICOS E PORTARIA LTDA.
exclusivamente sob a perspectiva contdbil, isto €, buscando nas demonstracdes, nos livros
e nos registros disponiveis a explicacdo técnica do colapso patrimonial da sociedade.
Onde a documentacdo permite demonstrar a causa, ela é demonstrada e quantificada;

onde ndo permite, a lacuna é apontada de forma expressa.

A faléncia ndo decorreu de um evento isolado, mas de um modelo econdmico
estruturalmente deficitdrio, financiado pelo ndo recolhimento de tributos e de encargos
trabalhistas. Os nUmeros ndo deixam duvida: a empresa apurou EBITDA negativo em todos
os periodos analisados — 2023, 2024, 2025 e primeiro trimestre de 2026 — e despesas
operacionais superiores A receita liquida em todos eles, com custo de pessoal entre 82,3%
e 88,4% dareceita bruta. O patfriménio liquido ja era negativo em R$ 2.148.532,04 em 2023:
a insolvéncia patrimonial precede em pelo menos trés anos o pedido de autofaléncia,
protocolado em 13/07/2026.

Chama atencdo, em particular, o mecanismo que fravou o caixa da empresa, ressalvado
que sua descricdo se apoia em declaracdo da devedora corroborada pelos seus proprios
confroles internos, e nGo em contrato juntado aos autos. A inadimpléncia de FGTS e INSS
fez com que as administradoras dos condominios tomadores — contratualmente
obrigadas a exigir as guias quitadas, em razdo da responsabilidade subsididria do tomador
de servicos — retivessem as faturas. A receita deixou de converter-se em caixa €, no
estdgio final, os préprios tomadores passaram a pagar diretamente a folha dos postos,
restando G empresa saldos residuais de R$ 61.600,05. Formou-se um ciclo de
realimentacdo: o inadimplemento fiscal bloqueou o recebimento, e a falta de

recebimento aprofundou o inadimplemento.

O exame do Livro Razdo revelou, ainda, um elemento que o balanco isoladamente ndo
deixa ver: a conta hoje denominada “Empréstimos a Socios” intitulava-se “Antecipagdo
de Lucros” em toda a escrituragdo de 2023 a 2025, tendo sido reclassificada apenas em
01/01/2026. Por essa via sairam da sociedade R$ 362.364,34 entre agosto de 2023 e
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dezembro de 2025, contra R$ 99.644,69 reconhecidos como pro-labore, em exercicios de

prejuizo continuo e patrimoénio liguido negativo. O ponto é tratado na secdo 5.

Quanto a perspectiva dos credores, o ativo de realizacdo plausivel € de R$ 461.623,00,
equivalente a 10,3% do passivo concursal de R$ 4.495.153,44 — os bens efetivamente
arrecadados foram avaliados em R$ 3.643,00. O crédito de R$ 538.706,52 reconhecido em
mandado de seguranga, que ndo consta do balango, € o maior ativo potencial da massa

e, se confirmado, elevaria a cobertura para cerca de 22,3%.
1. OBJETO, ALCANCE E LIMITACOES

Este parecer analisa, sob o enfoque contdbil, as causas da faléncia de JMA SERVICOS E
PORTARIA LTDA., examinando a qualidade da informacdo contdbil disponivel, a situacdo
patrimonial, de resultado e de liquidez da devedora e a hierarquia das causas do estado

de insolvéncia. Os autos foram examinados até o evento 47, de 14/10/2026.

O frabalho tem as seguintes limitacdes, que devem acompanhar qualquer uso de suas

conclusoes:

* Natureza do frabalho. E parecer técnico-contdbil, e ndo auditoria, revisGo ou pericia
judicial; ndo foram aplicados procedimentos de auditoria nem feitas confirmacoes

externas.

e Dados ndo verificados na origem. Os nUmeros vém das demonstracdes elaboradas
pela prépria devedora e ndo puderam ser confrontados com notas fiscais, folhas de

pagamento, extratos do periodo de operacdo ou contratos.

* Base temporal defasada. As demonstracdes tém data-base 31/03/2026; os fatos
posteriores (encerramento dos contratos, dispensa dos empregados, devolucdo da

sede e pagamentos rescisérios) ndo estdo refletidos nelas.

* Processo em curso. O relatério da Administradora Judicial sobre as causas da quebra

(art. 22, 1ll, “e”, da Lei n.° 11.101/2005) ainda ndo foi apresentado, e o prazo de
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habilitacdo corre até 29/10/2026. As conclusdes podem ser confirmadas,

complementadas ou revistas.

2. DOCUMENTAGCAO EXAMINADA

Foram examinados os autos do processo (eventos 1 a 47), incluindo a peticdo inicial, o
contrato social, a relacdo de credores, a sentenca de 27/08/2026 e as manifestacdes da
Administradora Judicial e da PGFN; o Laudo de Avaliacdo Econbmico-Financeira com
data-base 31/03/2026; a Escrituracdo Contdbil Digital de agosto de 2023 a dezembro de
2025 (Didrio e Razdo) e o balanco de 31/03/2026; a planilha analitica de credores; os
demonstrativos de saldos retidos pelas administradoras de condominios; os extratos
bancdrios de julho e agosto de 2026; a correspondéncia eletrbnica da sécia
administradora de 09/10/2026, que ndo integra os autos; e as declaracdes de imposto de

renda das socias relativas a 2025.
3. CONTEXTO PROCESSUAL

A JMA é sociedade limitada de pequeno porte, em atividade desde 2013, que prestava
servicos de portaria a condominios. O capital social de R$ 100.000,00 pertence, em partes
iguais, as sécias administradoras Munique Bianchini do Amaral e Andréa Lucia da Silva
Bianchini. A autofaléncia foi requerida em 13/07/2026, com valor da causa de R$
4.495.153,44, e decretada em 27/08/2026, com nomeacdo da Gatekeeper Administracdo
Judicial Ltda. A arrecadacdo ocorreu em 18/09/2026 e o edital de credores foi publicado
em 07/10/2026.

4. SITUACAO ECONOMICO-FINANCEIRA

Os quadros a seguir resumem a evolucdo patrimonial e os principais indicadores de

resultado do periodo examinado.

Quadro 1 — Evolugdo patrimonial (2023 a 31/03/2026)

Matriz: Av. Marqués de Sao Vicente, 446 — conj. 1.206 — Barra Funda — CEP: 01139-000 — SGo Paulo/SP - tel.: (011) 3392-3062
Filial: Rua da Formiga, 255A — Santa Rosa — CEP: 13289-086 — Vinhedo/SP —tel.: (011) 2768-8378



Processo 4126775-75.2026.8.26.0100, Evento 50, PARECER2, P4agina 6

RIO BRANCO

CONSULTORES ASSOCIADOS

pdg. 6de 13

Rubrica 2023 2024 2025 31/03/2026

Afivo circulante 800.478,13 1.453.816,57 1.411.787,85 1.060.598,86
Ativo total 857.463,24 1.496.313,48 1.438.704,92 1.318.616,57
Passivo circulante 2.076.704,76 2.694.183,75 3.421.963,43 3.390.417,23
Passivo total 3.005.995,28 3.819.625,93 3.462.231,16 3.424.434,97
Patriménio liquido (2.148.532,04) (2.323.312,45) (2.023.526,24) (2.105.818,40)
Capital circulante liquido (1.276.226,63) (1.240.367,18) (2.010.175,58) (2.329.818,37)

Fonte: balancos patrimoniais constantes do Laudo de Avaliacdo Econémico-Financeira e da Escrituracdo Contdbil

Digital. Valores em reais.

Grdfico 1 — Ativo, passivo e patrimdnio liquido (RS mil)
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Fonte: Quadro 1.
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Quadro 2 — Indicadores de rentabilidade e de estrutura de custos
Indicador 2023 2024 2025 1.° tri./2026
Margem EBITDA (7,42%) (1,99%) (7,22%) (5,38%)
Margem liquida (13,46%) (5,15%) (10,04%) (8,42%)
Pessoal / receita bruta 82,88% 82,69% 82,31% 88,35%
Pessoal / receita liquida 92,20% 93.17% 92,75% 99.55%
Despesas operacionais / receita
] 107.,42% 101,99% 107.21% 105,38%
liquida
Despesas financeiras / receita
591% 2,90% 3.04% 3,10%

liguida

Fonte: cdlculos proprios sobre as demonstracdes do resultado constantes do Laudo de Avaliacdo Econdmico-

Financeira e da Escrituracdo Contdbil Digital.
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Grdfico 2 — Despesas operacionais e de pessoal em relagdo a receita liquida
115%
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Fonte: Quadro 2. A linha tracejada marca 100% da receita liquida; acima dela, a despesa supera a receita.

O patrimonio liquido foi negativo em todo o periodo, entre R$ 2,0 e R$ 2,3 milndes, cerca
de vinte vezes o capital social. A aparente melhora de 2025 se deve a um aqjuste de
exercicios antferiores de R$ 768.246,63; sem ele, o patrimdnio liquido dagquele ano seria de
aproximadamente R$ 2,79 milhdes negativos. A empresa apurou EBITDA negativo em todos

os periodos, e as despesas operacionais superaram a receita liquida em todos eles.

A liquidez foi critica do comeco ao fim. O caixa nunca cobriu 1% do passivo circulante, o
equivalente a algo entre 0,4 e 3,6 dias de despesa, a liquidez corrente oscilou entre 0,31 e

0,54 e o prazo médio de recebimento subiu de 26,8 para 44,7 dias.
5. PRINCIPAIS CONSTATACOES

* Informagdo contdabil deficiente. A escrituracdo de 2023 cobre apenas agosto a
dezembro, ndo hd registros apds 31/03/2026 e o balangco dessa data ndo estd

autenficado no SPED. Toda a folha dos postos foi lancada como despesa
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administrativa, sem custo dos servicos prestados, o que gera margem bruta de 100% e
impediu medir a margem de cada confrato. Nado hd notas explicativas nem provisdo
para perdas sobre R$ 426.041,25 de recebiveis, e o crédito de R$ 538.706,52
reconhecido no Mandado de Seguranca n.° 5032457-42.2022.4.03.6100 ndo consta do

balanco.

* Passivo formado por encargos nao recolhidos. Tributos e obrigacdes trabalhistas
passaram de 43,7% para 62,3% do passivo entre 2023 e 2026. A divida tributdria cresceu
79.8%, com quafro parcelamentos junto a PGFN (R$ 799.445,52), enquanto os
empréstimos bancdrios recuaram 24,5%. Houve retencdo e ndo repasse de INSS, de

FGTS e de R$ 13.843,72 em descontos de empréstimo consignado dos empregados.

* Travamento do caixa. Segundo a devedora, com apoio em seus demonstrativos
infernos, mas sem confrato juntado aos autos, as administradoras dos condominios
condicionavam o pagamento das faturas a apresentacdo das guias de FGTS e INSS
quitadas. Sem as guias, as faturas foram retidas e, ao final, os préprios condominios

passaram a pagar a folha dos postos, restando & empresa apenas R$ 61.600,05.

* Passivo fiscal subavaliado no balango. A relacdo de credores (R$ 4.495.153,44) supera
o passivo contdbil (R$ 3.424.434,97) em R$ 1.070.718,47. A classe quirografdria confere
quase exatamente com a contabilidade (diferenca de 0,04%); a tributdria € 144,2%
maior que o escriturado, e a PGFN informou débito inscrito de R$ 2.104.440,21. A classe
trabalhista, ao contrdrio, estd 64,0% abaixo do registro contdbil e provavelmente
incompleta: a Administradora Judicial identificou onze reclamacdes trabalhistas,

contra quatro arroladas.

 Retiradas das socias. A conta hoje chamada “Empréstimos a Sécios” se chamava
“Antecipacdo de Lucros” até ser reclassificada em 01/01/2026. Entre agosto de 2023
e dezembro de 2025 sairam por ela R$ 362.364,34, contra R$ 99.644,69 de préd-labore,
em anos sem lucro e com concentracdo em 2024. Ao mesmo tempo, a sociedade
devia R$ 416.165,89 as sécias e a pessoas possivelmente ligadas a elas, como a Phoenix

Technologies, sediada no mesmo galpdo. O patrimdnio pessoal declarado pelas
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socias € modesto; o que a documentacdo mostra é confusdo de fluxos, cuja natureza

precisa ser apurada.

» Cobertura minima dos credores. O ativo com perspectiva plausivel de realizacdo é de
R$ 461.623,00, ou 10,3% do passivo concursal, e os bens arrecadados foram avaliados
em R$ 3.643,00. Se confirmado, o crédito do mandado de seguranca elevaria a

cobertura para cerca de 22,3%.
6. CAUSAS DA FALENCIA

* Causas estruturais. Contratos precificados abaixo do custo total, com o pessoal
consumindo de 82,3% a 88,4% da receita bruta; capital social insuficiente para uma
operacdo de R$ 5 a R$ 6,4 milhdes por ano; e auséncia de apuracdo de custo e

margem por contrato, que impediu a administracdo de enxergar o problema.

* Causas de agravamento. Financiamento da operacdo pelo ndo recolhimento de
tributos e encargos; perda da regularidade fiscal e consequente retencdo das faturas;
dificuldade de conquistar novos contratos, com queda de 17,9% na receita em 2025
e de 34,8% projetada para 2026; uso de crédito rotativo caro, com R$ 618.130,45 de
despesas financeiras; e manutencdo de R$ 402.126,28 em créeéditos tributdrios que, na

pratica, ndo podiam ser compensados.

* Eventos precipitantes. A rescisdo de seis contratos no final de 2025, com perda de R$
190.000,00 mensais de faturamento, o ndo recolhimento do FGTS de dezembro de 2025
e a dispensa dos empregados em maio de 2026. Esses fatos definiram quando a

faléncia foi pedida, e ndo por que a empresa faliu.

A insolvéncia j& estava configurada ao final de 2023. O pedido veio cerca de dois anos e
meio depois, periodo em que o passivo fributdrio cresceu R$ 519.152,25 e o trabalhista R$
298.814,91, sem nenhuma medida de reorganizacdo. A avaliacdo juridica dessa demora

cabe a Administradora Judicial, ao Ministério PUblico e ao Juizo.
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7. INFORMAGCOES AUSENTES

O quadro a seguir relaciona as principais lacunas documentais que limitam estas

conclusoes.

Quadro 3 — Documentos e infformagoes ausentes

Documento ou informagado Finalidade
Balanco de corte na data da quebra, Apurar a posicdo patrimonial na data
: demonstracdo de resultados acumulados e da quebra; requeridos pela
relacdo dos livros obrigatérios Administradora Judicial e ainda ndo
apresentados

Escrituracdo de janeiro a julho de 2023 e a partir de = Completar a série contdbil e validar o
2 abril de 2026, escrituracdo autenticada do 1.° balanco especial de 31/03/2026

frimestre de 2026 e notas explicativas

Fonte: autos do processo e documentacdo examinada.

8. CONCLUSOES

Considerando a documentac@o examinada e as limitacdes descritas na secdo 1, as

conclusdes sdo as seguintes:

1. Do ponto de vista contdbil, a faléncia teve como causa principal a inviabilidade
estrutural da operacgdo, evidenciada por EBITDA negativo em todos os periodos
analisados, despesas operacionais entre 102,0% e 107,4% da receita liquida e custo
de pessoal entre 82,3% e 88,4% da receita bruta. Em termos prdticos, a empresa
cobrava menos do que gastava para prestar o servico: quanto mais faturava, maior
era o prejuizo. Ndo foi uma crise passageira; o modelo de negdcio ndo se sustentou

em nenhum momento do periodo examinado.
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2. A operacdo deficitdria foi financiada pelo ndo recolhimento de tributos e encargos
trabalhistas, que passaram de 43,7% para 62,3% do passivo total entre 2023 e 2026,
com quatro parcelamentos sucessivos junto a PGFN, retengcdo e ndo repasse de INSS,
FGTS e descontos de empréstimo consignado dos empregados. Na pratica, o Fisco e
os empregados passaram a financiar a empresa no lugar dos bancos: o crédito

bancdrio recuou 24,5% no mesmo periodo.

3. O inadimplemento fiscal e trabalhista produziu o tfravamento do ciclo de caixa.
Segundo declaracdo da devedora, corroborada pelos seus proprios demonstrativos
infernos (ressalvado, como dito na se¢cdo 5, que nenhum contrato foi juntado aos
autos), a impossibilidade de apresentar guias quitadas de FGIS e INSS levou as
administradoras dos condominios a reter as faturas e, no estdgio final, a pagar
diretamente a folha dos postos, restando a empresa saldos residuais de R$ 61.600,05.
O prazo médio de recebimento subiu de 26,8 para 44,7 dias e a empresa deixou de
controlar o préprio caixa. Formou-se um circulo vicioso: sem pagar os encargos, d

empresa ndo recebia; sem receber, NGO conseguia pagar os encargos.

4. Asfalhas da contabilidade ndo foram apenas formais: contribuiram diretamente para
a quebra. A auséncia de segregacdo entre custo dos servicos prestados e despesas
administrativas, que resultava em margem bruta de 100% em todos os exercicios,
impediu a apuracdo de margem por contrato, justamente a informacdo que teria
mostrado que os contratos estavam mal precificados. A isso somam-se a escrituracdo
incompleta de 2023, a auséncia de notas explicativas, a inexisténcia de provisdo para
perdas sobre R$ 426.041,25 de recebiveis, o ndo reconhecimento do crédito de R$
538.706,52, a falta de autenticacdo do balanco especial de 31/03/2026 e ajustes de
exercicios anteriores de até R$ 1,23 milhdo, um dos quais, de R$ 768.246,63 em 2025,

responde sozinho pela aparente melhora do patrimonio liquido naquele exercicio.

5. As socias retiraram recursos da sociedade a titulo de antecipagdo de lucros em anos
nos quais ndo houve lucro. A conta hoje denominada “Empréstimos a Sécios”
intitulava-se “Antecipacdo de Lucros” em toda a escrituracdo de 2023 a 2025, tendo

sido reclassificada apenas em 01/01/2026, por lancamento de “melhor classificacdo
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contdbil”. Entre agosto de 2023 e dezembro de 2025 foram debitados R$ 362.364,34 a
esse fitulo, contra R$ 99.644,69 creditados como pré-labore, em exercicios de prejuizo
continuo e patriménio liquido negativo da ordem de R$ 2,1 a R$ 2,3 milhdes. Resta
apurar se esses valores configuram distribuicdo de resultado inexistente, nos termos do
artigo 1.009 do Coédigo Civil, ou remuneracdo registrada no ativo em lugar do
resultado; em qualguer das hipdteses hd erro contdbil relevante, que inflou o ativo e

reduziu o prejuizo escriturado.

6. A rescisao dos seis contratos no final de 2025 apressou a quebra, mas ndo a causou.
O patriménio liquido j& era negativo em R$ 2.148.532,04 em 2023, a liquidez corrente

era de 0,39 e o caixa cobria menos de um dia de despesa operacional. A empresa j&

estava insolvente pelo menos trés anos antes disso.

Sdo Paulo, 16 de outubro de 2026.

R Gl Tl
Rogéno Spolidoro Filho
CRC SP-278427/0-7
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sabina@gatekeeperaj.com.br

De: Raissa Reis <raissa@gatekeeperaj.com.br>

Enviado em: segunda-feira, 19 de outubro de 2026 15:39

Para: consultaprotesto@cartoriosdeprotesto.org.br;
falenciajma@gatekeeperaj.com.br

Assunto: OFICIO JUDICIAL - PROC. 4126775-75.2026.8.26.0100

Anexos: Sentenca - Oficio.pdf

A Central de Protesto do Estado de Sao Paulo,

GATEKEEPER ADMINISTRAGCAO JUDICIAL LTDA., CNPJ n° 36.162.777/0001-08, Administradora
Judicial nomeada nos autos da FALENCIA de JMA SERVICOS E PORTARIA LTDA., CNPJ n°
18.929.300/0001-15, autos n® 4126775-75.2026.8.26.0100, em tramite perante a 22 Vara de Faléncias
e Recuperacgoes Judiciais do Foro Central Civel da Comarca de Sao Paulo/SP, vem, em cumprimento a
determinacédo do Juizo Falimentar, encaminhar o oficio anexo, reiterando aquele anteriormente enviado
por via postal, a fim de que sejam adotadas as providéncias cabiveis.

Atenciosamente;

Raissa Reis
raissa@qgatekeeperaj.com.br

Tel.: 55 11 2385-0750

A EI< E F Av. Sao Gabriel 477 conj. 42 - Itaim Bibi
\ I I : S50 Paulo - SP - CEP 01435-001

www.gatekeeperaj.com.br
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