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Relatorio Mensal de
Atividades

S. FERREIRA LIMPEZA E SERVICOS GERAIS LTDA.

CNPJ N2 05.729.049/0001-01

RECUPERACAO JUDICIAL

Processo: n.2 1108846-17.2025.8.26.0100 | 22 Vara de Faléncias e -

Recuperacoes Judiciais da Comarca de Sao Paulo/SP

Ref. marco e abril/26
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1. ESTRUTURA SOCIETARIA E ENDERECOS

A composicdo societaria da Recuperanda, de acordo com os documentos constantes
dos autos, é demonstrada no organograma abaixo:

Sergio Ricardo Ferreira

a do Estado de Sao Paulo, protocolado em 07/08/2026 as 19:12 , sob o niimero WJMJ264

o

Anteriormente, fora noticiada a alteracao do endereco da sede na Junta Comercial do%
Estado de Sdo Paulo (“JUCESP”) para o endereco a Rua Genebra, 278, sala 56 — Bela Vista - Sdo>
Paulo/SP - CEP 01316-010. Atualmente, o endereco da sede corresponde ao da JUCESP, portanto,—
esta regular.

e

Este documento é copia do original, assinado digitalmente por FLAVIA BOTTA e Tribun

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1108846-17.2025.8.26.0100 e c6digo 01Wx5sBs.
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2. HISTORICO E ATIVIDADE

mero WIMJ264

\

Segundo consta da peticdo inicial, a Requerente foi fundada em 2003, com o fito deS
atuar no setor de limpeza em prédios e domicilios, e terceirizacdo de mao de obra, diante da(z;
demanda no mercado do estado de Sdo Paulo. Atua diretamente nos servicos de limpeza, bem;
como fornece terceirizacdo de mao-de-obra, além de desenvolver gestdo logistica e suportezs
operacional, sendo a personalizacdo, aliada a competéncia técnica e a deliberacao sobre solugdesg
operacionais, a sua marca no mercado.

u

/08/2026

De andlise ao acostado as fls. 31/36 e do comprovante de inscricio e de situagags
cadastral acostado as fls. 38/40, o objeto social da Requente se resume a: (i) Locacdo de mio-de-§
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limpeza nado especificadas anteriormente.

A empresa oferece servigos de terceirizacdo de mao-de-obra desde 2003, conformes
constou em seu website, com atuacao em limpeza, portaria, recep¢ao, zeladoria, e mao-de-obrad
especializada, fornecendo pessoal para condominios residenciais e comerciais, industriasa
hospitais, shopping centers, instituicbes de ensino, redes de lojas, construtoras, facilitiesg
comeércios e etc.

aulo

Sao

Estado
Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1108846-17.2025.8.26.0100 e c6digo 01Wx5sBs.

0 sécio fundador e administrador, Sr. Sérgio, narra que durante os 22 anos de hist(')riac%

da empresa, manteve a clientela original, e a maior parte de seus contratos é relativo a clientes{i;
prospectados no inicio dos negdcios, com contratos que possuem mais de 10 anos de Vigéncia§
Narra, ainda, que possui forte presenca no estado de Sdo Paulo, no ramo de fornecimento de mao=
de-obra, sendo a especializagdo e atendimento personalizado a razdo pela qual seus servigos sdo3
procurado, conjuntamente com padrido de qualidade rigoroso e fornecimento de solugdes=
personalizadas de acordo com as necessidades de cada cliente. Informa possuir grandes clientes,fi:J

a exemplo da empresa “Catupiry”.

Pode-se concluir, portanto, que a Recuperanda fornece mao-de-obra terceirizadag
especializada, atendendo a solicitacdo de cada cliente, nas mais diversas localidades, para cadd:
operacao.
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Este documento é cépia do original, assinado digitalmente po
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3. RAZOES DA CRISE

Umero WIMJ264

A Recuperanda narrou, na exordial do pedido de recuperacado judicial, que as razdes dég
sua crise foram (i) concentracdo de contratos no setor por grupos de grande porte; (ii) margensg
reduzidas em razdo da concentra¢do do mercado; (iii) mudanga nas demandas dos clientes; (iv);
elevacdo dos custos trabalhistas e operacionais; (v) inadimplemento de contratos por parte dos-:s
clientes; (vi) competicao acirrada; (vii) descompasso tecnolégico; (viii) crises econdmicas nog
mercado em geral.

08/2026

Asseverou, ainda, que os custos trabalhistas se elevaram com o tempo, diante des
reajustes e normas coletivas. Asseverou, também, que os custos de insumos para suas atividades§

sofreram variacdo de preco, o que impactou suas operagdes. Outrossim, houve contribuicao parac%

a crise quanto a incidéncia de tributos em todas as esferas, e reducdo da demanda nos contratosg
estratégicos, sem prejuizo da inflagdo, que, segundo narrou, impactou todos os servigos eg
produtos da sociedade. Em suma, atribui a crise o cendrio de competitividade do mercado, os
cenario econémico-financeiro do paifs, os altos tributos, custos trabalhistas e ustos dos produtos ef
Servicos.

au

ado de Sao

A concorréncia com grandes empresas, a concentracdo do mercado, a mudanc¢a na
demandas com o tempo, aumento de custos, inadimplemento de contratos, forte concorréncia e
licitacdes e aumento dos custos de insumos, ocasionado pela crise econdmica e Pandemia d
COVID-19, sao os fatores determinantes de sua crise.

&

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1108846-17.2025.8.26.0100 e c6digo 01Wx5sBs.

Este documento é copia do original, assinado digitalmente por FLAVIA BOTTA e Tribunal de Justica To
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4. CREDORES RELACIONADOS PELA RECUPERANDA

Lista de Credores

A 4

Lista de Credores

Fonte Recuperanda Processo n° 1108846-17.2025.8.26.0100

Classe

Credores

Valor

%

III - Quirografarios

7

3.730.734,13

100%

Conforme demonstrado na tabela acima, a estrutura do
Recuperanda esta distribuida entre 07 credores, totalizando o montante
Classe III - Quirografaria concentra a totalidade da divida.

CREDOR VALOR (R$) %
BANCO DO BRASIL SA. 2.757.758,66|| 73,92%
ITAU UNIBANCO SA. 664.610,00|| 17,81%
BANCO DAYCOVAL SA. 90.000,00 2,41%
BANCO BRADESCO SA. 20.000,00 0,54%
PLUXEE BENEFICIOS BRASIL 91.349,86 2,45%
RNR ADVOCACIA 17.015,61 0,46%
SIEMACO - SINDICATO DE ASSEIO 90.000,00 2,41%
TOTAL| 3.730.734,13 || 100,00%

passivo concursal
de R$ 3.730.734,13.

Este documento é cépia do original, assinado digitalmente por FLAVIA BOTTAe gribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 07/08/2026 as 19:12 , sob o nimero WIMJ264

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1108846-17.2025.8.26.0100 e c6digo 01Wx5sBs.
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4.1 CREDORES RELACIONADOS PELA ADMINISTRADORA JUDICIAL

. I - Trabalhista;
Lista de Credores 34.305,26

Lista de Credores
Fonte Recuperanda Processo n°® 1108846-17.2025.8.26.0100

Classe Credores Valor %
I - Trabalhista 1 34.305,26 1%
III - Quirografarios 4 3.092.781,19 99%
Total 5 3.127.086,45| 100%

tal/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1108846-17.2025.8.26.0100 e codigo 01Wx5sBs,

%)TTA e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 07/08/2026 as 19:12 , sob o nimero WIMJ264

igi

Nos autos da Recuperacao Judicial, a Administradora Judicial, no cumprimento
suas atribuicdes legais, apresenta a Relacdo de Credores elaborada na fase administrativa, n
termos do art. 72, §22, da Lei n? 11.101/2005, a partir das informag¢des e documentos colhid
conforme o caput e o §12 do referido dispositivo.

CREDOR VALOR (R$) % CLASSE

RODRIGUES E ROMEO ADVOGADOS 34.305,26 1,10%|I - TRABALHISTA

BANCO BRADESCO S/A 31.823,69 1,02%|I1I - QUIROGRAFARIOS

BANCO DO BRASIL S/A. 2.805.048,29||  89,70%|III - QUIROGRAFARIOS

CAIXA ECONOMICA FEDERAL - CEF 90.981,23 2,91%|I1I - QUIROGRAFARIOS

PLUXEE BENEFICIOS BRASIL S/A 164.927,98 5,27%|1II - QUIROGRAFARIOS
TOTAL| 3.127.086,45 || 100,00%

Este documento € copia do original, assinado digitalmente por FRA\GA
Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastad
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5. QUADRO DE COLABORADORES E FOLHA PAGAMENTO

X X
o8

A Recuperanda nao apresentou o quadro de colaboradores (relacdao/cadastro de
empregados), tendo disponibilizado apenas de forma parcial a folha de pagamento
referente a fevereiro/2026. Permanecem pendentes os demonstrativo correspondentes ao
periodo de outubro/2025, o que limita a verificagdo da evolucao do custo de pessoal,
encargos incidentes, provisdes trabalhistas e consisténcia das obriga¢des correlatas no

Paulo, protocolado em 07/08/2026 as 19:12 , sob o nimero WIMJ264

passivo.
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, assinado digitalmente por FLAVIA BOTTA e Tribunal de Justica do Estad
Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1108846-17.2025.8.26.0100 e c6digo 01Wx5sBs.

Este documento é copia do original
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(nao auditadas)
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6. ANALISE DAS DEMONSTRACOES CONTABEIS
6.1 Termo de Responsabilidade

Inicialmente, pontua-se que a Recuperanda ndo apresentou a Declaracdo de
Responsabilidade referente as informag¢des contabeis e financeiras do periodo analisado, na
forma solicitada por esta Auxiliar.

Referida declaracdo, que deve ser assinada pelo sécio administrador e pelo
contador responsavel, é essencial para fins de validacdo da integridade e veracidade das
informacgdes apresentadas, conforme previsto nas boas praticas contdbeis e nas orientagdes
aplicaveis aos Relatérios Mensais de Atividade no ambito da Recuperacdo Judicial. Sua falta
impossibilita a confirmacao de confiabilidade de que os dados fornecidos refletem a situacao
real da companhia na data-base de 28 de fevereiro de 2026.

Este’documento é copia do original, assinado digitalmente por FLAVIA BOTTA e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 07/08/2026 as 19:12 , sob o nimero WIMJ264
Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1108846-17.2025.8.26.0100 e c6digo 01Wx5sBs.




6.2 Balanco patrimonial:

5. FERREIRA LIMPEZA E SERVICOS GERAIS LTDA

CNPJ: 05.729.049/0001-01

6. ANALISE DAS DEMONSTRACOES CONTABEIS

GATEKEEPE

Valores em Reais 31/03/2026 30/04/2026 War. H Yar
ATIVO 1.613.269 1.668.022 54 7532 3
ATIVO CIRCULANTE 1.612.373 1.660.927 48,554 3
DISPOMIVEL 19.759 18.350 1409 o
CLIEMTES 424,311 424,334 23 o
ADIANTAMENTOS A EMPREGADOS 0 0 0 0,0
TRIBUTOS A RECUPERAR/COMPENSAR 1.168.303 1.218.243 49,940 43
OUTROS CREDITOS 0 0 il 0
ATIVO NAO CIRCULANTE 896 7.095 6.199 6923
REALIZAVEL A LONGO PRAZO 32 32 il s
INVESTIMEMTOS 0 0 i 0,0
IMOBILIZADO 864 7.063 133 T
PASSIVO 1.509.461 1.591.843 82,383 5
PASSIVO CIRCULANTE 7.145.455 7.202.039 5E.58F 1
COMTAS A REGULARIZAR 0 0 0 0.
EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS 3.6097.761 3.697.761 0 it
OBRIGAGOES TRIBUTARIAS 1.758.003 1.783.725 24732 i
OBRIGACOES TRABALHISTAS E PREVIDENCIARIAS 1.424.179 1.464.693 40514 3%
OUTRAS OBRIGACOES 146.752 133.118 13634 ax
FORMECEDORES 117.770 122.742 4972 43
PASSIVO NAO CIRCULANTE o 0 o 0,05
EXIGIVEL A LONGO PRAZO 0 0 0 003
PATRIMONIO LiQUIDO -5.635.994 -5.610.195 25.799 0
CAFITAL SOCIAL 250.000 250.000 i 03
LUCROS OU PREJUIZOS ACUMULADOS -5.885.904 -5.860.195 25,799 i
PASSIVO + PL 1.509.461 1.591.843 82,383 53

No periodo compreendido entre marco e abril de 2026, o Ativo Total da

recuperanda aumentou de R$ 1.613.269,00 para R$ 1.668.022,00, aumento de R$
54.753,00 (+3,0%).

» Ativo Circulante apresentou aumento de R$ 48.554,00 (3%), passando de R$
1.612.373,00 em marg¢o para R$ 1.660.927,00 em abril, em razdo, principalmente, do
crescimento da rubrica Tributos a Recuperar/Compensar, que evoluiu de R$
1.168.303,00 para R$ 1.218.243,00. A conta Clientes permaneceu praticamente estavel,
enquanto o Disponivel registrou redugio de R$ 1.409,00 (-7%).

» Ativo Nao Circulante apresentou aumento de R$ 6.199,00 (692%), encerrando abril em
R$ 7.095,00, em decorréncia da elevacdo da rubrica Imobilizado, ao passo que o
Realizavel a Longo Prazo permaneceu inalterado.

[EEY
[ER

Este documento é copia do original, assinado digitalmente por FLAVIA BOTTA e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 07/08/2026 as 19:12 , sob o nimero WIMJ264
Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1108846-17.2025.8.26.0100 e c6digo 01Wx5sBs.
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6. ANALISE DAS DEMONSTRACOES CONTABEIS 3
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6.2 Bal trimonial: 111y
. dlan¢o patrimoniai: E
c

o

o)

S. FERREIRA LIMPEZA E SERVICOS GERAIS LTDA 2
CMPJ: 05.729.045/0001-01 ﬁ
Walores em Reais 31/03/2026 30/04/2026 ¥ar. H Yar. E’.
ATIVO 1.613.269 1.668.022 54 753 3% @
ATIVO CIRCULANTE 1.612.373 1.660.927 43554 % g
DISPONIVEL 10.759 18.350 1408 7 8
CLIENTES 424,311 424334 23 o 3
ADIANTAMENTOS A EMPREGADODS 0 0 o 0,05 S
TRIBUTOS A RECUPERAR/COMPENSAR 1.168.303 1.218.243 43,940 43 QE,
OUTROS CREDITOS 0 0 o 0,05 %
ATIVO NAQ CIRCULANTE 896 7.095 €.199 6923 3
REALIZAVEL A LOMNGOD PRAZO 32 32 0 03 g
INVESTIMENTOS 0 0 0 0,03 5-
IMOBILIZADO 864 7.063 5199 718 2
PASSIVO 1.509.461  1.591.843 22.383 53 g
PASSIVO CIRCULANTE 7.145.455 7.202.039 56.583 1 %
CONTAS A REGULARIZAR 0 0 0 0,03 2
EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS 3.697.761 3.697.761 0 03 S
OBRIGAGDES TRIBUTARIAS 1.758.993 1.783.725 24,732 I %
OBRIGACOES TRABALHISTAS E PREVIDENCIARIAS 1.424.179 1.464.693 40514 ax “;
OUTRAS OBRIGAGOES 146.752 133.118 12634 -an z
FORNECEDORES 117.770 122.742 sa72 a0 %
PASSIVO NAO CIRCULANTE 0 0 o 0,03 3
EXIGIVEL & LONGD PRAZD 0 0 1} 0,05 %
PATRIMONIO LiQUIDO -5.635.994 -5.610.195 25.799 0x s
CAPITAL SOCIAL 250.000 250.000 0 0% 3
LUCROS OU PREJUIZOS ACUMULADOS -5.885.004 -5.860.195 26799 o }a_a
PASSIVO + PL 1.509.461 1.591.843 82 383 B |<_(
'_

2

O Passivo Total reduziu R$ 82.383,00 (5,0%), passando de R$ 1.509.461,00, emc

marco, para R$ 1.591.843,00, em abril.

»Passivo Circulante: apresentou aumento de R$ 56.583,00 (1%), passando de R$ 7.145.455,0
para R$ 7.202.039,00, em razdo, principalmente, da elevacio das Obrigagées Trabalhistas
Previdenciarias (R$ 40.514,00) e das Obriga¢oes Tributarias (R$ 24.732,00). Também houv
aumento da rubrica Fornecedores, enquanto Outras Obrigacdes apresentou reducdo. O
Empréstimos e Financiamentos permaneceram estaveis.

nf@nt&por FLAVI

, assinado@igifal

»Passivo Nao Circulante: permaneceu zerado durante o periodo analisado.

»Patriménio Liquido: permaneceu negativo, encerrando abril de 2026 em R$ 5.610.195,0
negativos, com melhora nominal de R$ 25.799,00, decorrente da reduc¢do do saldo negativo d
ubrica Lucros ou Prejuizos Acumulados, enquanto o Capital Social permaneceu inalterado.

=
N

Este documento é copfd d&driginal

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1108846-17.2025.8.26.0100 e c6digo 01Wx5sBs.
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6. ANALISE DAS DEMONSTRACOES CONTABEIS
6.3 Balan¢o patrimonial: Demonstracao de Resultado do Exercicio (ndao
auditadas)

DEMDNSTRAEED DE RESULTADO DO EXERCICIO

CNPJI: 05.729.045/0001-01

d éml G7/08/2026d as 19:12 , sob 0 nimero WIMJ264

Valores em Reais 31/03/2026 30/04/2026 ¥ar H Yar
RECEITA BRUTA OPERACIOMAL 500.086 505.300 5.214 1
RECEITAS COM SERVICOS 500.086 505.300 52 1
(-) DEDUCOES DAS RECEITAS -56.260 -56.846 -587 1
RECEITA LIGQUIDA 443.827 448.454 4,627 152
CUSTOS SERVICOS PRESTADOS -448.048 -388.270 BOLETS .wg
LUCRO BRUTO -5.121 60.184 £5.305 1275
DESPESAS OPERACIOMAIS -40.569 -62.015 -21.446 532
DESPESAS ADMIMISTRATIVAS -40.569 -62.015 -21448 B
OUTRAS DESPESAS OPERACIONAIS 0 0 0 u.uz%
LUCRO / PREJULZO OPERACIOMAL -45.690 -1.830 43.859 -as:i-:
RESULTADO FINANCEIRD 2 1] -1 -8073
RECEITAS FINAMCEIRAS 2 0 -1 au%’
DESPESAS FINAMCEIRAS 0 0 ] u.ug
RESULTADO ANTES IMPOSTOS -45.688 -1.830 43858 -9630
CONTRIBUIGAC SOCIAL 0 0 0 0030
IMPOSTO DE RENDA 0 0 0 0,08
LUCRO / PREJUIZO EXERCICIOS -45.688 -1.830 43.958 963

A e Tribu

A Demonstra¢dao do Resultado evidencia melhora no desempenho operacional da
Recuperanda entre margo e abril de 2026. A Receita Liquida apresentou crescimento marginal dg
1%, mantendo o nivel de atividade praticamente estavel. O principal destaque do periodo foi 2
reducao de 14% dos Custos dos Servicos Prestados, equivalente a R$ 60.678,00, o que
possibilitou a reversio do Resultado Bruto, que passou de R$ 5.121,00 negativos para R
60.184,00 positivos.

e} )

almente

As Despesas Administrativas registraram aumento de 53% (R$ 21.446,00F
pressionando o desempenho operacional. Ainda assim, o Resultado Operacional apresentog
significativa recuperagio, reduzindo o prejuizo de R$ 45.690,00 para R$ 1.830,00 negativos (96%%S
Diante da auséncia de impacto relevante do resultado financeiro, o Prejuizo Liquido acompanhoi’f
essa evolugdo, passando de R$ 45.688,00 negativos para R$ 1.830,00 negativos, refletindo &
melhora da eficiéncia operacional no periodo.

=
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6. ANALISE DAS DEMONSTRACOES CONTABEIS

6.4 Balanco patrimonial (processo de reconciliagdao contabil)

Consoante registrado no Relatério Inicial de Atividades, esta Auxiliar havia
consignado que a Recuperanda se encontrava em processo de reconstrugdo e conciliacdao de -
sua escrituracdo contabil, circunstancia que motivou a apresentacdo de demonstragdes
financeiras retificadas e a necessidade de acompanhamento da efetiva implementacdo dos
ajustes anunciados.

Nesse contexto, a Recuperanda apresentou parecer complementar acerca das
alteragcdes promovidas nas demonstragdes contdbeis do exercicio de 2025, informando que as
modificacdes decorreram dos trabalhos de reconstrucdo, revisdo e conciliacdo contabil
realizados ao longo do referido exercicio, com reflexos em contas patrimoniais relevantes do
ativo, do passivo e do patrimonio liquido. Segundo esclarecido no documento, os
procedimentos executados abrangeram, dentre outros aspectos, o levantamento documental, a
conferéncia de registros patrimoniais, as conciliagdes bancarias, a revisdo de obrigac¢des
tributarias e trabalhistas, o levantamento de ativos e a integracdo de informacdes historicas
necessarias a recomposicdo dos saldos contabeis, culminando na apresentacio de
demonstragoes retificadas para a data-base de 31/12/2025.

Todavia, da andlise dos demonstrativos contabeis relativos as competéncias de abril
e maio de 2026, esta Auxiliar ndo identificou, de forma clara e objetiva, os reflexos das
alteragdes descritas no referido parecer, ao menos em extensdao e detalhamento suficientes
para possibilitar o adequado rastreamento técnico dos ajustes informados. Embora tenham
sido encaminhadas as demonstrac¢des ja retificadas, a documentac¢ao apresentada ndo permitiu
verificar, de maneira precisa, a correspondéncia entre as modificacdes narradas no parecer e
os saldos efetivamente refletidos nas demonstracdes contabeis subsequentes.

Com efeito, apesar de o parecer indicar a recomposicao patrimonial e a revisao de
contas relevantes, os demonstrativos analisados nao evidenciam quais rubricas foram
efetivamente impactadas, os critérios técnicos adotados para os respectivos ajustes, a origem
das reclassificagdes promovidas, tampouco a forma pela qual tais alteracdes repercutiram na
evolugcdo dos saldos patrimoniais anteriormente apresentados e daqueles posteriormente
reportados. Tal circunstancia dificulta a afericdo da consisténcia entre as justificativas
apresentadas e a efetiva materializa¢do contabil dos ajustes informados.

Este'documento é copia do original, assinado digitalmente por FLAVIA BOTTA e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 07/08/2026 as 19:12 , sob o nimero WIMJ264
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6. ANALISE DAS DEMONSTRACOES CONTABEIS
6.4 Balango patrimonial (processo de reconciliagdao contabil) 4'”,

Assim, a fim de viabilizar adequada analise técnica das demonstracdes financeiras e
conferir maior transparéncia as alteracoes promovidas, esta Auxiliar solicitara a Recuperanda
esclarecimentos complementares acerca da matéria, especialmente quanto: (i) a identificacao
individualizada das contas patrimoniais efetivamente alteradas; (ii) a apresentacao da
memoria de calculo ou das conciliagdbes que demonstrem a transicdo entre os saldos
originalmente apresentados e aqueles posteriormente retificados; (iii) aos documentos que
fundamentaram cada ajuste realizado; e (iv) a correspondéncia entre os ajustes efetuados na
data-base de 31/12/2025 e os saldos evidenciados nas demonstracdes contabeis das
competéncias subsequentes.

Diante desse cenario, embora se registre o encaminhamento do parecer
complementar e das demonstragdes contabeis retificadas, permanece necessaria a
apresentacdo de informacoes adicionais aptas a demonstrar, de forma objetiva e tecnicamente
verificavel, a natureza, a extensdo e os efeitos patrimoniais das alteracdes promovidas,
permitindo a esta Administradora Judicial acompanhar a efetiva consolidacdao do processo de
regularizacdo contabil e aferir a consisténcia das informacgdes financeiras apresentadas pela
Recuperanda.

[EEY
Uy
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6. ANALISE DAS DEMONSTRACOES CONTABEIS

6.5. Indices financeiros

umero

Liquidez Corrente
LIQUIDEZ CORRENTE 1.43

19:12 ,sobon

O indice de liquidez comente é obtido pela divisdo do ativo
circulante pelo passivo circulante e visa indicar quantas vezes o
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6. ANALISE DAS DEMONSTRACOES CONTABEIS ﬁ
6.6 Fluxo de Caixa \e_/

S. FERREIRA LIMPEZA E SERVICOS GERAIS LTDA
CNPJ: 05.729.049/0001-01
DEMONSTRAGAO FLUXO DE CAIXA METODO DIRETO

20)3s 19:12 , sob o nimero WIMJ264

Valores em Reais 31/03/2026 30/04/202
ATIVIDADES OPERACIONAIS g
o
VALORES RECEBIDOS DE CLIENTES 412.998,00 428.665,4%
VALORES PAGOS A FORNECEDORES -124.558,01 -111.647,2%
VALORES PAGOS A EMPREGADOS -207.432,88 —212.179,83?
TRIBUTOS PAGOS -28.129,30  -29.537,5%
CAIXA GERADO PELAS OPERACOES 81.007,11 g 104.838,35‘3
FLUXO DE CAIXA ANTES DE ITENS EXTRAORDINARIOS 52.877,81 75.300,7%
Outros recebimentos (pagamento) liquidos -78.942,21 —63.075,4%
CAIXA LIQUIDO PROVENIENTE DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS -26.064,40 12.225,3£
Empréstimos tomados -27.551,10 -13.634 0%
Pagamentos de empréstimos/Debéntures -20.000,00 0,0m
CAIXA LIQUIDO GERADO PELAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTOS -47.551,10 -13.634 Oti
Reducdo nas Disponibilidades -73.615,50 -1.408,6%
DISPONIBILIDADES - NO INICIO DO PERIODO 93.374,02 19.758,5§
DISPONIBILIDADES - NO FINAL DO PERfODO 19.758,52 18.349,8%3
=
O fluxo de caixa operacional apresentou melhora entre marco e abril de 202363_(J
Os valores recebidos de clientes aumentaram de R$ 412.998,00 para R$ 428.665 4@

reforcando a capacidade de geracao de caixa pelas atividades operacionais d

Recuperanda. Paralelamente, os pagamentos a fornecedores recuaram de R$ 124.558,0

éhte pbr FLAVIA

para R$ 111.647,28 (-10,4%), indicando maior eficiéncia na gestdo dos desembolsos o

eventual renegociacao das condicdes comerciais.

Por outro lado, os pagamentos a empregados registraram leve acréscim

D~
) orlg%al, &sinado digitalm

compativel com a dindmica da folha de pagamento, enquanto os tributos pagos tamb
apresentaram aumento moderado, em linha com a elevagdo dos recebimentos no perlod

De forma geral, a evolugdo observada evidencia melhora no fluxo de caixa operacional d

140 é dBpia

Recuperanda, refletindo maior equilibrio entre os ingressos e desembolsos decorrente

de suas atividades

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1108846-17.2025.8.26.0100 e c6digo 01Wx5sBs.
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6. ANALISE DAS DEMONSTRA(;()ES CONTABEIS o
6.6 Fluxo de Caixa '\e_/

S. FERREIRA LIMPEZA E SERVICOS GERAIS LTDA
CNPJ: 05.729.049/0001-01
DEMONSTRACAO FLUXO DE CAIXA METODO DIRETO

Valores em Reais 31/03/2026 30/04/2026
ATIVIDADES OPERACIONAIS
VALORES RECEBIDOS DE CLIENTES 412.998,00 428.665,45
VALORES PAGOS A FORNECEDORES -124.558,01 -111.647,28
VALORES PAGOS A EMPREGADOS -207.432,88 -212.179,81
TRIBUTOS PAGOS -28.129,30 -29.5637,57
CAIXA GERADO PELAS OPERAGOES 81.007,11  104.838,36
FLUXO DE CAIXA ANTES DE ITENS EXTRAORDINARIOS 52.877,81 75.300,79
Outros recebimentos (pagamento) liquidos -78.942,21 -63.075,45
CAIXA LIQUIDO PROVENIENTE DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS -26.064,40 12.225,34
Empréstimos tomados -27.551,10 -13.634,00
Pagamentos de empréstimos/Debéntures -20.000,00 0,00
CAIXA LIQUIDO GERADO PELAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTOS -47.551,10 -13.634,00
Reducdo nas Disponibilidades -73.615,50 -1.408,66
DISPONIBILIDADES - NO INICIO DO PERIODO 93.374,02 19.758,52
DISPONIBILIDADES - NO FINAL DO PERIODO 19.758,52 18.349,86

O caixa gerado pelas atividades operacionais apresentou evolucao entre
marco e abril de 2026, passando de R$ 81.007,11 para R$ 104.838,36, refletindo maior
capacidade de geracdo de recursos pelas operagdes da Recuperanda. Considerados os
demais recebimentos e pagamentos operacionais, o fluxo de caixa, que havia sido
negativo em R$ 26.064,40 no més de marco, passou a registrar resultado positivo de R$

12.225,34 em abril, evidenciando melhora da liquidez operacional.

Nas atividades de financiamento, verificou-se reducdo da captacdo de novos

empréstimos, cujos ingressos passaram de R$ 27.551,10 para R$ 13.634,00. Além disso,

ndo foram registrados pagamentos de empréstimos ou debéntures no periodo. E

3 B

consequéncia, o fluxo de caixa de financiamentos permaneceu negativo, porém co

menor intensidade, reduzindo-se de R$ 47.551,10 para R$ 13.634,00, indicando menor .

N

opia

nto e c

dependéncia de recursos de terceiros para financiamento das atividades da Recuperanda.

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1108846-17.2025.8.26.0100 e c6digo 01Wx5sBs.
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6. ANALISE DAS DEMONSTRACOES CONTABEIS ﬁ
6.6 Fluxo de Caixa \e_/

S. FERREIRA LIMPEZA E SERVICOS GERAIS LTDA
CNPJ: 05.729.049/0001-01

.8.26.0100 e codigo 01Wx5sBs.

DEMONSTRACAO FLUXO DE CAIXA METODO DIRETO

as 19:12 , sob o nimero WIMJ264

Valores em Reais 31/03/2026 30/04/20@‘3
ATIVIDADES OPERACIONAIS % N
VALORES RECEBIDOS DE CLIENTES 412.998,00 428.665,@
VALORES PAGOS A FORNECEDORES -124.558,01 -111.647,2%
VALORES PAGOS A EMPREGADOS -207.432,88 -212.179,8§
TRIBUTOS PAGOS -28.129,30 -29.537,5%’

CAIXA GERADO PELAS OPERAGOES 81.007,11 104.838 ,38
FLUXO DE CAIXA ANTES DE ITENS EXTRAORDINARIOS 52.877,81 75.300 7§
Outros recebimentos (pagamento) liquidos -78.942,21 -63.075 4(%
CAIXA LIQUIDO PROVENIENTE DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS -26.064,40 12.225 3?
Empréstimos tomados -27.551,10 -13.634 0@
Pagamentos de empréstimos/Debéntures -20.000,00 0,059
CAIXA LiQUIDO GERADO PELAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTOS -47.551,10 -13.634 0@
Reducdo nas Disponibilidades -73.615,50 -1.408 ﬁg
DISPONIBILIDADES - NO INfCIO DO PERIODO 93.374,02 19.758 57§
DISPONIBILIDADES - NO FINAL DO PERIODO 19.758,52 18. 349,8%

(]

A combinacao dos fluxos operacional e de financiamento resultou e

menor reducdo das disponibilidades no més de abril de 2026. Enquanto em margo

1A EOTT%

b%

%
te por FL
Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDdécumento.do, informe'o processo 1108846-17

caixa registrou diminuicdo de R$ 73.615,50, em abril a reducdo foi de apenas R
1.408,66, evidenciando maior equilibrio financeiro no periodo. Com isso,

disponibilidades passaram de R$ 19.758,52 para R$ 18.349,86, permanecendo em

men

nivel capaz de suportar as opera¢des de curto prazo, embora ainda reduzido.

De forma geral, observa-se melhora na geragdo de caixa pelas atividades operacionais,s

I 'assinado digital

riginal,

acompanhada de menor necessidade de recursos provenientes de financiamentos e de
maior controle sobre os desembolsos realizados. Tal comportamento é compativel com
recuperacdo operacional verificada na Demonstracdo do Resultado do Exercicio (DRE
do mesmo periodo, indicando evolugdo favoravel da situacdo econémico-financeira da

Recuperanda.

Esteﬁocumento e?cJ)plasao (0]
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6. ANALISE DAS DEMONSTRACOES CONTABEIS /I\
ol

6.7 Passivo fiscal

A Recuperanda apresentou documento intitulado “06 - PREST SERV - RESUMO
LEVANTAMENTO” (fls. 326/332) composto por sete paginas, contendo informagdes relativas
ao status do passivo fiscal da companhia. Ressalta-se que este relatério ja foi devidamente
apresentado no Relatério Inicial de Atividades, razao pela qual ndo serd reapresentado neste
relatorio.

Posteriormente, por meio de e-mail encaminhado em 10/10/2025, a Recuperanda
enviou a composicao sintética do passivo fiscal, consolidada da seguinte forma:

» INSS: R$ 443.359,83 (em atraso);

* FGTS: situacdo regular;

» PIS/COFINS: R$ 562.421,95 (em atraso);

» ISS:R$ 18.731,74 (em atraso);

» Tributos em parcelamento: R$ 602.415,11.

Todavia, verificou-se que o valor total apontado pela Recuperanda (R$
1.626.928,63) ndo se encontra integralmente registrado na contabilidade apresentada,
havendo divergéncias entre os montantes informados e os saldos contdbeis correspondentes.

Dessa forma, este assistente técnico nao dispde, até o presente momento, de
elementos que permitam afirmar que a contabilidade reflete a real situacdo patrimonial e fiscal
da Recuperanda, permanecendo pendente a conciliacdo detalhada entre o passivo fiscal
declarado e os registros contabeis oficiais.

Este%ocumento é copia do original, assinado digitalmente por FLAVIA BOTTA e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 07/08/2026 as 19:12 , sob o nimero WJMJ264
Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1108846-17.2025.8.26.0100 e c6digo 01Wx5sBs.
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6. ANALISE DAS DEMONSTRAC()ES CONTABEIS |
1 I

6.8 Questionamentos

Com o intuito de verificar a consisténcia das demonstracdes contabeis
apresentadas, este Assistente Técnico procedeu com o envio de questionamentos especificos

acerca das movimentacOes contabeis registradas no periodo.

As referidas indaga¢des foram encaminhadas a Recuperanda, que apresentou as

respostas quem seguem anexas (Anexo I).

N
=

Este documento é copia do original, assinado digitalmente por FLAVIA BOTTA e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 07/08/2026 as 19:12 , sob o nimero WIMJ264
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7. CRONOGRAMA PROCESSUAL

Recuperagdo Judicial (S. FERREIRA)

Processo n? 1108846-17.2025.8.26.0100

DATA EVENTO

29/08/2025 Pedido de deferimento do processamento da Recuperagao Judicial

17/ 5 Deferimento do Processamento RJ

19/09/2025 Termo de Compromisso da Administradora Judicial — fls. 218/221

09/10/2025 Relatério Inicial das Atividades
24/09/2025 Publicagdo do Deferimento do Processamento da RJ

10/10/2025 Publicagdo do Edital de Convocagdo de Credores — 12 Lista (DJEN)

Prazo Fatal para apresentagdo das Habilitagdes/Divergéncias
27/10/2025 administrativas (15 dias da publicacdo do Edital de Convocagdo de
Credores)

24/11/2025
(PF: 23/11/2025-
Domingo)

Prazo para AJ apresentar relatério de legalidade do PRJ (15 dias da
09/12/2025 .
juntada do PRJ nos autos)

Prazo fatal para apresentagdo da Relagdo de Credores do AJ (45 dias do
11/12/2025 término do prazo para apresentagdo das habilitagbes/divergéncias
administrativas)

16/03/2026 Publicagdo do Edital de Aviso Credores — Apresentagao do PRJ
Prazo fatal para apresentagdo de obje¢des ao PRJ (30 dias da publicagdo
15/04/2026 o Z dita) GEEIEY & & (30 dias da publicag

19/12/2025 Publicagdo do Edital da Relagdo Credores do AJ

Prazo fatal para apresentagdo das Impugnagdes Judiciais - 10 dias da
publicagdo do Edital - PRJ e Lista de Credores AJ

Apresentagdo do Plano de Recuperagao Judicial (60 dias da publicagdo da
decisdo de deferimento do processamento da RJ)

31/12/2025

23/02/2026 (PF: Prazo para realizagdo da AGC (150 dias da publicagdo do deferimento do
AV [P PIPISSE I EG L) BN processamento da RJ)

10/04/2026 Publicagdo do Edital - Convocagdo AGC (DJE)
27/04/2026 Assembleia Geral de Credores - 12 Convocagio
04/05/2026 Assembleia Geral de Credores - 22 Convocagao

Encerramento do Stay Period (considerando a prorrogag¢do de fls.

21/09/2026
109/ 975/976)

Lei 11.101/2005

Arts. 48 e 51

Art. 52

Art. 33

Art. 52§ 12

Art. 72 § 12

Art. 53

Art. 22,11, h

Art. 72 § 22

Art. 53

Art. 55

Art. 72 § 22

Art. 82

Art. 56 § 1°

Art. 36
Art. 36, |
Art. 36, |

Art. 62 § 42

N
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8. ANDAMENTOS PROCESSUAIS RELEVANTES LT

O deferimento do processamento da Recuperacdo Judicial da S. Ferreira$S
ocorreu em 17/09/2025 (fls. 213/217), oportunidade em que foi nomeada como-g
Administradora Judicial a GATEKEEPER ADMINISTRACAO JUDICIAL. Anteriormente, foi;

determinada a realizacdo de constatacdo prévia, nos termos do art. 51-A da Lei n9§
11.101/2005, o que foi feito e juntado aos autos as fls. 182/217. 8
A relacdo de credores apresentada pela Recuperanda, a fl. 56, demonstra um%

passivo concursal de R$ 3.730.734,13, distribuido entre 7 credores, todos na Classe III5
- Quirografaria. g
(_-OU

O edital de convocagdo dos credores com prazo de 15 dias para apresentagdo g

de habilitagdes e/ou divergéncias de crédito na fase administrativa, nos termos do art. 8
52, § 19, [, II, e IIl da LREF foi publicado no dia 10/10/2025 (fls. 276/277), de formas

aul

que o prazo para habilitacdes e divergéncias administrativas se encerraram emg
27/10/2025.

o de Sao

A Relacdo de Credores que se refere o art. 7, §22 da LREF foi apresentada as<
fls. 567/604, tendo apurado um passivo sujeito aos efeitos da recuperacio judicial no
valor de R$ 3.127.086,45, atualizado até a data do pedido de R].

sta

e Justica do
tal/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1108846-17.2025.8.26.0100 e codigo 01Wx5sBs,

O edital contendo a Segunda Relacdo de Credores foi
19/12/2025 (fls. 663/664). Assim, a luz do art. 8% da LREF, o prazo de 10 dias paraZ
apresentacdo das impugnagdes/habilitagdes judiciais por qualquer credor, devedoras ou 5
seus sOcios e Ministério Publico se encerrou em 31/12/2026, considerando que este é~
“contado em dias corridos, por se tratar de prazo de natureza material e préoprio da légica <
temporal estabelecida na Lei n® 11.101/2005”, conforme entendimento do E. TJSP (Al n2g .
2268726-13.2020.8.26.0000. Rel. Des. Mauricio Pessoa. 22 Camara Reservada de Direito<

Empresarial. J. 10.06.2021).
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Foi apresentado nos autos plano de recuperacdo judicial e laudo econ6mico
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clausulas foi apresentado por esta Auxiliar as fls. 537/562, no intuito de respaldar oss

mente por FLAVI
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disposto no art. 22, 11, alinea “h” da LREF.
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8. ANDAMENTOS PROCESSUAIS RELEVANTES El-ﬂl

Esta Auxiliar destacou, em resumo, o cumprimento dos requisitos previstos
nos incisos Il e III, do art. 53 da LREF. Adicionalmente, foram identificadas clausulas que
demandam ressalvas e/ou analise e aclaramento quanto a sua legalidade, a saber: (i)
Clausulas 7, 7.1.3, 7.1.4, 7.3 e 8 - auséncia de especificacdo dos bens que comporao
eventuais UPIs, bem como auséncia de discriminacdo prévia dos bens que serdo
vendidos; (ii) Clausulas 9.1, 15.4 e 15.5 - suspensdo das garantias e direito de acdo em
face de coobrigados; (iii) Clausula 14.4 - antecipacdo de pagamentos com previsido
genérica; (iv) Clausula 10 - inexisténcia de previsido de pagamento dos créditos
trabalhistas de natureza estritamente salarial vencidos nos trés meses anteriores ao
pedido de RJ; (v) Clausulas 12 e 13 - previsdo do inicio do prazo de caréncia apos
aprovacdo do PR] em juizo; (vi) Clausula 15.6 - previsdo de cancelamento definitivo
dos protestos caso aprovado o PR]J; (vii) Clausula 15.10 - previsdo de periodo de cura e
de necessidade de notificacdo para ensejar descumprimento do PR], apdés o periodo de
supervisao judicial.

Posteriormente, em razdo da apresentacdo de objecdes ao PR] (Fls. 735/740 e
741/748), por meio da decisdo de fls. 798/799, foi determinada a realizagdo de
Assembleia Geral de Credores (“AGC”), em formato virtual, para os dias 27/04/2026, as
13 horas, em primeira convocac¢ao, em 04/05/2026, as 13h, em segunda convocagao,
cujo edital foi publicado em 10/04/2026 (fls. 825/827).

Conforme ata acostada aos autos (fls. 1.121/1.136), a AGC foi instalada em
primeira convocag¢ao, em 27.04.2026, nos termos do art. 37, §22 da Lei n? 11.101/2005
(“LREF”), dada a presenca de todos os credores com créditos habilitados até o momento,
tendo sido aprovada pela totalidade dos credores a suspensdo da AGC com a retomada
dos trabalhos em 26.05.2026. Ressalta-se, ainda, que a Recuperanda se comprometeu a
apresentar aditivo ao PR] até 19.05.2026, a fim de assegurar prazo razoavel para a
devida analise da proposta.

Em 26.05.2026, foi realizada a continuacdo da AGC, ocasido em que os
credores aprovaram, por unanimidade, nova suspensdao dos trabalhos, ficando a
retomada designada para o dia 02.07.2026. Na oportunidade, a Recuperanda informou
que ainda ndo havia sido possivel concluir as negocia¢cdes necessarias a apresentacdo do
modificativo ao PR], comprometendo-se a protocola-lo até 19.06.2026.

Em cumprimento, a Recuperanda apresentou o modificativo ao Plano de
Recuperacdo Judicial em 19.06.2026 (fls. 1.323/1.359). Na sequéncia, o Banco Bradesco
S.A. apresentou objecdo ao plano modificativo, conforme peticao de fls. 1.370/1.375.

N
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Em 02.07.2026, foi retomada a Assembleia Geral de Credores. Na oportunidade, a
Recuperanda informou que apresentaria novo aditivo ao Plano de Recuperacio Judicial, em razao
das sugestoes formuladas pelos credores durante as tratativas. Diante disso, foi aprovada a
suspensdo dos trabalhos, ficando a continua¢do da Assembleia designada para o dia 23.07.2026,
conforme ata acostada as fls. 1.362/1.369.

Na data de 23.07.2026, a Recuperanda apresentou o aditivo ao Plano de Recuperagao
Judicial e, na mesma ocasiao, foi realizada a continuacdo da Assembleia Geral de Credores. Durante
os debates, tanto a Recuperanda quanto os credores manifestaram a necessidade de concessao de
prazo adicional para a conclusdo das negocia¢des relativas ao plano. Em razdo disso, os credores
deliberaram pela suspensdo dos trabalhos, ficando a retomada da Assembleia designada para o dia
12.08.2026.

Finalmente, cumpre informar que foi deferida a prorrogacao do stay period por 180 dias
ou até a homologacdo do PR], o que o ocorrer primeiro (fls. 975/976).

N
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9. DILIGENCIAS REALIZADAS
9.1 Diligéncia realizada em 11/09/2025

Esta Auxiliar diligenciou in loco a sede da Recuperanda, na data de
11/09/2025, na Rua Genebra, 278, sala 56 - Bela Vista - Sao Paulo/SP - CEP 01316-010,
a fim de verificar a regularidade de suas instalagées e funcionamento da Requerente,
conforme determinag¢ao judicial. Na ocasido, a equipe desta Auxiliar foi recepcionada
pelo Sr. Sérgio Ricardo Ferreira, s6cio administrador da Requerente, bem como por seu
patrono, Dr. Gabriel Battagin Martins. Na localidade, foi constatado a existéncia de
departamento pessoal e de RH da Requerente. Também foram identificados
equipamentos de escritério, de informatica, sala do s6cio, banheiro, sala de treinamento
para colaboradores, copa, e almoxarifado/depdsito, com equipamentos de limpeza e
produtos relacionados a atividade da Requerente, conforme atestam os registros
fotograficos a seguir:

ba
e
9

N
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9. DILIGENCIAS REALIZADAS
9.1 Diligéncia realizada em 25/09/2025

ob o nimero WIMJ264

Apés diligéncia de constatacdo in loco e deferimento do processamento da®

recuperacdo judicial, esta Auxiliar realizou reunido virtual com a Recuperanda, paray

alinhamento acerca da diligéncia inicial de alinhamento das providéncias relacionadas%
ao prosseguimento do feito, fluxo de trabalho e de entrega de documentos para%j
realizacdo dos relatérios mensais de atividades. Estavam presentes a equipe dag&
Administradora Judicial, bem como de seus assistentes contabeis, conjuntamente com 03
socio administrador da Recuperanda, sua assessoria juridica e contabil, ficandoQ
acordada a data de envio de documentacdo contdbil até o dia 20 de cada mésg

subsequente.

em

Os documentos contibeis e financeiros, bem como esclarecimentos adicionais
recepcionados por esta Auxiliar para elaboracdo do presente relatério se encontram a
inteira disposicdo de qualquer interessado, mediante solicitacdo prévia através do e-
mail rj.sferreira@gatekeeperaj.com.br

, assinado digitalmente por FLAVIA BOTTA e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolad
Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1108846-17.2025.8.26.0100 e c6digo 01Wx5sBs.
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10. CONSIDERACOES FINAIS

Da anadlise dos dados Contabeis, esta ADMINISTRADORA JUDICIAL faz as
seguintes consideracgoes:

> Ativo:

No aspecto patrimonial, o Ativo Total apresentou leve crescimento no periodo,
impulsionado, sobretudo, pelo aumento da rubrica Tributos a Recuperar e pela expansao do
Ativo Imobilizado. As disponibilidades registraram discreta reducao, em linha com a
movimentacdo financeira do periodo, enquanto as contas a receber permaneceram
praticamente estaveis. Observa-se que a estrutura patrimonial permanece concentrada no
ativo circulante, evidenciando a continua dependéncia da Recuperanda em relacdo ao capital
de giro para manutencao de suas operagoes.

» Passivo:

O Passivo Total registrou crescimento moderado no periodo, decorrente,
principalmente, da elevacdo das obrigacdes trabalhistas e tributarias. As obriga¢des
financeiras permaneceram praticamente inalteradas, sem registro de novas captacdes ou
amortizacdes relevantes. A concentragdo do endividamento no curto prazo permanece
elevada, cenario que continua impondo restri¢gdes a liquidez da Recuperanda e demandando
rigoroso acompanhamento de sua gestao financeira.

» Patrimoénio Liquido:

O Patrimoénio Liquido permanece negativo, caracterizando situacdo de passivo a
descoberto. Embora tenha sido verificada discreta melhora em seu saldo, decorrente da
reducdo do prejuizo apurado no periodo, o patriménio liquido deficitario continua refletindo
o desequilibrio estrutural da Recuperanda e sua elevada dependéncia de capital de terceiros
para financiamento de suas atividades.

» Demonstracao de Resultado:

Na Demonstracdo do Resultado, verificou-se melhora significativa no desempenho
operacional da Recuperanda. A reducdo dos custos dos servicos prestados possibilitou a
reversdo do lucro bruto para patamar positivo, contribuindo para a recuperagdo dos
indicadores operacionais. Embora as despesas administrativas tenham apresentado
crescimento superior ao da receita, o resultado operacional e o resultado liquido evoluiram de
forma favoravel, reduzindo substancialmente o prejuizo registrado no periodo anterior. Ndo
obstante essa melhora, a Recuperanda ainda opera com margens reduzidas, permanecendo
essencial a manutencdo de rigido controle sobre custos e despesas para assegurar a
continuidade da recuperacdo de seus resultados.

N
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10. CONSIDERACOES FINAIS

» Falta de documentacao:

* Guia Impostos e Comprovantes de recolhimento: Niao foram apresentadas
os comprovantes de recolhimento dos tributos referentes ao més dé
agosto/2025 setembro/25, outubro/25, novembro/25, dezembro/25g
janeiro/26 e fevereiro/26, impossibilitando a comprovacio dos pagamento§
efetuados e da situacao fiscal atual.

encaminhado, impossibilitando a verificagdo detalhada das movimentac¢de
financeiras e da natureza das despesas registradas.

» Quanto aos andamentos processuais, faz as seguintes consideracoes:

* Conforme atas acostadas as fls. 1.121/1.136, 1.293/1.322 e 1.362/1.369,
Assembleia Geral de Credores, regularmente instalada em primeira
convocacao em 27.04.2026, nos termos do art. 37, § 22, da Lei n? 11.101/200%
("LREF"), foi sucessivamente suspensa, por deliberacdo unanime dos credore%3
presentes, com retomadas em 26.05.2026, 02.07.2026 e 23.07.2026, em raza®
da necessidade de continuidade das tratativas entre a Recuperanda e seu$
credores visando a construcio de consenso acerca do Plano de Recuperacics
Judicial. No curso dos trabalhos, a Recuperanda apresentou aditivo ao plano as
fls. 1.323/1.359, em relacio ao qual o Banco Bradesco S.A. ofertou objecdo As
fls. 1.370/1.375. Posteriormente, em 23.07.26 a Recuperanda apresentou novqﬁ
aditivo ao Plano de Recuperagdo Judicial, contemplando as sugestdes;
formuladas pelos credores no ambito das negociacdes. Na mesma data, fo'g
retomada a AGC em continua¢do, oportunidade em que os credore§
deliberaram por nova suspensdo da Assembleia, designando sua retomadg
para o dia 12.08.2026.

d&Ss43 Paulo, protocolado®m

acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1108846-17.2025.8.26.0100 e codigo 01Wx5sBs,

te por FL

* Finalmente, cumpre informar que foi deferida a prorrogac¢ao do stay period poic
180 dias ou até a homologac¢do do PR], o que o ocorrer primeiro (fls. 975/976)5

me

dig

Sendo o que nos cumpria para o momento, colocamo-nos a disposi¢cdo desde ]uizog
bem como de demais interessados, para esclarecimentos que se fagam necessarios e reitera qut%,m
estd a disposicdo de todos os interessados através do enderego eletrénico especificd®
(rj.sferreira@gatekeeperaj.com.br), bem como que mantém 0 website
(https://gatekeeperaj.com.br), onde sera possivel acessar informagdes atualizadas, consulta as$
principais pecas e documentos do processo, bem como onde serdo publicados os relatério
mensais de atividades da Recuperanda.

al

idtlo
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ADMINISTRAGCAO JUDICIAL

QUESTAO N°

RMA DE ORIGEM

ENUNCIADO

DATA DE

CONCLUSAO

RESPSOSTA
SATISFATORIA

f

S

RI10 BRANCO

CONSULTORES ASSOCIADOS

RESPOSTA DA RECUPERANDA

. 1472

Verifica-se que a rubrica Disponivel apresentou aumento de R$ 900 em dezembro/2025 para R$ 19.759 em margo/2026.
Solicita-se esclarecer os fatores que contribuiram para o incremento das disponibilidades no perfodo, informando se a B . .
1 mar/26 elevagdo decorre da geragdo operacional de caixa, aportes de recursos ou outras movimentagdes financeiras. Decorre da geracdo operacional de caixa
03/07/2026 SIM
A rubrica Tributos a Recuperar/Compensar apresentou aumento de R$ 1.140.464 para R$ 1.168.303 entre dezembro/2025
e margo/2026, registrando acréscimo de R$ 27.839. Solicita-se detalhar a composigdo dos créditos tributarios registrados, A composicdo do saldo de R$ 27.839 ¢ a seguinte: Valor de R$ 583,10 de Icms a recuperar
2 mar/26  |informando sua natureza, expectativa de realizagio e as medidas adotadas para sua compensagio ou recuperago. proveniente da compra de mercadorias, valor de 12.824,68 de IRRF retido nas NF de
prestagdo de servigo e valor de 14.431,02 de CSll retido nas NF de prestagdo de servigo.
Seré retificado as declaragdes anterios para que esses creditos sejam usados
03/07/2026 SIM
Observa-se que a rubrica ObrigagBes Trabalhistas e Previdencidrias apresentou crescimento de R$ 1.299.899 para R$
1.424.179 no periodo, equivalente a um aumento de R$ 124.280. Solicita-se esclarecer os motivos da elevagdo do saldo,
3 mar/26 informando se os valores referem-se a competéncias correntes, parcelamentos ou passivos trabalhistas acumulados. Valores referem-se a competéncias correntes
03/07/2026 SIM
A rubrica ObrigagBes Tributarias registrou aumento de R$ 1.716.538 em dezembro/2025 para R$ 1.758.993 em Apropriacdo de tributos correntes Composicdo do saldo é ISS R$ 2.486,57/ PIS R$
margo/2026, correspondente a um acréscimo de R$ 42.455. Solicita-se informar a composicdo do saldo e esclarecer se o 3.339,93/ COFINS R$ 14.983,94/ CRF R$ 79,98/ Contrib Sind. 4.806,60/ IR S/ Salario R$
4 mar/26 aumento decorre da apropriagao de tributos correntes, parcelamentos ou postergagdo de recolhimentos. 7.367,09/ Contrib. Assist. R$ 7.619,78/ Contrib assoc. R$ 2.730,00/ Parcelam. Expecional R$,
03/07/2026 SIM -913,73
O Patriménio Liquido permaneceu negativo, passando de R$ 5.978.892 negativos para R$ 5.635.994 negativos em
margo/2026. Embora tenha sido observada reducdo do passivo a descoberto em decorréncia da diminuigdo do prejuizo A expectativa é que nos préximos meses venha diminuindo e para buscar o equilibrio
5 mar/26 acumulado, solicita-se informar as perspectivas da Recuperanda para recomposigdo patrimonial e eventual implementag&o econdmico-financeiro foca na eficiéncia operacional e na redugao rigida de despesas de folha de
de medidas destinadas ao equilibrio econdmico-financeiro. pagamento. A empresa esta reorganizando suas atividades cotidianas Redugéo de Desperdicios: Uso
de tecnologia para monitorar e diminuir despesas
03/07/2026 SIM
A Receita Bruta Operacional apresentou crescimento de R$ 461.423 para R$ 500.086 entre dezembro/2025 e margo/2026.
Solicita-se esclarecer os fatores que contribuiram para o aumento do faturamento, indicando se houve expanséo da carteira
6 mar/26 de clientes, incremento dos contratos vigentes ou retomada operacional. Houve crescimento de carteira e expangao de aguns clientes e ainda alguns servigos extras
03/07/2026 SIM
Os Custos dos Servigos Prestados totalizaram R$ 448.948 em margo/2026, consumindo parcela significativa da receita
operacional. Solicita-se detalhar a composigdo dos custos incorridos no periodo e informar as medidas adotadas pela Composigdo do saldo é R$ 338.889,81 de despesas ¢/ Salarios e R$ 110.057,77 materias|
7 mar/26 Recuperanda para melhoria das margens operacionais. em geral para prestagagdo de servigos e medidas voltadas a eficiencia no operacional.
03/07/2026 SIM
A rubrica Despesas Administrativas apresentou reducdo de R$ 103.100 em dezembro/2025 para R$ 40.569 em
margo/2026. Solicita-se esclarecer os fatores que contribuiram para a redugdo das despesas administrativas e informar se a A diminuigdo decorre de estorno de langamento em duplicidade na conta de Pro-labore, pois
8 mar/26 diminuigdo decorre de medidas de contengéo de custos ou de eventos ndo recorrentes registrados no exercicio anterior. o valor j& est4 provisionado na conta de Salario e Ordenados
03/07/2026 SIM
Os pagamentos a fornecedores apresentaram aumento de R$ 109.483 para R$ 124.558 entre dezembro/2025 e
margo/2026. Solicita-se esclarecer os fatores que contribuiram para a elevagdo dos desembolsos, indicando se 0 aumento .
° mar/26 estd relacionado ao crescimento das operagdes ou a regularizagdo de obrigagdes pendentes. Crescimento das operacbes
03/07/2026 SIM
A rubrica Tributos Pagos registrou aumento de R$ 19.970 para R$ 28.129 no periodo. Solicita-se detalhar os tributos
quitados no periodo e esclarecer se os pagamentos referem-se as obrigagdes correntes ou a regularizagdo de débitos Os pagamentos referem-se as obrigagGes correntes e a regularizagdo de débitos anteriores.
10 mar/26 - |anteriores. Tributos Quitados FGTS / INSS/ IOF
03/07/2026 SIM
Observa-se que a rubrica Outros Recebimentos (Pagamentos) Liquidos passou de um ingresso de R$ 3.560 em
dezembro/2025 para uma saida de caixa de R$ 78.942 em margo/2026. Solicita-se esclarecer a composicéo dessa Principais operagdes foram Servicos Prestados por Terceiros, Honorarios Advocaticios,
u mar/26 movimentag&o, detalhando as principais operagdes responsaveis pelo consumo de caixa. Aluguel e Acordo Trabalhista (planilha anexa)
03/07/2026 SIM
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RI10 BRANCO

CONSULTORES ASSOCIADOS

RESPOSTA DA RECUPERANDA

Verifica-se que as Atividades de Financiamento apresentaram geragao negativa de caixa de R$ 47.551 em margo/2026, em
razdo dos pagamentos de empréstimos e financiamentos. Solicita-se informar a composigao dos desembolsos realizados,

Pagamento de emprestimos feito com Terceiros e Pagamento de emprestimo feito com

12 mar/26 bem como esclarecer a estratégia da Recuperanda para administragdo de seu endividamento financeiro. fornecedor
03/07/2026 SIM
O fluxo de caixa demonstra redugdo das disponibilidades de R$ 73.616 em marco/2026, apesar da geragdo positiva de caixa
pelas atividades operacionais. Solicita-se esclarecer os fatores que contribuiram para a redugao do caixa no periodo, Embora as atividades operacionais tenham apresentado geracdo positiva de caixa no
13 mar/26 detalhando as principais saidas financeiras que impactaram as disponibilidades da Recuperanda. periodo, a redugdo das disponibilidades decorre do desembolsos realizados ao longo do
més, especialmente para pagamento de tributos, despesas operacionais e liquidagdo de
obrigagdes financeiras classificadas nas atividades de financiamento
03/07/2026 SIM
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