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1. ESTRUTURA SOCIETÁRIA, ENDEREÇOS E 
OBJETIVO SOCIAL

3

≥ COMPOSIÇÃO SOCIETÁRIA

APRETEK COMÉRCIO
Sócio(s): Lucas Janetichi Kohler 
(100%)

Sede: Av. Getúlio Vargas, 1.833, 
Sala 24, 1º andar, Baeta Neves, 
SBC/SP

APRETEC GERADORES
Sócio(s): Cinthia Aparecida
Janetichi Kohler (100%)

Sede: Alameda Princesa Izabel,
256, Nova Petrópolis, SBC/SP

GK GERADORES
Sócio(s): Luis Carlos Garcia
(50%) e Robson Prudente (50%)

Sede: Rua José Versolato, 111,
Bloco B, Sala 716, Centro,
SBC/SP

Administração: na Apretek, Lucas Janetichi Kohler; na Apretec, Cinthia Aparecida
Janetichi Kohler; na GK, Luis Carlos Garcia figura como sócio-administrador.

≥ OBJETO / ATIVIDADE

O Grupo atua no mercado de manutenção de geradores e moto-bombas, com
serviços de comércio, manutenção e reparação de geradores e instalação de máquinas.

As três empresas apresentam convergência e afinidade de atividades econômicas,
com os mesmos códigos CNAE principal e secundários relacionados à manutenção e comércio
de geradores.

Empresa CNAE Classificação Atividade Econômica

Apretek Comércio e Manutenção de Geradores Ltda. 47.89-0-99 Principal
Comércio varejista de outros produtos 

não especificados anteriormente

33.13-9-01 Secundário
Manutenção e reparação de geradores, 
transformadores e motores elétricos

33.21-0-01 Secundário
Instalação de máquinas e 
equipamentos industriais

33.29-5-99 Secundário
Instalação de outros equipamentos 

não especificados anteriormente

Apretec Geradores e Serviços Ltda. 47.89-0-99 Principal
Comércio varejista de outros produtos 

não especificados anteriormente

33.13-9-01 Secundário
Manutenção e reparação de geradores, 
transformadores e motores elétricos

33.21-0-01 Secundário
Instalação de máquinas e 
equipamentos industriais

33.29-5-99 Secundário
Instalação de outros equipamentos 

não especificados anteriormente

GK Geradores e Serviços Ltda. 47.89-0-99 Principal
Comércio varejista de outros produtos 

não especificados anteriormente

33.13-9-01 Secundário
Manutenção e reparação de geradores, 
transformadores e motores elétricos

33.21-0-01 Secundário
Instalação de máquinas e 
equipamentos industriais

33.29-5-99 Secundário
Instalação de outros equipamentos 

não especificados anteriormente



2. HISTÓRICO E ATIVIDADE
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O Grupo Apretec é formado pelas sociedades Apretec Geradores e Serviços Ltda.,
Apretek Comércio e Manutenção de Geradores Ltda. e GK Geradores e Serviços Ltda., que,
segundo relatado na Inicial, integram o mesmo grupo econômico e atuam conjuntamente no
segmento de manutenção de geradores e motobombas, tendo desenvolvido suas atividades há
mais de 36 anos.

Ao longo desse período, o Grupo consolidou sua atuação no Estado de São Paulo,
especialmente nas regiões do ABC e da Grande São Paulo, construindo uma carteira relevante
de contratos de manutenção preventiva, historicamente apontada como sua principal fonte de
receita recorrente. A experiência acumulada permitiu às sociedades atuar com equipamentos
de diferentes marcas e fabricantes, atendendo desde clientes de menor porte, como
residências, até operações que demandam fornecimento de energia confiável e ininterrupto, a
exemplo de hospitais, hotéis e indústrias.

No website da APRETEC (https://apretecgeradores.com.br/), são indicados alguns
de seus clientes relevantes, tais como Supermercado Extra, Pão de Açúcar, Assaí, Casas Bahia,
Leroy Merlin, DHL, Shoppings, Hospitais, dentre outros:

https://apretecgeradores.com.br/
https://apretecgeradores.com.br/
https://apretecgeradores.com.br/
https://apretecgeradores.com.br/
https://apretecgeradores.com.br/
https://apretecgeradores.com.br/
https://apretecgeradores.com.br/


3. RAZÕES DA CRISE
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As Recuperandas atribuem a atual situação de crise a uma conjunção de fatores
econômicos, financeiros e setoriais que culminaram em significativo desequilíbrio de caixa,
destacando, como principais acontecimentos, a abrupta rescisão do contrato mantido com o
Grupo Pão de Açúcar (GPA), até então um dos principais contratos do Grupo, e o expressivo
aumento do custo do crédito, que tornou mais onerosa a obtenção de recursos destinados à
manutenção das operações e ao cumprimento das obrigações financeiras.

Segundo relatado, o Grupo Apretec possui relevante exposição a grandes
contratantes que dependem de fornecimento de energia confiável e ininterrupto, tais como
redes varejistas, centros logísticos, hospitais, condomínios, indústrias e estabelecimentos
comerciais. Nesse contexto, a perda de um contrato de grande porte, como o mantido com o
GPA, que abrangia a prestação de serviços de manutenção de geradores em aproximadamente
150 lojas da rede, produziu efeitos relevantes e imediatos sobre o fluxo de caixa das
Recuperandas, diante da redução substancial da receita sem correspondente possibilidade de
redução imediata dos custos operacionais e da estrutura administrativa mantida para
atendimento das demandas e ocorrências emergenciais.

A rescisão do contrato representou, assim, a perda abrupta de uma fonte relevante
de faturamento recorrente e previsível, em momento no qual o Grupo já enfrentava fragilidade
financeira. Além da redução da receita, a manutenção da estrutura necessária à continuidade
das operações envolvia equipes técnicas mobilizadas, planejamento para aquisição de peças e
insumos e demais custos inerentes à prestação dos serviços. Como consequência da perda do
contrato, as Recuperandas informaram, ainda, a necessidade de desligamento de 5
colaboradores diretamente vinculados à operação, com geração de passivo trabalhista
rescisório estimado em aproximadamente R$ 385 mil, valor que, segundo relatado, não poderia
ser integralmente suportado pela disponibilidade de caixa então existente.

Paralelamente, as Recuperandas relatam que, nos últimos períodos, passaram a
recorrer de forma mais intensa a financiamentos e empréstimos bancários para suportar os
custos de pessoal e demais obrigações operacionais. O cenário de elevação das taxas de juros e
de maior restrição na concessão de crédito teria aumentado substancialmente o custo
financeiro dessas operações, fazendo com que o endividamento, inicialmente utilizado como
mecanismo temporário de equalização de caixa, passasse a consumir parcela cada vez maior da
receita gerada pelo Grupo, reduzindo sua capacidade de recomposição do capital de giro,
realização de investimentos e pagamento regular de seus credores.

O quadro de deterioração financeira, contudo, não teria se iniciado exclusivamente
com a perda do contrato com o GPA. Conforme relatado, a capacidade financeira do Grupo já
vinha sendo afetada desde o período da pandemia, quando houve redução aproximada de 40%
do faturamento, em decorrência da paralisação ou redução das atividades de clientes de
diferentes segmentos, das restrições de circulação e dos impactos econômicos verificados
naquele período.
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3. RAZÕES DA CRISE (Continuação)

Mesmo diante desse cenário, as Recuperandas optaram por preservar o quadro de
funcionários então existente, mantendo os empregos e suportando os respectivos custos de
folha de pagamento, o que contribuiu para pressionar ainda mais o fluxo de caixa. Para fazer
frente aos compromissos operacionais, o Grupo passou a buscar recursos externos, mediante
contratação de empréstimos junto a instituições financeiras e parcelamento de obrigações
tributárias em atraso. Embora tais medidas tenham contribuído para a manutenção das
atividades no curto prazo, também resultaram no progressivo aumento do endividamento.

Nesse contexto, o crescente endividamento, associado à perda de faturamento e à
concentração de obrigações de curto prazo, passou a comprometer a capacidade das
Recuperandas de adimplir regularmente seus compromissos perante credores, fornecedores,
empregados e instituições financeiras.

Quanto à viabilidade operacional, as Recuperandas sustentam que a crise possui
natureza transitória e superável, destacando a manutenção de uma carteira de clientes, a
expertise acumulada ao longo de mais de três décadas de atuação, equipamentos e tecnologias
adequados à prestação dos serviços e profissionais especializados. Nesse sentido, o Grupo
entende possuir estrutura operacional já instalada e apta à continuidade das atividades, sem
necessidade de investimentos extraordinários incompatíveis com o atual cenário, sendo
necessária, sobretudo, a reorganização do passivo, a recomposição do capital de giro e a
adequação da estrutura financeira à realidade operacional posterior à perda do contrato de
grande porte.

Diante desse cenário, as Recuperandas afirmam estar promovendo medidas de
reorganização do passivo, revisão de custos e contratos, recomposição de receitas e
redimensionamento da estrutura operacional, buscando adequar o fluxo de caixa à atual
capacidade de geração de recursos. A recuperação judicial é apresentada, nesse contexto, como
instrumento destinado a permitir a reestruturação das obrigações existentes, a preservação
das atividades empresariais e dos empregos e a continuidade da prestação dos serviços
desenvolvidos pelo Grupo.



4. CREDORES RELACIONADOS PELA RECUPERANDA
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Classe Credores Valor Total (R$) % do Total

Classe I — Trabalhista 22 785.347,83 18,67%

Classe III — Quirografária 16 3.279.282,85 77,94%

Classe IV — ME/EPP 7 142.977,96 3,40%

TOTAL GERAL 45 R$ 4.207.608,64 100,00%

A lista de credores é composta por 45 credores, totalizando R$ 4.207.608,64.
Observa-se uma forte concentração na Classe III — Quirografária, que reúne 16 credores e
representa 77,94% do passivo total, evidenciando que a maior parte das obrigações não
possui garantia real. A Classe I — Trabalhista contempla 22 credores, correspondendo a
18,67% do total. Já a Classe IV — ME/EPP soma 7 credores e participa com 3,40% do passivo.
Não há credores relacionados na Classe II — Garantia Real. A estrutura evidencia um passivo
concentrado em credores quirografários, fator relevante para a análise da estratégia de
reestruturação e negociação no processo de recuperação judicial.

Classe I - 19%

Classe III - 78%

Classe IV - 3%

Classe I Classe III Classe IV



4.1 DEZ MAIORES CREDORES DA RECUPERANDA
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# Credor Classe Valor (R$) %

1 ITAÚ UNIBANCO S/A Cl. III - Quirografária R$ 1.374.654,51 32,67%

2 CAIXA ECONÔMICA FEDERAL Cl. III - Quirografária R$ 913.845,14 21,72%

3 BRICKS INVESTIMENTOS LTDA Cl. III - Quirografária R$ 352.731,37 8,38%

4 POSTO BAETA NEVES LTDA Cl. III - Quirografária R$ 219.241,38 5,21%

5 BANCO SANTANDER S/A Cl. III - Quirografária R$ 194.442,98 4,62%

6 PAULO FRANCISCO MONTEIRO Cl. I - Trabalhista R$ 116.868,13 2,78%

7 EDUARDO MACEDO ALVES Cl. I - Trabalhista R$ 92.914,61 2,21%

8 VITOR AUGUSTO LISBOA LIMA Cl. I - Trabalhista R$ 83.425,86 1,98%

9 ED CARLOS DE SOUZA Cl. I - Trabalhista R$ 78.118,60 1,86%

10 ANDERSON DE SOUZA SAMPAR Cl. I - Trabalhista R$ 69.038,88 1,64%

Os 10 maiores credores concentram aproximadamente 83,07% do passivo total
(R$ 4.207.608,64). O maior credor é o Itaú Unibanco S/A, com R$ 1.374.654,51 (32,67%),
seguido da Caixa Econômica Federal, com R$ 913.845,14 (21,72%).

A lista inclui credores das Classes I (Trabalhista) e III (Quirografária), com forte
concentração em instituições financeiras: os cinco maiores credores são todos quirografários
e respondem por 72,60% do passivo total.



5. QUADRO DE COLABORADORES E FOLHA DE 

PAGAMENTO 
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A APRETEC registrava 35 colaboradores em 2023 (22 operacionais e 13
administrativos), 29 em 2024 e 24 em 2025, não apresentando colaboradores nem custos a
partir de janeiro de 2026.

A APRETEK não informou dados de 2023 a 2025; em janeiro de 2026 contava com
22 colaboradores (17 operacionais e 5 administrativos), estáveis até maio, com queda para 17
em junho — redução de 22,7%.

Os custos da APRETEK oscilaram entre R$ 210,9 mil e R$ 211,4 mil de janeiro a
maio, subindo para R$ 354,6 mil em junho (+68,0%), em razão das rescisões trabalhistas
líquidas de R$ 209.822,00.

A folha PJ / pró-labore manteve-se em R$ 40.590,00 ao mês. Excluídas as rescisões,
o custo recorrente de junho seria de R$ 144.745,00 — elevação pontual, associada aos
desligamentos.



6. Demonstrações 

Contábeis 

(não auditadas)

10



11

6.1. DEMONSTRAÇÕES CONTÁBEIS – Grupo Consolidado

DESCRIÇÃO Jan a Maio - 2026 jun/26

ATIVO CIRCULANTE 1.506.764,50 1.654.776,61

Disponibilidades 170.064,28 125.846,22

Créditos a receber 697.932,01 721.922,20

Estoques 216.722,60 278.774,83

Outros créditos c/ terceiros/socios/empre. 229.247,99 259.124,40

Emprestimos a socios 192.797,62 269.108,96

REALIZÁVEL A LONGO PRAZO 492.650,85 492.650,85

Crédito c/ pessoas lig. (físicas/juridicas) 492.650,85 492.650,85

Empréstimos - GK GERADORES 336.950,85 350.950,85

Empréstimos - APRETEC 87.500,00 93.500,00

Empréstimos - APRE 68.200,00 48.200,00

PERMANENTE 132.124,73 130.503,61

Imobilizado - aquisição 98.815,40 98.815,40

Ferramentas e acessórios 1.073,16 1.073,16

Veículos 66.350,00 66.350,00

Móveis e utensilios 2.022,24 2.022,24

Computadores e periféricos 29.370,00 29.370,00

(-) Depreciação acumulada (56.051,45) (57.672,57)

Consórcios 89.360,78 89.360,78

TOTAL DO ATIVO 2.131.540,08 2.277.931,07

BALANÇO PATRIMONIAL — GRUPO APRETEK

Processo 0076908-90.2025.8.17.2001  |  Art. 51, II, Lei 11.101/2005  |  Administrador Judicial

ATIVO
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6.1. DEMONSTRAÇÕES CONTÁBEIS – Grupo Consolidado

xxxxxxxxxx.

DESCRIÇÃO Jan a Maio - 2026 jun/26

PASSIVO CIRCULANTE 5.009.350,46 5.469.618,21

Fornecedores 1.066.524,97 1.017.161,61

Obrigações trabalhistas/previdenciárias 211.476,82 543.387,86

Obrigações fiscais 2.287.323,52 2.466.681,02

Parcelamento de impostos 14.790,21 17.067,05

Contas a pagar 26.384,53 26.384,53

Empréstimos ou financiamentos 1.183.592,94 1.175.438,07

Outras obrigações 83.511,36 85.898,06

Mutuo a pagar - APRETEK 73.500,00 73.500,00

Saldo credor Banco Caixa Econômica 9.481,24 10.874,12

Saldo credor Itaú 530,12 1.523,94

Parcelamentos fiscais 135.746,11 137.600,01

PASSIVO NÃO CIRCULANTE 2.175.055,77 2.171.772,75

Empréstimos ou financiamentos 1.270.129,38 1.266.846,36

Outras obrigações 352.731,37 352.731,37

Parcelamentos fiscais 552.195,02 552.195,02

PATRIMÔNIO LÍQUIDO (5.052.866,15) (5.363.459,89)

Capital social 21.000,00 21.000,00

Lucro acumulado 471.614,98 471.614,98

Lucro acumulado no exercicio 1.491.635,89 1.491.635,89

Prejuízos acumulados (4.771.308,16) (4.771.308,16)

Prejuízos acumulado no exercicio (322.108,88) (322.108,88)

Dividendos PJ/PF (1.943.699,98) (1.943.699,98)

Dividendos pagos a PJ/PF (1.943.699,98) (1.943.699,98)

Resultado do exercicio - (310.593,74)

TOTAL PASSIVO + PL 2.131.540,08 2.277.931,07

BALANÇO PATRIMONIAL — GRUPO APRETEK

Processo 0076908-90.2025.8.17.2001  |  Art. 51, II, Lei 11.101/2005  |  Administrador Judicial

PASSIVO E PATRIMÔNIO LÍQUIDO
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6.1.1. DEMONSTRAÇÕES CONTÁBEIS

(continuação).

A tabela a seguir compara as duas posições patrimoniais consolidadas mais
recentes disponíveis. Diferentemente da DRE, o Balanço é uma fotografia de estoque em cada
data, não sendo, portanto, somável entre os dois meses — o objetivo aqui é comparar a
evolução da posição e, nas subseções seguintes, contar o que efetivamente aconteceu conta a
conta para produzir essa variação.

Grupo Patrimonial (Consolidado) 31/05/2026 30/06/2026 Variação

Ativo Circulante R$ 1.506.764,50 R$ 1.654.776,61 R$ 148.012,11

Ativo Não Circulante R$ 624.775,58 R$ 623.154,46 (R$ 1.621,12)

Ativo Total R$ 2.131.540,08 R$ 2.277.931,07 R$ 146.390,99

Passivo Circulante (R$ 5.009.350,46) (R$ 5.469.618,21) (R$ 460.267,75)

Passivo Não Circulante (R$ 2.175.055,77) (R$ 2.171.772,75) R$ 3.283,02

Patrimônio Líquido (real)* (R$ 5.052.866,15) (R$ 5.363.459,89) (R$ 310.593,74)

O Grupo Apretek encerrou o mês de junho de 2026 com Patrimônio Líquido
consolidado negativo de R$ 5.363.459,89 (passivo a descoberto), ante um PL já negativo de R$
5.052.866,15 em maio uma deterioração patrimonial de R$ 310.593,74 em apenas um mês.
Isso significa que, na data-base de 30/06/2026, o total das obrigações do grupo (R$
7.641.390,96) superava em mais de 5,4 milhões o total de seus ativos (R$ 2.277.931,07).

Olhar apenas o Ativo Total esconde uma mudança de composição relevante
ocorrida dentro do mês. O Ativo Circulante consolidado cresceu R$ 148.012,11 entre maio e
junho, mas esse crescimento não veio de caixa — veio, majoritariamente, de estoques e de
créditos com terceiros e sócios, enquanto a disponibilidade em caixa e aplicações financeiras
efetivamente diminuiu.

Conta (Consolidado) 31/05/2026 30/06/2026 Variação

Disponibilidades (caixa + bancos + aplicações) R$ 170.064,28 R$ 125.846,22 (R$ 44.218,06)

Estoques R$ 216.722,60 R$ 278.774,83 R$ 62.052,23

Outros créditos c/ terceiros e sócios R$ 422.045,61 R$ 528.233,36 R$ 106.187,75

Duplicatas/Clientes a receber R$ 697.932,01 R$ 721.922,20 R$ 23.990,19
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6.1.2. DEMONSTRAÇÕES CONTÁBEIS

(Continuação)

A conta "Disponibilidades" caiu 26% no mês (de R$ 170.064,28 para R$
125.846,22), com um detalhe importante por trás do número consolidado: a queda foi
concentrada quase inteiramente na Apretec, cujo caixa e aplicações recuaram de R$ 101.423,64
para R$ 23.150,14 uma redução de R$ 78.273,50, ou 77% do saldo. GK e Apretek, ao contrário,
aumentaram levemente suas disponibilidades no mesmo período (+R$ 9.701,68 e +R$
24.353,76, respectivamente). Ou seja, o grupo como um todo não "queimou caixa" de forma
generalizada — foi a Apretec que consumiu sua posição de liquidez em junho, provavelmente
para honrar as obrigações trabalhistas e fiscais que se intensificaram no mês.

Os estoques cresceram R$ 62.052,23 (+28,6%) no consolidado, praticamente todo
esse aumento concentrado na Apretec (+R$ 59.383,31, equivalente a +30,5% do seu estoque de
mercadorias para revenda). Isolado, um crescimento de estoque pode ser lido como preparação
para vendas futuras; mas somado à queda de caixa da mesma empresa no mesmo mês, o
quadro mais provável é de capital de giro imobilizado em mercadoria, sem giro proporcional de
venda algo a confirmar com a área comercial da Apretec nos próximos meses.

Já a conta "Outros créditos com terceiros e sócios" avançou R$ 106.187,75 (+25,2%),
puxada pelo aumento dos empréstimos concedidos a sócios ("Adiantamento a Terceiros"), que
subiram R$ 76.311,34 (+39,6%) no mês. Esse crescimento de créditos intragrupo/com sócios
em paralelo à queda de caixa reforça a leitura de que parte da liquidez do grupo está sendo
direcionada para operações entre partes relacionadas, e não para o giro operacional das
próprias empresas.
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6.1.3. DEMONSTRAÇÕES CONTÁBEIS

(Continuação)

O Passivo Circulante consolidado cresceu R$ 460.267,75 entre maio e junho
(+9,2%). Diferentemente do que se poderia supor, esse crescimento não veio de fornecedores
— que na verdade caíram — mas de dois focos muito específicos: obrigações
trabalhistas/previdenciárias e obrigações fiscais.

O destaque negativo do mês é a conta de obrigações trabalhistas, que mais do que
dobrou: saltou de R$ 211.476,82 para R$ 543.387,86, um crescimento de 157% em 30 dias.

O detalhe conta a conta mostra a causa com clareza: em junho surgiu, pela
primeira vez no período analisado, a conta "Rescisões a Pagar", em duas das três empresas —
R$ 109.985,10 na GK e R$ 64.459,90 na Apretec, totalizando R$ 174.445,00 de verbas
rescisórias ainda não pagas. Em paralelo, o FGTS a recolher também deu um salto expressivo:
na GK, de R$ 22.456,11 para R$ 155.638,08; na Apretec, de R$ 37.744,58 para R$ 89.160,91
— coerente com o recolhimento de FGTS sobre rescisão, que costuma acompanhar
desligamentos de empregados.

Conta (Consolidado) 31/05/2026 30/06/2026 Variação

Fornecedores (R$ 1.066.524,97) (R$ 1.017.161,61) R$ 49.363,36

Obrigações Trabalhistas/Previdenciárias (R$ 211.476,82) (R$ 543.387,86) (R$ 331.911,04)

Obrigações Fiscais — Circulante (R$ 2.287.323,52) (R$ 2.466.681,02) (R$ 179.357,50)
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6.1.4. DEMONSTRAÇÕES CONTÁBEIS

(Continuação)

A leitura conjunta desses dois indícios — rescisões a pagar somadas ao salto de
FGTS, e reforçada pelo pico de despesas com férias/13º observado na DRE de junho (seção 4.1)
— aponta para um movimento de desligamento de funcionários ocorrido em junho,
concentrado em GK e Apretec, cujas verbas rescisórias e encargos ainda estavam pendentes de
pagamento na data-base de 30/06/2026. Esse é um evento pontual que tende a se resolver (ser
pago) nos meses seguintes, mas que no curto prazo pressiona ainda mais um passivo circulante
já muito superior ao ativo circulante disponível

As obrigações fiscais circulantes, por sua vez, continuaram crescendo de forma
constante R$ 179.357,50 a mais em um único mês (+7,8%) , mantendo a trajetória observada
desde maio e reforçando que a dívida tributária não é um evento pontual, e sim um passivo
estrutural que se acumula mês a mês. Já a conta de Fornecedores foi a única a recuar no
período (R$ 49.363,36, -4,6%), indicando que o grupo priorizou o pagamento a fornecedores
em detrimento de tributos e, momentaneamente, de obrigações trabalhistas — um padrão
típico de empresas sob aperto de caixa, que tendem a preservar o relacionamento comercial
com fornecedores enquanto renegociam ou atrasam obrigações com o Fisco.

A situação de PL negativo não é exclusiva de uma única empresa do grupo — está
presente, em graus distintos, nas três controladas:

A Apretec concentra a maior parcela do passivo a descoberto do grupo (R$
3.494.154,50 em junho), seguida pela GK, cujo PL negativo aumentou no mês (variação de (R$
260.142,53), na mesma proporção do prejuízo apurado na DRE de junho — evidência de
coerência entre os dois demonstrativos. A Apretek foi a única empresa a reduzir seu passivo a
descoberto no mês (melhora de R$ 96.751,76), refletindo o resultado positivo apurado em
junho.

Empresa PL em 31/05/2026 PL em 30/06/2026 Variação no mês

GK Geradores e Serviços (R$ 822.997,27) (R$ 1.083.139,80) (R$ 260.142,53)

Apretek Com. e Manut. de Geradores (R$ 882.917,35) (R$ 786.165,59) R$ 96.751,76

Apretec Geradores e Serviços (R$ 3.346.951,53) (R$ 3.494.154,50) (R$ 147.202,97)

TOTAL CONSOLIDADO (R$ 5.052.866,15) (R$ 5.363.459,89) (R$ 310.593,74)
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6.2. DEMONSTRAÇÕES CONTÁBEIS – Grupo Consolidado

No acumulado do semestre, o Grupo Apretek registrou receita bruta consolidada de
R$ 4.745.761,90 e resultado líquido positivo de R$ 415.747,25, equivalente a uma margem
líquida consolidada de 8,76%. Observa-se, contudo, uma reversão de tendência entre os dois
períodos: enquanto janeiro a maio fechou com resultado positivo de R$ 594.414,68, o mês de
junho isoladamente produziu um resultado negativo de (R$ 178.667,43), reduzindo o resultado
acumulado do grupo.

Essa reversão não é um evento isolado nem inexplicável — ela é a soma de três
movimentos concretos que aparecem no detalhe conta a conta de junho e que merecem ser
contados individualmente, pois cada um tem uma origem diferente:

.
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6.2. DEMONSTRAÇÕES CONTÁBEIS – Grupo Consolidado

Um evento tributário pontual na Apretec: o reconhecimento da provisão de IRPJ (R$
75.587,73) e CSLL (R$ 29.371,58) referente ao resultado do semestre, totalizando R$
104.959,31. Esse valor não representa uma nova despesa operacional recorrente, mas sim a
contabilização do imposto sobre o lucro já apurado — o mesmo lucro que, sem essa provisão,
apareceria "inflado" no resultado acumulado até maio.

Um salto na folha de pessoal em GK e Apretec: as despesas com férias, abono de
férias e rescisões saltaram de forma atípica em junho. Na GK, a linha "Despesas com Vendas +
Administrativas" passou de uma média de cerca de R$ 132.600 por mês em janeiro–maio para
R$ 223.099 em junho isoladamente — alta explicada, entre outros fatores, por Férias e Abono
de Férias (R$ 46.561,48, contra nenhum lançamento relevante nos meses anteriores) e por 13º
Salário (R$ 14.937,33). Uma venda de ativo imobilizado na Apretec: em junho foi registrada
receita de R$ 21.500,00 na alienação de ativo imobilizado — um evento não recorrente que
ajudou a sustentar a receita da Apretec no mês, mas que não deve ser projetado para os meses
seguintes.

Em outras palavras: o prejuízo de junho não decorre de uma queda relevante de
faturamento a receita bruta consolidada de junho (R$ 758.916,19) ficou muito próxima da
média mensal de janeiro a maio (R$ 797.369,14 por mês), uma diferença de apenas 5% — mas
sim da concentração, em um único mês, de dois eventos de "acerto de contas": o imposto sobre
o lucro do semestre e a movimentação de pessoal (férias/rescisões).

A composição do resultado consolidado revela desempenhos muito distintos entre
as três empresas. A Apretek foi a principal responsável pelo resultado positivo do grupo, com
margem líquida de 40,5% sobre a receita bruta do semestre. A Apretec encerrou o período
praticamente no ponto de equilíbrio, com margem de apenas 0,53%, resultado que já reflete o
impacto da provisão de IR/CSLL apurada em junho. Já a GK apresentou prejuízo consistente
nos dois períodos analisados, acumulando resultado negativo de (R$ 395.426,45) no semestre
— margem negativa de 68,0% — o que a caracteriza como o principal ponto de atenção
operacional do grupo no período.

Do lado das despesas, o maior peso recai sobre despesas com pessoal, despesas
gerais/administrativas e despesas financeiras (juros, tarifas bancárias e encargos de
antecipação), que juntas respondem pela maior parte da estrutura de custos das três empresas,
tanto em janeiro–maio quanto em junho.

Empresa Receita Bruta (6m)
Resultado do Período 

(6m)
Margem 

Líquida

GK Geradores e Serviços R$ 581.096,93 (R$ 395.426,45) -68,05%

Apretek Com. e Manut. de Geradores R$ 1.972.210,49 R$ 799.477,96 40,54%

Apretec Geradores e Serviços R$ 2.192.454,48 R$ 11.695,74 0,53%

TOTAL CONSOLIDADO R$ 4.745.761,90 R$ 415.747,25 8,76%



6.3. ÍNDICES FINANCEIROS
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6.4. DEMONSTRAÇÕES CONTÁBEIS – Apretek

DESCRIÇÃO Jan a Set 2025 Out a Dez 2025

ATIVO CIRCULANTE 1.857.301,59 521.959,18

Disponível 56.080,64 62.786,57

Clientes 462.725,97 358.462,51

Estoque - 8.861,62

Despesas pagas antecipadamente - -

Empréstimos/Adiantamentos aos sócios 1.247.373,63 -

Impostos a recuperar 87.107,36 91.848,48

Outros créditos 4.013,99 -

REALIZÁVEL A LONGO PRAZO - 295.239,34

Créd. c/ Pessoas Ligadas (Parte relacionada) - 295.239,34

TOTAL DO ATIVO 1.857.301,59 817.198,52

BALANÇO PATRIMONIAL — APRETEK COMÉRCIO E MANUTENÇÃO DE GERADORES LTDA.

Processo 0076908-90.2025.8.17.2001  |  Art. 51, II, Lei 11.101/2005  |  Administrador Judicial

ATIVO

DESCRIÇÃO Jan a Set 2025 Out a Dez 2025

PASSIVO CIRCULANTE 851.084,48 797.010,87

Fornecedores 24.813,84 2.709,20

Obrigações trabalhistas 46.731,14 25.339,86

Obrigações tributárias 507.872,14 570.513,97

Empréstimos e financiamentos 271.667,36 149.531,46

Outras obrigações - 48.916,38

PASSIVO NÃO CIRCULANTE 103.625,93 179.581,05

Emprétimos e financiamentos 80.545,03 93.776,87

Obrigações tributárias 23.080,90 85.804,18

Empréstimos sócios -

PATRIMÔNIO LÍQUIDO 902.591,18 (159.393,40)

Capital social 10.000,00 10.000,00

Reservas de Capital 892.591,18 1.084.124,23

Lucro/Prejuízos acumulados (209.034,78) 892.591,18

Resultado do exercício 1.101.625,96 191.533,05

Dividendos pagos a PJ/PF - (1.253.517,63)

TOTAL PASSIVO + PL 1.857.301,59 817.198,52

PASSIVO E PATRIMÔNIO LÍQUIDO
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6.4. DEMONSTRAÇÕES CONTÁBEIS

(Continuação)

A APRETEK Comércio e Manutenção de Geradores apresentou expressiva
redução de seu Ativo Total, que passou de R$ 1,86 milhão no período de janeiro a setembro de
2025 para R$ 817,2 mil entre outubro e dezembro de 2025. A redução concentrou-se no Ativo
Circulante, que caiu de R$ 1,86 milhão para R$ 522,0 mil, especialmente em razão da ausência
de saldo de Empréstimos/Adiantamentos aos Sócios, anteriormente registrado em R$ 1,25
milhão. Em contrapartida, passou a ser registrado R$ 295,2 mil no Realizável a Longo Prazo,
referente a créditos com pessoas ligadas.

No Passivo, houve redução do Passivo Circulante para R$ 797,0 mil, enquanto o
Passivo Não Circulante aumentou de R$ 103,6 mil para R$ 179,6 mil. O Patrimônio Líquido
sofreu significativa deterioração, passando de R$ 902,6 mil positivos para R$ 159,4 mil
negativos, refletindo principalmente o registro de dividendos pagos e a alteração da estrutura
das contas patrimoniais.

Registra-se que a APRETEK Comércio e Manutenção de Geradores não dispõe
de relatórios ou arquivos do SPED Contábil referentes aos exercícios de 2023 e 2024.
Nesse período, a empresa era optante pelo Simples Nacional, regime tributário que a
desobrigava da entrega da Escrituração Contábil Digital (ECD/SPED Contábil).

Em razão dessa dispensa legal, a base contábil digital oficial disponível para a
presente análise tem início apenas em 2025, não sendo possível reconstituir série
histórica da situação patrimonial e de resultado da empresa nos exercícios anteriores a
partir de escrituração digital.
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6.5. DEMONSTRAÇÕES CONTÁBEIS – Apretek

A Demonstração do Resultado do Exercício mostra que a Receita Bruta manteve-
se relativamente estável entre os dois períodos, passando de R$ 3,17 milhões em janeiro a
setembro de 2025 para R$ 1,03 milhão em outubro a dezembro de 2025 — médias mensais
muito próximas, de aproximadamente R$ 352 mil e R$ 345 mil, respectivamente. O Lucro
Bruto acompanhou essa estabilidade, recuando de R$ 2,29 milhões para R$ 900,8 mil, na
mesma proporção da receita.
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6.5. DEMONSTRAÇÕES CONTÁBEIS – Apretek

A deterioração mais expressiva ocorreu na margem líquida, que caiu de 34,7%
para 18,5% entre os dois períodos. Essa redução decorre do aumento relevante das Despesas
Administrativas, que passaram de uma média mensal de aproximadamente R$ 77,0 mil (jan-
set) para R$ 222,4 mil (out-dez) — um crescimento de quase três vezes no ritmo mensal de
gastos administrativos. Como resultado, o Lucro Líquido recuou de R$ 1,10 milhão para R$
191,5 mil no período, mantendo-se positivo, mas em patamar substancialmente inferior.



6.6. ÍNDICES FINANCEIROS
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6.7. DEMONSTRAÇÕES CONTÁBEIS – Apretec

DESCRIÇÃO 2023 2024 Jan a Set 2025 Out a Dez 2025

ATIVO CIRCULANTE 1.316.274,93 1.252.018,73 1.393.385,49 563.705,37

Disponível 4.301,29 32.040,76 (909,90) 9.984,98

Clientes 664.891,10 541.891,33 529.816,38 479.073,89

Estoque - - - -

Despesas pagas antecipadamente 79.208,92 59.686,88 2.733,96 -

Empréstimos/Adiantamentos aos sócios 442.039,88 457.369,81 690.562,45 -

Impostos a recuperar 42.618,88 71.669,17 81.821,82 74.646,50

Outros créditos 83.214,86 89.360,78 89.360,78 -

REALIZÁVEL A LONGO PRAZO 21.329,38 70.323,08 55.732,91 140.230,33

Consórcios 89.360,78

Imobilizado - aquisição 32.465,40 98.815,40 98.815,40 98.815,40

Veículos - 66.350,00 66.350,00 66.350,00

Moveis e utensilios 2.022,24 2.022,24 2.022,24 2.022,24

Computadores e periféricos 29.370,00 29.370,00 29.370,00 29.370,00

Ferramentas e acessórios 1.073,16 1.073,16 1.073,16 1.073,16

(-) Depreciação acumulada (11.136,02) (28.492,32) (43.082,49) (47.945,85)

TOTAL DO ATIVO 1.337.604,31 1.322.341,81 1.449.118,40 703.935,70

BALANÇO PATRIMONIAL — APRETEC GERADORES E SERVIÇOS LTDA.

Processo 0076908-90.2025.8.17.2001  |  Art. 51, II, Lei 11.101/2005  |  Administrador Judicial

ATIVO

DESCRIÇÃO 2023 2024 Jan a Set 2025 Out a Dez 2025

PASSIVO CIRCULANTE 2.927.019,43 2.628.490,40 3.211.151,15 2.819.922,92

Fornecedores 395.909,18 396.593,05 519.330,70 560.794,63

Obrigações trabalhistas 281.320,98 282.420,09 208.420,73 161.681,65

Obrigações tributárias 544.512,94 1.148.251,48 1.490.130,79 1.693.262,18

Empréstimos e financiamentos 1.588.264,56 713.627,77 899.196,58 360.505,69

Outras obrigações 117.011,77 87.598,01 94.072,35 43.678,77

PASSIVO NÃO CIRCULANTE 821.603,78 1.266.624,08 1.182.131,65 1.534.863,02

Emprétimos e financiamentos 408.975,39 842.518,65 715.740,81 715.740,81

Obrigações tributárias 412.628,39 424.105,43 466.390,84 466.390,84

Empréstimos sócios - - - 352.731,37

PATRIMÔNIO LÍQUIDO (2.411.018,90) (2.572.772,67) (2.944.164,40) (3.650.850,24)

Capital social 10.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00

Reservas de Capital (2.421.018,90) (2.582.772,67) (2.954.164,40) (2.970.667,89)

Lucro/Prejuízos acumulados (2.258.306,84) (2.421.018,90) (2.690.904,33) (2.954.164,40)

Resultado do exercício (162.712,06) (161.753,77) (263.260,07) (16.503,49)

Dividendos pagos a PJ/PF - - - (690.182,35)

TOTAL PASSIVO + PL 1.337.604,31 1.322.341,81 1.449.118,40 703.935,70

PASSIVO E PATRIMÔNIO LÍQUIDO
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6.7 DEMONSTRAÇÕES CONTÁBEIS

(Continuação)

O Ativo Total da APRETEC Geradores e Serviços apresentou relativa estabilidade
entre 2023 e 2024, passando de R$ 1,34 milhão para R$ 1,32 milhão, e posterior crescimento
para R$ 1,45 milhão entre janeiro e setembro de 2025. Entretanto, entre outubro e dezembro
de 2025, houve expressiva redução para R$ 703,9 mil, decorrente principalmente da retração
do Ativo Circulante, que caiu de R$ 1,39 milhão para R$ 563,7 mil. Destacam-se a eliminação
dos Empréstimos/Adiantamentos aos Sócios, que alcançavam R$ 690,6 mil, e a redução de
Clientes para R$ 479,1 mil. Em contrapartida, o Realizável a Longo Prazo aumentou para R$
140,2 mil, incluindo Consórcios no montante de R$ 89,4 mil.

No Passivo, as obrigações permaneceram significativamente superiores aos ativos. O
Passivo Circulante passou de R$ 2,93 milhões em 2023 para R$ 2,63 milhões em 2024, atingiu
R$ 3,21 milhões entre janeiro e setembro de 2025 e encerrou o último trimestre em R$ 2,82
milhões. Paralelamente, o Passivo Não Circulante aumentou de R$ 821,6 mil em 2023 para R$
1,53 milhão ao final de 2025. O Patrimônio Líquido permaneceu negativo durante todo o
período e apresentou deterioração progressiva, passando de R$ 2,41 milhões negativos em
2023 para R$ 3,65 milhões negativos ao final de 2025, evidenciando quadro persistente de
passivo a descoberto.
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6.8. DEMONSTRAÇÕES CONTÁBEIS – Apretec

Em termos operacionais, a Receita Líquida evoluiu de R$ 4,66 milhões em 2023 para
R$ 5,19 milhões em 2024, acompanhada de Lucros Operacionais de R$ 760,4 mil e R$ 842,9 mil,
respectivamente. Entretanto, as elevadas Despesas Financeiras, de R$ 957,2 mil em 2023 e R$
1,06 milhão em 2024, consumiram o resultado operacional e contribuíram para prejuízos
líquidos de R$ 162,7 mil e R$ 161,8 mil, respectivamente. Entre janeiro e setembro de 2025, a
empresa apresentou Receita Líquida de R$ 3,15 milhões e prejuízo líquido de R$ 263,3 mil. No
último trimestre, apesar da Receita Líquida de R$ 1,12 milhão e do resultado positivo antes dos
tributos, o reconhecimento de R$ 129,5 mil em IRPJ/CSLL levou ao encerramento do período
com prejuízo líquido de R$ 16,5 mil, demonstrando redução significativa das perdas em
comparação aos períodos anteriores.



6.9. ÍNDICES FINANCEIROS
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6.10. DEMONSTRAÇÕES CONTÁBEIS – GK

DESCRIÇÃO 2025 Jan a Jun 2026

ATIVO CIRCULANTE 137.774,42 263.413,66

Disponível 1.219,99 19.248,98

Clientes 63.370,09 136.152,28

Estoque - -

Despesas pagas antecipadamente - -

Empréstimos/Adiantamentos aos sócios 73.184,34 134.455,40

Impostos a recuperar - -

Outros créditos - (26.443,00)

REALIZÁVEL A LONGO PRAZO - 14.000,00

Créd. c/ pessoas lig. (físicas/juríd.) - 14.000,00

TOTAL DO ATIVO 137.774,42 277.413,66

BALANÇO PATRIMONIAL — GK GERADORES E SERVIÇOS LTDA.

Processo 0076908-90.2025.8.17.2001  |  Art. 51, II, Lei 11.101/2005  |  Administrador Judicial

ATIVO

DESCRIÇÃO 2025 Jan a Jun 2026

PASSIVO CIRCULANTE 664.644,65 889.487,11

Fornecedores 488.636,49 489.369,61

Obrigações trabalhistas 76.169,58 370.194,57

Obrigações tributárias 15.679,36 29.922,93

Empréstimos e financiamentos - -

Outras obrigações 84.159,22 -

PASSIVO NÃO CIRCULANTE 302.892,49 533.125,04

Emprétimos e financiamentos 302.892,49 533.125,04

Obrigações tributárias - -

Empréstimos sócios - -

PATRIMÔNIO LÍQUIDO (829.762,72) (1.145.198,49)

Capital social 1.000,00 1.000,00

Reservas de Capital (830.762,72) (1.146.198,49)

Lucro/Prejuízos acumulados (133.245,61) (687.467,92)

Resultado do exercício (697.517,11) (458.730,57)

Dividendos pagos a PJ/PF -

TOTAL PASSIVO + PL 137.774,42 277.413,66

PASSIVO E PATRIMÔNIO LÍQUIDO



30

6.10. DEMONSTRAÇÕES CONTÁBEIS

(Continuação)

A GK Geradores e Serviços apresentou crescimento expressivo do Ativo Total,
passando de R$ 137,8 mil em 2025 para R$ 277,4 mil no acumulado de janeiro a junho de 2026,
aumento superior a 100%. O Ativo Circulante avançou de R$ 137,8 mil para R$ 263,4 mil,
impulsionado principalmente pelo crescimento de Clientes, de R$ 63,4 mil para R$ 136,2 mil,
dos Empréstimos/Adiantamentos aos Sócios, de R$ 73,2 mil para R$ 134,5 mil, e das
Disponibilidades, que alcançaram R$ 19,2 mil. Adicionalmente, foram registrados R$ 14 mil no
Realizável a Longo Prazo, referentes a créditos com pessoas ligadas.

Do lado do Passivo, o Passivo Circulante aumentou de R$ 664,6 mil para R$ 889,5
mil, influenciado principalmente pela expressiva elevação das Obrigações Trabalhistas, que
passaram de R$ 76,2 mil para R$ 370,2 mil. O Passivo Não Circulante também cresceu
significativamente, de R$ 302,9 mil para R$ 533,1 mil, integralmente relacionado a
empréstimos e financiamentos. Como consequência da estrutura de endividamento e dos
resultados negativos, o Patrimônio Líquido permaneceu deficitário e se agravou de R$ 829,8
mil negativos para R$ 1,15 milhão negativos, demonstrando manutenção de relevante
insuficiência patrimonial.
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6.11. DEMONSTRAÇÕES CONTÁBEIS – GK

No exercício de 2025, a GK Geradores registrou Receita Líquida de R$ 677,2 mil,
porém as despesas administrativas e com vendas, que conjuntamente superaram R$ 1,34
milhão, comprometeram integralmente a margem gerada, levando a um prejuízo operacional
de R$ 665,9 mil e prejuízo líquido de R$ 697,5 mil. Entre janeiro e junho de 2026, a Receita
Líquida atingiu R$ 402,5 mil, enquanto as despesas administrativas permaneceram elevadas,
em R$ 727,7 mil, acrescidas de R$ 127,0 mil em despesas com vendas. Consequentemente, o
período apresentou prejuízo operacional de R$ 452,1 mil e prejuízo líquido de R$ 458,7 mil.
Apesar de o prejuízo absoluto ser inferior ao registrado em todo o exercício anterior, a
manutenção de despesas superiores à receita evidencia persistência do desequilíbrio
operacional da empresa.
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6.11. DEMONSTRAÇÕES CONTÁBEIS – GK

Registra-se que a GK Geradores e Serviços LTDA foi constituída em 16/12/2024 e,
desde sua abertura, esteve enquadrada no regime do Simples Nacional, nele permanecendo até
a presente data. Por se tratar de regime tributário que dispensa a entrega da Escrituração
Contábil Digital (ECD/SPED Contábil), não existem arquivos ou demonstrações extraídas do
SPED Contábil para os períodos correspondentes à atuação da empresa.Dessa forma, a presente
análise tem como base demonstrativos gerenciais fornecidos diretamente, e não escrituração
contábil digital oficial, o que deve ser considerado na leitura dos números apresentados nas
seções anteriores.



6.12. ÍNDICES FINANCEIROS
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7. FLUXO DE CAIXA – GRUPO APRETEK

O Fluxo de Caixa consolidado do Grupo Apretek no primeiro semestre de 2026
mostra caixa inicial de R$ 92,2 mil em janeiro e caixa final de R$ 50,7 mil em junho — uma
redução líquida de R$ 41,5 mil (-45,0%) no período. A trajetória não foi linear: o saldo chegou a
atingir R$ 262,2 mil ao final de março, seu ponto mais alto do semestre, mas recuou de forma
acentuada nos dois meses seguintes, fechando junho no menor patamar do período.

As Entradas Financeiras do grupo dependeram fortemente da Antecipação de
Recebíveis, que somou R$ 2,82 milhões no semestre — 62,7% do total de ingressos — contra R$
1,68 milhão de Receita de Serviços diretamente recebida. Em todos os seis meses analisados, a
Receita de Serviços isoladamente não foi suficiente para cobrir as Despesas Operacionais e
Administrativas do próprio mês, com déficit médio de aproximadamente R$ 275,2 mil/mês,
sistematicamente coberto pela antecipação de recebíveis — uma dependência estrutural de
operações de crédito de curto prazo para sustentar o caixa do grupo.
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7. FLUXO DE CAIXA – GRUPO APRETEK
(continuação)

Entre as Despesas Operacionais e Administrativas, que somaram R$ 3,33 milhões no
semestre, destacam-se os pagamentos a Fornecedores (R$ 1,39 milhão, 41,8% do total) e as
Despesas com Pessoal (R$ 1,01 milhão, 30,4% do total). A folha de pessoal foi a linha mais
estável do fluxo de caixa, variando pouco entre R$ 158,8 mil e R$ 176,8 mil por mês — evidência
de um custo fixo relevante, que se mantém praticamente independente da variação de receita
mês a mês.

Já nas Saídas Financeiras, que totalizaram R$ 954,9 mil no semestre, observa-se
trajetória de queda nas Despesas Financeiras — de R$ 73,1 mil em janeiro para R$ 38,2 mil em
junho, recuo de 47,7% — acompanhada por Amortizações que somaram R$ 554,8 mil no
período. Chama atenção, ainda, o registro isolado de R$ 98,4 mil em Transferência Conta
Corrente em junho, único mês do semestre com esse tipo de saída, o que contribuiu para o pior
resultado mensal de caixa do período.

O Fluxo de Caixa reforça um padrão de estresse observado em junho de 2026 nos
demais demonstrativos do Grupo Apretek: o mês registrou o pior Saldo Mês do semestre, com
queda de caixa de R$ 114,1 mil, revertendo o pequeno superávit de maio (R$ 1,1 mil). Essa piora
coincide com o surgimento da Transferência Conta Corrente de R$ 98,4 mil e ocorre no mesmo
mês em que a Demonstração do Resultado e o Balanço Patrimonial já indicavam concentração
de eventos extraordinários — rescisões, encargos trabalhistas e provisão de IR/CSLL —,
sugerindo relação direta entre esses eventos contábeis e o impacto observado no caixa.

Do ponto de vista estrutural, o principal risco identificado é a dependência
recorrente de Antecipação de Recebíveis para cobrir um déficit operacional presente em todos
os seis meses analisados. Essa condição, mantida ao longo do semestre, expõe o grupo a risco de
descontinuidade caso a capacidade de antecipação de recebíveis seja reduzida — por exemplo,
em razão de restrição de crédito, encerramento de linhas ou queda na geração de duplicatas a
receber.
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• A relação de bens do ativo não circulante (art. 51, II e §1º, Lei nº 11.101/2005)
registra 12 veículos, com valor contábil total de R$ 412.388.

• Concentração no CNPJ 04.023.744/0001-82: 11 bens e R$ 383.595 (93,0%). O CNPJ
11.085.654/0001-81 detém 1 bem, de R$ 28.793 (7,0%).

• Frota de veículos leves, anos 2005–2018 e valor médio de R$ 34.366 — ativos já
amplamente depreciados.

• Sem bens nos grupos A) Imóveis, C) Intangíveis, D) Investimentos e E) Outros;
nenhum ônus ou gravame indicado.

Nº CNPJ Descrição / Modelo Marca Ano Valor contábil (R$)

1 04.023.744/0001-82 Fit LX 1.5 Honda 2017 70.803

2 04.023.744/0001-82 Strada Fiat 2010 34.347

3 04.023.744/0001-82 Palio Fiat 2014 27.563

4 04.023.744/0001-82 Strada Working 1.4 Fiat 2018 52.397

5 04.023.744/0001-82 Mobi Easy Fiat 2018 39.501

6 04.023.744/0001-82 Corsa Sedan Wind GM 2005 19.296

7 04.023.744/0001-82 Uno Vivace Fiat 2014 25.517

8 04.023.744/0001-82 Classic GM 2013 29.392

9 04.023.744/0001-82 Celta Sprint GM 2006 16.476

10 04.023.744/0001-82 Montana LS GM 2015 44.525

11 04.023.744/0001-82 Palio Economy Fiat 2011 23.778

12 11.085.654/0001-81 Uno Vivace Celebration Fiat 2011 28.793

SUBTOTAL — VEÍCULOS, MÁQUINAS E EQUIPAMENTOS 412.388

R$ 412.388
Valor contábil total declarado

12 bens
Veículos relacionados (art. 51, II)

4 grupos
Categorias sem bens a declarar
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Em cumprimento ao quanto determinado na decisão que deferiu o processamento da
Recuperação Judicial, esta Auxiliar esclarece que, conforme documentação apresentada pelas
Recuperandas, no ativo não circulante foram relacionados 12 veículos, com valor contábil total
de R$ 412.388,00, sendo 11 bens vinculados à Apretec Geradores e Serviços Ltda. e 1 bem
vinculado à Apretek Comércio e Manutenção de Geradores Ltda.

Considerando que o Grupo Apretek desenvolve atividades de comércio,
manutenção e reparação de geradores e instalação de máquinas, a utilização de veículos
pode guardar relação com a própria execução das atividades operacionais, especialmente diante
da natureza dos serviços prestados. Contudo, os elementos atualmente disponíveis não
permitem aferir, de forma individualizada, a efetiva destinação e utilização de cada um dos
bens relacionados, tampouco concluir, neste momento, pela essencialidade de todos eles à
continuidade das atividades das Recuperandas.

Diante disso, considerando que a análise preliminar ora realizada não permitiu
identificar elementos suficientes para concluir pela essencialidade, ou não, dos bens, faz-se
necessária a intimação das Recuperandas para que apresentem relatório pormenorizado
acerca de cada um dos bens que pretendem ver declarados essenciais, no qual deverão
descrever e justificar sua utilização, bem como indicar, de forma individualizada, a respectiva
função e a imprescindibilidade para o desenvolvimento das atividades empresariais.

Anota-se, por oportuno, que a mera descrição da natureza ou das características do
bem não se mostra suficiente para a aferição de sua essencialidade. Mostra-se imprescindível
que as Recuperandas demonstrem a função operacional concretamente desempenhada por
cada bem no atual estágio do processo de recuperação judicial, esclarecendo de que forma
sua indisponibilidade ou retirada poderia impactar o regular desenvolvimento das atividades
empresariais.

8.1. Análise da essencialidade dos bens do ativo não 

circulante
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Ente / Tributo
APRETEC 

04.023.744/0001-82
APRETEC 

11.085.654/0001-81
TOTAL GERAL

DÉBITOS FEDERAIS (União — RFB / PGFN) R$ 1.753.352,97 R$ 1.644.164,68 R$ 3.397.517,65

DÉBITOS ESTADUAIS (SEFAZ / PGE) R$ 9.775,95 — R$ 9.775,95

DÉBITOS MUNICIPAIS (SEFIN / PGM) R$ 1.025.968,97 R$ 737.706,40 R$ 1.763.675,37

TOTAL GERAL R$ 2.789.097,89 R$ 2.381.871,08 R$ 5.170.968,97

• O passivo fiscal consolidado do Grupo APRETEC totaliza R$ 5.170.968,97, sendo
65,7% de origem federal (RFB/PGFN), 34,1% municipal (SEFIN/PGM) e 0,2%
estadual (SEFAZ/PGE).

• A distribuição entre as empresas é equilibrada: R$ 2.789.097,89 (53,9%) no CNPJ
04.023.744/0001-82 e R$ 2.381.871,08 (46,1%) no CNPJ 11.085.654/0001-81.

• Não há débitos estaduais registrados para o CNPJ 11.085.654/0001-81.
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Recuperação Judicial – Grupo Apretec

Processo nº 4001327-97.2026.8.26.0260

DATA EVENTO Lei 11.101/2005

29.06.2026 Distribuição do pedido de RJ -

22.07.2026 Deferimento do Processamento da Recuperação Judicial Art. 52

24.07.2026 Termo de Compromisso da Administradora Judicial – ev. 42 Art. 33

24.07.2026 Publicação do Deferimento do Processamento da RJ -

Pendente
Publicação do Edital de Convocação de Credores – 1ª Lista

(Plataforma Nacional de Editais)
Art. 52 § 1º

Pendente

Prazo Fatal para apresentação das Habilitações/Divergências

administrativas (15 dias da publicação do Edital de Convocação

de Credores)

Art. 7º § 1º

24.09.2026
Apresentação do Plano de Recuperação Judicial (60 dias da

publicação da decisão de deferimento do processamento da RJ)
Art. 53

09.10.2026
Prazo para AJ apresentar relatório de legalidade do PRJ (15

dias da juntada do PRJ nos autos)
Art. 22, II, h

Pendente

Prazo fatal para apresentação da Relação de Credores do AJ (45

dias do término do prazo para apresentação das

habilitações/divergências administrativas)

Art. 7º § 2º

Pendente Publicação do Edital de Aviso Credores – Apresentação do PRJ Art. 53

Pendente
Prazo fatal para apresentação de objeções ao PRJ (30 dias da

publicação do edital)
Art. 55

Pendente Publicação do Edital da Relação Credores do AJ Art. 7º § 2º 

Pendente
Prazo fatal para apresentação das Impugnações Judiciais - 10

dias da publicação do Edital - PRJ e Lista de Credores AJ
Art. 8º

20.12.2026 

(Domingo)

PF: 21.12.2026

Prazo para realização da AGC (150 dias contados do

deferimento do processamento da Recuperação Judicial.)
Art. 56 § 1º

Pendente Publicação do Edital - Convocação AGC (DJEN) Art. 36

Pendente Assembleia Geral de Credores - 1ª Convocação Art. 36, I

Pendente Assembleia Geral de Credores - 2ª Convocação Art. 36, I

19.01.2027
Encerramento do Stay Period - (180 dias contados do

deferimento do processamento da Recuperação Judicial).
Art. 6º § 4º
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Em atendimento ao disposto no art. 22, inciso I, alínea “a” da LFRE, esta
Administradora Judicial enviou correspondência aos credores listados pelas Recuperandas no
Evento 1, ANEXO1.

Referidos credores foram informados acerca da criação de endereço eletrônico
específico (rj.grupoapretec@gatekeeperaj.com.br) para o recebimento de pedidos de
habilitação ou divergência de crédito, além da necessidade de indicação dos respectivos dados
bancários para fins de recebimento de valores que forem assumidos como devidos nos termos
do plano de recuperação, caso aprovado, evitando-se, assim, a realização de pagamentos por
meio de depósitos em conta judicial.

Ademais, cumpre informar que esta Auxiliar mantém website
(https://gatekeeperaj.com.br), onde é possível acessar as informações relativas à Recuperação
Judicial do Grupo Apretec e onde serão publicados os relatórios mensais de atividades das
Recuperandas, além da existência de um endereço eletrônico específico
(rj.grupoapretec@gatekeeperaj.com.br), a fim de viabilizar o contato direto com todos os
credores e demais interessados.
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O pedido de Recuperação Judicial do Grupo Apretec, formado por Apretek Comércio
e Manutenção de Geradores Ltda., Apretec Geradores e Serviços Ltda. e GK Geradores e Serviços
Ltda., foi distribuído em 29.06.2026, sob o nº 4001327-97.2026.8.26.0260, perante a 2ª Vara
Regional de Competência Empresarial e de Conflitos relacionados à Arbitragem do Foro
Especializado da 1ª, 7ª e 9ª RAJs, com requerimento de processamento em litisconsórcio ativo,
sob consolidação processual e substancial.

No Evento 16, foi determinada a realização de constatação prévia, nomeando a
Gatekeeper Administração Judicial Ltda. para a realização dos trabalhos. Ato contónuo, foi
apresentada documentação complementar no Evento 28.

Em sede de constatação prévia, esta Auxiliar analisou a completude e a regularidade
dos documentos apresentados e realizou diligência in loco na sede das Recuperandas, tendo
constatado que as sociedades se encontravam ativas e em efetivo funcionamento operacional e
logístico, bem como que, ressalvada a questão temporal específica da GK Geradores, estavam
presentes os requisitos documentais previstos nos arts. 48 e 51 da Lei nº 11.101/2005. No
tocante à consolidação substancial, foram identificados, entre outros elementos, garantias
cruzadas, identidade de atividades, apresentação unitária perante o público, fornecedores e
clientes, atuação conjunta e coordenada no mercado, relação de controle e dependência e
utilização de caixa único, circunstâncias que fundamentaram o parecer favorável desta Auxiliar
à consolidação substancial (ev. 29).

Considerando os elementos constantes dos autos e as conclusões do Laudo de
Constatação Prévia, o D. Juízo deferiu o processamento da Recuperação Judicial, em
consolidação processual e substancial, em favor das três sociedades integrantes do Grupo
Apretec. Na mesma oportunidade, foi mantida a Gatekeeper Administração Judicial Ltda., para a
função de Administradora Judicial, nos termos do art. 52, I, e art. 64 da Lei nº 11.101/2005.

No que se refere ao passivo concursal, a relação de credores apresentada pelas
Recuperandas contempla 45 credores, no montante total de R$ 4.207.608,64, distribuídos entre
as Classes I – Trabalhista, III – Quirografária e IV – ME/EPP, inexistindo créditos relacionados na
Classe II – Garantia Real. A Classe III concentra 77,94% do passivo relacionado, seguida pela
Classe I, com 18,67%, e pela Classe IV, com 3,40%.

A lei estabelece o prazo de 60 dias, contado da publicação da decisão que deferir o
processamento da recuperação judicial (24.07.2026), para apresentação do PRJ, cujo prazo se
esgota em 24.09.2026.

Por ora, pende a publicação do edital previsto no art. 52, §1º, da Lei nº 11.101/2005,
destinado à convocação dos credores e à divulgação da relação apresentada pelas
Recuperandas, para início da contagem do prazo para habilitações e divergências
administrativas, previsto no art. 7º, §1º, da LREF.
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13.1. Diligência nas sedes do Grupo Apretek em São 

Bernardo do Campo/SP
Em 22.07.2026, esta Auxiliar realizou diligência in loco nos endereços indicados como

sedes das empresas integrantes do Grupo Apretek, no Município de São Bernardo do Campo/SP,
com o objetivo de verificar suas instalações, a efetiva continuidade das atividades empresariais e
compreender a estrutura operacional compartilhada pelas Recuperandas. A diligência foi
acompanhada pela sócia Cinthia Aparecida Janetichi Kohler, pelo consultor financeiro Sr. Carlos,
pela funcionária Ingrid Kohler e pela patrona das Recuperandas, Dra. Natalia Oliveira.

Inicialmente, esta Auxiliar compareceu ao endereço da Apretek Comércio e
Manutenção de Geradores Ltda., situado na Avenida Getúlio Vargas, nº 1.833, Sala 24, 1º
andar, Baeta Neves, São Bernardo do Campo/SP. No local, foi constatada a existência de uma
sala comercial fechada, contendo apenas algumas caixas de arquivo, sem funcionários ou
atividade comercial em funcionamento. Conforme esclarecido pelas representantes das
Recuperandas que acompanharam a diligência, o endereço é atualmente utilizado para fins
meramente fiscais.

Na sequência, a diligência foi realizada na sede da Apretec Geradores e Serviços
Ltda., localizada na Alameda Princesa Izabel, nº 256, Nova Petrópolis, São Bernardo do
Campo/SP, onde foi possível verificar a efetiva existência de atividade empresarial e de
funcionários. No local, foram identificados colaboradores vinculados aos setores administrativo,
financeiro, comercial e de assistência técnica, além de estrutura compatível com o
desenvolvimento das atividades, composta por móveis de escritório, computadores, telefone e
acesso à internet. Também foram observados equipamentos de proteção individual, notas fiscais
de prestação de serviços e arquivos relacionados à operação da empresa.

A vistoria realizada na Apretec permitiu, portanto, verificar a existência de estrutura
física e de pessoal efetivamente dedicada ao desenvolvimento das atividades empresariais, em
consonância com o objeto social das Recuperandas. A constatação prévia registrou, ainda, que as
atividades das empresas do Grupo são desenvolvidas de forma integrada, com compartilhamento
de estrutura e de funcionários, circunstância observada no curso da diligência e posteriormente
considerada na análise dos elementos caracterizadores da consolidação substancial.
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Bernardo do Campo/SP



13. DILIGÊNCIAS IN LOCO

44

13.1. Diligência nas sedes do Grupo Apretek em São 

Bernardo do Campo/SP



13. DILIGÊNCIAS IN LOCO

45

13.1. Diligência nas sedes do Grupo Apretek em São 

Bernardo do Campo/SP
Por fim, esta Auxiliar compareceu ao endereço indicado como sede da GK Geradores

e Serviços Ltda., situado na Rua José Versolato, nº 111, Bloco B, Sala 716, Centro, São
Bernardo do Campo/SP. No local, verificou-se tratar de uma sala inserida em estrutura de
coworking (Vor Coworking – São Bernardo). Segundo informado pelas representantes das
Recuperandas, o endereço possui finalidade meramente fiscal, não sendo ali desenvolvidas as
atividades operacionais da sociedade.
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No que se refere as demonstrações contábeis do Grupo, destacam-se os pontos
abaixo:

A análise conjunta das empresas que compõem o Grupo APRETEK evidencia uma
estrutura econômico-financeira marcada por elevado endividamento e insuficiência patrimonial,
embora sejam observados desempenhos distintos entre as sociedades. No consolidado, o Grupo
apresentou Ativo Total de R$ 2,28 milhões em junho de 2026, frente a R$ 2,13 milhões no
acumulado até maio, com crescimento dos créditos a receber, estoques e empréstimos a sócios.
Em contrapartida, o Passivo Circulante atingiu R$ 5,47 milhões, com concentração em
obrigações fiscais, empréstimos e financiamentos, fornecedores e obrigações
trabalhistas/previdenciárias, enquanto o Patrimônio Líquido permaneceu negativo em R$ 5,36
milhões, demonstrando a manutenção de relevante passivo a descoberto.

Individualmente, a APRETEK Comércio e Manutenção de Geradores Ltda.
apresentou redução expressiva do Ativo Total ao longo de 2025, passando de R$ 1,86 milhão
entre janeiro e setembro para R$ 817,2 mil no último trimestre. Apesar da deterioração
patrimonial e da reversão do Patrimônio Líquido para R$ 159,4 mil negativos, a empresa
manteve resultado positivo, registrando lucro líquido de R$ 1,10 milhão entre janeiro e
setembro e R$ 191,5 mil entre outubro e dezembro de 2025.

Já a APRETEC Geradores e Serviços Ltda. apresentou situação mais fragilizada,
encerrando 2025 com Ativo Total de R$ 703,9 mil frente a obrigações circulantes e não
circulantes que somavam aproximadamente R$ 4,35 milhões, além de Patrimônio Líquido
negativo de R$ 3,65 milhões. A sociedade apresentou prejuízos recorrentes entre 2023 e 2025,
embora tenha reduzido significativamente a perda no último trimestre de 2025, quando
registrou prejuízo líquido de R$ 16,5 mil.

A GK Geradores e Serviços Ltda., por sua vez, apresentou crescimento do Ativo Total
de R$ 137,8 mil em 2025 para R$ 277,4 mil no primeiro semestre de 2026, porém
acompanhado de expansão do endividamento. O Passivo Circulante alcançou R$ 889,5 mil e o
Passivo Não Circulante R$ 533,1 mil, enquanto o Patrimônio Líquido se deteriorou para R$ 1,15
milhão negativos. No âmbito operacional, a empresa permanece deficitária, registrando
prejuízo líquido de R$ 697,5 mil em 2025 e de R$ 458,7 mil entre janeiro e junho de 2026,
evidenciando que as receitas geradas ainda são insuficientes para absorver sua estrutura de
despesas.
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Quanto ao desempenho consolidado mais recente, o Grupo acumulou lucro líquido
de R$ 594,4 mil entre janeiro e maio de 2026, porém apresentou prejuízo de R$ 310,6 mil
em junho, decorrente principalmente do elevado volume de despesas operacionais.
Paralelamente, observa-se redução contínua do quadro funcional, de 35 colaboradores em
2023 para 17 em junho de 2026, enquanto os custos com colaboradores alcançaram R$ 354,6
mil no último mês, mesmo diante da redução do número de funcionários. Em suma, apesar da
geração positiva de resultados em determinados períodos e empresas, o Grupo APRETEK
permanece em cenário de fragilidade patrimonial, elevada exposição a obrigações de
curto prazo e resultados operacionais heterogêneos, tornando relevante o acompanhamento
da geração de caixa, do endividamento, da evolução das obrigações e da capacidade das
Recuperandas de restabelecerem equilíbrio econômico-financeiro.

No que se refere ao endividamento concursal, ao passivo fiscal e aos ativos
declarados, destacam-se os pontos abaixo:

A relação de credores apresentada pelas Recuperandas contempla 45 credores,
totalizando R$ 4.207.608,64, com forte concentração na Classe III — Quirografária (77,94%
do passivo, 16 credores), seguida da Classe I — Trabalhista (18,67%, 22 credores) e da Classe
IV — ME/EPP (3,40%, 7 credores), não havendo credores na Classe II — Garantia Real. Os dez
maiores credores respondem por 83,07% do total, com destaque para o Itaú Unibanco S/A
(R$ 1.374.654,51, ou 32,67%) e a Caixa Econômica Federal (R$ 913.845,14, ou 21,72%),
evidenciando passivo concursal concentrado em instituições financeiras e desprovido de
garantia real.

O passivo fiscal apurado soma R$ 5.170.968,97, montante superior ao próprio
passivo concursal relacionado, sendo 65,7% de origem federal (RFB/PGFN), 34,1% municipal
(SEFIN/PGM) e 0,2% estadual (SEFAZ/PGE), com distribuição equilibrada entre as duas
principais sociedades. Por não se sujeitar aos efeitos da recuperação judicial, esse endividamento
demandará tratamento próprio, por meio de parcelamento ou transação tributária, sendo
determinante para a viabilidade do soerguimento.

Do lado dos ativos, a relação de bens e direitos do ativo não circulante registra
apenas R$ 412.388 em 12 veículos, sem imóveis, intangíveis, investimentos ou outros bens
declarados — composição coerente com a inexistência de credores na Classe II e que revela
reduzida capacidade de oferecimento de garantias.

O fluxo de caixa do primeiro semestre de 2026 confirma esse quadro: a geração de
recursos permaneceu dependente da antecipação de recebíveis, com oscilação relevante dos
saldos mensais e pico de saídas em junho (R$ 226,2 mil), mês em que se concentraram rescisões
e encargos trabalhistas.
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Quanto ao alcance do trabalho e aos pontos que seguirão sob acompanhamento desta
Administração Judicial, registra-se o que segue:

As demonstrações contábeis analisadas não foram objeto de auditoria
independente, tendo sido elaboradas pela contabilidade das Recuperandas. A APRETEK,
optante pelo Simples Nacional, estava dispensada da entrega da ECD/SPED Contábil nos
exercícios de 2023 e 2024, e a GK, constituída em 16/12/2024, permanece no mesmo regime
desde a abertura — razão pela qual a análise dessas sociedades apoia-se em demonstrativos
gerenciais, não sendo possível reconstituir série histórica a partir de escrituração digital.

Merecem acompanhamento específico nos próximos relatórios: (i) os empréstimos e
adiantamentos a sócios e créditos com pessoas ligadas, que respondem por parcela relevante
do ativo circulante.

Em síntese, o Grupo apresenta passivo a descoberto de R$ 5,36 milhões, resultados
operacionais heterogêneos entre as três sociedades e endividamento fiscal superior ao passivo
concursal, cenário que torna essencial a preservação da geração de caixa operacional e a
apresentação de plano de recuperação compatível com a real capacidade de pagamento.

No que se refere aos aspectos processuais, cumpre informar:

> Após realizada perícia de constatação prévia, o D. Juízo deferiu o processamento da
Recuperação Judicial do Grupo Apretec, formado por Apretek Comércio e Manutenção
de Geradores Ltda., Apretec Geradores e Serviços Ltda. e GK Geradores e Serviços Ltda.,
em consolidação processual e substancial, com a nomeação da Gatekeeper
Administração Judicial Ltda. para o exercício da Administração Judicial.

> A relação de credores apresentada pelas Recuperandas indica passivo concursal no
montante de R$ 4.207.608,64, distribuído entre as Classes I – Trabalhista, III –
Quirografária e IV – ME/EPP, com predominância da Classe III, que representa 77,94%
do passivo relacionado.

> O ativo não circulante das Recuperandas é composto por 12 veículos, no valor contábil
total de R$ 412.388,00, não tendo sido relacionados imóveis, intangíveis, investimentos
ou outros bens nessa categoria. Nesse sentido, considerando que a análise preliminar
não permitiu identificar elementos suficientes para concluir pela essencialidade dos
bens, faz-se necessária a intimação das Recuperandas para apresentação de relatório
com tais informações, a partir do qual será emitido parecer específico quanto à
essencialidade dos bens.
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No que se refere aos aspectos processuais, cumpre informar:

> O Plano de Recuperação Judicial deverá ser apresentado no prazo de 60 dias,
contados da decisão de deferimento da recuperação judicial, o qual se esgota em
24/09/2026, considerando a publicação ocorrida em 24/07/2026.

> Pende a publicação do edital previsto no art. 52, §1º, da Lei nº 11.101/2005, para
início do prazo para os credores apresentarem pedidos de habilitações e divergências
administrativas, previsto no art. 7º, §1º, da LREF e início da etapa de verificação dos
créditos arrolados.

Sendo o que nos cumpria para o momento, colocamo-nos à disposição desde Juízo,
bem como de demais interessados, para esclarecimentos que se façam necessários e reitera que
está à disposição de todos os interessados através do endereço eletrônico específico
(rj.grupoapretec@gatekeeperaj.com.br), bem como que mantém o website
(https://gatekeeperaj.com.br), onde será possível acessar informações atualizadas, consulta às
principais peças e documentos do processo, bem como onde serão publicados os relatórios
mensais de atividades das Recuperandas.
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