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ADMINISTRAGAO JUDICIAL

EXCELENTISSIMO SENHOR DOUTOR JUIZ DE DIREITO DA 12 VARA DE
FALENCIAS E RECUPERACOES JUDICIAIS DO FORO CENTRAL CIVEL DA
COMARCA DE SAO PAULO - SP

Distribui¢do por dependéncia
Faléncian?1132347-05.2022.8.26.0100

GATEKEEPER ADMINISTRACAO JUDICIAL LTDA., Administradora
Judicial nomeada nos autos da FALENCIA de BS TECNOLOGIA E SERVICOS
LTDA., (“BS” ou “Falida”), vem, respeitosamente, com fundamento no art. 22,
inciso III, alinea “e”, da Lei n? 11.101/2005 (“LREF”), apresentar o presente
RELATORIO sobre as causas e circunstincias que conduziram a empresa a
faléncia e suas consideragdes acerca da averiguacao de indicios de pratica de
crimes falimentares, assim como eventual responsabilidade civil e penal dos

envolvidos no processo de insolvéncia, observado o disposto no art. 186 da LREF.

Ao final do relatério, requer sejam adotadas medidas para fins de

prosseguimento do feito.

Sao Paulo, 20 de julho de 2026.

GATEKEEPER ADMINISTRACAO JUDICIAL LTDA.

Rodrigo Cahu Beltrdao - OAB/SP 357.559 | Flavia Botta - OAB/SP 351.859
Tarcisio de Souza Neto - OAB/SP 423.711 | Sabina Ferreira - OAB/SP 444.272
Nathalia Belusso - OAB/SP 528.425
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RELATORIO CIRCUNSTANCIADO
(art. 22, inciso 11, alinea “e”, da Lein2 11.101/2005)

Faléncia n® 1132347-05.2022.8.26.0100
12 Vara de Faléncias e Recuperagdes Judiciais do Foro Central Civel da Comarca de

Sdo Paulo-SP

BS TECNOLOGIA E SERVICOS LTDA.
CNPJ sob 03.655.231/0001-21 - matriz!

Sao Paulo/SP, 20 de julho de 2026

1 Filiais sob os CNPJs 03.655.231/0002-02; 03.655.231/0004-74; e 03.655.231/0007-17
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I. CAUSAS E CIRCUNSTANCIAS QUE CONDUZIRAM A FALENCIA

Em 29/11/2022, a BS TECNOLOGIA E SERVICOS LTDA. distribuiu
pedido de tutela antecipada antecedente, com fundamento nos art. 62, III, §122,
LREF e arts. 300 e 305 do Codigo de Processo Civil (“CPC”), visando a antecipagdo
dos efeitos do stay period (fls. 1/22). Antes mesmo da apreciacao do pedido
cautelar, em 01.12.2022, apresentou emenda a peticdo inicial com pedido
principal de processamento da recuperacao judicial (fls. 346/384), tendo o seu
processamento deferido em 15/12/2022 (fls. 1.587/1.596), com a nomeacgdo

desta administradora judicial como auxiliar do Juizo.

Dado o prosseguimento regular do processo recuperacional, foi
apresentado Plano de Recuperacdo Judicial (“PRJ”) de fls. 2.812/2.928, aditado
trés vezes (fls. 7.285/7.321,9.853/9.864 € 9.946/9.989). O PR] de fls. 9.948/9.989
foi aprovado em Assembleia Geral de Credores realizada em 27.02.2024, pela
maioria dos credores, com uma unica alteracdo no tocante a clausula de
pagamento dos credores trabalhistas, tudo conforme ATA acostada as fls.
10.060/10.117, tendo sido exercido o controle de legalidade as fls. 11.232/11.234,

o qual restou homologado por este D. Juizo por meio da decisao de fls. 12.532.

Ap6s homologacgao do PR], a BS requereu o levantamento do valor de
R$ 4.294.108,34, mantido em conta? de contingéncia vinculadas aos contratos de
prestacdo de servicos havidos com a BB Tecnologia e Servigos (“BBTS”)
(subsididria do Banco do Brasil S.A.) (fls. 12.083/12.099 e 12.475/12.478),

sustentando a necessidade de promover a quitacdo dos credores trabalhistas.

Ressalta-se, neste aspecto, que o proprio Plano de Recuperacgao Judicial
homologado vinculada expressamente tais valores ao pagamento dos créditos

trabalhistas, conforme previsto nas clausulas 8.2.1 e 8.2.2, que estabeleceram a

Z Agéncia n? 3309-X e conta corrente n? 6533-1.

Av Sao Gabriel 477 conj.42 Itaim Bibi Sao Paulo/SP 01435-001 | contato@gatekeeperaj.com.br | www.gatekeeperaj.com.br



Processo 4132154-94.2026.8.26.0100, Evento 1, INIC1, Pagina 5

GATEKEEPER

ADMINISTRAGAO JUDICIAL

utilizacdo dos recursos oriundos da conta de contingenciamento para satisfacdao

dos credores da Classe 1. Confira-se:

“8.2.1. Créditos de Natureza salarial (art. 54,
paragrafo Unico, LRE) Os créditos de natureza estritamente
salarial que integram a Lista de Credores, até o limite de 05
(cinco) salarios-minimos por trabalhador, vencidos nos 03
(trés) meses anteriores ao pedido de recuperacdo judicial
(29/11/2.022), serao pagos em até 30 (trinta) dias apds a
publicagdo da decisdo de homologacdo judicial da
aprovacao do PRJ”

“8.2.2. Outros Créditos Trabalhistas (art. 54, LRE) Os
credores que integrarem esta classe, limitados aos créditos
até 150 (cento e cinquenta) salarios-minimos vigentes, por
credor, fardo jus ao recebimento de seus respectivos
créditos devidamente liquidados na Justica do Trabalho, no
prazo do caput art. 54 da LRE, e os que forem sendo
liquidados ao longo do cumprimento deste PR], serdo
quitados no prazo maximo do art. 54, §22 da LRE.

()

c. Caréncia: Como havera a quitacao dos créditos da
cldusula 8.2.1 em até 30 dias, da publicacdo da decisdo de
homologacdo da aprovacao do PR], propdem-se uma
caréncia de 180 dias para o inicio do pagamento dos
créditos desta classe, a ser quitado dentro do prazo do art.
54 da LRE, ou até que a Recuperanda recebe o valor
ainda constrito na de sua titularidade no Banco do
Brasil na agéncia n° 3309-x e conta corrente n° 6533-1,
ja determinada intimacgao pelo Juizo para informacoes
e deposito nos autos.”

Assim, esta Administradora Judicial manifestou-se favoravelmente ao

levantamento (fls. 12.661/12.662), consignando, contudo, a necessidade da

empresa comprovar a efetiva destinacdo dos recursos mediante apresentacao dos

comprovantes nominais de pagamento dentro do prazo estipulado no PR].
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0 pedido foi deferido por este D. Juizo (fls. 12.683/12.684), tendo sido
posteriormente certificado o levantamento da quantia de R$ 4.533.361,84 (fls.

12.820/12.822).

Todavia, apesar de ter obtido o levantamento de expressiva
quantia destinada especificamente ao cumprimento das obrigacoes
previstas na Classe I, a Sociedade Falida ndo apresentou comprovacao
satisfatoria da utilizacao dos recursos para os fins estabelecidos no Plano de

Recuperacao Judicial.

As fls. 12.960/12.962, este D. Juizo determinou que a empresa
comprovasse a destinacdo dos recursos levantados, mediante juntada dos
respectivos comprovantes nominais de pagamento aos credores trabalhistas -
contudo, quedou-se inerte. Somente apo6s sucessivas intimacdes (fls.
13.465/13.466), a Falida apresentou seus primeiros esclarecimentos as fls.
13.506/13.508, afirmando ter quitado aproximadamente 17% dos credores
trabalhistas e informando que parcela dos recursos levantados havia sido
transferida a empresa AFP Servigos Empresariais Ltda., além de ter sido utilizada
para manutencdo de suas atividades operacionais (fls. 13.506/13.508 e

14.004/14.009).

Paralelamente, inimeros credores trabalhistas passaram a peticionar
nos autos denunciando o inadimplemento das obriga¢des assumidas no Plano de
Recuperacdo Judicial e requerendo providéncias para assegurar o recebimento de
seus créditos (fls. 13.959/13.961,13.962/13.991, 14.001/14.002, 14.142/14.153,
14.160/14.171, 14.722,14.723/14.724, 14.939/14.944 e 14.946/14.948).

Ao analisar a documentacao apresentada, esta Administradora Judicial

concluiu que diversos dos pagamentos alegados pela empresa haviam sido

realizados por terceiros coobrigados em reclamacgdes trabalhistas, circunstancia
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que ndo representava efetiva utilizacdo do recurso levantado para quitacdo das
obrigacdes da devedora, mas mera sub-rogacao dos respectivos créditos (fls.
14.343/14.353). Constatou-se, ainda, a existéncia de movimentagdes financeiras
expressivas entre a sociedade empresaria e a AFP Servicos Empresariais Ltda.,
envolvendo antecipacoes de recebiveis superiores a R$ 4.867.970,10 e

amortizag¢des superiores a R$ 8.544.701,03.

Diante da auséncia de comprovacdo da correta destinacdo dos
recursos, este D. Juizo determinou que a empresa recompusesse ao seu caixa o
valor de R$ 4.530.497,69 e comprovasse o pagamento dos credores trabalhistas
no prazo de cinco dias, sob pena de convolagao da recuperacado judicial em faléncia
(fls. 14.651/14.654). Na mesma decisdo, foi determinada a intimac¢dao da AFP

Servicos Empresariais Ltda. para restituir nos autos a referida quantia.

Em manifestacao posterior (fls. 14.985/14.995), esta Administradora
Judicial consignou que a prdpria empresa reconheceu a impossibilidade de
recomposicdo dos valores ao caixa, admitindo que os recursos haviam sido
utilizados para pagamento de créditos extraconcursais, manutencdo das
atividades empresariais e transferéncias a AFP. Destacou-se, ainda, que os
recursos possuiam destinacdo especifica prevista no Plano de Recuperagdo

Judicial, circunstancia que evidenciava aparente desvio de finalidade.

Diante dos indicios de irregularidades, esta Administradora
Judicial opinou pela remessa de copias ao Ministério Publico para apurac¢ao
de eventuais ilicitos, inclusive apropriacao indébita, fraude a credores e
desvio ou apropriacao de bens (fls. 14.985/14.995 e 15.056/15.060). Em
manifestacio de fls. 15.251/15.253, o Ministério Publico informou ter

requisitado a instaurac¢ao de inquérito policial para apuracao dos fatos.
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Apesar das diversas oportunidades concedidas para regularizacdo da
situacdo, a empresa ndo comprovou a quitacao integral dos créditos trabalhistas
nem recompds os recursos anteriormente levantados. Ao contrario, requereu a
prorrogacao do prazo para pagamento da Classe I - Trabalhista para além do
permitido pelo art. 54, da LREF, reconhecendo a impossibilidade de cumprimento
das obrigacdes originalmente assumidas no Plano de Recuperagdo Judicial (fls.
15.263/15.273).

Posteriormente, esta Auxiliar verificou inconsisténcias adicionais
envolvendo as operagdes realizadas com a AFP Servigos Empresariais Ltda.,
destacando a auséncia de documentacao robusta apta a comprovar a alegada
quitacao das obriga¢des, bem como divergéncias entre a narrativa apresentada
pelas partes e os registros contabeis da prépria sociedade empresaria (fls.

15.891/15.902).

Ao final, considerando (i) o desvio da finalidade dos recursos
levantados judicialmente e destinados ao pagamento dos credores trabalhistas;
(ii) a auséncia de comprovacdo do cumprimento das obrigacdes previstas no
Plano de Recuperacao Judicial; (iii) o descumprimento das determinagdes
judiciais de recomposicao dos valores; e (iv) o esgotamento do prazo legal
previsto no art. 54 da Lei n® 11.101/2005, esta Administradora Judicial opinou
pelo acolhimento da pretensdo dos credores, de convolacdo da recuperagdo
judicial em faléncia (fls. 16.005/16.008), o que foi acompanhado pelo Ministério
Publico (fls. 16.058/16.062).

Aos 23.04.2026, foi decretada a faléncia de BS TECNOLOGIA E SERVICOS
LTDA., conforme a sentenca de fls. 16.072/16.082, ficando mantida a GATEKEEPER
ADMINISTRAGAO JUDICIAL LTDA. para o encargo, a qual firmou o compromisso em
24.04.2026 (fls. 16.111/16.113) e adotou as providéncias iniciais da quebra (fls.
17.733/17.812), aluz do art. 22, 1], da LREF.
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II. ANALISE DOS DOCUMENTOS EXIGIDOS PELO ART. 104 DA LREF

Por meio da sentenca de fls. 16.072/16.082, foi determinada a
intimacdo do sécio-administrador, diretor ou gerente da falida para cumprir o
preceito do artigo 104, da LREF. Conforme comprovado as fls. 17.748/17.751, esta
Administradora procedeu com a comunicacao postal e por e-mail, tendo o sdcio
administrador da Recuperanda apresentado parte da documentacao/informagao

(Doc. 1), conforme quadro resumo abaixo:

Art. 104. A decretacao da faléncia impoe aos representantes legais do falido os seguintes

deveres:

[ - assinar nos autos, desde que intimado da decisao, termo | a) Cumprido - Conforme

de comparecimento, com a indicacdo do nome, da
nacionalidade, do estado civil e do enderego completo do
domicilio, e declarar, para constar do referido termo,
diretamente ao administrador judicial, em dia, local e hora
por ele designados, por prazo ndo superior a 15 (quinze)
dias ap6s a decretagdo da faléncia, o seguinte:

a) as causas determinantes da sua faléncia, quando
requerida pelos credores;

b) tratando-se de sociedade, os nomes e enderecos de todos
os socios, acionistas controladores, diretores ou
administradores, apresentando o contrato ou estatuto
social e a prova do respectivo registro, bem como suas
alteragoes;

c) o nome do contador encarregado da escrituragcdo dos
livros obrigatérios;

d) os mandatos que porventura tenha outorgado, indicando
seu objeto, nome e endere¢o do mandatario;

e) seus bens iméveis e os moveis que nao se encontram no
estabelecimento;

f) se faz parte de outras sociedades, exibindo respectivo
contrato; e,

g) suas contas bancarias, aplicagdes, titulos em cobranga e
processos em andamento em que for autor ou réu.

declaragdo do Sr. Odervald, a
causa determinante da decreta¢do
da faléncia da BS Tecnologia foi o

relatério elaborado por esta
Auxiliar.
b) Cumprido - Conforme

declaragdo do Sr. Odervald, a tinica
sé6cia da BS Tecnologia é a empresa
MKS Participagdes S.A., com sede
na Av. Marcos Penteado de Ulhoa
Rodrigues, n? 1119, Sala 614B,
CEP  06460-040. Informacdo
validade por esta Administradora
Judicial em consulta a JUCESP.

c¢) Cumprido -  Conforme
declaracdo do Sr. Odervald, o
responsavel pela contabilidade era
a empresa ContaA2, informacdo
compativel com a documentagio
encaminhada para a elaboragio
dos RMAs.

d) Cumprido.

e) Quesito parcialmente cumprido.
O Sr. Odervald limitou-se a
reproduzir a lista de ativos
apresentada junto do Plano de
Recuperacdo Judicial.
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f) Cumprido -  Conforme
declaracdo do Sr. Odervald, a MKS
Participagcdes S.A., Unica sécia da
Falida, ndo possui nenhuma outra
sociedade.

g) Parcialmente cumprido.

II - entregar ao administrador judicial os seus livros Conforme declaragdo do Sr.

obrigatérios e os demais instrumentos de escrituracio Odervald, a BS nao possui livros

pertinentes, que os encerrara por termo; obrigatérios por se tratar de
sociedade limitada. Quesito ndo
cumprido.

III - ndo se ausentar do lugar onde se processa a faléncia Ndo ¢ objeto da andlise.

sem motivo justo e comunica¢ao expressa ao juiz, e sem
deixar procurador bastante, sob as penas cominadas na
lei;

IV - comparecer a todos os atos da faléncia, podendo ser Ndo é objeto da andlise.
representado por procurador, quando ndo for
indispensavel sua presenca;

V - entregar ao administrador judicial, para arrecadacao, Cumprido, certificado digital
todos os bens, papéis, documentos e senhas de acesso a entregue

sistemas contabeis, financeiros e bancarios, bem como
indicar aqueles que porventura estejam em poder de
terceiros;

VI - prestar as informagdes reclamadas pelo juiz, Ndo € objeto da andlise.
administrador judicial, credor ou Ministério Publico
sobre circunstancias e fatos que interessem a faléncia;

VII - auxiliar o administrador judicial com zelo e Ndo € objeto da andlise.

presteza;

VIII - examinar as habilitacdes de crédito apresentadas; Ndo é objeto da andlise.

IX - assistir ao levantamento, a verifica¢do do balanco e Ndo € objeto da andlise.

ao exame dos livros;

X - manifestar-se sempre que for determinado pelo juiz; Ndo é objeto da andlise.

XI - apresentar ao administrador judicial a relagdo de Nao € objeto da andlise, uma vez que
seus credores, em arquivo eletronico, no dia em que utilizada a relagdo de credores da
prestar as declaragdes referidas no inciso I recuperacao judicial.

do caput deste artigo;

XII - examinar e dar parecer sobre as contas do Ndo € objeto da andlise.

administrador judicial.

Tem-se, portanto, o cuamprimento parcial do disposto no art. 104 da

LREF.

1. EXAME DA ESCRITURACAO CONTABIL DA FALIDA

Inicialmente, esta Administradora Judicial esclarece que havia

requerido prazo adicional para apresentacdo do presente relatdrio, diante da
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auséncia de disponibilizacdo integral da documentagdo contabil necessaria a
anadlise (fls. 21.112). Embora o Sr. Odervald tenha apresentado resposta, parte
relevante dos documentos solicitados permaneceu pendente, conforme indicado

no capitulo acima.

Assim, o parecer técnico-contdbil anexo (Doc. 2), elaborado pelos
assistentes técnicos desta Auxiliar, Rio Branco Consultores, fundamentou-se nos
seguintes elemento: (i) os Balangos Patrimoniais levantados em 31/12/2024,
31/12/2025,28/02/2026 e 27/04/2026 (este ultimo como balancgo de corte); (ii)
as Demonstragoes do Resultado referentes aos meses de dezembro/2024,
dezembro/2025 e fevereiro/2026; (iii) 27 extratos bancarios, totalizando 587
transagoes financeiras, das contas mantidas junto ao Banco Safra (conta corrente
n?2 00580772-9) e ao Banco Teddy (conta corrente n2 08131533-5), referentes ao
periodo de janeiro de 2025 a fevereiro de 2026; e (iv) a Manifestacdo com Pedido
de Reconsideracdo cumulado com Pedido de Tutela Inibitéria, protocolada pela
AFP Servicos Empresariais Ltda. em 05/02/2026 nos autos do processo n2
1132347-05.2022.8.26.0100 (fls. 15.407-15.419 daqueles autos), examinada

como elemento complementar a reconstrucao do fluxo financeiro.

A referida documentacao analisada foi apresentada de forma parcial e
incompleta, ante a auséncia de elementos essenciais, tais como balancetes
mensais, razao analitico, demonstra¢do dos fluxos de caixa, notas explicativas,
bem como das demonstragdes contabeis referentes ao exercicio de 2025, o que

limita a andlise a posicao patrimonial ao final de cada exercicio.

Os elementos disponibilizados permitiram aos assistentes técnicos
identificar grave quadro de insolvéncia econdmico-financeira, sem indicativos
concretos de reversao nos periodos examinados. Conforme consignado no
parecer, o passivo exigivel alcancava R$ 229,1 milhées, enquanto o patriménio

liquido correspondia a apenas R$ 1,6 milhdo. Embora permanecesse

Av Sao Gabriel 477 conj.42 Itaim Bibi Sao Paulo/SP 01435-001 | contato@gatekeeperaj.com.br | www.gatekeeperaj.com.br



Processo 4132154-94.2026.8.26.0100, Evento 1, INIC1, Pagina 12

GATEKEEPER

ADMINISTRAGAO JUDICIAL

formalmente positivo, o patriménio liquido encontrava-se substancialmente
comprometido pelos prejuizos acumulados, que atingiam R$ 8,46 milhées no
balango de corte e consumiam parcela relevante do Capital Social, no montante de
R$ 4,45 milhdes, e das Reservas de Lucros, no valor de R$ 5,57 milhdes. O cenario
revela acentuada deterioracdo patrimonial, agravada pela auséncia de geracdo

operacional de caixa nos periodos analisados.

As disponibilidades totalizavam aproximadamente R$ 512 mil, dos
quais apenas R$ 12,14 se encontravam efetivamente depositados em conta
corrente, para fazer frente a obrigacées de curto prazo de R$ 54,4 milhdes. O
indice de liquidez imediata apurado foi de 0,0094, equivalente a disponibilidade
de apenas R$ 0,94 para cada R$ 100,00 de divida exigivel no curto prazo, resultado

substancialmente inferior ao referencial minimo de 20%.

O EBITDA, por sua vez, mostrou-se negativo em todos os periodos
analisados, correspondendo a R$ 94 mil negativos em dezembro de 2024, R$
8,7 mil negativos em dezembro de 2025 e R$ 22 mil negativos em fevereiro
de 2026, o que evidencia a auséncia de geracao operacional de caixa.
Paralelamente, a receita bruta mensal sofreu retracao de 90,7% no intervalo
de 14 meses, passando de R$ 368 mil, em dezembro de 2024, para R$ 34 mil,
em fevereiro de 2026, reduciao incompativel com uma perspectiva concreta

de reversao espontinea do quadro econémico-financeiro.

A documentacdo disponibilizada revelou-se insuficiente para a
reconstituicdo analitica completa da movimentagdo contdbil do periodo,
notadamente quanto a origem e a destinacdo de valores relevantes registrados
sob rubricas genéricas. Nesse sentido, destaca-se a conta "Despesas do Exercicio
Seguinte”, no montante de R$ 106,9 milhdes dos quais R$ 58,6 milhdes
classificados como "Valores em Conciliagcdo", item que representa 37,6% de todo

o ativo circulante e cuja natureza ndo pdde ser esclarecida pelos assistentes
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técnicos ante a auséncia de razdo analitico e notas explicativas. Identificou-se,

ainda, registro de igual montante no passivo nao circulante.

A coincidéncia exata entre os valores registrados no ativo e no passivo
pode indicar a utilizacdo de langcamentos compensatérios para manutencao
artificial dos saldos patrimoniais. Todavia, a auséncia do “razdo” analitico, das
notas explicativas e dos respectivos documentos de suporte impede, neste
momento, a confirmacao dessa hipdtese e a verificagdo da efetiva substdncia

econOmica das rubricas.

De igual modo, a analise das movimentagdes bancarias, limitada as
contas mantidas junto ao Banco Safra e ao Banco Teddy, ndao abrangeu a
integralidade dos recursos movimentados pela Falida, vez que a partir de outubro
de 2025 foram cessadas as operagdes relevantes nas contas examinadas, em
comportamento concomitante a progressiva interrupcdo das atividades
empresariais. Ademais, nao foram disponibilizados os extratos da conta mantida
junto a instituicdo financeira identificada pelo codigo 310, agéncia 0001, conta
corrente n? 00107480-4, para a qual teria migrado parcela relevante da

movimentacdo financeira a partir de outubro de 2025.

A reconstrucdo do fluxo financeiro, realizada a partir dos extratos
disponiveis, também revelou movimentacdo de elevada materialidade
relacionada ao levantamento judicial de R$ 4.533.361,84 pelo Dr. Jander. Os
recursos foram inicialmente transferidos a AFP Servigos Empresariais Ltda. para
pagamento de suposta divida no montante de R$ 3.000.000,00, decorrente de
adiantamentos realizados pela AFP em favor da BS. Apés, o saldo remanescente
de R$ R$ 1.096.000,00, retornou a BS que, na sequéncia, realizou diversas
transferéncias para pessoas fisicas e juridicas vinculadas a administracao da

Falida, sem que a documentacao disponibilizada permitisse comprovar a natureza
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das obrigacdes satisfeitas ou a vinculacgdo dos pagamentos a despesas

indispensaveis a continuidade da atividade empresarial.

Nesse ponto, impde-se uma observacao técnica relevante: muito
embora tenham sido disponibilizados os Balangos Patrimoniais e as
Demonstra¢cdes de Resultado acima referidos, tais documentos nao suprem a
obrigacio legal de entrega dos livros contabeis obrigatdrios (Livro Diario e
Livro Razao), dos quais, segundo a técnica contabil aplicavel (ITG 2000, item 13, e
CTG 2001), aquelas demonstracdes deveriam ser extraidas e nos quais deveriam
estar transcritas, com as assinaturas do contabilista e do representante legal da

sociedade.

A auséncia de razao analitico, notas explicativas e a propria declaracao
do Sr. Odervald Urbano dos Santos Filho no sentido de que os livros contabeis "sdo
inexistentes" evidenciam que as demonstra¢des analisadas configuram, quando
muito, pecas levantadas pontualmente para instruir o processo, e ndo o produto
de escrituracdo contabil regular e continua - circunstancia que caracteriza, em
tese, o descumprimento da obrigacao de manutencao e apresentacdo dos livros
contabeis obrigatérios, na forma do art. 178 da Lei n® 11.101/2005, matéria que

serd retomada e desenvolvida em topico préprio adiante.

IV.  RESPONSABILIDADE CIVIL E PENAL DO REPRESENTANTE DA FALIDA
(Arts. 104, paragrafo unico, da Lein211.101/2005)

Conforme preceitua o art. 186, da LREF, o Administrador Judicial
apresentara ao Juizo Falimentar, além da exposicao circunstanciada das causas da
faléncia, outras informacodes detalhadas a respeito da conduta do devedor e de
outros responsaveis, se houver, por atos que possam constituir crime relacionado
com a recuperacao judicial ou com a faléncia, ou outro delito conexo a estes. Para

tanto, a sentenga que decreta a faléncia determina a intimag¢ado dos representantes
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legais da Falida para prestar declaracoes e entregar a documentagao pertinente,
nos termos dos artigos 99, inciso IIl e 104 da Lei 11.101/2005, sob pena decrime

de desobediéncia.

No caso em apreco, por meio da sentenca de fls. 16.072/16.082, o
representante legal da Falida, restou intimado para “cumprir o preceito do artigo
104, prestando diretamente ao AJ, em dia, local e hora por ele designados, as
declaragdes que constardo do termo de comparecimento”, tendo sido advertido que
“se verificado indicio de crime tipificado na Lei 11.101/2005, poderao ter a prisao

preventiva decretada (art. 99, VII)”.

Em 15.05.2026 foi disponibilizada declaracdo assinada pelo Sr.
Odervald, contendo alguns esclarecimentos, bem como parte dos documentos, a
saber: (i) balanco de corte; (ii) ficha cadastral da Falida perante a JUCESP; (iii)
certificado digital; (iv) contas bancarias (depois verificou-se a incompletudes das
contas, uma vez que ndo apresentada a conta); (v) contas a receber; (vi) contas de

consumo; e (vii) documentos rescisorios e de baixa das rela¢des de trabalho.

Diante da manifesta incompletude das informagdes, especialmente com
relacdo aos livros contaveis e a relacdo de bens médveis e imdveis, esta Auxiliar
reiterou as solicitagdes em 03.06.2026. O Sr. Odervald declarou nao possuir

livros obrigatorios por se tratar de sociedade de responsabilidade limitada.

O paragrafo tnico do art. 104 é expresso ao dispor que, "faltando ao
cumprimento de quaisquer dos deveres que esta Lei lhe impde, apds intimado pelo
juiz a fazé-lo, responderd o falido por crime de desobediéncia” (art. 330 do Cédigo

Penal).

Especialmente quanto a declaracdo prestada pelo Sr. Odervald,

representante da BS, no sentido de que a sociedade nao possuiria livros
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obrigatdrios "por se tratar de sociedade limitada", esta Administradora Judicial
esclarece desde ja que tal justificativa ndo se sustenta, na medida em que a
natureza juridica de sociedade limitada ndo afasta o dever legal de manutengao de

escrituracao contabil regular.

Toda sociedade empresaria, independentemente do tipo societario
adotado, esta sujeita a manutencao de livros contabeis obrigatérios, os quais,
atualmente, sdo consolidados no dmbito do Sistema Publico de Escrituracdo
Digital (SPED), notadamente por meio da Escrituragdo Contabil Digital (ECD), da
Escrituragdo Contabil Fiscal (ECF) e da Escrituragdao Fiscal Digital (EFD),
instrumentos que substituem, para fins de cumprimento das obrigacoes legais, os

antigos livros Diario, Razao e fiscais em meio fisico.

A apresentacdo de balango de corte com data-base em 23/04/2026
ndo supre a auséncia de escrituragdo contabil regular, tampouco atende ao quesito
legal em comento. Isso porque, o balancete constitui mero relatorio sintético,
limitando-se a consolidar saldos de contas em determinado momento, sem
viabilizar a individualizacdo, a rastreabilidade cronoldgica e a comprovacao
documental dos lancamentos que lhe deram origem - elementos essenciais que
somente a escrituracao contabil primaria (livros Diario e Razao, hoje consolidados

na ECD) é capaz de fornecer.

Tal circunstancia revela, ademais, contradi¢cdo na proépria conduta da
Falida: se, por umlado, o Sr. Odervald declarou inexistirem livros obrigatérios, por
outro, foram apresentados balancetes que, em tese, pressupdem a existéncia de
escrituracdo contabil subjacente para sua elaboracdo. Referida inconsisténcia
sugere, no minimo, duas hipoteses igualmente preocupantes: (i) a inexisténcia de
escrituracdo contabil regular, tendo os balancetes sido produzidos sem o devido

lastro documental e cronoldgico, em manifesta afronta as exigéncias legais; ou (ii)
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a existéncia de escrituracao contabil que, deliberadamente, nao foi entregue ao

administrador judicial, em descumprimento direto ao art. 104, II, da LREF.

Em qualquer das hipdteses, resta configurado o descumprimento do
referido dispositivo legal, circunstancia que, longe de se tratar de mera
irregularidade formal, corrobora o quadro de gestao temeraria e de auséncia de
transparéncia ja evidenciado ao longo do processamento da recuperacao judicial
- a exemplo do desvio da quantia de R$ 4 milhdes levantada junto a conta de
contingéncia mantida com a BBTS e das transferéncias realizadas em favor da AFP
Assessoria Financeira sem lastro documental idoneo -, reforcando a necessidade

de apuracao mais aprofundada quanto a eventual pratica de crimes falimentares.

A hipotese de ndo apresentacdo de documentos e/ou da elaboracado de
escrituracdo contabil, pode, inclusive, incorrer a Falida e seu sécio em crime
omissivo proprio3 - uma vez que ambos tinham o dever de prestar informacoes
sobre circunstancias e fatos que interessem a faléncia, quedou-se silente -,

conforme entendimento adotado pelo E. Tribunal Bandeirante, in verbis:

“APELACAO CRIMINAL - omissdo dos documentos contdbeis
obrigatorios - crime falimentar - AFASTADA A PRELIMINAR DE
NULIDADE - INEXISTENCIA DE IRREGULARIDADE NA AUSENCIA DE
FUNDAMENTACAO DO RECEBIMENTO DA INICIAL ACUSATORIA - defesa
alega insuficiéncia de provas — ndo acolhimento — materialidade e autoria
delitivas comprovadas - SITUACAO DE CRISE FINANCEIRA nédo AFASTA A
TIPICIDADE DA CONDUTA - crime omissivo proprio - irrelevdncia da
ocorréncia de resultado prejudicial - penas bem dosadas - fixagdo do
regime inicial aberto - recurso ndo provido.” (T]SP; Apela¢do Criminal
0012037-36.2012.8.26.0100; Relator (a): Amaro Thomé; Orgdo Julgador:
72 Camara de Direito Criminal; Foro Central Civel - 22 Vara de Faléncias e

3 Crimes omissivos préprios (omissivos puros) sdo os que objetivamente sdo descritos com uma
conduta negativa, de ndo fazer o que a lei determina, consistindo na omissdo na transgressdo da
norma juridica e ndo sendo necessdrio qualquer resultado naturalistico. Para a existéncia do crime
basta que o autor se omita quando deve agir. (Mirabete, Julio Fabbrini, Manual de Direito Penal, 22°
edigdo, Sdo Paulo, Atlas,2005, pdgs. 131/132).

Av Sao Gabriel 477 conj.42 Itaim Bibi Sao Paulo/SP 01435-001 | contato@gatekeeperaj.com.br | www.gatekeeperaj.com.br



Processo 4132154-94.2026.8.26.0100, Evento 1, INIC1, Pagina 18

GATEKEEPER

ADMINISTRAGAO JUDICIAL

Recuperacdes Judiciais; Data do Julgamento: 14/05/2015; Data de
Registro: 15/05/2015 - grifo nosso)

No mesmo sentido, MARCELO BARBOSA SACRAMONE ensina que “a
escrituracdo contdbil é imprescindivel tanto na faléncia quanto no
procedimento de recuperagdo judicial e extrajudicial. Diante dessa importdncia, a
falta de escrituracdo contabil obrigatoéria é tipificada como crime falimentar.
(...) Trata-se de crime de perigo abstrato, em que a lesdo ao bem juridico tutelado e
consistente na regularidade do procedimento, na administragdo da justica e nos

interesses dos credores, é presumida.”*.

Quanto aresponsabilidade penal, nos termos do art. 184 da LREF, além
do crime de desobediéncia incorrido pela Falida e por seu sdcio, Sr. Odervald, ao
deixar de cumprir com as obriga¢des previstas no art. 104 da LREF, ha clara
pratica de, no minimo, cinco crimes falimentares tipificados nos artigos 168,

incisos I, 11 eV, art. 171,178,172 e 173 todos da LREF.
IV.1. Fraude a Credores - Art. 168 da LREF

“Art. 168. Praticar, antes ou depois da sentenga que decretar a faléncia,
conceder a recuperagdo judicial ou homologar a recuperagdo
extrajudicial, ato fraudulento de que resulte ou possa resultar prejuizo
aos credores, com o fim de obter ou assegurar vantagem indevida para
si ou para outrem.”

Restou demonstrado que: (i) a quantia de R$ 4.533.361,84, levantada
judicialmente (fls. 12.820/12.822), possuia destinacdo especifica e vinculada,
prevista nas cldusulas 8.2.1 e 8.2.2 do Plano de Recuperacao Judicial homologado,
qual seja, o pagamento dos credores trabalhistas da Classe [; (ii) a Falida ndo
quitou os créditos trabalhistas (fls. 13.506/13.508), sendo que parte dos

pagamentos alegados foi, em verdade, realizada por terceiros coobrigados,

4 Comentarios a Lei de Recuperacio de Empresas e Faléncia. 6. ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2025. p.
680.
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gerando mera sub-rogacdo, e ndo quitacdo (fls. 14.343/14.353); (iii) parcela
expressiva dos recursos (R$ 3.000.000,00) foi dada a AFP para pagamento de
suposta divida decorrente de adiantamentos, crédito de natureza extraconcursal
desprovido de documentagdo idonea (fls. 15.891/15.902); e (iv) o saldo
remanescente de R$ 1.096.000,00, ao retornar a Falida, foi pulverizado em
transferéncias a pessoas fisicas e juridicas vinculadas a sua administracao, sem
comprovacao da natureza das obrigacdes satisfeitas ou de sua indispensabilidade

a continuidade da atividade empresarial.

Nesse particular, merece especial destaque a constatacao, extraida dos
extratos bancarios examinados pelos assistentes técnicos, de que parcela dos
recursos foi transferida diretamente em favor do préprio Sr. Odervald Urbano dos
Santos Filho (R$ 104.469,00), representante legal da Falida, bem como em favor
da Plansetti Consultoria e Gestdo Empresarial Ltda. (“Plansetti”) (R$ 66.000,00),
sociedade da qual o Sr. Odervald figura como sécio-administrador. Trata-se de
circunstancia da mais alta gravidade: os valores levantados judicialmente -
vinculados, por for¢ca do PR] homologado, ao pagamento de créditos de natureza
alimentar - foram, ao menos em parte, revertidos em proveito pessoal do préprio
administrador e de sociedade sob seu controle, o que preenche, em tese, com
particular nitidez o elemento subjetivo do tipo do art. 168 da LREF, consistente no

fim de "obter ou assegurar vantagem indevida para si ou para outrem".

O prejuizo aos credores é concreto e mensuravel: os trabalhadores da
Classe I, destinatarios exclusivos dos recursos por for¢a do PR], permanecem
inadimplidos, como demonstram as reiteradas peti¢cdes de credores nos autos, e a
propria devedora reconheceu a impossibilidade de recomposicao dos valores ao

caixa (fls. 14.985/14.995).

Ademais, verifica-se a incidéncia das causas de aumento do § 12 do art.

168. O registro de R$ 106,9 milhdes sob a rubrica genérica "Despesas do Exercicio
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Seguinte" - dos quais R$ 58,6 milhdes classificados como "Valores em
Conciliacao", representando 37,6% do ativo circulante, com espelho exato no
passivo nao circulante e sem qualquer lastro documental demonstrado - indica
possivel elaboragao de escrituracao ou balan¢co com dados inexatos (art. 168, § 12,
[), omissdo/alteracio de lancamentos (art. 168, § 12, II) ou ocultacdo da

escrituracdo existente (art. 168, § 19, V).

Registre-se, por fim, que a conduta consistente no desvio de valores
com destinacdo judicialmente vinculada pode configurar, em tese e
alternativamente, o crime de apropriacdo indébita (art. 168 do Cédigo Penal),
conforme ja sinalizado por esta Administradora Judicial nas manifestagdes de fls.
14.985/14.995 e 15.056/15.060, cabendo ao Ministério Publico a definicao da

capitulacao adequada.
IV.2. Inducgdo a erro - Art. 171, da LREF.

“Art. 171. Sonegar ou omitir informagées ou prestar informagées falsas
no processo de faléncia, de recuperagdo judicial ou de recuperagdo
extrajudicial, com o fim de induzir a erro o juiz, o Ministério Publico, os
credores, a assembléia-geral de credores, o Comité ou o administrador
judicial”

No caso, identificam-se, ao menos, quatro condutas que, em tese, se
subsumem ao tipo: (i) a afirmacdo, perante este D. Juizo, de quitacdo de credores
trabalhistas, quando parte relevante dos pagamentos indicados havia sido
realizada por terceiros coobrigados em reclamacgdes trabalhistas - circunstancia
que ndo extingue a obrigacao da devedora, mas apenas opera a sub-rogacao do
credito (fls. 14.343/14.353); (ii) a divergéncia entre a narrativa apresentada pela
Falida e pela AFP quanto as opera¢des havidas entre ambas e os registros
contabeis da propria sociedade (fls. 15.891/15.902); (iii) a declaracao de
inexisténcia de livros obrigatorios "por se tratar de sociedade limitada",
justificativa sem qualquer amparo legal e desmentida pela apresentacdo de

balancetes que pressupdem escrituragdo subjacente; e (iv) a declaragdo prestada
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por ocasido do cumprimento do art. 104, I, "d", da LREF, no sentido de que a Falida
teria outorgado mandato unicamente ao escritério do Dr. Jander, quando os
extratos bancarios examinados pelos assistentes técnicos revelam a existéncia de
transferéncias realizadas em favor de outros escritérios de advocacia®, cuja
atuacdo, o respectivo instrumento de mandato e a causa dos pagamentos nao

foram declarados ao administrador judicial.

Quanto a esta ultima conduta, cumpre observar que a omissao nao é
indcua: a identificagdo de todos os mandatarios da falida (art. 104, [, "d") constitui
informacgao essencial a reconstituicdo dos atos praticados em nome da sociedade
e a eventual revogacao de mandatos, na forma do art. 120 da LREF. A sonegacao
dessa informacao, contradita por dados objetivos dos extratos bancarios, reforca
o padrao de opacidade que permeia toda a conduta processual do representante

da Falida.

Em todas as hipdteses, as informagdes prestadas tinham aptidao
concreta para induzir a erro este D. Juizo, esta Administradora Judicial e os
credores — seja quanto ao cumprimento do PR], seja quanto ao paradeiro dos
recursos levantados, seja quanto a existéncia da escrituracdo contabil -

retardando as providéncias de tutela da massa e dos credores.
IV.3. Omissao de Documentos - Art. 178, da LREF

“Art. 178. Deixar de elaborar, escriturar ou autenticar, antes ou depois
da sentenca que decretar a faléncia, conceder a recuperagdo judicial ou
homologar o plano de recuperagdo extrajudicial, os documentos de
escrituragdo contdbil obrigatorios.”

No caso concreto, os indicios da pratica do delito sdo robustos e
decorrem da prépria declaragdo do representante legal da Falida, que afirmou que

os livros contabeis "sdo inexistentes”". Como ja exposto, toda sociedade

5$ 55.000,00 a Trindade Feitosa Sociedade de Advogados
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empresaria, independentemente do tipo societario, esta obrigada a manutengao
de escrituracdo contdbil regular (art. 1.179 do Cdédigo Civil), atualmente
consolidada no Sistema Publico de Escrituragdo Digital (SPED), por meio da ECD,
da ECF e da EFD.

A apresentacdo de balan¢os patrimoniais e demonstracdes de
resultado pontuais nao descaracteriza a omissdo. Ao contrario, como apontado
pelo parecer técnico-contabil dos assistentes Rio Branco Consultores (vide Doc.
2), tais pecas, desacompanhadas do razao analitico, das notas explicativas e da
escrituracdo primdria da qual deveriam ser extraidas e na qual deveriam estar
transcritas (ITG 2000, item 13, e CTG 2001), configuram, quando muito,
demonstragoes levantadas pontualmente para instruir o processo e ndao o produto

de escrituracdo contabil regular e continua.

A contradicdo ja apontada - declaracao de inexisténcia de livros versus
apresentacdo de balancetes que pressupdem escrituracdo subjacente - conduz a
duas hipoteses igualmente relevantes para fins penais: (i) a inexisténcia de
escrituracdo regular, subsumindo-se a conduta, em tese, ao art. 178 da LREF; ou
(ii) a existéncia de escrituracao deliberadamente sonegada ao administrador
judicial, hipdtese que, além de configurar descumprimento do art. 104, II,
aproxima a conduta, em tese, da figura majorada do art. 168, § 12, V, da LREF
(destruicao, ocultagdo ou inutilizagdo de documentos de escrituracao contabil

obrigatdrios), conforme adiante exposto.
IV.4. Favorecimento de credores - Art. 172, da LREF

“Art. 172. Praticar, antes ou depois da sentenga que decretar a faléncia,
conceder a recuperagdo judicial ou homologar plano de recuperagdo
extrajudicial, ato de disposicdo ou oneragdo patrimonial ou gerador de
obrigacdo, destinado a favorecer um ou mais credores em prejuizo dos
demais.”
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A transferéncia de R$ 3.000.000,00 a AFP Servigos Empresariais Ltda.
para pagamento de suposta divida por adiantamentos, realizado com recursos que
o Plano de Recuperacdo Judicial vinculava expressamente aos credores
trabalhistas da Classe I, amolda-se, em tese, com precisao ao tipo: houve ato de
disposicdo patrimonial que favoreceu credor especifico (e de legitimidade
documental duvidosa) em detrimento direto dos credores trabalhistas, titulares

de crédito de natureza alimentar e de tratamento legal prioritario.

O mesmo raciocinio se aplica, em tese, as transferéncias realizadas com
o saldo remanescente de R$ 1.096.000,00 em favor de pessoas fisicas e juridicas
vinculadas a administracdo da Falida - entre as quais o préprio Sr. Odervald
Urbano dos Santos Filho e a Plansetti Consultoria, sociedade da qual é sécio-
administrador, além do escritorio de advocacia ndo declarado nos termos do art.
104, I, "d" -, bem como as expressivas movimentacdes identificadas entre a
sociedade e a AFP ao longo da recuperacdo judicial (antecipa¢des de recebiveis
superiores a R$ 4.867.970,10 e amortizacdes superiores a R$ 8.544.701,03, as fls.
14.343/14.353), cuja natureza e licitude deverao ser esclarecidas no ambito das
apuracdes em curso. Nos termos do paragrafo unico do art. 172, incorre nas
mesmas penas o credor que, em conluio, possa beneficiar-se de ato ilicito,
circunstancia que recomenda a extensdo das investigacdes a propria AFP e aos

seus administradores.
IV.5. Desvio, ocultacdao ou apropriacao de bens - art. 173 da LREF

“Art. 173. Apropriar-se, desviar ou ocultar bens pertencentes ao devedor
sob recuperagdo judicial ou a massa falida, inclusive por meio da
aquisigcdo por interposta pessoa.”

A quantia de R$ 4.533.361,84 levantada judicialmente constituia bem
pertencente ao devedor sob recuperacao judicial, gravado, ademais, com
destinacao especifica e vinculada por for¢a das clausulas 8.2.1 e 8.2.2 do PR]

homologado. A destinacdo diversa que lhe foi conferida - transferéncia de R$
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3.000.000,00 a AFP, pulverizacdo do saldo remanescente de R$ 1.096.000,00 em
favor do préprio Sr. Odervald, da Plansetti e de outras pessoas fisicas e juridicas
vinculadas a administracao, sem lastro documental idoneo - configura, em tese,
tanto o desvio (destinacao diversa da devida) quanto a apropriagao (reversao em

proveito préprio ou de terceiros) dos referidos recursos.

Destarte, considerando que o crime previsto na legislacao falimentar
tém natureza de acao penal publica incondicionada e, diante dos fatos acima
narrados e documentos que instruem o processo falimentar, o presente relatorio
devera ser submetido ao I. representante do Ministério Publico para, se assim
entender, adotar as providéncias necessarias para apuracao de eventuais crimes
praticados pelo Sr. SR. ODERVALD URBANO DOS SANTOS FILHO, sem prejuizo da
apuragao da participacdo de terceiros, notadamente da AFP SERVICOS
EMPRESARIAIS LTDA., DA PLANSETTI CONSULTORIA LTDA E MKS PARTICIPACOES S.A.,
conforme artigos 104, paragrafo unico, 168, incisos I, [l e V, art. 171, 178, 172 e
173 todos da LREF.

V. ATIVOS E PASSIVOS DA FALIDA
V.1. Ativos

Conforme registrado as fls. 17.733/17.747, esta Administradora
Judicial compareceu a sede da Falida®, oportunidade em que constatou que o
endere¢o indicado correspondia a espagco de coworking, consistente em sala
comercial locada. Foram, ainda, realizadas diligéncias no endere¢o cadastral de

trés filiais da Falida’, que se encontravam ocupados por outras sociedades

6 Avenida Paulista, 2202, 12° andar, conjunto 121, Cerqueira Cesar, Sdo Paulo - SP, CEP 01.310-93

7 (i) Filial CNP] n® 03.655.231/0002-02: Avenida Nossa Senhora de Copacabana, 613, sala 502, Edificio
Pitdgoras, Copacabana, Rio de Janeiro R] CEP 22050-002; (ii) Filial CNP] n® 03.655.231/0004-74 Quadra CLN
309, Bloco B, n? 56, Sala 204 e 218 - Asa Norte, Brasilia/DF CEP: 70755-520; e (iii) Filial CNP] n®
03.655.231/0007-17Setor SCS, Quadra 8, Bloco B-50, n® 8, 22 Subsolo - Asa Sul, Brasilia/DF CEP: 70333-900
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empresarias, sem qualquer vinculo aparente com a empresa Falida. Portanto, a
diligéncia de arrecadagdo de bens, documentos e eventuais livros da Falida, restou

infrutifera.

Por meio da sentencga de quebra, este Juizo determinou a realizacdo de
pesquisas/bloqueio de bens via sistemas SISBAJUD, INFOJUD E RENAJUD.
Ademais, foi expedida ordem de bloqueio de bens pela CNIB, para bloqueio de

imoveis em nome da Falida.

Abaixo, o resumo das diligéncias em curso/realizadas para tentativa de

localiza¢do de bens em nome da Falida e o status de cada uma delas:

Oficios/Pesquisas Resposta/Status
Pesquisa Sisbajud (item11) As fls. 16.176 foi comunicado o cadastro da ordem
de bloqueio. Pendente retorno
Pesquisa Infojud (item11) Retorno negativo (fls. 16.191/17.732,
17.813/19.366 € 19.378/20.935)
Pesquisa Renajud (item11) Negativo em relacdo a matriz (fls. 16.174).
Central Nacional de As fls. 16.176, a z. serventia informou o cadastro da
Indisponibilidade de Bens (item ordem de afastamento de sigilo bancario via
11) sistema CNIB.
Oficio Bacen (item 9) Pendente retorno
Oficio JUCESP (item 9) Pendente retorno
Oficio Correios (item 9) Pendente retorno
Oficio B3 (item 9) As fls. 20.970/20.973, a B3 apresentou resposta

informando ter localizado apenas relagdo de ativos
registrados no “segmento balcio”, os quais ndo sdo
passiveis de bloqueio pela B3. Esclareceu que os
eventos de negociacdo e liquidagdo ocorrem no
ambiente das prdprias institui¢des financeiras, razao
pela qual a B3 detém apenas registros de natureza
informacional. Consignou que eventuais solicitagdes
complementares de informag¢des ou adocdo de
medidas constritivas deverdo ser direcionadas
diretamente a instituicdo custodiante
correspondente, qual seja, o Banco Safra S.A.

Banco Bradesco S.A. (item 9) As fls. 20.966/20.968, o Banco Bradesco apresentou
resposta informando que a solicitagdo devera ser
formulada por meio do sistema SISBAJUD.
Posteriormente, as fls. 20.974/20.976, a instituicdo

Av Sao Gabriel 477 conj.42 Itaim Bibi Sao Paulo/SP 01435-001 | contato@gatekeeperaj.com.br | www.gatekeeperaj.com.br



Processo 4132154-94.2026.8.26.0100, Evento 1, INIC1, Pagina 26

GATEKEEPER

ADMINISTRAGAO JUDICIAL

financeira requereu a concessio de prazo
complementar para manifestacao.

Setor de Execucdes Fiscais do T]SP Pendente retorno
(item 9)
SCPT (item 9) Resposta recebida extrajudicialmente por esta
Auxiliar

Além das pesquisas de praxe, conforme se verifica das fls.
17.733/17.747 e 20.994/21.003 esta Auxiliar requereu expedicao de oficios com

vistas a arrecadacao dos ativos da falida, a saber:

Oficios/Pesquisas Resposta/Status
Stone Retorno negativo (fls. 20.936/20.937)
Banco Safra Retorno negativo (fls. 20.963/20.965). As fls. 20.998

considerando as informagées prestadas pela B3, esta
Auxiliar requereu a expedigdo de novo oficio ao
Banco Safra, a fim de que preste esclarecimentos
acerca dos ativos de “segmento balcdo” indicados
pela B3 as flIs. 20.970/20.973. Pendente de

apreciagado.
Paypal Retorno negativo (fls. 20.979)
Recargapay Retorno negativo (fls. 20.981)
Banco do Brasil 8 Pendente de apreciagdo
Caixa Economica Federal? Pendente de apreciagdo
Serp-Jud (iméveis, escrituras Pendente de apreciagéo
publicas e procuragdes)
ARISP (ultimos 5 anos) Pendente de apreciagéo
DETRAN (ultimos 5 anos) Pendente de apreciagédo
CREA, CAU e CONFEA? Pendente de apreciagéo
INP[10 Pendente de apreciagéo

8 Pedido formulado as fls. 17.739, para que informem sobre a existéncia de depdsitos
eventualmente realizados em processos administrativos e/ou judiciais nos quais a falida figure
como parte, oriundos de penhoras, bloqueios, apreensoes, leiloes, alienacgio judicial e de outras
hipoteses de constrigdo judicial, a fim de que verificar a existéncia de outros ativos financeiros para
proceder a arrecadacio.

9 Pedido formulado as fls. 17.741, para que informem a existéncia de eventuais Certificados de
Acervo Técnico emitidos em favor da Falida (matriz e filiais) e/ou de seu s6cio administrador,
esclarecendo, ainda, sua natureza, titularidade e eventual possibilidade de transferéncia ou
aproveitamento patrimonial.

10 Pedido formulado as fls. 17.742, para comunicacdo do 6rgio acerca da quebra da titular da
marca BS SERVICES, com determinagdo de imediato bloqueio de transferéncia do registro sem
autorizagdo judicial, bem como para que o INPI preste informag¢des nos autos a respeito da
existéncia de outros ativos intangiveis em nome da Falida, tais como patentes e desenhos
industriais, a fim de proceder a arrecadagdo do(s) ativo(s) intangivel(is), junto ao INPL.
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Grupo Neon Retorno negativo (fls. 21.084)
Grupo XP Retorno negativo (fls. 21.160)
Santander Retorno negativo (fls. 21.168)
Mercado Livre/Mercado Pago Retorno acostado as fls. 21.194, sem a juntada
dos respectivos anexos pela Z. Serventia.

Por fim, em atencdo a certidao de fls. 16.175, esta Administradora
Judicial informa que permanecem pendentes: (i) a realizacdo das pesquisas via
SISBAJUD e CNIB, determinadas na sentenca de decretacdo da faléncia; e (ii) a
juntada dos extratos bancarios de titularidade da AFP Servicos Empresariais Ltda.,

conforme anteriormente determinado por este D. Juizo as fls. 15.355.

Considerando, ainda, que a Falida possui trés filiais, requer-se que as
pesquisas via RENAJUD e SISBAJUD sejam também realizadas com base nos
respectivos CNPJs, a saber: (i) 03.655.231/0002-02; (ii) 03.655.231/0004-74; e
(iii) 03.655.231/0007-17, a fim de verificar a eventual existéncia de ativos

vinculados a esses estabelecimentos.

No que se refere aos bens mdveis, embora as diligéncias de
arrecadacdo realizadas nos enderecos da matriz e das filiais tenham sido
infrutiferas, o Sr. Odervald apresentou relacao de bens idéntica aquela utilizada
na elaboragdo do Plano de Recuperacdo Judicial, a qual possui correspondéncia

com os registros constantes do balancete contabil.

Todavia, a documentacao encaminhada ndo permite identificar, com
seguranga, quais bens ainda integram o patriménio da Falida, tampouco sua
localizacdo atual. Segundo esclarecido pelo Sr. Odervald, “os bens listados nos

anexos e com as respectivas fotos e videos encontramos atualmente em ambientes
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anteriormente alugados nos enderegos” 11. Diante disso, esta Administradora
Judicial esta promovendo diligéncias complementares para apurar a localizagao, a
titularidade e o estado dos bens, com o objetivo de viabilizar sua eventual

arrecadacao.

Por fim, quanto aos oficios ainda ndo respondidos, esta

Administradora Judicial opina por sua reiteracao.

V.2. Passivo

Considerando que a presente faléncia decorre da convolagdo de uma
recuperacao judicial em faléncia, tem-se como base a relagdo de credores da fase
recuperacional, atualizando os valores até a data da decretacdo da faléncia,
descontados os pagamentos realizados - comprovados nos autos, resultando no

passivo total de R$ 44.885.071,51, conforme o quadro resumo abaixo:

GATEKEEPER ADMINISTRAQﬂO JUDICIAL LTDA.
Faléncia de BS Tecnologia e Servigos Ltda.
Processo n®1132347-05.2022.8.26.0100
12 Vara de Faléncia e Recuperagoes Judiciais de Sao Paulo/SP | Data da Decretagao da Faléncia: 23/04/2026

GATEKEEPER

Rétulos de Linha N CREDITO. VALOR PAGO. CREDITO ATUALIZADO. N° CREDORES

+ CLASSE I - TRABALHISTA R$ 10.023.695,68 -R$ 50.739,96 R$ 11.743.394,01 630
+ CLASSE IV - QUIROGRAFARIO  R$ 28.145.226,31 R$ - R$ 33.141.677,49 36
Total Geral R$ 38.168.921,99 -R$ 50.739,96 R$ 44.885.071,51 666

André Guimaraes Helitower
4,4 % % % % % 369 avaliagdes no Google

de condominio em Lauro de Freitas hia Ver por fora

Shopping Feira Center Maracanau

®site @ Rotas [ Avaliar [1 salvar EAAAN 2O o

"} Compartilhar X, Ligar

Endereco: Est do Coco, 6061 - Portdo, Lauro de Freitas - BA,
42700-000 Enderego: Av. Contorno Norte, 17 - Jereissati - Setor A,
Maracanat - CE, 61939-170

Telefone: (71) 3507-9755 Horério de funcionamento: Aberto - Fecha 23:00 ~
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Além disso, na forma do art. 72-A da LREF, esta Auxiliar distribuiu os
seguintes incidentes de classificagdo de crédito publico da Fazenda Nacional,

autuada sob o nimero indicado abaixo:

Ente Processo n® Status
Fazenda Nacional 4090847-63.2026.8.26.0100 Pendente de julgamento.

Até o momento do fechamento do presente relatério, ndo foram

comunicados diretamente a esta Auxiliar outros créditos inscritos em divida ativa.

O edital a que se refere o art. 99, §12 da LREF foi publicado em
26.06.2026, conforme certificado as fls. 21.149/21.150, iniciando em 29.06.2026
o prazo de 15 dias para qualquer credor, devedor ou seus sdcios e o Ministério
Publico apresentarem a esta Administrador Judicial suas habilitagdes ou suas
divergéncias quanto aos créditos relacionados, o qual se encerrou em 13.07.2026,

nos termos do artigo 72, §12 da LREF.

Assim, esta Auxiliar encontra-se em fase de verificacdo administrativa
do crédito e apresentara, no prazo legal, a relagdo de credores elaborada na forma

do art. 792, § 22, da LREF, para fins de consolidagdao do QGC.

VI. ATOS SUSCETIVEIS DE REVOGACAO

O termo legal da faléncia foi fixado em 90 dias contados do

requerimento inicial ou do protesto mais antigo, prevalecendo a data mais antiga.
Esta Administradora Judicial solicitou informagdes ao Servico Central

de Protesto de Titulos, tendo a respectiva resposta encaminhada diretamente a

esta Auxiliar, que consolidou todas as informacgdes na planilha abaixo:
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Datado Tabelionato Espécie do Titulo Apresentante Sacador/Portador
Protesto
32 Tabelido de |CBI (Cédula de Crédito 97678-6 |Banco Daycoval S/A |Banco Daycoval S/A
09/09/2022 Protesto de SP |Bancario) n? 97678-6 — (endosso-mandato) |(também favorecido)
PROTESTO FALIMENTAR
29 Tabelido de |Certiddo de Divida Ativa 474784 Procuradoria Geral IBAMA — Instituto
Protesto de SP |(CDA) Federal — PGF Brasileiro do Meio
15/07/2025 (Brasilia/DF) Ambiente (CNP]
03.659.166/0001-02)

Assim, considerando que o protesto mais antigo é datado de

09.09.2022, tem-se que o termo legal da faléncia é 11.06.2022.

Com base nas informacgdes e documentos até entdo analisados, nao foi

identificado nenhum ato praticado antes da decretagdo da faléncia ineficaz ou

passivel de revogacao, a luz do art. 129 e 130 da LREF.

VII.

CONSIDERACOES FINAIS

Frente ao acima exposto, esta Administradora Judicial:

a) requer a submissao do presente relatério ao Ministério

Publico, para apreciacdo e apuracio de eventual
responsabilidade penal do representante legal da Falida, nos
termos do art. 184 da LREF, inclusive pela possivel pratica de
crime de: (i) desobediéncia - art. 104, paragrafo unico; (ii) fraude
a credores - art. 168, incisos Il e V; (iii) inducao a erro - art. 171;
(iv) omissao de documentos - art. 178; (v) favorecimento de
credores - art. 172; e (vi) desvio, ocultagdo ou apropriacao de bens
- art. 173, todos previstos na Lei n® 11.101/2005, conforme

fundamentos acima;

b) reitera seja dado cumprimento a decisao de fls. 15.355, que
deferiu o requerimento formulado por esta Administradora

Judicial as fls. 15.339/15.344, mediante a requisicdo, via
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SISBAJUD, dos extratos bancarios completos de todas as contas e
aplicagcdes financeiras de titularidade da AFP Servicos
Empresariais Ltda., referentes ao periodo compreendido entre o
levantamento judicial dos valores e a data do referido
requerimento, a fim de viabilizar o integral rastreamento dos
recursos e a apuracao de sua efetiva destinacao, documento e - o
que também tera o condao de instruir o IP ja instaurado pelo MP,
para apura¢do dos fatos, nos termos da manifestagdo de fls.

15.251/15.253;

c) requer a expedicao de oficio ao Banco Central do Brasil, a
fim de que apresente os extratos bancarios da conta para a qual
foram migradas as operagoes, a saber: Banco n2 310, Agéncia n?

0001, Conta-Corrente n2 00107480-4;

d) informa, para todos os fins, que o termo legal da faléncia foi

fixado em 11.06.2022;

Outrossim, para fins de prosseguimento do feito falimentar, reitera os

requerimentos formulados as fls. 20.994/21.003 e 17.733/17.747, para que:

e) sejaexpedido oficio a 362 Vara do Trabalho de Salvador/BA,
com a indicacdo dos dados da conta judicial vinculada ao
presente feito, a fim de viabilizar a transferéncia dos valores para

estes autos;

f) seja intimada a Fazenda Nacional para que se manifeste
acerca do incidente de classificacdo de crédito publico autuado

sob o n?4090847-63.2026.8.26.0100;
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g) sejaexpedido novo oficio ao Banco Safra S.A., para que preste
esclarecimentos acerca dos ativos classificados no “segmento
balcao”, conforme informag¢des prestadas pela B3 as fls.

20.970/20.973;

h) seja concedido prazo adicional ao Banco Bradesco S.A. para

apresentacdo das informacgdes requisitadas por este D. Juizo;

i) seja autorizada a contratagdo de assessoria juridica
especializada para o acompanhamento e a adequada conducdo
das demandas civeis e trabalhistas em que a Massa Falida figure
ou venha a figurar como parte, considerando o elevado volume
de processos, muitos dos quais ainda se encontram em fase de
conhecimento, instrucao, pericia, audiéncia ou cumprimento de
sentenca, conforme propostas ora apresentadas a apreciacao

deste D. Juizo;

J) sejam realizadas pesquisas via RENAJUD e SISBAJUD
também em nome das filiais da Falida, inscritas nos CNPJs n?: (i)
03.655.231/0002-02;  (ii) 03.655.231/0004-74; e (iii)
03.655.231/0007-17;

K) sejam expedidos oficios ao Banco do Brasil S.A. e a Caixa
Econdmica Federal, para que informem a existéncia de depdsitos
vinculados a processos administrativos ou judiciais, em ambito
nacional, nos quais a Falida figure como parte, decorrentes de
penhoras, bloqueios, apreensdes, leiloes, alienacoes judiciais ou
quaisquer outras medidas constritivas, nas esferas civel, federal

e trabalhista;

Av Sao Gabriel 477 conj.42 Itaim Bibi Sao Paulo/SP 01435-001 | contato@gatekeeperaj.com.br | www.gatekeeperaj.com.br



Processo 4132154-94.2026.8.26.0100, Evento 1, INIC1, Pagina 33

GATEKEEPER

ADMINISTRAGAO JUDICIAL

1) sejam deferidas: (i) pesquisas por meio do SERP-JUD, nos
modulos relativos a iméveis, escrituras publicas e procuracoes;
(ii) pesquisa via ARISP, abrangendo os ultimos cinco anos; e (iii)
expedicao de oficio ao DETRAN, para que apresente o histérico
das movimentag¢des de veiculos em nome da Falida nos ultimos
cinco anos, com o objetivo de apurar eventuais atos de disposicao

ou dilapidac¢do patrimonial;

m) sejam expedidos oficios ao Conselho Regional de Engenharia
e Agronomia - CREA, ao Conselho de Arquitetura e Urbanismo -
CAU e ao Conselho Federal de Engenharia e Agronomia -
CONFEA, para que informem a existéncia de Certiddes de Acervo
Técnico - CATs emitidas em favor da Falida, de sua matriz ou
filiais, ou de seu s6cio-administrador, esclarecendo sua natureza,
titularidade e eventual possibilidade de transferéncia ou

aproveitamento econdmico;

n) seja expedido oficio ao Instituto Nacional da Propriedade
Industrial - INPI, para: (i) comunicar a decretagdo da faléncia da
titular da marca “BS SERVICES”; (ii) determinar o bloqueio de
eventual transferéncia do registro sem prévia autorizagdo
judicial; e (iii) informar a existéncia de outros ativos intangiveis
em nome da Falida, tais como marcas, patentes e desenhos

industriais, possibilitando sua arrecadagdo; e

0) sejam fixados os honorarios desta Administradora Judicial

no percentual de 5% sobre o valor dos ativos arrecadados.
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Sendo o que cumpria para o momento, esta Administradora Judicial
permanece a disposicdo para quaisquer esclarecimentos e/ou providéncias que se

facam necessarios.

Sao Paulo, 20 de julho de 2026

GATEKEEPER ADMINISTRACAO JUDICIAL LTDA.

Flavia Botta - OAB/SP 351.859 | Rodrigo Cahu Beltrao - OAB/SP 357.559
Tarcisio de Souza Neto - OAB/SP 423.711 | Sabina Ferreira - OAB/SP 444.272
Nathalia Belusso - OAB/SP 528.425

Av Sao Gabriel 477 conj.42 Itaim Bibi Sao Paulo/SP 01435-001 | contato@gatekeeperaj.com.br | www.gatekeeperaj.com.br



PAGINA DE SEPARA(;AO
(Gerada automaticamente pelo sistema.)

Documento 2

Tipo documento:
DOCUMENTACAO

Evento:

DISTRIBUIDO POR SORTEIO
Data:

20/07/2026 18:52:07

Usuario:

SP351859 - FLAVIA BOTTA
Processo:
4132154-94.2026.8.26.0100

Sequéncia Evento:
1



Processo 4132154-94.2026.8.26.0100, Evento 1, DOCUMENTACAO2, Pagina 1

GATEKEEPER

ADMINISTRAGCAO JUDICIAL

Doc. 01

Av Sdo Gabriel 477 conj.42 Itaim Bibi Sao Paulo/SP 01435-001 | contato@gatekeeperaj.com.br | www.gatekeeperaj.com.br



Processo 4132154-94.2026.8.26.0100, Evento 1, DOCUMENTACAO2, Pagina 2

BS

N

A

Gatekeeper

Administrador Judicial

Ref.: Resposta ao Oficio — Solicitacao de Informacoes Complementares

Prezados Senhores (as),

Na qualidade de representantes legais da empresa BS Tecnologia, em atenc¢ao a solicita-

cdo encaminhada por esta Administracdo Judicial, vimos, respeitosamente, apresentar os
esclarecimentos e documentos pertinentes aos itens indicados, nos seguintes termos:

1. Informacoées previstas no art. 104 da LREF, incluindo

M As causas determinantes da sua faléncia, quando requerida pelos
credores;

Relatoério da Administracdo em Anexo.

(I) Tratando-se de sociedade, os nomes e enderecos de todos os sdcios,
acionistas controladores, diretores ou administradores, apresen-
tando o contrato ou estatuto social e a prova do respectivo registro,
bem como suas alteracoes;

Inteiro Teor Em Anexo

(III) Nome e contato do contador responsavel pela escriturac¢ao dos li-
vros obrigatorios;

Nossa sede WhatsApp

Conta a2 - Shopping Salinas

Av Washington Soares, 909 Loja 109 (85) 98201-7555
Bloco H — Edson Queiroz — CEP 60.811-341

Telefone E-mail

(85) 3037-5555 contato@contaa2.com.br

(IV) Mandatos eventualmente outorgados, com indica¢ao de objeto,
nome e endereco do mandatario;

DAURICIO SOCIEDADE DE ADVOGADOS, devidamente inscrita no

CNPJ sob 0 n.° 51.947.586/0001-37, e no Registro da OAB/SP n. ° 50.060, com sede na
Avenida Doutor Chucri Zaidan n° 1550, Sala 1005 - Brooklyn, Sao Paulo — SP, CEP:

Avenida Paulista, 2202, 12° andar, Conjunto 121, Sao Paulo/SP - Cerqueira Cesar — CEP 01.310-932 @)) (61) 3041-3007
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BS

04711-130 na pessoa de seu sécio, JANDER DAURICIO FILHO, brasileiro, casado, ad-
vogado, inscrito na OAB/SP 289.767, e no CPF sob n.° 333.947.648-90 e JAQUELINE
CASSIA DOS SANTOS DAURICIO brasileira, casada, advogada, inscrita na OAB/SP
527.740, e no CPF sob n.° 359.895.198-18.

(V) Relagdo de contas bancarias, extratos, aplica¢des, titulos em co-
branca e processos judiciais em que a empresa figure como parte;

Relacdo de contas bancdrias em anexo e os extratos constam também no
RMA mensal.

Processos Judiciais ficara a cargo do escritério Dauricio Advogados
e-mail: jander@dauricio.adv.br

(VI) Relacao dos livros obrigatorios e demais instrumentos de escritu-
racao.

Nao existem livros por ser uma empresa LTDA
2. Indicacao sobre existéncia de funcionarios com contratos ativos
Informamos que, até a presente data, nao existem funcionarios com contratos ativos
vinculados a sociedade empresdria, inexistindo, portanto, documentacao trabalhista com-
plementar a ser encaminhada neste momento.
3. Balanco de corte elaborado pelo contador, com data-base em 23.04.2026.
Documento em anexo

4. Relacao de contas a receber

A relag@o de contas a receber encontra-se demonstrada de forma mensal por meio dos
respectivos RMA’s (Relatorios Mensais de Atividades) ja apresentados.

Adicionalmente, seguem anexados os contratos referentes a servigos devidamente fatura-
dos e que, até o presente momento, nao foram adimplidos em favor da BS Tecnologia.
Com mais evidencias, enviamos as notas fiscais.

5. Dados das empresas de software e servidores utilizados pela falida

Servidor de Email:
DADOS DO PRESTADOR DO SERVICO

Raz&o Social |GOLDEN TECHNOLOGIA LTDA

@ Nome Fantasia Ay

Ender R ZILDENIA, 1166 - AMADOR
GOLDEN i

CPF/CNPJ |09.558.104/0001-90 Insc.Muricipal | 200014215 IUF ICE Ilnsc. Esiaduallo
Cidade | Eusébio [c.EP|e1769180 |Comp. [SALA 13 [relefone|8509814757

Contabilidade Antiga com processo de informagdes: Synergie n® processo
(4003071-59.2025.8.26.0100).

Avenida Paulista, 2202, 12° andar, Conjunto 121, Sao Paulo/SP - Cerqueira Cesar — CEP 01.310-932 @») (61) 3041-3007
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BS

Filial Matriz

Contabilidade Atual: Conta A2.

6. Entrega de senhas e certificados digitais da empresa

Certificado digital encontra-se em anexo com a senha de acesso.

7. Indicacao de contratos atualmente ativos

Informamos que, até a presente data, todos os contratos anteriormente mantidos pela
empresa encontram-se inativos/inoperantes, encerrados ou cancelados, inexistindo
relacOes contratuais ativas em execucao.

8. Envio de contas de consumo eventualmente em aberto

As contas de consumo da empresa, e demais obrigacdes correlatas, encontram-se devida-
mente reunidas e seguem encaminhadas nos documentos anexos para andlise desta Ad-
ministra¢do Judicial.

Sem mais para 0 momento, permanecemos a disposi¢cao para quaisquer esclarecimentos

adicionais que se facam necessarios, reiterando nossos votos de elevada estima e consi-
deracao.

Sao Paulo/SP, 15 de maio de 2026.
Atenciosamente,

Odervald Urbano dos Santos Filho.

Avenida Paulista, 2202, 12° andar, Conjunto 121, Sao Paulo/SP - Cerqueira Cesar — CEP 01.310-932 @)) (61) 3041-3007
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? Outlook

RE: Faléncia BS Tecnologia - Arrecadacao de bens e solicitacao de informagoes

De Nathalia Belusso <nathalia@gatekeeperaj.com.br>
Data Qui, 2026-07-16 13:24
Para Odervald Urbano <odervald@gmail.com>

Sr. Odervald, boa tarde.
Agradeco pelo pronto retorno.

Ap0s a anadlise da relagdo de bens méveis encaminhada, surgiram algumas dudvidas que gostaria de
esclarecer.

Para facilitar o contato, segue meu telefone: (11) 99148-4646.
Permaneco a disposicao.

Atenciosamente,

Nathalia Belusso
nathalia@gatekeeperaj.com.br

Tel.: 55 11 5283-1040

GA I EI< EEPER Av. S&0 Gabriel 477 conj. 42 - Itaim Bibi
S30 Paulo - SP - CEP 01435-001
ADM|N|STRACAO JUDICIAL

www.gatekeeperaj.com.br

De: Odervald Urbano <odervald@gmail.com>

Enviado: quarta-feira, 15 de julho de 2026 20:23

Para: Nathalia Belusso <nathalia@gatekeeperaj.com.br>

Cc: contato@dauricio.adv.br <contato@dauricio.adv.br>; rj bstecnologia <rj.bstecnologia@gatekeeperaj.com.br>;
Jander Filho <janderdauriciofilho@gmail.com>

Assunto: Re: Faléncia BS Tecnologia - Arrecadacgdo de bens e solicitagdo de informacgdes

Boa noite,

O link perdeu o acesso provavelmente por descontinuidade do dominio e email Bs do
fornecedor Golden.

Segue abaixo e sugiro que baixem o arquivo localmente no servidor de vocés

E DOCUMENTAGCAO - GATEKEEPER - BS RJ.zip
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Em qua., 15 de jul. de 2026 as 16:46, Nathalia Belusso <nathalia@gatekeeperaj.com.br> escreveu:
Prezado Odervald, boa tarde. Tudo bem?

Agradeco as informacdes prestadas. Solicito, por gentileza, a liberacdo do acesso ao link constante no e-
mail abaixo.

Atenciosamente,

Nathalia Belusso
nathalia@gatekeeperaj.com.br

Tel.: 55 11 5283-1040

GAT EI< EEPER Av. Sdo Gabriel 477 conj. 42 - Itaim Bibi
Sao Paulo - SP - CEP 01435-001
ADMIN\STRACI\O JUDICIAL

www.gatekeeperaj.com.br

De: Odervald Urbano <odervald@gmail.com>

Enviado: terca-feira, 9 de junho de 2026 19:44

Para: Nathalia Belusso <nathalia@gatekeeperaj.com.br>

Cc: contato@dauricio.adv.br <contato@dauricio.adv.br>; rj bstecnologia <rj.bstecnologia@gatekeeperaj.com.br>;
Jander Filho <janderdauriciofilho@gmail.com>

Assunto: Re: Faléncia BS Tecnologia - Arrecadagdo de bens e solicitagdo de informagdes

Prezada Natalia, Segue resposta abaixo e link pertinentes.

¢ apresentacdo do contrato social da Falida e respectivas alteracdes. Registra-se que foi encaminhada
apenas a Ficha Cadastral Completa da JUCESP, documento que nao supre integralmente a solicitagao
formulada;

EM ANEXO (Link);

relacdo dos bens imdveis e dos bens méveis que ndo se encontram no estabelecimento da Falida;

Em Anexo (Link) e cabe ressaltar que por diversas oportunidades informamos no RMA sobre a
mudanca de estratégia e nossa alocacdo dentro das estruturas dos clientes, basta buscar os RMAs
pertinentes. Os bens listados nos anexos e com as respectivas fotos e videos encontramos atualmente
em ambientes anteriormente alugados nos enderecos:
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André Guimaraes Helitower
4,4 % % % % ¥ 369 avaliagées no Google

Complexo de condominio em Lauro de Freitas, Bahia

@ Site @ Rotas Avaliar [] salvar

(i) Compartilhar % Ligar

Endereco: Est do Coco, 6061 - Portao, Lauro de Freitas - BA,
42700-000

Telefone: (71) 3507-9755

L) Shopping Feira,
Center Maracanaul

- —

Shopping Feira Center Maracanau
4,1 % % % % & 2.665 avaliagées no Google

Shopping center em Maracanau, Ceara

@ Rotas Avaliar +2

Enderego: Av. Contorno Norte, 17 - Jereissati - Setor A,
Maracanau - CE, 61939-170

Horario de funcionamento: Aberto - Fecha 23:00 ~

¢ informacdes acerca de eventual participacdo do sécio em outras sociedades, acompanhadas dos
respectivos contratos sociais;
EM ANEXO (Link). Ressaltando que a MKS é a Sécia da BS e esta ndo possuem outra relagdo societaria

informacdes e documentos relativos a aplicagbes financeiras e titulos em cobranca;
Em ANEXO (link)
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¢ documentacao referente aos processos judiciais em andamento, cuja remessa foi informada pelo Sr.
Odervald que seria realizada pelo Dr. Jander, mas que ainda nao foi recebida por esta Administradora
Judicial.

Conforme citada em troca de emails anterior, serd/foi disponibilizada pelo Jander em cépia

LINK ABAIXO:
https://drive.google.com/drive/folders/1wqgakKswdHaZIw9V1s863L 3bH2SzgulU9?
usp=sharing

Adicionalmente acrescentamos documentos tais como Laudos Técnicos por empresa
especializada, listagem de ativos e demais documentos que achamos oportuno enviar,
porém desde o momento pertinente estdo no processo da RJ.

Qualquer duvida este ex-administrador da BS continua a disposicao para os
esclarecimentos que se fagam necessarios

Odervald Filho

Em qua., 3 de jun. de 2026 as 16:10, Nathalia Belusso <nathalia@gatekeeperaj.com.br> escreveu:

Prezados Sr. Odervald e Dr. Jander, boa tarde.

Esperamos que estejam bem.

Apds andlise do material recebido, verificamos que alguns dos quesitos formulados com fundamento
no art. 104 da Lei n2 11.101/2005 permaneceram sem atendimento integral, notadamente:

e apresentacdo do contrato social da Falida e respectivas altera¢des. Registra-se que foi
encaminhada apenas a Ficha Cadastral Completa da JUCESP, documento que ndo supre
integralmente a solicitacao formulada;

¢ relacdo dos bens imdveis e dos bens moveis que ndo se encontram no estabelecimento da
Falida;

¢ informagdes acerca de eventual participagao do sécio em outras sociedades, acompanhadas
dos respectivos contratos sociais;

¢ informacdes e documentos relativos a aplicacdes financeiras e titulos em cobranca;

e documentacdo referente aos processos judiciais em andamento, cuja remessa foi informada
pelo Sr. Odervald que seria realizada pelo Dr. Jander, mas que ainda nao foi recebida por esta
Administradora Judicial.

Diante disso, solicitamos, por gentileza, que informem se havera o encaminhamento da
documentagdao complementar acima indicada.

Caso nao existam outros documentos ou informacgdes a serem apresentados, pedimos a gentileza de
confirmar expressamente tal circunstancia, a fim de que esta Administradora Judicial possa concluir e
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protocolar o Relatdrio de Causas Circunstanciadas da Faléncia com base nos elementos atualmente
disponiveis, registrando, se necessario, o cumprimento parcial das obrigacdes previstas no art. 104 da
Lei n? 11.101/2005.

Ficamos no aguardo de retorno.

Atenciosamente,

Nathalia Belusso
nathalia@gatekeeperaj.com.br

Tel.: 55 11 5283-1040

GA I EI< EEPER Av. S3o Gabriel 477 conj. 42 - Itaim Bibi
Sao Paulo - SP - CEP 01435-001
ADMINISTRACAO JUDICIAL

www.gatekeeperaj.com.br

De: Odervald Urbano <odervald@gmail.com>

Enviado: sexta-feira, 15 de maio de 2026 20:45

Para: Nathalia Belusso <nathalia@gatekeeperaj.com.br>

Cc: contato@dauricio.adv.br <contato@dauricio.adv.br>; rj bstecnologia
<rj.bstecnologia@gatekeeperaj.com.br>

Assunto: Re: Faléncia BS Tecnologia - Arrecadacdo de bens e solicitacdo de informacdes

Boa noite,

Segue arquivos anexos com as informagodes solicitadas e link com documentos
B DOC.BS-RJ-FALENCIA 15_05.zip

A disposicao

At.te

Odervald Filho

Em sex., 15 de mai. de 2026 as 12:06, Nathalia Belusso <nathalia@gatekeeperaj.com.br> escreveu:
Prezados, boa tarde. Espero que estejam bem.

Considerando o prazo assinalado pelo Sr. Odervald para encaminhamento das informacgdes e da
documentacao solicitada, gostariamos de verificar se ha previsdo para o respectivo envio.

Permaneco a disposicao.

Atenciosamente,
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Nathalia Belusso
nathalia@gatekeeperaj.com.br

Tel.: 55 11 5283-1040

GA I EI< EEPE Av. S30 Gabriel 477 conj. 42 - Itaim Bibi
S30 Paulo - SP - CEP 01435-001
ADM|N|STRACAO JUDICIAL

www.gatekeeperaj.com.br

De: Nathalia Belusso <nathalia@gatekeeperaj.com.br>

Enviadas: Segunda-feira, 11 de Mai de 2026 14:00

Para: Odervald Urbano <odervald@gmail.com>

Assunto: RE: Faléncia BS Tecnologia - Arrecadacdo de bens e solicitagcdo de informacdes

Odervald,
Agradecemos o retorno.
Ficamos no aguardo do envio das informacdes e documentos solicitados.

Por fim, informo que eventuais documentos fisicos podem ser encaminhados para o enderego
constante na assinatura deste e-mail.

Quaisquer duvidas, ficamos a disposigdo.
Atenciosamente,

Nathalia Belusso
nathalia@gatekeeperaj.com.br

Tel.: 55 11 5283-1040

GA I EI< EEPER Av. S&0 Gabriel 477 conj. 42 - Itaim Bibi
S50 Paulo - SP - CEP 01435-001
ADM|N|STRA(;AO JUDICIAL

www.gatekeeperaj.com.br

De: Odervald Urbano <odervald@gmail.com>

Enviado: segunda-feira, 11 de maio de 2026 13:52

Para: Nathalia Belusso <nathalia@gatekeeperaj.com.br>

Assunto: Re: Faléncia BS Tecnologia - Arrecadacdo de bens e solicitacdo de informagdes

Boa tarde,

Acusamos o recebimento da mensagem e sera respondida nesta semana e
gradativamente até o dia 15/05/26. Gentileza informar o endereco que algum
documento fisico, por ventura, possa ser enviado.
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At.

Odervald Urbano Filho

Em qui., 7 de mai. de 2026 as 19:44, Nathalia Belusso <nathalia@gatekeeperaj.com.br> escreveu:
Prezado Dr. Jander e Sr. Odervald, boa tarde.
Espero que estejam bem.

Conforme é de conhecimento de V. Sa,, foi decretada a faléncia da BS Tecnologia e Servigos
Ltda. em 23.04.2026, conforme sentengca proferida nos autos n? 1132347-
05.2022.8.26.0100.

Em cumprimento aos deveres legais, esta Administradora Judicial comunica que nos termos
do art. 104 da Lein? 11.101/2005 (“LREF”), os representantes legais da falida tém o dever
de prestar todas as informacdes necessarias a Administracdo Judicial, bem como de
entregar documentos, senhas de acesso a sistemas contdbeis, financeiros e demais
instrumentos relacionados a empresa.

Assim, a luz do itens 2.1 e 2.2 da senten¢a de quebra e para fins de organizacdo e
continuidade dos trabalhos, solicita-se que sejam juntadas aos autos - ressalvadas as
informacdes e documentos de natureza sigilosa, que poderdo ser encaminhados
diretamente a esta Administradora Judicial - as seguintes informac¢des e documentos, sem
prejuizo de futuras complementacgdes:

1. Informagdes previstas no art. 104 da LREEF, incluindo:

(i) as causas determinantes da sua faléncia, quando requerida pelos credores;

(ii) tratando-se de sociedade, os nomes e enderegos de todos os sdcios, acionistas
controladores, diretores ou administradores, apresentando o contrato ou estatuto social e a
prova do respectivo registro, bem como suas alteragdes;

(iii) nome e contato do contador responsavel pela escrituracdo dos livros obrigatérios;

(iv) mandatos eventualmente outorgados, com indicacdo de objeto, nome e endereco do
mandatdrio;

(v) relagdo de contas bancarias, extratos, aplicacGes, titulos em cobranga e processos judiciais
em que a empresa figure como parte;

(vi) relacdo dos livros obrigatérios e demais instrumentos de escrituracao.

2. Indicagdo sobre existéncia de funcionarios com contratos ativos, com envio da
documentagdo pertinente, se aplicavel;

3. Balancgo de corte elaborado pelo contador, com data-base em 23.04.2026 (data da
quebra);

4.Relacao de contas a receber, acompanhada dos documentos comprobatoérios
(contratos, notas fiscais etc.);

5. Dados das empresas de software e servidores utilizados pela falida, especialmente
para acesso a sistemas de contabilidade;

6. Entrega de senhas e certificados digitais da empresa;

.Indicac¢do de contratos atualmente ativos;

8. Envio de contas de consumo (4gua, energia, entre outras) eventualmente em aberto.

~N

Permanecemos a disposicdo para quaisquer esclarecimentos e aguardamos o
encaminhamento das informac¢des e documentos acima relacionados.

Atenciosamente,

Nathalia Belusso
nathalia@gatekeeperaj.com.br
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Tel.: 55 11 5283-1040

GA I EI< EEPE Av. S30 Gabriel 477 conj. 42 - Ttaim Bibi
S30 Paulo - SP - CEP 01435-001
ADM|N|5TRACAO JUDICIAL

www.gatekeeperaj.com.br

Odervald Urbano Filho
(11) 98802-5590

Odervald Urbano Filho
(11) 98802-5590

Odervald Urbano Filho
(11) 98802-5590

Odervald Urbano Filho
(11) 98802-5590
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RIO BRANCO

CONSULTORES ASSOCIADOS

pdg. 1de 13

RELATORIO TECNICO

Diagndstico das Causas da Faléncia pelo viés contdbil

BS TECNOLOGIA E SERVICOS LTDA

Periodo Analisado: dezembro/2024 a abril/2026

RESUMO EXECUTIVO

A BS Tecnologia e Servicos Ltda encontram-se em estado de insolvéncia crénica resultante da combinagdo de trés fatores

criticos e interdependentes:

L.

1II.

Principais Conclusdes

I11.

Colapso operacional total — a empresa faturou apenas R$ 34 mil em fevereiro/2026, insuficiente para

cobrir sequer 27% de seus custos fixos mensais;

Passivo trabalhista e previdenciario de R$ 44,6 milhdes sem perspectiva de liquida¢cdo; Endividamento

financeiro de R$ 24,7 milh6es em dividas bancdrias vencidas e ndo renegociadas.

O Patriménio Liquido, de R$ 1,56 milhdo em abril/2026, é integralmente ilusério, composto por reservas

histéricas enquanto os prejuizos acumulados ja atingem R$ 8,46 milhGes.

A empresa apresenta insolvéncia operacional desde pelo menos 2024, com receita mensal incapaz de

cobrir despesas fixas em qualquer periodo analisado.

0 ativo circulante é majoritariamente composto por itens de baixissima liquidez: R$ 106,9 milhdes (68,6%)
em despesas antecipadas e valores em conciliagdo de natureza duvidosa, e R$ 22,7 milhGes em acdo

judicial de INSS.

O passivo circulante de R$ 54,4 milhGes inclui R$ 20,8 milhGes em empréstimos bancérios vencidos, R$
19,8 milhdes em obrigag¢Ges trabalhistas acumuladas (incluindo R$ 8,2 milhGes em rescisGes ndo pagas) e

R$ 6,7 milh6es em FGTS nao recolhido.

O passivo ndo circulante de R$ 174,7 milhdes é dominado por provisées de contingéncia (R$ 75,4 milhdes),

valores em concilia¢do (R$ 57,6 milhdes) e parcelamentos tributarios (R$ 13,4 milhGes liquidos).

A crise teve seu agravamento critico em 2025, quando a receita mensal de dezembro caiu 82,8% emrelacao

a dezembro/2024.

Matriz: Av. Marqués de Sdo Vicente, 446 - conj. 1.206 — Barra Funda — CEP: 01139-000 — SGo Paulo/SP —tel.: (011) 3392-3062
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1. DIAGNOSTICO PATRIMONIAL

1.1 Evolu¢do do Balango Patrimonial

A tabela a seguir consolida a evolu¢ao dos principais grupos patrimoniais nos quatro periodos analisados. Todos os valores

expressos em milhGes de reais (R$ Mi).

Item / Periodo Dez/2024 ‘ Dez[2025 Fev./2026 Abr./2026

ATIVO

Ativo Total

Ativo Circulante

Disponibilidades R$ 0,52 Mi R$ 0,51 Mi R$ 0,51 Mi R$ 0,51 Mi
Clientes (a receber) R$ 22,93 Mi R$ 23,51 Mi R$ 23,56 Mi R$ 23,61 Mi
Créditos/Impostos a Rec. R$ 7,62 Mi R$ 14,99 Mi R$ 14,96 Mi R$ 14,95 Mi
Garantias Contratuais R$ 9,86 Mi R$ 9,86 Mi R$ 9,86 Mi R$ 9,86 Mi
Despesas do Exerc. Seguinte R$ 111,23 Mi R$ 106,93 Mi R$ 106,93 Mi R$ 106,93 Mi
Ativo Contingente R$ 75,39 Mi R$ 71,33 Mi R$ 71,33 Mi R$ 71,33 Mi
Imobilizado (lig.) R$ 4,70 Mi R$ 3,82 Mi R$ 3,67 Mi R$ 3,52 Mi

PASSIVO

Passivo Circulante

Fornecedores R$ 4,24 Mi R$ 3,93 Mi R$ 3,96 Mi R$ 3,97 Mi
Obrig. Trabalhistas R$ 19,24 Mi R$ 19,58 Mi R$ 19,61 Mi R$ 19,83 Mi
Empréstimos/Financ. CP R$ 20,80 Mi R$ 20,80 Mi R$ 20,80 Mi R$ 20,80 Mi
Parcelamentos CP R$ 3,28 Mi R$ 3,28 Mi R$ 3,28 Mi R$ 3,28 Mi

Passivo Nao Circulante

PATRIMONIO LiQUIDO

Patrimonio Liquido Total

Capital Social R$ 4,45 Mi R$ 4,45 Mi R$ 4,45 Mi R$ 4,45 Mi
Reservas de Lucros R$ 5,57 Mi R$ 5,57 Mi R$ 5,57 Mi R$ 5,57 Mi
(-) Prejuizos Acumulados R$ 7,83 Mi R$ 10,99 Mi R$ 8,23 Mi R$ 8,46 Mi

1.2 Analise da Composic¢do do Ativo Circulante

O ativo circulante merece andlise critica detalhada pois, embora expressivo nominalmente (R$ 155,8 Mi em abr./2026), sua

qualidade é extremamente baixa:
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Disponibilidades: R$ 512 mil — apenas 0,33% do ativo circulante. O saldo efetivo em conta corrente é de irrisorios

R$ 12,14, demonstrando que a empresa nao possui caixa operacional.

Clientes (Duplicatas a Receber): R$ 23,6 Mi — majoritariamente compostos por contratos com entidades ptiblicas
(COPOM/SP R$ 4,67 Mi; DETRAN/RJ R$ 4,79 Mi; Fiocruz R$ 2,29 Mi; CEF/BBTS R$ 3,28 Mi). Grande parte desses

recebiveis pode ter baixa probabilidade de realiza¢do em virtude do processo de recuperacao judicial.

Créditos e Impostos a Recuperar: R$ 13,8 Mi em abr./2026 — composto por IRPJ a recuperar (R$ 4,97 Mi), CSLL (R$
1,30 Mi), INSS via processo judicial (R$ 3,05 Mi) e PIS/COFINS (R$ 4,13 Mi). Esses créditos sdo de realiza¢do incerta e

demorada.

Despesas do Exercicio Seguinte: R$ 106,9 Mi — este é o item mais critico e distorce completamente a analise de
liquidez. Subdivide-se em: Despesas Antecipadas (R$ 20,9 Mi), Depdsitos e Valores Judiciais (R$ 27,3 Mi — incluindo
R$ 22,7 Mi de 'A¢do Judicial INSS') e Valores em Concilia¢do (R$ 58,6 Mi). Este Gltimo item representa 37,6% de todo

o ativo circulante e sua natureza e realizabilidade ndo sdo demonstradas nos documentos contébeis disponiveis.

1.3 Analise do Passivo e Estrutura de Endividamento

O passivo circulante de R$ 54,4 Mi (abr./2026) estd concentrado em obrigac¢des de dificil pagamento:

I1.

I11.

Empréstimos e Financiamentos: R$ 20,8 Mi — dividas bancarias totalmente vencidas e ndo renegociadas durante
todo o periodo (valores estagnados de dez/2024 a abr./2026), incluindo: Empréstimos a Pagar (R$ 10,75 Mi), Capital

de Giro CEF (R$ 2,59 Mi), Capital de Giro BB (R$ 2,43 Mi), Banco do Brasil (R$ 1,90 Mi) e Banco Daycoval (R$ 1,46 Mi).

Obrigag¢des Trabalhistas: R$ 19,8 Mi — incluindo FGTS ndo recolhido acumulado (R$ 6,72 Mi), Rescisdes a Pagar (R$
8,21 Mi, crescimento de +3,0% de dez/2024 a abr./2026), Salarios a Pagar (R$ 3,72 Mi) e Contribui¢do Sindical (R$ 839

mil).

Parcelamentos Tributarios: R$ 2,8 Mi liquidos — parcelamentos REFIS/PERT integralmente estacionados. O passivo
ndo circulante de R$ 174,7 Mi inclui Provisdes de Contingéncia (R$ 75,4 Mi) referentes a disputas com a CEF e BBTS

de contratos encerrados.

1.4 Capital de Giro e Necessidade de Capital de Giro

Indicador de Capital de Giro Dez[2024 Dez[2025 Fev/2026 \ Abr/[2026
Capital Circulante Liquido (CCL) R$ 96,90 Mi R$ 101,59 Mi R$ 101,54 Mi R$ 101,46 Mi
Ativo Circ. Operacional (ACO) R$ 30,55 Mi R$ 38,50 Mi R$ 38,52 Mi R$ 38,55 Mi
Passivo Circ. Operacional (PCO) R$ 24,83 Mi R$ 24,88 Mi R$ 24,94 Mi R$ 25,18 Mi
Necessidade de Capital de Giro (NCG) R$ 5,71 Mi R$ 13,61 Mi R$ 13,58 Mi R$ 13,38 Mi
Saldo de Tesouraria (CCL - NCG) R$ 91,19 Mi R$ 87,97 Mi R$ 87,96 Mi R$ 88,08 Mi
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O Capital Circulante Liquido (CCL) é positivo em todos os periodos apenas em razdo dos R$ 106,9 Mi de itens de baixa

liquidez. O Saldo de Tesouraria fortemente negativo (acima de R$ 27 Mi) revela que a empresa financia necessidades

pdg. 4de 13

operacionais com dividas financeiras de curto prazo — estrutura tipica de empresas em pré-insolvéncia.

1.5 Evoluc¢do do Patriménio Liquido

O Patriménio Liquido declinou consistentemente ao longo do periodo analisado:

1. Dez/2024: R$ 2.195.367 — Prejuizos Acumulados: R$ 7.828.257

N

Dez/2025: R$ 1.989.105 — Prejuizos Acumulados: R$ 10.989.726 (+40,4% em 12 meses)

3. fev.[2026: R$ 1.792.040 — Prejuizos Acumulados: R$ 8.231.584 (ajuste contabil)

4. abr./[2026: R$ 1.564.706 — Prejuizos Acumulados: R$ 8.458.918

O Patrimonio Liquido positivo € matematicamente sustentado apenas pelo saldo de Reservas de Lucros (R$ 5,57 Mi) e Capital

Social (R$ 4,45 Mi). Na pratica econdmica, a empresa estd insolvente: o valor do passivo exigivel ultrapassa amplamente o

valor dos ativos efetivamente realizaveis.

2. DIAGNOSTICO ECONOMICO

2.1 Demonstrac¢do do Resultado — Analise Mensal

NOTA TECNICA: As DRE disponiveis cobrem apenas o Gltimo més de cada exercicio (dezembro/2024, dezembro/2025 e

fevereiro/2026).

Demonstra¢do do Resultado (Mensal)

(+) Receita Bruta

(-) DeducGes da Receita

(=) Receita Liquida

(=) Lucro Bruto

(-) Despesas Operacionais
Despesas Administrativas
Depreciagao e Amortizagao
Resultado Financeiro (liquido)

(=) RESULTADO LiQUIDO

(R$ 52.449,03)

(R$ 394.532,78)

(R$ 77.000,20)
(R$ 167.673,85)

Dez[2025 Fev/2026

R$ 63.426,34 R$ 34.087,22
(R$ 9.038,25) (R$ 4.857,43)
R$54.388,09 R$29.229,79
R$54.388,09 R$ 29.229,79
(R$ 137.942,29) (R$ 126.861,57)
(R$73.426,82) (R$ 73.426,82)
R$ 1.453,02 R$ 1.712,55

(RS 82.101,18) (R$ 95.919,23)
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2.2 Andlise Critica dos Resultados

Colapso do Faturamento

O dado mais alarmante deste diagndstico € a evolucdo da receita bruta mensal: de R$ 368 mil em dezembro/2024 para R$ 63
mil em dezembro/2025 e R$ 34 mil em fevereiro/2026. Isso representa uma retra¢ao de 90,7% em 14 meses. Uma empresa de
tecnologia que prestava servicos a dezenas de drgdos publicos federais — FIOCRUZ, COPOM/SP, DETRAN/RJ, Ministérios —

passou a faturar menos que um microempreendedor individual.

Estrutura de Custos Totalmente Rigida

As despesas mensais mantiveram-se em patamares que nenhuma receita operacional poderia cobrir. Em dezembro/2024, as
despesas administrativas (R$ 394 mil) representavam 124,9% da receita liquida. Em fevereiro/2026, subiram para 433,9% da

receita liquida. O principal componente é a deprecia¢do (R$ 73 mil/més) — encargo ndo-caixa que inflaciona as despesas.

EBITDA Negativo — Incapacidade de Gera¢dao Operacional de Caixa

O EBITDA estimado foi negativo em todos os periodos: R$ -94 mil em dezembro/2024, R$ -8,7 mil em dezembro/2025 e R$ -
22 mil em fevereiro/2026. Empresa com EBITDA negativo ndo gera caixa operacional; toda e qualquer obrigacdo depende de

fontes externas de financiamento — que, neste caso, j4 estdo esgotadas.

3. INDICADORES FINANCEIROS

3.1 Tabela Consolidada de Indicadores

Indicador ‘ Dez/2024 ‘ Dez[2025 ‘ Fev/2026 ‘ Abr/2026
Liquidez Corrente (AC/PC) [ref.: >1,0] 2,75 2,87 2,87 2,86
Liquidez Imediata (Dispo/PC) [ref.: >0,2] 0,0095 0,0094 0,0094 0,0094
Liquidez Geral [ref.: >1,0] 1,01 1,01 1,01 1,01
Endividamento Geral [ref.: <0,50] 99,1% 99,1% 99,2% 99,3%
Partic. Capital de Terceiros (P/PL) 104,8x 115,1X 127,8x 146,4X
Composicdo Endividamento (PC/PT) 24,0% 23,7% 23,7% 23,7%
Divida Bancdria Total (CP+LP) R$ 24,75 Mi R$ 24,75 Mi R$ 24,75 Mi R$ 24,75 Mi

RENTABILIDADE (base mensal)

ROA - Retorno s/ Ativo Total -0,072% -0,036% -0,042% N/D
ROE - Retorno s/ Patriménio Liquido -7,64% -4,13% -5,35% N/D
Giro do Ativo (Rec.Bruta/Ativo) 0,1585% 0,0275% 0,0148% N/D
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3.2 Andlise dos Indicadores de Liquidez

Liquidez Corrente

LC = Ativo Circulante / Passivo Circulante

Dez/2024: R$ 152,2 Mi [ R$ 55,3 Mi = 2,75 | Dez/2025: R$ 155,8 Mi/ R$ 54,2 Mi = 2,87 | Abr/2026: R$ 155,9 Mi [ R$ 54,4 Mi = 2,87
Liquidez Imediata

LI = Disponibilidades / Passivo Circulante

Dez/2024: R$ 524 mil [ R$ 55,3 Mi = 0,0095 | abr./2026: R$ 512 mil / R$ 54,4 Mi = 0,0094

O indice de liquidez imediata de 0,0094 (0,94%) significa que a empresa possui apenas R$ 0,94 para cada R$ 100,00 de

obrigac¢des de curto prazo. O referencial minimo aceitdvel é de 20%. Trata-se de indicador critico de insolvéncia de caixa.

Liquidez Geral

LG = Ativo Total / Passivo Exigivel Total

Todos os periodos apresentam LG abaixo de 1,0 (variando de 0,99 a 1,01), o que significa que a totalidade dos ativos mal
cobre a totalidade das dividas — sem qualquer margem de seguranga e sem considerar que varios ativos sdo de realizagdo

incerta.
3.3 Analise dos Indicadores de Estrutura

O endividamento geral de 99,1% em abril/2026 demonstra que apenas 0,9% do ativo € financiado pelo capital préprio. Para

cada R$ 100 de ativos, R$ 99,10 pertencem a credores.

A relacdo Passivo/PL de aproximadamente 147 vezes (em Abr/2026) representa uma alavancagem absolutamente
insustentavel. A Composicdo do Endividamento (PC/Passivo Total) de 23,7% indica que, embora o grosso da divida seja
classificado como longo prazo (em grande parte por provisGes de contingéncia), o passivo circulante ja é suficientemente

elevado para configurar insolvéncia operacional.

4. IDENTIFICAGAO E ANALISE DAS CAUSAS DA FALENCIA

4.1 Analise das Causas

Causa 1 (Critica): Colapso Total do Faturamento
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A retracdo de 90,7% na receita bruta mensal em 14 meses (de R$ 368 mil em Dez/2024 para R$ 34 mil em Fev/2026) é a
manifestacdo mais visivel do estado de insolvéncia. Esta queda ndo é conjuntural: reflete o encerramento progressivo ou

suspensdo de contratos com entidades do setor publico federal — a principal base de clientes da empresa.

Evidéncia: O saldo de duplicatas a receber (R$ 22,9 Mi em Dez/2024 — R$ 23,6 Mi em Abr/2026) praticamente ndo variou,
demonstrando que os contratos existentes ndo geraram novas receitas; apenas mantiveram cobrancas antigas, em sua

maioria de dificil recebimento dado o contexto da recuperacdo judicial.

Causa 2 (Critica): Passivo Trabalhista e Previdencidrio Acumulado

As obrigacdes trabalhistas de curto prazo somam R$ 19,8 Mi em abr./2026, com crescimento continuo ao longo do periodo.

Destacam-se:
1. FGTS ndo recolhido: R$ 6,72 Mi — acimulo de meses sem depdsito na conta vinculada dos funcionarios;

11. Rescisoes a Pagar: R$ 8,21 Mi — representando 41,5% das obriga¢ées trabalhistas, o que indica demiss6es em massa

nao quitadas;
111. Saldrios a Pagar: R$ 3,72 Mi — funcionarios sem receber pelos servicos prestados.

Este passivo trabalhista continua crescendo mesmo com a redugao de pessoal, pois as obriga¢des de rescisdes acumulam
encargos e multas. Em paralelo, os parcelamentos previdencidrios (R$ 13,4 Mi liquidos) revelam anos de inadimpléncia com

a Previdéncia Social.

Causa 3 (Critica): Endividamento Bancario sem Servicing

Os empréstimos e financiamentos de curto prazo totalizaram R$ 20,8 Mi em todos os periodos analisados — valor
absolutamente idéntico de dez/2024 a abr./2026, demonstrando total incapacidade de amortizacdo do principal. As dividas
com BB (R$ 1,9 Mi), CEF (R$ 2,6 Mi + R$ 3,6 Mi LP), Banco Daycoval (R$ 1,5 Mi) e Empréstimos a Pagar genéricos (R$ 10,7 Mi)
nao tiveram qualquer reducao.

Causa 4 (Critica): R$ 58,6 Mi em Valores em Conciliagao

O item 'Valores em Conciliacdo' registrado no ativo circulante por R$ 58,6 Mi (estavel em todos os periodos) merece aten¢do

pericial especial. A permanéncia desse valor inalterado por mais de 16 meses sugere:
I Pode tratar-se de um valor ficticio ou de origem contabil irregular;

IL. Pode representar créditos que a empresa acredita ter, mas que ndo possuem documentacdo suficiente para

classificagdo definitiva;
III. Ou ainda valores classificados de forma inadequada para inflar o ativo.

Existe espelho exato deste valor no passivo ndo circulante: R$ 57,6 Mi em 'Valores em Conciliacdo'. Isso indica possivel

neutraliza¢do contabil, mas ndo resolve a questdo da liquidez real do ativo.
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A empresa se encontrava em Recuperacao Judicial durante todo o periodo analisado. Apesar disso, nenhum dos indicadores

mostra melhora: o faturamento caiu, o passivo cresceu, o patrimonio liquido encolheu e as obrigacdes ndo foram honradas.

O processo de recuperacdao nao logrou reverter o quadro de insolvéncia, culminando presumivelmente no pedido de

faléncia.

4.2 Matriz de Causas da Faléncia

Causa

Colapso Total do Faturamento

Passivo Trabalhista e
Previdencidrio Acumulado

Endividamento Bancario
Irrecuperavel

Ativo Circulante de Baixa Liquidez

Auséncia de Geragao de Caixa
Operacional

Perda de Contratos com Setor
Pdblico

Provisdes de Contingéncia

Elevadas

Aluguéis em Atraso

Despesas Fixas Incompativeis com
o Faturamento

Depreciagao sem Reposicao

Falha no Plano de Recuperagao
Judicial

Evidéncia Numérica

R$368k (Dez/24) — R$34k
(Fev/26). Queda de 90,7% em
14 meses.

FGTS: R$6,72Mi. RescisGes:
R$8,21Mi. Saldrios: R$3,72Mi.
Total CP: R$19,8Mi.

Dividas estagnadas:
R$24,75Mi sem qualquer
reducdo em 16 meses.

R$58,6Mi em "Valores em
Conciliagdo" sem
demonstragdo de natureza.

EBITDA negativo: R$-94k
(Dez/[24), R$-8,7k (Dez/25), Rs$-
22k (fev./26).

Duplicatas a receber
praticamente estagnadas
(R$22,9Mi—R$23,6Mi).

R$75,4Mi em provisoes (CEF
R$62,6Mi; BB/BBTS R$12,6Mi).

R$4,16Mi em "Aluguéis a
Pagar" — sem pagamentos
em 16 meses.

Desp. Adm de R$126-
394k/més vs. receita de R$34-
368k/més.

Imobilizado: R$4,70Mi
(Dez/24) — R$3,52Mi
(Abr/26). Sem investimentos.

Ja em RJ durante todo o
periodo. Nenhuma medida de
reestruturagdo bem-sucedida.

Impacto na Insolvéncia
Cessacao da capacidade de honrar

qualquer obrigagao

Sangramento financeiro
permanente e risco de execucoes

Impossibilidade de obtencao de
novo crédito

Distor¢ao da liquidez real; provavel
irrecuperabilidade

Zero capacidade de
autofinanciamento operacional

Eliminagao da base de receita do
negdcio

Passivo latente que absorve todo o
patrimoénio

Risco de retomada de imdveis e
desocupagao forcada

Resultado operacional
permanentemente negativo

Deterioragao da capacidade
operacional

Perpetuacdo da insolvéncia;
auséncia de turnaround

Relevancia

CRITICA

CRITICA

CRITICA

CRITICA

ALTA

ALTA

ALTA

MEDIA

ALTA

BAIXA

CRITICA
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5. LINHA DO TEMPO DA CRISE

A cronologia a seguir reconstrdi os principais marcos da deterioracdo econdmico-financeira da BS Tecnologia, com base nos

dados contabeis disponiveis.

Periodo \ Evento / Sinal

Empresa ja em Recupera¢do Judicial. Acimulo de passivos trabalhistas (FGTS e rescisGes) e tributdrios
Anterior a 2024 (parcelamentos previdencidrios). Contratos com entidades publicas em andamento com reten¢des contratuais
elevadas (R$ 9,86 Mi em garantias).

Faturamento mensal de R$ 368 mil. Disponibilidades: R$ 524 mil, sendo apenas R$ 1.802 em conta corrente.
Dez/2024 Passivo circulante de R$ 55,3 Mi. Prejuizos acumulados: R$ 7,83 Mi. Empréstimos bancarios vencidos: R$ 20,8 Mi
CP + R$ 3,95 Mi LP.

Faturamento em queda acelerada. Obrigagdes trabalhistas crescentes. Prejuizos acumulados saltaram de R$ 7,83

Jan-nov./2025 Mi para R$ 10,99 Mi (+40,4%), indicando prejuizo total de aprox. R$ 3,16 Mi no exercicio 2025.

Receita bruta de apenas R$ 63 mil — queda de 82,8% vs. Dez/2024. Resultado mensal: -R$ 82 mil. Apenas R$ 13 em

Dez/202 b (| e ; ;
ez/2025 conta corrente. Patriménio Liquido caiu para R$ 1,99 Mi.

Receita bruta de R$ 34 mil em fevereiro — queda adicional de 46,3%. Resultado mensal: -R$ 96 mil. Conta corrente

Jan-fev./2026 L . ~
vl bancdria: R$ 18,56. A empresa praticamente cessou operagdes.

Balango de corte em 27/04/2026 — tipo frequente em pedido de faléncia. PL: R$ 1,56 Mi (minimo histdrico).

Mar-abr./202 N
AR Passivo circulante: R$ 54,4 Mi — 34,8 vezes o PL. Estado de insolvéncia plena.

6- O Episédio do Levantamento Judicial e a Transferéncia dos R$ 4.058.709,8

6.1 Analise das Movimentac¢des Bancadrias Decorrentes do Levantamento Judicial

No decorrer dos trabalhos, verificou-se a existéncia de movimentagao financeira de elevada materialidade relacionada ao
processo n° 1132347-05.2022.8.26.0100, no qual consta a realizagdo de depdsito judicial no montante de R$ 4.058.709,84,
efetuado pela BB Tecnologia e Servicos S.A., bem como a posterior expedicdo de alvard eletrénico para levantamento da

quantia de R$ 4.533.361,84, tendo como beneficidrio o Sr. Jander Dauricio Filho.

Considerando a relevancia econémica dos valores envolvidos, bem como a circunstancia de a falida j& apresentar grave
deterioracdo econdmico-financeira durante o processamento da recuperacdo judicial, entendeu este assistente ser
indispensdvel proceder a andlise das movimentacdes bancdrias, com a finalidade de verificar se os recursos objeto do
levantamento judicial ingressaram no caixa da sociedade empresdria, qual foi sua efetiva destina¢do e se tais valores foram
empregados na manuten¢do das atividades empresariais, recomposicao do capital de giro ou pagamento de obrigacdes

essenciais, contribuindo para a compreensao das causas que culminaram na decretacdo da faléncia.

Para esse fim, foram examinados 27 extratos bancarios, correspondentes as contas mantidas pela falida junto ao Banco
Safra (conta corrente n° 00580772-9) e ao Banco Teddy (conta corrente n° 08131533-5), abrangendo o periodo de janeiro de

2025 a fevereiro de 2026, totalizando 587 transa¢des financeiras. Assim, foi realizada a a reconstru¢do do fluxo financeiro
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das operacdes efetivamente registradas nos extratos bancdrios, buscando identificar a origem dos recursos movimentados,
seus respectivos beneficidrios e a compatibilidade dessas movimenta¢des com a situacdo econdmico-financeira da

sociedade empresdria.

A reconstrugdo cronoldgica das movimentag6es permitiu verificar que o fluxo financeiro da falida ndo seguia, em grande
parte, o padrao operacional esperado de ingresso de receitas e pagamento direto de obrigacdes. Observou-se que os valores
provenientes da atividade empresarial eram inicialmente creditados, em sua maioria, na conta mantida junto ao Banco
Teddy, destacando-se recebimentos originados de clientes institucionais e érgdos publicos, dentre eles Conselho Federal de

Odontologia, Tribunal de Contas da Unido - TCU, Ministério da Integracdo e do Desenvolvimento Regional - MIDR e HUB365.

Na sequéncia, parcela significativa desses recursos era rapidamente transferida para a empresa AFP Servicos Empresariais
Ltda. (CNPJ n° 21.545.790/0001-60), tendo sido identificadas transferéncias que totalizaram aproximadamente R$
249.365,00. Posteriormente, a AFP concentrava os recursos recebidos e promovia novos repasses para a conta da falida

mantida junto ao Banco Safra, totalizando aproximadamente R$ 1.694.880,00 durante o periodo analisado.

Sob a dtica contabil e financeira, verificou-se que a AFP atuava como entidade intermedidria na circulagao dos recursos,
centralizando os valores antes de sua redistribuicdo. Embora a utilizagdo de empresa intermedidria, por si s6, ndo caracterize
irregularidade, tal procedimento reduz significativamente a transparéncia do fluxo financeiro e dificulta a identificagdo
direta entre a origem dos recursos e seus respectivos destinatarios finais, exigindo a reconstrucao detalhada das operag6es

para compreensdo da efetiva destinagdo econémica dos valores movimentados.

Adicionalmente, observou-se que a mesma entidade responsdvel pela intermediacdo financeira da Falida também realizava
operagOes de empréstimos e adiantamentos a mesma empresa. Sob a perspectiva das boas praticas de governanca,
controles internos e transparéncia financeira, essa concentragdo de fungdes ndo se mostra adequada, uma vez que pode
comprometer a segregacao de atividades, dificultar a rastreabilidade das operag6es e gerar potenciais conflitos de interesse,
tornando mais complexa a identificagdo da natureza econémica de cada movimentacao e a verificagdo da efetiva finalidade

dos recursos envolvidos, especialmente diante da auséncia de entrega dos livros contabeis

Apds o retorno dos recursos a conta mantida no Banco Safra, verificou-se a realiza¢do de diversos pagamentos de valores
expressivos, destacando-se transferéncias para Gatekeeper Consultoria Ltda., MFR Solu¢des Tecnoldgicas Ltda., Odervald
Urbano dos Santos Filho, Amanda de Oliveira Evangelista, Dauricio Advogados, Plansetti Consultoria e Gestdo, Trindade

Feitosa Sociedade de Advogados, Coimbra Conta a2 Contabilidade, UNIK Consultoria.

Especial atencdo merece o periodo compreendido entre 11 e 14 de marco de 2025, no qual foram identificados ingressos
aproximados de R$ 1.283.715,00 provenientes da AFP, seguidos da realizacdo praticamente imediata de pagamentos
relevantes a diversos destinatdrios, dentre eles aproximadamente R$ 257.148,00 destinados a Gatekeeper Consultoria, R$
123.289,00 a Amanda de Oliveira Evangelista, R$ 104.469,00 a Odervald Urbano dos Santos Filho, R$ 66.000,00 a Plansetti
Consultoria, R$ 55.000,00 a Trindade Feitosa Sociedade de Advogados, R$ 288.886,00 a Coimbra Conta a2 Contabilidade e

R$ 212.962,00 a Unik Consultoria e Gestdo Financeira.
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Embora os pagamentos efetuados a Gatekeeper Consultoria Ltda. sejam compativeis com a remuneragao da Administradora
Judicial, a documentacao disponibilizada ndo permitiu demonstrar, em relacdo aos demais pagamentos, sua vincula¢do
direta com despesas indispensaveis a continuidade da atividade empresarial, tampouco sua contribuicdo para recomposicao
do capital de giro, reducdo do passivo trabalhista, amortiza¢ao do endividamento financeiro ou preservagédo da capacidade

operacional da sociedade.

Observou-se, ainda, que a partir de outubro de 2025 cessaram as movimentac¢des envolvendo a AFP e diversos beneficiarios
recorrentes, sendo constatada a migra¢do da conta Teddy (Banco: 274 Agéncia: 0001 Conta Corrente: 08131533-5) para outra
instituicdo financeira Banco: 310 Agéncia: 0001 Conta Corrente: 00107480-4 — a qual este Assistente ndo teve acesso - e a
posterior paralisacao das movimentagdes relevantes nas contas analisadas, comportamento compativel com a interrup¢do

progressiva das atividades empresariais.

Sob o aspecto contdbil, verifica-se que, mesmo diante da existéncia de recursos financeiros de elevada materialidade e da
intensa movimentacao bancaria identificada, ndo foi possivel demonstrar que tais recursos tenham sido efetivamente
direcionados a recomposi¢ao da situagdo econdémico-financeira da falida. Ao contrdrio, as demonstragdes contdbeis
analisadas evidenciam que, durante o mesmo periodo, a sociedade empresaria continuou apresentando deterioracdo de sua
capacidade operacional, reducdo significativa do faturamento, crescimento do passivo trabalhista e financeiro, auséncia de
geracao de caixa operacional e agravamento de seu estado de insolvéncia, circunstancias que culminaram na decretagdo da

faléncia.

Dessa forma, a andlise das movimenta¢des bancdrias constitui elemento complementar ao presente diagndstico pericial,
evidenciando a necessidade de aprofundamento da investigacdo quanto a efetiva destinagdo dos recursos objeto do
levantamento judicial e das demais movimentagOes financeiras identificadas, diante da inexisténcia de registros que
demonstrem o transito do valor levantado judicialmente pelas contas da falida e da auséncia de elementos que permitam
concluir que os recursos efetivamente movimentados tenham sido empregados na preservacdo da atividade empresarial ou

na mitiga¢do do quadro de insolvéncia que culminou na decretagdo da faléncia.

6.2 Manifestacdo da AFP com Prestacdo de Contas— fls. 15.407-15.419 (05/02/2026)

Em o5 de fevereiro de 2026, a AFP Servicos Empresariais Ltda. (CNPJ n° 21.545.790/0001-60), representada pelo escritério
Holanda e Bezerra de Menezes Advogados (advogado Daniel Holanda Leite — OAB/CE 13.714), protocolou nos autos do
processo n° 1132347-05.2022.8.26.0100 Manifestacdo com Pedido de Reconsideracdo cumulado com Pedido de Tutela
Inibitdria, em rea¢do a decisdo judicial que havia determinado a indisponibilidade de ativos financeiros da AFP no montante
de R$ 4.530.497,69. O exame desse documento, acostado as fls. 15.407-15.419, revela elementos adicionais de relevancia
para a compreensao do relacionamento financeiro entre as partes e da dinamica dos recursos que transitaram no periodo

da recuperacao judicial.

A prestacao de contas apresentada como anexo a manifestacdo divide o histdrico financeiro em dois periodos distintos:
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Periodo Contetido (AFP declara) Saldo ao final

27/12/2022 a 31/07/2023 (Anexo 1) Adiantamentos e restitui¢des entre AFP e BS; consolidagdo em Contrato de R$1.841.383,66
Antecipacdo de Levantamento de Depdsitos Judiciais de 31/07/2023

01/08/2023 a 05/03/2025 (Anexo I1) Continuagdo dos adiantamentos e restitui¢des; apuragdo do saldo consolidado R$3.000.000,00
em 05/03/2025

Mar/2025 a Set/2025 Novos adiantamentos acordados ap6s a quitagdo do saldo anterior, em razao R$ 750.744,83 (bruto)
de "necessidades emergenciais de caixa da BS"

Com relacdo ao levantamento judicial de R$ 4.533.361,84 identificado no processo em favor de Jander Dauricio Filho, a AFP
afirma que os R$ 4.058.709,84 foram transferidos a conta da AFP por orientagdo expressa da prépria administragdo da BS,
com a finalidade especifica de, segundo a requerente, "proteger o caixa da Recuperanda contra sucessivas e reiteradas
penhoras on-line oriundas da Justica do Trabalho" — circunstdncia que, segundo a AFP, teria sido "expressamente

reconhecida nos autos".

A manifestacdo prossegue relatando que, em 12 de marco de 2025, apds "negociagdo formal entre a AFP e a diretoria da BS",
foi ajustada a quitacdo do saldo devedor consolidado de R$ 3.000.000,00 mediante reten¢do dessa quantia pela AFP. O saldo
remanescente — declarado como R$ 1.058.709,84 pela AFP na manifestacdo de fevereiro, e posteriormente especificado como
R$1.096.000,00 (sendo R$ 600.000,00 em 12/03/2025 e R$ 496.000,00 em 13/03/2025) — teria sido integralmente devolvido a

BS, sendo que R$ 37.290,16 foram descritos como "devolvidos a maior”.

Cabe registrar que os valores de R$ 600.000,00 (12/03/2025) e R$ 496.000,00 (13/03/2025) declarados pela AFP como
restituicdo a BS coincidem integralmente com os lancamentos identificados nos extratos bancarios da falida para as mesmas

datas, o que confirma, ao menos em parte, a acurdcia do registro bancario disponibilizado.

A manifesta¢do descreve uma relagdao contratual de adiantamentos de recebiveis e mituo empresarial iniciada em 27 de
dezembro de 2022 — portanto, mais de dois anos antes do periodo compreendido pelos extratos bancarios disponibilizados
para analise (janeiro/2025 a setembro/2025). Segundo a AFP, os adiantamentos tinham como finalidade declarada "permitir
que a Recuperanda mantivesse suas atividades operacionais, preservasse contratos em execugao e, sobretudo, dispusesse de
liquidez minima para cumprir as obriga¢ées assumidas no Plano de Recuperagdo Judicial, notadamente aquelas de natureza

trabalhista".

7. CONCLUSAO TECNICA

7. Parecer Técnico Final

Com base na andlise dos Balancos Patrimoniais de 31/12/2024, 31/12/2025, 28/02/2026 e 27/04/2026, das Demonstra¢des do
Resultado dos meses de dezembro/2024, dezembro/2025 e fevereiro/2026, bem como da reconstrucdo do fluxo financeiro
a partir da analise dos extratos bancdrios disponibilizados, este Perito conclui que: A BS Tecnologia e Servicos Ltda. — CNPJ

n° 03.655.231/0001-21 encontrava-se em estado de insolvéncia econdmico-financeira plena e irreversivel, caracterizada por:
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l. Incapacidade absoluta de geragao de caixa operacional;

Il. Passivo exigivel de R$ 229,1 milhdes frente a um Patriménio Liquido de apenas R$ 1,6 milhdo,

substancialmente comprometido pelos prejuizos acumulados;

lll. Disponibilidades de apenas R$ 512 mil (sendo R$ 12,14 efetivamente disponiveis em conta corrente)

para fazer frente a obrigacoes de curto prazo de R$ 54,4 milhdes;

IV. Histdrico ininterrupto de resultados liquidos negativos, sem qualquer perspectiva concreta de

reversao da crise econémico-financeira;

V. A andlise das movimentacbes bancérias demonstrou que, embora tenha sido identificado o
levantamento judicial de expressivos recursos financeiros no processo n° 1132347-05.2022.8.26.0100,
nao foi constatado o transito desses valores pelas contas bancarias da falida disponibilizadas para
pericia. Além disso, a reconstru¢do do fluxo financeiro evidenciou a utilizacdo de empresa
intermediaria para circula¢do de recursos, concentra¢ao de pagamentos em curto espago de tempo e
movimentac¢bes cuja documentagdo apresentada ndo permitiu comprovar sua vincula¢do direta a
manutenc¢do das atividades empresariais, recomposi¢dao do capital de giro ou reducdo do passivo,
circunstancias que impediram verificar qualquer impacto positivo desses recursos na recuperagao da

sociedade empresdria e refor¢am o diagnéstico de agravamento continuo da insolvéncia.

A insolvéncia ndo decorreu de um fato isolado ou conjuntural, mas de um processo continuo de
deterioracdo estrutural, caracterizado pela perda progressiva da capacidade operacional, reducdo
acentuada do faturamento, elevado endividamento financeiro e trabalhista, insuficiéncia de liquidez,
incapacidade de geragao de caixa e auséncia de demonstra¢do de que recursos financeiros relevantes
tenham sido efetivamente empregados na preservacao da atividade empresarial. A analise integrada
das demonstra¢des contdbeis e das movimenta¢des bancdrias evidéncia que tais fatores se
retroalimentaram ao longo de, no minimo, dois exercicios sociais, culminando na inviabilidade

econdmica da empresa e na decretagao de sua faléncia.

Sdo Paulo/SP, junho de 2026.

ROGERIO SPOLIDORO Assinado de forma digital por ROGERIO

SPOLIDORO FILHO:34879933848
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