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1. CONSIDERACOES INICIAIS SOBRE A RECUPERANDA
1.1. ESTRUTURA SOCIETARIA E ENDERECOS

As recuperandas apresentaram o seguinte diagrama de sua estrutura societaria:

CENTRAL BUSINESS

Permian - Empreendimentos e
Participacoes EIRELI

(1% das quotas)

Antonio Carlos Urbano Andari
(99% das quotas)

A sede da Recuperanda, conforme registros na Junta Comercial do Estado de Sao
Paulo (“JUCESP”) esta localizada na Avenida Vereador Narciso Yague Guimaraes, n2 1.145,
sala 1.112, Jardim Arménia, Mogi das Cruzes - SP, CEP: 08780. A empresa possui, ainda,
filial na Rua Domingos de Morais, n® 2.187, conj. 711, Vila Mariana, Sao Paulo - SP, CEP:
04035-000.
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1. CONSIDERACOES INICIAIS SOBRE A RECUPERANDA
1.2. HISTORICOS E ATIVIDADES

Conforme narrativa inicial, a Recuperanda foi fundada em 13.09.1995, por
Antoénio Carlos Urbano Andari e Débora de Sao José Santos, sendo uma agéncia de
comunicacado, publicidade e propaganda, que atua no mercado ha 29 anos “oferecendo
aos seus cientes servigos de marketing 360% incluindo inteligéncia de mercado, imersdo e
pesquisa, planejamento criativo, marketing online, off-line” (fls. 02), o que a fez
construir uma trajetdria de sucesso e destaque em seu seguimento. Ainda, aponta que
nos ultimos anos, atendeu ao setor publico, com contratos expressivos, sendo este
setor o responsavel por cerca de 65% de seu faturamento.

No setor privado, afirmou possuir relevantes contratos ativos, cuja carteira de
clientes se encontra descrita as fls. 05:

Abrainc Associacio Brasileira das Incorporadoras 2016 a 2024 Ativo
Altana Incorporadora 2022 a 2024 Ativo
Banco Pine 5/A 2022 a 2024 Ativo
Benx Grupo Bueno Neto 2015 a 2024 Ativo
Construtora Sdo Jose 2008 a 2024 Alivo
DZ INC 2022 a 2024 Ativo

Floor Incorporadora 2018 a 2024 Ativo
Integra Urbano Construtora 2023 a 2024 Ativo
MPD Construtora 2022 a 2024 Ativo
Radial Transportes 2001622024 Ativo
REV3 Incorporadora 2021 a2024 Ativo
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1. CONSIDERACOES INICIAIS SOBRE A RECUPERANDA
1.3. RAZOES DA CRISE

De acordo com a peti¢do inicial, no ano de 2013 o Sr. Saint’clair de Vasconcelos -
“sécio fundador da Contexto, agéncia de publicidade com mais de 30 (trinta) anos de
atuagdo” (fls. 06) - passou a integrar a sociedade Recuperanda, com 41% de
participacdo. Em 2015/2017, ocorreu a quebra da “Contexto” e um impacto na
Recuperanda de R$ 4.500.000,00 (quatro milhdes e quinhentos mil reais).

Para a Recuperanda, esse impacto financeiro foi assumido integralmente pelo Sr.
Antoénio Carlos, que passou a sacrificar seu patrimoénio pessoal em prol da empresa.
Iniciou-se uma disputa judicial, cujo deslinde ocorreu em 2018 e culminou na retirada do
Sr. Saint'clair da Central Business, passando o Sr. Antdnio Carlos a deter, naquela ocasido,
a integralidade das quotas da empresa - posteriormente, em outubro/2018, a Permian
ingressou na sociedade, com 1% de participacao.

Além disso, em razao da pandemia de COVID-19, teria a sociedade Recuperanda
deixado de realizar o pagamento de tributos e, com isso, ndo obteve as certidoes de
regularidade fiscal. Em razdo disso, entre julho/2022 e julho/2023, perdeu contratos
signfiicativos havidos com as Prefeituras de Mogi das Cruzes - SP, Cabretva - SP e
Bertioga - SP, gerando um impacto total no faturamento da Central Business de R$
17.800.000,00 (dezessete milhdes e oitocentos mil reais).

Trouxe ainda, como um dos motivos de sua queda de faturamento o fato de que,
em abril/2021, o Sr. Antonio Carlos foi acometido pela COVID-19, tendo passado “por
uma internagdo de 25 (vinte e cinco) dias, durante os quais a sociedade ficou sem sua
supervisdo, gestdo e cuidados, de modo que o faturamento sofreu uma nova queda” (fls.
08).

Nos anos seguintes, afirma que se viu diante de um cendrio de juros elevados e
de dividas bancarios expressivas e, dada a crise financeira que a atingiu, ndo restaram
alternativas a nao ser a distribui¢do de pedido de recuperacao judicial.
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1. CONSIDERACOES INICIAIS SOBRE A RECUPERANDA
1.4. CREDORES RECUPERANDA

Distribuicdo de Créditos por Faixa de Valor

Total (mil R$)
1000 1250 1500 1750 2000 2250 2500 2750

L

Distribuicao de Valores por Classe de 0.4 até 49 (TR 59
Classe IV ME e EPP
i1sse | Trabalhista -

de 50 mil até 199 mil

de 200 mil até 500 milF 5

Faixas de Valores do Crédito

S0 1000859-58.2024.8.26.0260 e codigo yT

de 501 mil até 1,5 milhdes 2

S8
0 10 20 30 40 50 60 g E.
Otd RN
CENTRAL BUSINESS COMUNICACAO LTDA ag
‘U foy
O
Classe Quantidade Valor R$ (8 E
©
Classe I Traballhista 21 R$ 1.305.124,05 1632
g9
Classe III Quirografarios 43 R$ 6.048.182,27 7%’@%
o E
Classe IV ME e EPP 22 R$ 707.634,70 &8§
S S
Classe Il Quirografarios U 8e Lo RS S *3“%
()
©
Os maiores credores da Central Business Comunicag¢do Ltda estdo concentrados na Classe gl

Quirografarios, com um montante de R$ 6.048.182,27, representando 75,0% da divida total. Esga_
classe, composta por 43 credores, detém a maior participacdo no passivo da Recuperanda. I‘ia
sequéncia, encontra-se a Classe I Trabalhista, com um total de R$ 1.305.124,05, equivalente a 16,28
da divida total, distribuida entre 21 credores. A Classe IV ME e EPP, composta por 22 credor%,-
detém um valor de R$ 707.634,70, o que corresponde a 8,8% da divida total. Em termos de faixas &
valores de crédito, a maior concentracdo de credores (59) esta na faixa de créditos de R$ 0,4 até ZEQ
mil, totalizando R$ 982.751,17. J4 as faixas de valores mais altas, como de R$ 501 mil até 1$s
milhdes, possuem apenas 2 credores, totalizando R$ 2.984.979,82. g

(]

ke

E importante destacar que a Recuperanda apresentou uma nova composi¢io de credores;
qual diverge da que havia sido apresentada nos autos do pedido de Recuperagio Judicial. Ess&

T acesse o sie https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferengi

alteracdes envolvem um montante total de crédito de R$ 646.742,06. 3
£
[7s]
Mo NOME DO CREDOR CREDITO CLASSE Yo % a.c %
1 SAVEN COMERCIAL E IMOVEIS LIMITADA 1.601.733,50 Classe III Quirogréfarios 20,30% 20,30%3—
2 CASSIUS CAESAR ROMEIRO LEAL 1.578.543,17 Classe III Quirografarios 20,01% 40,31%E
3 S/A O ESTADO DE S.PAULO 482.343,74 Classe III Quirografarios 6,11% 46,43%=
4 CAROLINA WADA 476.706,76 Classe II1 Quirogréfarios 6,04% 52,47%0
5 RADIO METROPOLITAMNA PAULISTA LTDA 307.223,00 Classe IV ME & EPP 3,89% 56,36%-0
6 EVOLUT FUNDO DE INVESTIMENTO EM DIREITOS CREDITORIOS MULTISSETORIAL 273.600,00 Classe III Quirografarios 3,47% 59,83%5
7 RODRIGO M. DIAS 246.349,67 Classe I Traballhista 3,12% 62,96”:‘58
8 TATIANA RIBEIRO DA SILWVA MIRAMNDA 225.000,00 Classe I Traballhista 2,85% 65,81%0
9 BANCO SANTAMNDER {BRASIL) S5.A. 223.454,33 Classe III Quirogréfarios 2,83% 68,64%-8
10 A COMARCA DE SUZANO EDITORA GRAFICA LTDA 133.020,24 Classe IV ME & EPP 1,69% 70,33%0-?:_
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1. CONSIDERACOES INICIAIS SOBRE A RECUPERANDA
1.5. CREDORES EXTRACONCURSAIS

Nas Fls. 175 do processo do pedido de recuperacao judicial, a Recuperanda apresentou
as informacgdes relativas ao seu endividamento fiscal, limitando-se essa suas dividas
extraconcursais. Até o momento, ndo foram detalhados outros passivos de natureza
extraconcursal nos autos.

=
Diébitos tributirios da CB, sendo: 12/04/2024 ?‘é
[ [ g
Pis SiFaturamento R$ 460 287,90 RS 460.287,90 E
Cofins S/Faturamento R$ 1.612 950 57 RS 1.612.950,97 -
IRRF a recolher R$ 34 667 55 R% 34.567,55 §
IRP.J a recolher RS 1.101.444, 32 RS 1.101.444,32 .?a-
CSLL a recolher RS 783.959,98 R$ 783.959,98 @
INSS a recolher RS 1.7236.173,31 R% 1.736.173,31 A
IS5 a recolher RS 399.656,53 R$ 309.656,53 g
| 3
Total RS 6.129.040,16 R$ 6.129.040,56 &
| &
2
CONTA 31-mar-24
EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS R3 367.386,11
FORNECEDORES (PC) R3
OBRIGAGCOES TRABALHISTAS R3 65.017,42
OUTRAS DBRIGAGOES R3
FORNECEDORES (PNC) R% 4.362.9011,75
PROVISAD PARA CONTINGENCIAS (PROCESS0S) (PNC) R$ 5.830.528,62
OBRIGAGOES FISCAIS (PNC) R$ 6.095.201,13
TOTAL R$ 16.720.146,03

Fonte: Demonstracées Contébies enviadas pela Recuperanda

LISTA DE CREDORES 31-mar-24
CLASSE I TRABALLHISTA R$ 1.305.124,05
CLASSE III QUIROGRAFARIOS R% 6.848.182,27
CLASSE IV ME E EPP R$ 707.634,70
TOTAL I R$ B8.060.941,02
EXTRACONCURSAL R% 6.129.0408,56
TOTAL II R$ 14.189.981,58
DIFERENCA R$ 2.530.164,45
% -15,13%

Conforme as demonstracdes contdbeis enviadas pela Recuperanda com encerramento
de 31 de mar¢o de 2024, observou-se uma diferenca apurada de R$ 2.530.164,45,
correspondente a 15,13% em relacdo aos passivos informados. Essa diferenca reflete a
discrepancia entre o passivo total de R$ 16.753.985,06, que inclui dividas de natureza
concursal e extraconcursal, e o montante declarado na lista de credores, que totaliza R$
14.017.999,62, somando-se as obrigacoes concursais (R$ 8.060.941,02) e extraconcursais (R$
6.129.040,56). A analise dessa diferenca sugere que ha valores ndo conciliados entre os
passivos concursais e extraconcursais ou possiveis divergéncias nas demonstra¢des de
passivos ndo incluidos ou incorretamente classificados. A auséncia de detalhamento
preciso sobre essa diferenca impede uma avaliacdo clara e objetiva sobre a totalidade
das obrigac¢oes da Recuperanda.
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1. CONSIDERACOES INICIAIS SOBRE A RECUPERANDA

1.6. Ativos Essenciais

Ao analisar os autos do pedido de recuperacao judicial, constatou-se que a
Recuperanda apresentou, até o momento, apenas a relagdo de ativos imobilizados. No entanto,
ndo foi fornecida a discriminacdo dos ativos essenciais a continuidade das atividades
operacionais da empresa, conforme exigido pelo artigo 51, inciso III, da Lei 11.101/2005.
Durante a reunido realizada com a Recuperanda em 25/09/2024, fomos informados de

que alguns ativos constantes na relacao anexada aos autos da recuperacao judicial ndo

estdo mais em posse da empresa, uma vez que foram utilizados como forma de
pagamento a colaboradores. Até o momento a Recuperanda ndo procedeu com o ajuste

necessario na listagem de seus ativos, a fim de que possa refletir a situagdo patrimonial atual
de forma precisa.

A relacdo dos ativos imobilizados apresentada, embora relevante, ndo supre a
necessidade de informag¢des sobre os ativos essenciais, que sdo indispensaveis para a
manutencdo das atividades e para a viabilidade do plano de recuperagdo judicial. Sem essa
informacao crucial, os credores e o juizo ndo podem avaliar com precisao a capacidade
da empresa de continuar operando e gerar fluxos de caixa suficientes para honrar suas
obrigacodes, conforme previsto no plano.

CENTRAL BUSINESS COMUNICACAO LTDA Pagina: 1/1
C.N.P.1.: 00.878.105/0001-48 Emissdo: 12/06/2024
Competéncia: 12/2022 a 12/2022 Hora: 11:09:10

RESUMO DA DEPRECIAGAO FISCAL POR CONTA PATRIMONIAL

Cadigo Conta patrimonial Valor Valor  Depreciagdo Baixa Baixa Valor ja Saldo a
aquisicdo original do més original depreciacio depreciado depreciar

Competéncia: 12/2022
1 MOVETS E UTENSILIOS 321.283,88 321.283,88 229,64 0,00 0,00 307.972,94 13.310,34
2 MAQUINAS E EQUIPAMENTOS 8.700,00 8.700,00 72,50 0,00 0,00 2.102,50 6.597,50 | [
4 COMPUTADORES E ACESSORIOS 594.209,34 594.209,34 2.032,19 0,00 0,00 560.928,48 33.280,86
6 INSTALACOES 20.708,00 20.708,00 172,57 0,00 0,00 11.912,17 8.795,83
8 EDIFICIOS 1.403.750,00 1.403.750,00 4.679,17 0,00 0,00 285.585,22 1.118.164,78
9 BENF. EM IMOVEIS DE TERCEIROS 567.959,42 567.859,42 0,00 0,00 0,00 567.958,42 0,00
10 TERRENOS 215.771,13 215.771,13 0,00 0,00 0,00 0,00 215.771,13
Total: 3.132.381,77 3.132.381,77 7.186,07 0,00 0,00 1.736.460,73 1.395.521,04
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1. CONSIDERACOES INICIAIS SOBRE A RECUPERANDA
1.7.RELACAO DOS PRINCIPAIS CLIENTES E FORNECEDORES

s

A Recuperanda enviou a relacdo dos clientes atendidos de 31/05/2024 até
07/10/2024, detalhando contratos publicos e privados, com informagdes dos respectivos
valores. Esses dados foram apresentados com o objetivo de esclarecer o volume de operagdes
realizadas e a carteira de clientes mantida ao longo do periodo recente.

Verificou-se, até o presente momento, que a Recuperanda nao cumpriu
integralmente a obrigacdo de apresentar as informacoes referentes aos seus principais
fornecedores, conforme solicitado em reuniao presencial no dia 25/09/2024.

WEBSEC - PLATAFORMA DE RECEBIVEIS - ONLINE Emissao: 07/10/2024 - 10:46:25
AvEanca  Relatério Parametrizado - Periodo De: 31/05/2024 Até: 07/10/2024
Empresa: AV BANCO S/A- MOGI DAS CRUZES - SP
19/08/2024 DP 23082 15524 4B.8756B6/0001-10 INTEGRA - GARIO EMPREEN  17.50000 49 000 85750 17500 000 1853250 DE
19/08/2024 DP 11813 16028 03.854.927/0001-53 INTEGRA DESENVOLVIMENTO 1200000 49 000 58800 120,00 000 1270800 DE 00000000023
19/08/2024 DP 11815 16028 03.854.927/0001-59 INTEGRA DESENVOLVIMENTO 1200000 49 000 58800 120,00 000 1270800 DE 00000000026
19/08/2024 DP 23188 16133 43.183.007/0001-07 FUTURA 20 SPE EMPREENDIM 2345339 49 000 114922 23453 000 2483714 DE 00000000034
19/08/2024 DP 23196 16133 47.305.325/000146 DZ ITAPIRU EMPREENDIMENT 1620000 49 000 79380 162,00 000  17.15580 DE 00000000035
19/08/2024 DP 23202 16133 03.854.927/0001-59 INTEGRA DESENVOLVIMENTO 1200000 439 000 58800 120,00 000 1270800 DE 00000000032
1908/2024 DP 23200 16133 36.704.8520001-07 M.AR. BASILEIA DESENVOL 1432300 49 000 70183 14323 000  15.168,06 DE 00000000039
19/08/2024 DP 23201 16133 47.305.325/0001-46 DZ ITAPIRU EMPREENDIMENT 1620000 49 000 79380 162,00 000  17.15580 DE 00000000037
19/08/2024 DP 11858 16261 47.107.42100001-80 ITAPETI EMPREENDIMENTOS  27.62500 49 000 135363 27625 000 2825488 DE 00000000040
19/08/2024 DP 11858 16303 4B.586.799/0001-57 TG1300087 INCORPORACAC 1  10.80000 49 000 52920 108,00 000 1143720 DE
19/08/2024 DP 23210 16303 43.183.007/0001-07 FUTURA 20 SPE EMPREENDIM 2345300 43 000 114920 23453 000 2483673 DE
19/08/2024 DP 23208 16303 12.768.086/0001-88 H.C. ALMEIDA PIRES PARTI 3345000 49 000 163805 334,50 000 3542355 DE
30/08/2024 DP 11857 16261 47.107.421/0001-80 ITAPETIEMPREENDIMENTOS 2762500 38 000 104975 27625 000  28.851,00 DE 00000000041
0210912024 DP 5 16042 18.098.68210001-82 ASSOCIACAO BRASILEIRADE 2200000 35 000 77000 220,00 000 2289000 DE 00000000011
30/09/2024 DP  4/10 16296 038.153.678-58 ANTONIO CARLOS URBANO AN 74.00000 7 000 51800 740,00 000  75.258,00 DE 00000003838
TOTAL DE TITULOS DO CLIENTE 15 TOTAL DO CLIENTE 342.629,39 0,00 13.068,98 3.426,29 000  359.124,66 TOTAL DOS CANHOTOS 0,00
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1. CONSIDERACOES INICIAIS SOBRE A RECUPERANDA
1.8. QUADRO DE COLABORADORES/FUNCIONARIOS

15:58 ,sobon

Ceamclm = oo Fridra«—= 3 o Tas 3O o Data
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1. CONSIDERACOES INICIAIS SOBRE A RECUPERANDA 5
1.8. QUADRO DE COLABORADORES/FUNCIONARIOS %
Camcdm =t o Funacdi oriasxri o Data : 06/02/2025 UHU:

: CENTRAL BUSINESS COMUNICACARO LTDA Fone: (11)2821-4860 Hora : 15:20 @©

CENTRAL FILIAL CNPJ/CEI: 00.878.105/0002-29 CIF: Folha: 0002
Cédige Nome Adm/Transf Dem/Transf
000087 SELMA EMILIA DO NASCIMENTO 01/04/2008 20/01/2010

103 SIMONE FERREIRA DA SILVA 01/06/2009 28/09/2009

SYLVIA CAROLINA SILVA ARAGAOC CAETANO 22/01/2010 30/09/2010

000095 TANIA DOS SANTOS 05/01/2008 23/11/2008
000024 TATIANA RIBEIRO DA SILVA MIRANDA 16/10/2000 01/07/2013
000107 THAYSA BERNARDO NUNES 07/08/2009 03/01/2011
VANESSA ALVES CARDOSO 01/12/2012 22/02/2013
VANESSA VIEIRA DOS SANTOS 01/06/2011 04/05/2012

000090 VIRGINIO RIBEIRO 01/07/2008 01/01/2022
000100 VIVIANE SPADACICO PISANT 21/05/2009 03/01/2011
000145 WELLINGTON AUGUSTO ISHIDA 02/01/2013 01/01/2022
13 WENDEL CAMPESI GCOUVEIA 20/01/2010 10/10/2012

DE SILVA 09/11/2010 01/01/2022
i1
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4 GATEKEEPER

2. INFORMA(;C)ES CONTABEIS, FINANCEIRAS E OPERACIONAIS
2.1. BALANCO PATRIMONIAL ATIVO: (demonstracao nao auditada).

CEMTRAL BUSINESS CDMUNICAI‘;ED LTDA

ATIVO TOTAL mai-26

maio-26 abr-26

Valores em Reais jo-abr-z6 31-mai-26 part.i var. valor var.ik
ATIVO CIRCULANTE 60.543 55710 3.2% -4.832 -8,0%
DISPOMIVEL 6,122 1.289 o% -4.83z2 -78,0%
CAIXA GERAL B.122 1.28g o,% -4.832 -78,9%
CLIENTES 54,421 54,421 3 1% o 0,0%
OUTROS CREDITOS 0 0 o,0% ] -
ESTOQUES o o o,0% Q -
DESPESAS AMTECIPADAS 0 0 o,0% o -
ATIVO NAO CIRCULANTE 1.540.399 1.695.350 g6,8% 154.957 10,1%
CREDITO DE VALORES M7 M7 6,4% o o,0%
IMOBILIZADO 1.427.668 1.582.624 go,4% 154.957 10,9%
TERREMOS o o o,0% o -
ED]F]CA(:_EJES 1.403.750 1.403.750 80,2% o 0,0%
INSTALACOES o o 0,0% o -
MAQUINAS, APARELHOS E EQUIPTOS Q Q o,0% ] -
COMPUTADORES E PERIFERICOS 232262 232262 13,3% 0 0,0%
MOVEIS UTENSILIOS ji.8g0 ji.8g0 1,8% ] 0,0%
OUTROS IMOBILIZADOS 0 0 o,0% o -
(-) DEPRECIACAD -240.235 -85.278 -4,9% 154.057 -654,5%
ATIVO TOTAL 1.600.942 1.751.066 100,0% 150,124 g,4%

FONTE: demonstragdes contabeis apresentadas pela Recuperanda

No periodo entre abril e maio de 2026, o Ativo Total da Central Business Comunicag¢ao
Ltda. aumentou R$ 150.124,00 (+9,4%), passando de R$ 1.600.942,00 para RS$
1.751.066,00.

» Ativo Circulante: apresentou reducio de R$ 4.832,00 (-8,0%), encerrando maio em R$
55.710,00, em razdo da queda do Disponivel, de R$ 6.122,00 para R$ 1.289,00. A conta
Clientes permaneceu estavel em R$ 54.421,00.

» Ativo Nao Circulante: aumentou R$ 154.957,00 (+10,1%), alcancando R$ 1.695.356,00
em maio. A variacao decorreu exclusivamente da reducdao da Depreciagdo Acumulada, de
R$ 240.235,00 negativos para R$ 85.278,00 negativos, enquanto as demais rubricas
permaneceram inalteradas.
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4 GATEKEEPER

2. INFORMACC)ES CONTABEIS, FINANCEIRAS E OPERACIONAIS
2.2 BALANCO PATRIMONIAL PASSIVO: (demonstracdo nao auditada).

CENTRAL BUSIMESS CDMUNICAI!;ED LTDA

PASSIVO TOTAL mai-26

maio-26 abr-26

Valores em Reais jo-abr-26 Fi-mai-z6 part.i var. valor var.i
PASSIVO CIRCULANTE 5468.572 547.016 1% 443,70 ok
EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS 370,007 370,007 HE 0,00 o%
FORMECEDORES o o ok ,00 -
OBR]GAI{_@ES FISCAIS 106.163 106.607 6% 443,70 ok
DBR]GAI{.@ES TRABALHISTAS 70.312 70.312 3% 0,00 o%
OUTRAS OER]GN;EJES a a o% Q,00 -
PROVISOES LEGAIS o o ok 0,00 -
RESULTADO DE EXERCICIOS FUTURO a a o% 0,00 -
PASSIVO NAO CIRCULANTE 22.004.705 22.149.192 1265% 54.486,67 ok
FORMECEDORES 4.346.296 4.346.296 248% 0,00 o%
PROVISAC PARA CONTINGEMCIAS (PROCESSOS) 5.830.530 5.830.530 333% 0,00 ok
OBR]GAI{_@ES FISCAIS 11.917.880 11.972.366 684% 54.486,67 ok
PATRIMONIO LiQU]DD -21.040.292 -20,945.142 -11g96% 95.150,70 o%
CAPITAL 50CIAL 3.170.000 3.170.000 181% 0,00 ok
RESULTADO DE EXERCICIOS ANTERIORES -23.960.189 -23.858.217 -1362% 101.972,64 o%
RESULTADD DO EXERCICIOS -250.103 -256.925 -i5% -6.821,094 3%
Passivo total 1.600.985 1.751.066 100% 150.081,07 g%

FOMTE: demonstragdes contdbeis apresentadas pela Recuperanda

Entre abril e maio de 2026, o Passivo Total da Recuperanda passou de R$
1.600.985,00 para R$ 1.751.066,00, o que representa um aumentou R$ 150.081,00
(+9,4%):

» Passivo Circulante: permaneceu praticamente estdvel, com aumento de R$ 443,70,
encerrando maio em R$ 547.016,00. A variacio decorreu exclusivamente do acréscimo nas
Obrigacdes Fiscais, enquanto as demais rubricas permaneceram inalteradas.

» Passivo Nao Circulante: aumentou R$ 54.487,00, alcancando R$ 22.149.192,00 em maio,
em razdo da elevacdo das Obrigacoes Fiscais de longo prazo, de R$ 11.917.880,00 para
R$ 11.972.366,00. As provisdes para contingéncias judiciais e os fornecedores de longo
prazo permaneceram estaveis.

» Patrimonio Liquido: permaneceu substancialmente negativo, encerrando maio em R$
20.945.142,00 negativos, com reducdo de R$ 95.151,00 no passivo a descoberto em
relagdo a abril, reflexo de Resultados de Exercicios Anteriores que se reduziram de R$
23.960.189 negativos para R$ 23.858.217 negativos em maio de 2026.
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£
o . 2
2. INFORMACOES CONTABEIS, FINANCEIRAS E OPERACIONAIS S
X ~ ~ . )
2.3. DEMONSTRACAO DE RESULTADO: (demonstracao nao auditada). @
0
DEMONSTRAQAO DE RESULTADOS mai-26 o)
maio-26 abr-26 2
Valores em Reais 30-abr-26 31-mai-26 part.% var. valor var.% 9
RECEITA OPERACIONAL BRUTA 5.800,00 5.800,00 125,00% 0,00 0,00%8
SERVICOS PRESTADOS 5.800,00 5.800,00 100,00% 0,00 0,00%5
DEMAIS RECEITAS 0,00 0,00 0,00% 0,00 §
(-) DEDUGOES DA RECEITA -643,70 -443,70 -7,65% 200,00 -31,07% GEJ
CANCELAMENTO 0,00 0,00 0,00% 0,00 K]
IMPOSTOS -643,70 -443,70 -7,65% 200,00 -31,07%(—0‘5
RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA 5.156,30 5.356,30 92,35% 200,00 3,88% §
(-) CUSTO DOS PRODUTOS VENDIDOS 0,00 -8.696,09 -56,61% -8.696,09 - %
LUCRO BRUTO 5.156,30 -3.339,79 35,74% -8.496,09 164,77% S
(-) DESPESAS COM VENDAS 0,00 0,00 0,00% 0,00 —&%
(-) DESPESAS TRABALHISTAS 0,00 0,00 0,00% 0,00 -9
(-) DESPESAS ADMINISTRATIVAS -17.113,06 -10.260,95 -1024,05% 6.852,11 —40,04%%
(-) DESPESAS SERVICOS DE TERCEIROS 0,00 0,00 0,00% 0,00 -'8
() DESPESAS TRIBUTARIAS 0,00 0,00 0,00% 0,00 -2
(-) DEPRECIACAO 0,00 0,00 0,00% 0,00 E
LUCRO OPERACIONAL -11.956,76 -13.600,74 -988,31% -1.643,98 13,75%.8
RESULTADO NAO OPERACIONAL 6.778,77 6.778,80 106,97% 0,03 0,00% 8
RESULTADO FINANCEIRO 0,00 0,03 -5,98% 0,03 §
OUTRAS RECEITAS OU DESPESAS NAO OPERACIONAIS 6.778,77 6.778,77 112,96% 0,00 o,oo%z
LUCRO OU PREJUIZO ANTES IMPOSTOS -5.177,99 -6.821,94 -881,34% -1.643,95 31,75%3
IMPOSTO DE RENDA DA PESSOA JURIDICA -835,20 0,00 -2,88% 835,20 -100,00% 5
CONTRIBUICAO SOCIAL SOBRE O LUCRO LIQUIDO -501,20 0,00 -1,73% 501,20 —100,00%;@
LUCRO OU PREJUIZO -4.977,99 -6.821,94 -885,95% -1.843,95 37,04%

FONTE: demonstragdes contdbeis apresentadas pela Recuperanda

A Demonstracao de Resultados de maio de 2026 evidencia piora do desempenho
operacional da Recuperanda. A Receita Operacional Liquida apresentou leve aumento, de R$
5.156,30 para R$ 5.356,30 (+3,88%), em razio da reducdo das deducdes sobre a receita, uma
vez que a Receita Bruta permaneceu estavel em R$ 5.800,00. Por outro lado, em maio houve
registro do Custo dos Produtos Vendidos em R$ 8.696,09 em, inexistente em abril,
revertendo o lucro bruto de R$ 5.156,30 para Prejuizo Bruto de R$ 3.339,79 negativos.
Apesar da reducdo das Despesas Administrativas, de R$ 17.113,06 para R$ 10.260,95 (-
40,04%), o Resultado Operacional permaneceu negativo e piorou de R$ 11.956,76 para R$
13.600,74 negativos.

O Resultado Nao Operacional manteve-se estivel em R$ 6.778,77 e nio foi suficiente
para compensar a deterioragdo operacional. Assim, o Prejuizo Antes dos Impostos aumentou
de R$ 5.177,99 para R$ 6.821,94 negativos, sendo este também o prejuizo liquido apurado
em maio, 37,04% superior ao registrado em abril. O principal fator para a piora do

resultado no més foi, portanto, o reconhecimento do Custo dos Produtos Vendidos.
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£
2. INFORMACGES CONTABEIS, FINANCEIRAS E OPERACIONAIS E
2.4 FLUXO DE CAIXA GERENCIAL: (demonstracdo nao auditada). 8

FLUXO DE CAIXA - CENTRAL BUSINESS COMU NICA(;EO LTDA

= Empréstimos Terceiros - - -

« Empréstimos Sdcios (Saidas) - - -

DESCRICAD mar/26 abr/26

| &l SALDO INICIAL 115,25 783,20 608,40
| 4 ENTRADAS - PRESTAGAO DE SERVICO 1.000,00 13.078,78| 12.578,77/E
= SAIDAS OPERACIONAIS 26.531,96 13.166,67 1g.;~31,;~3§
s Colaboradores - - g
= Despesas Administrativas 26.531,06 13.166,67 14.218,34 g
* Impostos - - 5.513,39 “5_-
GERAQﬂO DE CAIXA OPERACIONAL g
- ©
MOVIMENTACOES FINANCEIRAS 26.200,00 -156,90 7-834,01 %
« Empréstimos Sdcios (Entradas) 19.800,00 - 2.500,00 8
* Qutras Entradas 6.400,00 - 5.513,41(5
: i o
» Despesas Financeiras - -156,90 -179,40 %
@
]
o
]
I
<

| 668,04 244,79 | 681,05 |
2]
(& SALDO FINAL 783,29 538,50 1.289,45
()
= O
RESUMO DO PERIODO g
Total Entradas 1.000,00 13.078,78 12.578,??3
Total Saidas 26.531,96 13.166,67 19.731,73 —
()
Resultado Liquido -25.531,96 -87,89 -7:152,96

O Fluxo de Caixa da Central Business Comunica¢ao Ltda., entre abril e maio de 2026,
evidencia baixa geracdo de caixa operacional e recorrente necessidade de recursos nao
operacionais. As Receitas apresentaram pequena reducio, passando de R$ 13.078,78 para R$
12.578,77, enquanto as Saidas Operacionais aumentaram de R$ 13.166,67 para R$
19.731,73. Como consequéncia, o Déficit Operacional, que havia sido de apenas R$ 87,89 em
abril, aumentou para R$ 7.152,96 em maio.

Para compensar o déficit, a Recuperanda voltou a recorrer a recursos ndo operacionais,
com aportes dos sdocios de R$ 2.500,00 e outras entradas financeiras de R$ 5.513,41,
permitindo que o Saldo Final de Caixa aumentasse de R$ 538,50 para R$ 1.289,45. Apesar da
elevacdo do saldo disponivel, a geracdo operacional permaneceu insuficiente para suportar
integralmente os desembolsos do periodo.
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3. INFORMACGES CONTABEIS, FINANCEIRAS E OPERACIONAIS
3.1. RESPOSTAS QUESTIONAMENTOS: (demonstracao nao auditada).

, Sob 0 nime

as 15:58

A Recuperanda ndo apresentou as respostas aos questionamentos pendentes
encaminhados por esse Administrador Judicial referentes aos exercicios de 2025 e 2026,
conforme Anexo I e Anexo I, respectivamente.

.
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4. REGULARIDADE FISCAL

0 quadro abaixo lista as certiddes de regularidade fiscal (“CNDs”) apresentadas pela

Recuperanda:

Estado de Sao Paulo 28.05.2026 Fls. 2.270
(vencida)
Receita Federal 23.05.2026 Fls. 2.271
(vencida)
Prefeitura Municipal - Ndo apresentada

de Mogi das Cruzes

Prefeitura Municipal - Ndo apresentada
de Sao Paulo (filial)

FGTS - Ndo apresentada

Assim, para fins de cumprimento do art. 57 da Lei n2 11.101/2005, verifica-se que as
certiddes da Receita Federal e do Estado de Sdo Paulo foram apresentadas, porém encontram-se
vencidas, sendo necessaria sua atualizacdo. Ademais, a Recuperanda ainda devera comprovar
sua regularidade fiscal perante as Prefeituras Municipais de Mogi das Cruzes e de Sao Paulo
(filial), bem como perante o FGTS, cujas certiddes ndo foram apresentadas.
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5. PRINCIPAIS MOVIMENTACOES PROCESSUAIS
5.1 CRONOGRAMA PROCESSUAL

Recuperacio Judicial (CENTRAL BUSINESS)
Processo n2 1000859-58.2024.8.26.0260

EVENTO

DATA

23.04.2024 Distribuicao do pedido de R]
09.09.2024 Deferimento do Processamento R]

10.09.2024 Termo de Compromisso da Administradora Judicial - fls. 359

12.09.2024 Publicacdo do Deferimento do Processamento da R] - fls.
360/363

21.11.2024 Publicacdo do Edital de Convocacdo de Credores - 12 Lista (DJE)

Prazo Fatal para apresentacdo das HabilitacGes/Divergéncias
06.12.2024 administrativas (15 dias da publicagdo do Edital de Convocagido

de Credores)

Apresentacdo do Plano de Recuperacdo Judicial (60 dias da
11.11.2024 . - .
publicagido da decisido de deferimento do processamento da R])

25.11.2024 Pra.zo para AJ] apresentar relatorio de legalidade do PR] (15 dias
da juntada do PR] nos autos)

Prazo fatal para apresentacdo da Relacdo de Credores do AJ (45
dias do término do para apresentacdo das
habilitacdes/divergéncias administrativas)

21.01.2025 Publicacdo do Edital de Aviso Credores — Apresenta¢do do PR] -
fls. 962
Prazo fatal para apresentacdo de objecdes ao PR] (30 dias da
publicacdo do edital)

04.04.2025 Publicagido do Edital da Relagido Credores do A]

Prazo fatal para apresentacdo das Impugnagdes Judiciais - 10
17.04.2025 ) L .
dias da publica¢ido do Edital

10.02.2025
(PF:09.02,
(domingo)

04.04.2025 Publicacdo do Edital - Convocagido AGC (DJE)
24.04.2025 Assembleia Geral de Credores - 12 Convocagao
15.05.2025 Assembleia Geral de Credores - 22 Convocagao

20.01.2025 prazo

Prazo para realizacdo da AGC (150 dias da publicagdo do
deferimento do processamento da R])

12.05.2025 Encerramento do Stay Period, considerando a prorrogacao de fls.

1.466

(PF: 10.05, sibado)

G

Lei 11.101/2005

AAle SUSRY

Art. 52

Art. 33

Art. 52 § 1°

Art. 72§ 1°

Art. 53

Art. 22,1 h

Art. 72 § 2°

Art. 53

Art. 55
Art. 72 § 22
Art. 82
Art. 56 § 1°
Art. 36
Art. 36, 1

Art. 36,1

Art. 62 § 4°
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§ GATEKEEPER

5. PRINCIPAIS MOVIMENTACOES PROCESSUAIS
5.2. ANDAMENTO PROCESSUAIS RELEVANTES

O processamento da Recuperacdao Judicial da Central Business foi deferido em
09.09.2024 (fls. 344/349), com nomeacdo da GATEKEEPER ADMINISTRACAO JUDICIAL LTDA. como
administradora judicial, cujo termo de compromisso assinado se encontra as fls. 359.

A relacdo de credores retificada, apresentada pela Recuperanda foi acostada aos autos
02.10.2024 (fls. 551/554), com indicacdo de um passivo concursal de R$ 8.060.941,02 (oito
milhodes, sessenta mil, novecentos e quarenta e um reais e dois centavos), em um
universo de 86 credores, divididos em 03 classes (trabalhista, quirografaria e
microempresa/empresa de pequeno porte).

O edital de convocacao dos credores com prazo de 15 dias para apresentacdo de
habilitacdes e/ou divergéncias de crédito na fase administrativa, nos termos do art. 52, § 19, ],
I, e IIl da LREF foi publicado no dia 21.11.2024 (fls. 878/879), cujo prazo se encerrou em
06.12.2024.

As fls. 995/1.042, esta Auxiliar apresentou a Relacio de Credores que se refere o art. 7,
§2¢9 da LREF. Como resultado da analise, esta Auxiliar apurou um passivo liquido sujeito aos
efeitos da recuperagio judicial de R$ 4.448.054,18, atualizado até a data do pedido de RJ; isto
representa 55,18% a menos do que aquele declarado pela Recuperanda.

Apos apresentacdo de novos documentos pela Recuperanda, esta Auxiliar ratificou a
lista anteriormente apresentada (fls. 1.088/1.402). O edital contendo a Segunda Relacao de
Credores (art. 7, §22 da LREF) foi publicado em 04.04.2025 (fls. 1.670), de modo que, a luz
do, o prazo de 10 dias para apresenta¢do das impugnac¢oes/habilita¢des judiciais se encerrou
em 17.04.2025 (art. 82 da LREF).

O plano de recuperacdo judicial, laudo econdmico-financeiro e de avaliacao de ativos
foi apresentado nos autos, tempestivamente, em 11.11.2024 (fls. 702/870). Ato continuo, em
cumprimento ao disposto no art. 22, inciso II, alinea “h da LREF, esta Auxiliar apresentou o
Relatorio de Analise do Plano de Recuperagédo Judicial.
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5. PRINCIPAIS MOVIMENTACOES PROCESSUAIS
5.2. ANDAMENTO PROCESSUAIS RELEVANTES

sob 0 nime|

Em resumo, esta Auxiliar pontuou o cumprimento parcial do requisito previsto nd8
inciso IIl do art. 53 da LREEF, haja vista que o laudo de avali¢des de bens e ativos esta incompletofﬁ
Ademais, também fez apontamentos e sugestdes quanto as (i) Clausulas 5.1 - aplicacdo de elevad :
desagio para pagamento de credores trabalhistas; (ii) Parte VI - necessidade de autorizacd®
judicial para alienacdo de bens; (iii) Clausula 7.3 - compensa¢do de créditos somenté
contemporaneos; (iv) auséncia de previsdo de reserva de contingéncia para pagamento déé
credores ndo sujeitos ao procedimento recuperacional, ainda ndo incluidos no QGC; (v

o
necessidade de apresentacdao oportuna das certiddes negativa de débitos tributarios, a luz do art?g
57 da LREF, como condigido para homologag¢ido do PR] e (vi) auséncia de previsdo de reserva de3
contingéncia para pagamento de credores sujeitos ao procedimento recuperacional, ainda na
incluidos no QGC. Finalmente, suscitou possivel ilegalidade na Clausula 8.7, que trata do prazo d

cura.

&do de Sao padfo, ﬁro

Ato continuo, a Recuperanda apresentou esclarecimentos acerca das clausulas, bem com
documentos complementares (fls. 1.468/1.470; 1.672/1.727 e 1.750/1.766). Assim, e
21.01.2025, foi publicado edital de Aviso aos Credores do Recebimento do PR] (art. 53, LREF) (fls:

Bt

a‘do
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20.02.2025.

bunal de Ju

Apresentadas objecoes ao PR] pelo BANCO BRADEsco S.A. (fls. 1.045/1.057) e BANCGE
DAYCOVAL S.A. (fls. 1.403/1.446), ), foi determinada a realizacdo de Assembleia Geral de Credores
em formato virtual, designada para os dias 24/04/2025, as 14h, em primeira convocacio, &
15/05/2025, as 14h, em segunda convocacdo, conforme edital publicado em 04.04.2025 (fls®
1.669/1.670).

Re

por FLAVIA'BO

Conforma a ata (fls. 1.804/1.813), em primeira convocac¢ao, a AGC ndo foi instalada®
por auséncia de quérum minimo, nos termos do art. 37, §2° da Lei n® 11.101/2005. Em segundag
convocacao, os credores aprovaram a suspensao do conclave, com sugestdao de retomada da AG%
aos 18.06.2025, no mesmo horéario e formato (fls. 1.892/1.903). Retomada a AGC m 18.06.20252
os credores aprovaram nova suspensdo dos trabalhados, com retomada em 17.07.2025§
oportunidade em que o PR] foi votado e aprovado pela maioria dos credores, a luz do art. 45, §1%
e §22 da LREF (fls. 2.037/2.052):

Quititec Restine Vokvalic Quoérum { - ) Abstencdes Base para Volagdo Desaprovagdo Aprovacgdo
Credor Valor Credor Valor Credor Valor Credor Valor Credor Valor
2 45.000.00 = - 2 45.000.00 = = 2 45.000,00
9.52%| 477% 100.00% 100.00%| 0.00%| 000%| 100.00% 100.00%
8| 1.960.479.34 - - 8 1.960.479.34 3 523271.44 5 1.437 257,20
21,05%, 80.97% 100.00%| 100.00%| 37,50% 26,69% 62.50% 7331%

4 23.597.94 - - 4 23.597.94 - - 4 23.597,%4

19.05%| TAX% 100.00%) 100.00%| 0.00%| 000%| 100.00% 100,00%

Tolal Gerol de Credores 2.029.077.30 - - 2.029.077.30 52322146

45,38% 100,00% 2579%
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5. PRINCIPAIS MOVIMENTACOES PROCESSUAIS
5.2. ANDAMENTO PROCESSUAIS RELEVANTES

Com base nisso, a Recuperanda foi instada a comprovar a sua regularidade
fiscal, no prazo de 05 dias, para posterior controle de legalidade do PR] aprovado, para fins do
disposto no art. 58 da LREF (fls. 2.053). Em razdo disso, em 28.07.2025, a Recuperanda
requereu prazo suplementar de 05 dias para comprovar a regularizacdo de seu passivo
tributario (fls. 2.077/2.078).

A Administradora apontou que a Recuperanda deve ajustar e complementar as
informagdes contdbeis, garantindo a fidedignidade das demonstracdes financeiras,
especialmente quanto a conciliagio do ativo imobilizado, atualizacdo do passivo fiscal e
apresentacao da relagdo de colaboradores e terceiros (fls. 2.079/2.080).

O MM. Juizo intimou a Recuperanda para que, no prazo de 5 dias, regularizasse as
pendéncias documentais (fls. 2.183). Em resposta, a Recuperanda informou ter complementado
as informacgdes, esclarecendo que o ponto ainda pendente refere-se ao passivo fiscal. Alegou,
nesse sentido, que promoveu o parcelamento dos débitos tributarios nas esferas federal e
previdenciaria, requerendo, assim, a homologacdao do Plano de Recuperacdao Judicial (fls.
2.193/2.225).

Esta Administradora, entretanto, manifestou-se no sentido de que permaneciam
necessarias complementagdes referentes a: (i) Ativo Imobilizado - apresentacao de relatorio
analitico segregado por quantidade de equipamentos e por centro de custos, para maior
precisao das informagdes ja prestadas; e (ii) Passivo Fiscal - apresentacdo dos valores
individualizados por tributo (principal, juros e multa), bem como das tratativas em curso para a
regularizacdo dos débitos (fls. 2.239/2.244).

Apés intimacdo (fls. 2.252), em 01.12.2025 a Recuperanda apresentou as CNDs da
espera estadual e federal, permanecendo pendente aquelas do ambito municipal (sede e filial) e
FGTS (fls. 2.269/2.271).

Ato continuo, foi concedido a Recuperanda o prazo de 5 dias para complementacao
da documentacao (fls. 2.445). Posteriormente, as fls. 2.456, a Recuperanda requereu nova
dilacdo de prazo, por mais 15 dias, para regularizacao de seu passivo fiscal, tendo sido deferida
a prorrogacdo pelo prazo adicional de 10 dias (fls. 2.493). Nao obstante as sucessivas
concessoes, verifica-se que, mais recentemente, as fls. 2.502/2.503, a Recuperanda formulou
novo pedido de prorrogacao, desta vez por 30 dias, sem, contudo, comprovar documentalmente
tratativas voltadas ao parcelamento ou regularizacao do passivo fiscal.
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5. PRINCIPAIS MOVIMENTACOES PROCESSUAIS 5
5.2. ANDAMENTO PROCESSUAIS RELEVANTES %
Cumpre destacar, ainda, que o Municipio de Sdo Paulo informou a existéncia de quaszh

R$ 15 milhdes em débitos, os quais encontram-se pendentes de regularizagio. UHU:
T

:

Finalmente, registra-se a seguir os pedidos de habilitacao/impugnacao apresentadcg

até o momento: i

o

<}

~ . (1 O

1003158-08.2024.8.26.0260  Daineide Domingues da Silva Impugnagao e Julgado extinto em 14.08.2025 - crédito ja 5
crédito habilitado. Ie}

3

o

g

1000994-36.2025.8.26.0260 Ticket Servigos S.A. Habilitagdo de crédito Julgado procedente em 09.06.2025  ¢n
S

S

= B T .2 @©

1001455-08.2025.8.26.0260 Richard da Silva Ferreira Impugnagdode Julgado extinto em 11.07.2025 - crédito ja
crédito habilitado. w

S

<

L

Paulo Gomes de Oliveira Filho e L Julgado parcialmente procedente em §

1001592-87.2025.8.26.0260 Ratvamcios Aosatiles Habilitagdo de crédito 03.10.2025 B
©

A Comarca de Suzano Editora Gréfica e &1 Julgado parcialmente procedente em §

1002371-42.2025.8.26.0260 Ltda. Habilitagdo de crédito 31.10.2025 5
o o [=

4000389-39.2025.8.26.0260 RECC Rad“’d‘f“]fta;ae ComuNIcagao by iiivaeso de crédita Julgada procedente em 30.03.2026 &
5

4000453-49.2025.8.26.0260 Amplilume Painés Midia Exterior Ltda. Habilitagao de crédito Julgado procedente em 27.02.2026 2
>

S

Registra-se que, eventuais habilitacdes e/ou divergéncias de crédito protocoladds§

diretamente nos autos principais ndo serdo analisadas. Cabem aos credores promover
distribuicao do incidente adequado, a luz dos artigos 13 a 15 da Lei 11.101/2005, através d
sistema EPROC, nos termos da Resolugio n2 963/2025 do Orgio Especial do TJSP.

mentepo
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6. RELATORIO DO ADMINISTRADOR JUDICIAL
6.1. DILIGENCIA REALIZADA EM 13.05.2024 (SEDE)

Em 13.05.2024, a equipe desta Auxiliar compareceu a sede da Recuperanda, na cidade d
Mogi das Cruzes - SP, para verificar a regularidade de suas instalacdes e funcionamento da empres
(constatacdo prévia). Verificou-se que a empresa apresenta localizagdo privilegiada, em prédi
comercial de relevante estrutura (denominado como Helbor Concept).

5ass=15

Constatou que no enderego em questao se opera a sede administrativa da empresa. A sal
de n? 1.112, é ocupada pelo socio da Recuperanda, Sr. Anténio Carlos, bem como pela su
assistente, Sra. Camila Domingues - que segundo informagdes prestadas a esta Auxiliar, ndo estavg
no local em razao de licen¢ca maternidade. O Sr. Antonio Carlos, reside na cidade de Mogi das Cruze§L
e utiliza a sala como escritério. Sua atividade consiste em prospeccdo de novos clientes &
atendimento ao cliente.

S0latioBm 24/07/202

afdb de Sao Pau

Foram constatados, no local, a existéncia de moveis de escritorio (mesas, cadeiras, armario
arquivos), equipamentos de informatica (computadores, notebook, impressora), telefone, interne
frigobar, bem como material de papelaria da Recuperanda, tudo conforme atestam os registr
fotograficos a seguir:

E3t

dDocumento.do, informe o processo 1000859-58.2024.8.26.0260 e codigo yT

stica 83

qanapg/abrirConfere

il ol

g =

©
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6. RELATORIO DO ADMINISTRADOR JUDICIAL
6.1. DILIGENCIA REALIZADA EM 13.05.2024 (SEDE)

Em conversa com o socio fundador, Sr. Antonio Carlos, foi abordado brevemente o
historico da empresa e os possiveis motivos pelo quais o atual cenario de crise foi alcancado.
Foi relatado, ainda, a atuacdo da Recuperanda em criacdo de conteddo, campanhas de
marketing e publicidade e propaganda, além do planejamento e produ¢do de material e
veiculagdo.

O Sr. Antonio Carlos apresentou, por fim, os prémios de reconhecimento recebidas ao
longo dos anos de atuagdo, a exemplo do “Prémio Profissionais do Ano”, da TV Globo, no ano
de 2008. Na sede da empresa, foi possivel verificar algumas premia¢des expostas:
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6. RELATORIO DO ADMINISTRADOR JUDICIAL
6.2. DILIGENCIA REALIZADA EM 14.05.2024 (SEDE)

Em 14.05.2024, esta Auxiliar compareceu a filial da Recuperanda, situada na
cidade de Sao Paulo - SP. Igualmente, verificou-se que a empresa possui suas instalagdes em
localizacdo privilegiada. Ao se apresentar na recepc¢do do prédio em questdo, esta Auxiliar foi
informada por funcionaria do edificio que a Recuperanda ndo estava situada no conjunto/sala
comercial n? 712 (conforme informacgdes constantes na sua ficha cadastral, as fls. 100), mas
sim na salan? 711.

No local, foi recebida novamente pelo s6cio-administrador da companhia, Sr. Antonio
Carlos, bem como pela advogada da Recuperanda, Dra. Gabryela Soares de Andrade Moreira.
De imediato, esta Auxiliar indagou acerca da divergéncia do nimero da sala, que nao é
compativel com a numeragdo constante da Ficha Cadastral. Foi entdo esclarecido que
antigamente a Recuperanda ocupava 3 salas no mesmo prédio, mas em razdo da crise e de os
funciondrios estarem trabalhando remotamente, optaram por reduzir sua estrutura
operacional, mediante a devolucao das demais salas, ficando somente com a locagao da sala de
n2711.

Esta Auxiliar constatou que atualmente a sala 712 estd ocupada pela empresa
denominada DW3 Tecnologia Ltda., que, segundo informagdes colhidas no local, ndo guarda
nenhuma relacdo com a Recuperanda. Houve orientagdo por parte desta Auxiliar, de
necessidade de retificagdo dos dados cadastrais perante os 6rgaos competentes. As salas
estavam com recente divisoria de drywall.

Em continuagdo a diligéncia, esta Perita questionou o Sr. Anténio Carlos sobre a sua
participacdo em outras sociedades, oportunidade em que foram mencionadas as sociedades
(a) Permian - Empreendimentos e Participacdes Eireli, (b) B.A Administradora de Bens Ltda. e
(c) Tboom Comunicagao Ltda. Alegou o Sr. Antonio Carlos ndo existir nenhuma relacao
direta destas sociedades com a Recuperanda, embora no endereco diligenciado tenha sido
constatado alguns indicios da empresa Tboom, a exemplo do tapete da recepgao.

Av. S3o Gabriel, n2 477 - conjunto 41 - 42 andar - Itaim Bibi - S3o Paulo/SP - CEP 01435-001

frste documento é cépia do original, assinado digitalmente por FLAVIA BOTTA e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 24/07/2026 as 15:58 , sob o nime
Ara conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1000859-58.2024.8.26.0260 e c6digo yT



GATEKEEPER

6. RELATORIO DO ADMINISTRADOR JUDICIAL 5
6.3. DILIGENCIA REALIZADA EM 14.05.2024 (FILIAL) %

Prosseguindo com a diligéncia, esta Auxiliar foi informada que a atividade§
operacional da companhia é exercida predominantemente na filial, local em que estariam:md
alocados 13 funciondrios. Na visita realizada, verificou-se a presenca de apenas dois$g
funciondrios, a Sra. Flavia Regina (atendimento) e o Sr. Kenner Souza (gerente de midia).§
Segundo informacdes prestadas pelo Sr. Antdnio Carlos, os funcionarios da empresa trabalham$
majoritariamente em regime de home office, comparecendo ao endereco fisico da empresa eme

poucas oportunidades.

protocolado e

Sobre o espaco propriamente dito, é composto por uma sala de reunides, sete pontos de=

. P . o

trabalho, copa e banheiro. Foram constatados méveis, cerca de 3 computadores, aparelho de ar-=
condicionado, uma TV, telefones, internet, e utensilios de cozinha.
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6. RELATORIO DO ADMINISTRADOR JUDICIAL
6.4. DILIGENCIA REALIZADA EM 25.09.2024 (FILIAL)

Esta Administradora Judicial, acompanhada de seus assistentes técnicos (Ri0 BRANCO
CONSULTORES), procedeu, na data de 25.09.2024, a realiza¢do de diligéncia na filial da Recuperanda,
ocasido em que foi recebida pelo seu sécio-administrador, Sr. Anténio Carlos Urbano Andari, bem
como pelos advogados, Drs. Ivan Vitale Jr. (OAB/SP 162.924) e Dra. Gabryela S. A. Moreira (OAB/SP n®
392.545). Além disso, participou da reunido, de forma remota, o contador da Recuperanda, Sr.
Denilson Alves.

Cumpre informar que esta Auxiliar, em 12.09.2024, encaminhou aos cuidados da patrona da
Recuperanda, Dra. Gabryela S. A. Moreira, e-mail com: (i) sugestido de minuta de edital do art. 52, §1°
da LREF, com indicagdo que devera constar o resumo do passivo fiscal da Recuperanda e (ii)
solicitacdo de envio, de forma continua e automatica de documentos contibeis e financeiros
necessarios a elaboracio dos relatérios mensais. Na diligéncia de 25.09.2024, a necessidade de envio
mensal dos documentos foi reiterada.

Ademais, foi solicitada a Recuperanda: (i) apresentacdo nos autos, até o dia 27.09.2024, da
relacdo de credores atualizada - haja vista a informag¢do prestada na ocasido, de que a relagdo
inicialmente apresentada nio refletia mais a realidade; (ii) envio da relacdo de funcionarios de 2022;
(iii) informacdes sobre principais fornecedores/clientes de 2023 até marco/2024; (iv) extratos
bancarios, até marco/2024, em formato Excel e (v) apresentacdo do passivo fiscal atualizado.
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6. RELATORIO DO ADMINISTRADOR JUDICIAL
6.5. REUNIAO REALIZADA EM 28.01.2025

Esta Administradora Judicial, acompanhada de seus assistentes técnicos (Ri0 BRANCO
CONSULTORES), realizou, em 28.01.2025, reunido com o sécio da Recuperanda, Sr. Ant6nio
Carlos Urbano Andari, bem como com seus patronos, Drs. Ivan Vitale Jr. e Gabryela S. A.
Moreira.

Na reunido, esta Auxiliar questionou os representantes legais da Falida quanto a
auséncia de movimentagdes na sociedade, conforme reportado nos relatorios anteriores.
Sobre esse aspecto, o Sr. Antonio Carlos esclareceu que a Recuperanda havia celebrado
contratos para realizacdo de trés novas campanhas publicitarias e que o ingresso dos valores
relativos a esses trabalhos ingressaria em margo/2025.

Nesse ponto, cumpre esclarecer que os patronos da Recuperanda encaminharam, em
20.02.2025, apenas um contrato, firmado pela CB na mesma data (20.02.2025), com a
empresa BETTER TIMES AHEAD CREATIVE LTDA. (CNP] n? 29.289.520/0001-48), tendo como
objeto a “prestacdo de servigcos de intermediagcdo e assessoria exclusiva pela Contratada a
Contratante, referentes a prospecgdo de Clientes no Mercado Imobilidrio, Indistria e Servigos
para o desenvolvimento de Campanhas Publicitdrias e/ou Jobs” A remuneracdo acordada no

contrato é de 35%, calculado sobre os valores liquidos faturados contra os clientes
prospectados pela CB.

Consta, ainda, que a remunerac¢do sera depositada em conta corrente n? 221609-1,
mantida pela Recuperanda junto ao Banco BMP. E importante destacar que a referida conta
nao consta nos registros contabeis da sociedade e que os extratos bancarios foram fornecidos
para anadlise por parte desta Auxiliar, conforme tdpico 3.1.5 - Resposta questionamentos deste
relatorio.
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6. RELATORIO DO ADMINISTRADOR JUDICIAL 5
6.6. REUNIAO REALIZADA EM 28.01.2025 z
Destaca-se abaixo as principais disposi¢des do contrato com a BETTER TIMES AHEA]ﬁé

CREATIVE LTDA.:

INSTRUMENTO PARTICULAR DE INTERMEDIACAO DE NEGOCIOS
(“CONTRATO")

© presente instrumento é firmado entre:

BETTER TIMES AHEAD CREATIVE LTDA, pessoa juridica de direifo privado,
inscrifta no CNPJ sob o n® 29.289.520/0001-48, estabelecida & Rua Victdrio
Parténic, 142 — Sala é — Vila Oliveira, na cidade de Mogi das Cruzes , Sdo
Paulo, 5P, CEF 08780-410, deneminada “CONTRATANTE", e de ouhro lado:

CENTRAL BUSINESS COMUNICACAO LTDA. , pessoa juridica de direito privado
inscrita no CNPJ/MF sob o n® 00.787.105/0001-48, com sede social na
Avenida Narciso Yague Guimardes , 1145, Centro Civico , Mogi das Cruyzes
. CEP 08780-500, neste ato representada por seu administrador Sr. Antonio
Carlos Urbano Andari, brasileiro, empresdrio, inscrito no CPF/MF sob o n®
038.153.678-592 com domicilio na Rua Diogo Jacome 954, Sala 408, Vila Nova
Conceicgo, S&o Paulo/SP. CEP 043512-001, neste afo denominada
simplesmente (“CONTRATADA") ¢ (“CB ") e

Pelo presente instfrumento particular, & na melhor forma de direito, as partes
acima  qualificadas, denominadas simplesmente  (“PARTES”), resclvem
celebrar o presente Inshrumento Particular de InfermediacGo de Negocios
(“CONTRATO"), o qual se regera pelas seguintes clausulas e condicdes que
mufuamente, outorgam e aceitam, a saber:

2.1. Pela prestacdo dos servigos descritos nas clausulas acima, fica
estipulado, de comum acordo enfre as Parfes, que, serd devido das
CONTRATADA, pela CONTRATANTE, uma faxa de sucesso (“Remuneracdo”
ou “honordrios de sucesso’| correspondenie a 35,0% (iinta e cinco por
cento), calculadas sobre os valores liquidos faturados (Bruto menos 18%)|
Impostos) contfra os Clientes fechadaos pela Contratada.

No caso de Novos Negocios ou Projetos, a remuneracao de sucess fee serd
de 35% (frintfa e cinco por cento) calculadas sobre os valores liquidos
faturados (Bruto menos 18% Imposios) contra os Clientes fechados pela
Contratada.

22 Alem da remuneracao descrifa no item 2.1, serao devidos a
CONTRATADA um valor mensal fixo de R 2.500,00 (dois mil & quinhentos
reais| pelo periodo de até 4 (quatro) meses. Estes valores serdo abatidos da
remuneracdio do Sucess Fee em até 6 (seis) meses do inicio das receitas do
Sucess Fee.

3.1. O presente Contrato & firmado pelo prazo determinado de 12 [doze)
meses, podendo ser rescindide, sem qualquer énus, por quadisquer das)
parfes desde que haja aviso prévio de 30 (trinfa dias).

nal, assinado digitalmente por FLAVIA BOTTA e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 24/07/2026 as 15

Finalmente, esta Auxiliar questionou as razdes para nao entrega dos documento$
solicitados para fins de elabora¢io do RMA, bem como alertou o Sr. Antdnio e seus advogados das
penalidades aplicaveis na hipdtese de manutencdo desse tipo de conduta. Diante disso, ag
Recuperanda se comprometeu a realizar a entrega dos documentos pendentes e a atender ad3
fluxo de envio acordado anteriormente com esta Auxiliar. °
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7. CONSIDERACOES FINAIS

Para as demonstragdes financeiras, destacam-se os pontos:
> Ativo:

Entre abril e maio de 2026, o Ativo Total apresentou crescimento de +9,4%, fechando o
periodo em R$ 1.751.066,00, impulsionado exclusivamente pela reducdo da Depreciacao
Acumulada (-64,5%) no Ativo Nao Circulante. Em contrapartida, o Ativo Circulante (-8%)
recuou em razao da diminuicdo do disponivel, enquanto a conta Clientes permaneceu estavel,
sem indicativos de expansao das operacgdes a prazo.

> Passivo:

O Passivo Total aumentou aproximadamente R$ 150 mil em maio, acompanhando a
variacao do ativo. O Passivo Circulante permaneceu praticamente estavel, enquanto o Passivo
Nao Circulante apresentou crescimento concentrado nas Obrigacoes Fiscais de longo prazo,
mantendo elevada a participacdo do endividamento de longo prazo na estrutura da
Recuperanda.

» Patrimonio Liquido.

O Patrimonio Liquido permaneceu negativo, apresentando saldo de R$ 20.945.142
negativos ao final de maio. Houve reducdo do passivo a descoberto em R$ 95.151 em relacéo a
abril, reflexo de Resultados de Exercicios Anteriores que se reduziram para R$ 23.858.217
negativos em maio de 2026.

» Demonstracao de Resultado:

O periodo evidenciou piora no desempenho operacional. A receita liquida cresceu
3,88%, passando de R$ 5.156,30 para R$ 5.356,30, enquanto a receita bruta permaneceu
estavel em R$ 5.800,00. O principal impacto negativo decorreu do reconhecimento de R$
8.696,09 em Custo dos Produtos Vendidos, registrando um prejuizo bruto de R$ 3.339,79.
Apesar da reducdo das despesas administrativas para R$ 10.260,95 (-40,04%), o resultado
operacional fechou em R$ 13.600,74 negativos. O resultado nido operacional manteve-se
em R$ 6.778,77, insuficiente para compensar as perdas, resultando em prejuizo liquido de R$
6.821,94, aumento de 37,04% em relacdo a abril.
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7. CONSIDERACOES FINAIS

> Fluxo de Caixa:

Entre abril e maio de 2026, a Central Business Comunicacdo Ltda. apresentou
deterioracdo em seu fluxo de caixa operacional, com receitas praticamente estaveis e aumento
significativo das saidas, o que ampliou o déficit operacional de forma relevante. Embora o saldo
final de caixa tenha crescido no periodo, essa melhora decorreu de aportes dos sdcios e de
outras entradas ndo operacionais, evidenciando que a empresa ainda nao possui geracao de
caixa suficiente para sustentar suas atividades de forma auténoma.

» Andamentos processuais:

No tocante aos principais andamentos processuais, cumpre informar que em 17.07.2025
o plano de recuperacgao judicial da Central Business foi votado e aprovado pela maioria dos
credores em 17.07.2025 (fls. 2.037/2.052). O Juizo recuperacional instou a Recuperanda a
comprovar sua regularidade fiscal, antes de proceder com o controle de legalidade do PR] (fls.
2.053). Em atendimento, a Recuperanda apresentou, em 01.12.2025, as certidoes de
regularidade fiscal estadual e federal (fls. 2.269/2.271), as quais atualmente se encontram
vencidas, permanecendo, ainda, pendente a apresentacdo das certiddes relativas as
Prefeituras Municipais de Mogi das Cruzes (sede) e de Sao Paulo (filial), bem como ao FGTS,
nao obstante os reiterados pedidos de dilagdo de prazo formulados pela Recuperanda (fls.
2.245; 2.453; 2.454; 2.502/2.503). Tal pendéncia continua a impedir a homologacdo do plano
de recuperacao judicial aprovado.

Sendo o que nos cumpria para o momento, colocamo-nos a disposicao deste Juizo, bem
como dos demais interessados, para esclarecimentos que se facam necessarios e reitera que
estd a disposicdo através do endereco eletronico especifico (rj.cb@gatekeeperaj.com.br), bem
como que mantém website (https://gatekeeperaj.com.br/), onde serda possivel acessar as
informagdes atualizadas, consulta as principais pegas e documentos do processo, bem como
onde serao publicados os relatérios mensais de atividades da Recuperanda.
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