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1. CONSIDERACOES INICIAIS SOBRE A RECUPERANDA
1.1. ESTRUTURA SOCIETARIA E ENDERECOS

A estrutura societaria da Recuperanda pode ser demonstrada no seguinte diagrama:

1':1_ ﬁ.‘a ir S]_:SITE!TI

José D' Angelo
Costa

(84%)

Ana Paula Veiga Marco da Fonseca Antonio Janior
(5%) (10%) (1%)

0 sdcio majoritario, Sr. José D’Angelo Costa, é o responsavel pela administracao

isolada da sociedade, conforme Clausula 72 do Contrato Social.

Quanto ao endereco, a 162 alteracao do Contrato Social informa a alteracao da
sede da Requerente, em dezembro/2024, para a Rua Siqueira Bueno, n? 2469, 1°
andar, Belenzinho, Sao Paulo, SP, CEP: 03172-010, sendo este o enderego
diligenciado por esta Perita, para fins de constatacdo de suas atividades. A empresa
possui ainda duas filiais, sendo uma em Sao Paulo e outra no Rio de Janeiro (Clausula

12), cujos enderecos sdo indicados abaixo:

« Filial I - Rio de Janeiro - R]: Localizada na Rua México, 70, aptos 1110 e 111 -
Centro, Rio de Janeiro - R], CEP 20031-140, inscrita no CNP] n2 53.178.893/0002-07
e NIRE 33900896610 (certidao de fls. 346);

« Filial II - Sao Paulo - SP: Localizada na Rua Siqueira Bueno, 2469, Térreo,
Belenzinho, Sdo Paulo, SP, CEP. 03172-010, inscrita no CNPJn? 53.178.893/0003-98
e NIRE 35903451360.

De acordo com as informagdes prestadas a esta Auxiliar, ndo ha operagdo nos

enderecos das filiais, tratando apenas de enderegos para fins meramente fiscais.
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1. CONSIDERACOES INICIAIS SOBRE A RECUPERANDA
1.2 HISTORICOS E ATIVIDADES

A Recuperanda narra ter iniciado suas atividades em 30.01.1984, com o objetivo de
oferecer recursos e servicos ao mercado financeiro, tendo se consolidado no mercado como
referéncia no setor, atendendo a maioria das instituicdes bancarias e corretoras do pais, com
fornecimento de sistemas de telecomunicag¢do, que incluem terminais de operagao, sistemas
de gravagdo de voz, redundancia ativa de servidores, interfaces de comunicagao de redes de
dados, servidores ininterruptos, dentre outras tecnologias fundamentais para o
funcionamento das mesas de operagdes das instituicdes financeiras. Em 2007, expandiu sua
atuacao em diversos mercados, atendendo também ao mercado de videomonitoramento,

instalando e mantendo sistemas para a CPTM.

METRO
PERROVIARIO
SEOURANGA ‘
CORPORATIVA y

CONTACT n ENERGIA
conTEn GERAGAD,
TRANSMISSAO ©
| DISTRIBUG AD
SANEAMEINTO X ;

FINANCEIRO

AGRONEGOCIO

reTRGIIO

>

INFRAZSTRUTURA , SEQURANGA
Tic rusucA

ATROPORTUARIO

Pelo site da Recuperanda (https://affair.com.br/), é possivel verificar alguns dos
aparelhos utilizados em suas operagdes, bem como os servigos/tecnologias ofertadas,
também relacionadas ao sistema de sonoriza¢do profissional (loudspeaker), audio e video,
videowall (painel com multiplas telas), circuito fechado de televisao (CFTV), terminais de

despacho e sistemas de gravacao de voz e tela.

Key «

Audio e Video

Fornecemos varias so
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1. CONSIDERACOES INICIAIS SOBRE A RECUPERANDA
1.2 HISTORICOS E ATIVIDADES

CFTV Terminais de Despacho

e Tela

lecomul

Ainda através do site, verifica-se também a participacao constante da AFFAIR em
eventos como a ISC Brasil (feira internacional de segurancga), Congressos de prevencgdo a
lavagem de dinheiro e ao financiamento do terrorismo e na CIAB Febraban, o maior
evento de tecnologia e inovagdo do setor financeiro da América Latina, o que demonstra

sua solidez e credibilidade no mercado.

ISC Brasil 2023 ISC Brasil 2022 9° Congresso PLD CIAB Febraban 2019

Por ser reconhecida pela distribuicdo de tecnologias de alta qualidade, tendo
investido ao longo de sua histéria em qualificacdo de técnicos e engenheiros junto a
fabricantes globais asseguraram solu¢des customizadas e integradas, a sociedade se
consolidou no mercado como referéncia, atendendo atualmente grandes clientes, como

CTPM e Caixa Economica Federal.
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1. CONSIDERACOES INICIAIS SOBRE A RECUPERANDA
1.3 RAZOES DA CRISE

Conforme peticao inicial, a crise que assola a AFFAIR foi causada por diversos fator
econdmicos e estruturais, que se agravaram nos ultimos anos. Entre as principais razo
identificadas, estdo: (i) os impactos da pandemia da Covid-19 (a partir de 2020): redugdo d
margens de lucro e aumento da demanda por solugdes mais acessiveis; (ii) o aumento do$

T

custos operacionais (2022): alta nos custos de importagdo e manutengdo e prejuizo dg

col

aproximadamente R$ 2.350.000,00 e (iii) a perda de contratos e dificuldades financeiras

@ pro

(2023): reducao da carteira de clientes no setor financeiro, dificuldade na renegocia¢do d

dividas e passivo total acumulado de R$ 12.750.000,00.

o de Sao Paul

Para ilustrar o cendrio experimentado, a AFFAIR apresentou grafico representativo de seg

(%]

L

fluxo de caixa, no qual é possivel verificar o déficit entre as entradas e saidas financeiras dg
[

empresa, no periodo compreendido entre janeiro/2024 e abril/2025, situacao que evidencia SUR

1
Ju
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do original, assinado digitalmente por FLAVIA BOTTA e Tribunal

Apesar da crise, pontua que a situacdo ndo é irreversivel, dando aos credores

aze copia

expectativa de possibilidade de reorganizacdo de suas finangas e cumprimento de sua

obrigacoes.
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1. CONSIDERACOES INICIAIS SOBRE A RECUPERANDA E

1.4 RELACAO CREDORES APRESENTADA PELA RECUPERANDA %

%)

]

- 3 ] ~ /7 - - \@'

Distribuicido de Valores por Distribuic¢do de Créditos por Faixa P

Classe de Valor (R$ mil) 8

Classe lll - g
i . Classe IV -

Quirogratar Me/Epp 2 delmilhdoaté7,5 S

89.05% 4,79% @ milhdes =

O o

8 de150 milaté 1 milhdo 7 8

A o g

2 =)

‘ 2 de50milaté 150 mil 122 g

> S

3 =]

Classe |- o de 2 mil até 50 miETepmrey £

Trabalhista L‘E §

6,17% - 20 40 60 80 100 120 2

S

o

i

AFFAIR SYSTEM TECNOLOGIA LTDA. S

Classe Quantidade Valor (R$) % 3

Classe I - Trabalhista 56 R$ 1.245.204,16 6,17% g

Classe III - Quirografario 75 R$ 17.985.097,17 |89,05% 2

Classe IV - Me/Epp 16 R$ 966.924,83 4,79% [

Total 147 R$ 20.197.226,17 100% -é

s

=

Os maiores credores da Affair System Tecnologia Ltda. estdo concentrados na'g

Classe III - Quirografarios, com um montante de R$ 17.985.097,17, representando 89,05% da<S(

divida total.

te por FLA

Essa classe, composta por 75 credores, detém a maior participagdo no passivo daé

Recuperanda. Na sequéncia, encontra-se a Classe I - Trabalhista, com um total de R$S

©

1.245.204,16, equivalente a 6,17% da divida total, distribuida entre 56 credores. A Classe IV - ME§

c

e EPP, composta por 16 credores, detém um valor de R$ 966.924,83, o que corresponde a 4,79%%

igina

da divida total. Em termos de faixas de valores de crédito, a maior concentracao de credores<

(114) esta na faixa de créditos de R$ 2,0 até 50,0 mil, totalizando R$ 1.405.010,78.

do or

é copia

Ja as faixas de valores mais altas, como de R$ 1,0 milhdo até 7,5 milhdes, possuem apenas:

4 credores, totalizando R$ 14.594.060,70.
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1. CONSIDERACOES INICIAIS SOBRE A RECUPERANDA
1.5 RELACAO CREDORES EXTRACONCURSAIS APRESENTADA PELA
RECUPERANDA

A fl. 220 dos autos recuperacionais, a Recuperanda apresentou as
informacdes relativas ao seu endividamento fiscal. Até o momento, ndao foram

detalhados/informados outros passivos de natureza extraconcursal nos autos.

RELATORIO PASSIVO FISCAL

VALOR DO

TRIBUTOS COM PETENCIA / PERIODO M POSTO

ESTADUAL 2023 R$ 437.150,73 | R$ 8.937,15 | R$ 34.693,38 | R$ 482.804,26
ESTADUAL 2024 GIA SEM MOVIMENTO NO
PERIODO R$ -

M UNICIPAL 2023 R$ 184.530,52 | R$ 17.884,31 | R$ R$ 204.437,83
M UNICIPAL 2024 R$ 232.033,18 | R$ - R$ - RS 234.057,18
FEDERAL 2023 RS 1.570.867,81 | R$ 314.173,22 | R$ 43.589,75 [ R$  1.930.653,78
FEDERAL 2024 R$ 1.640.315,92 [ R$ 288.912,91 | R$ 68.440,70 [ RS  1.999.693,53
FGTS (APROXIM ADO) 2023 + 2024 R$ 400.000,00

PASSIVO TOTAL| R$ 4.464.898,16 | R$ 629.907,59 | R$ 146.723,83 | R$ 4.851.646,58

Os valores destacados no quadro acima remetem ao exercicio de 2023 e 2024, porém,
sem detalhar quanto se remete a cada ano. Além disso, o somatdrio destacado se encontra
incorreto, de forma que o somatério do “Valor do Imposto” a “Multa” e “Juros” deveria ser R$

5.241.529,58 ao invés do demonstrado.
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1. CONSIDERACC)ES INICIAIS SOBRE A RECUPERANDA

1.5 RELACAO CREDORES EXTRACONCURSAIS APRESENTADA PELA
RECUPERANDA

(continuacao)

Analisando as demonstracdes contabeis enviadas pela Recuperanda, com
encerramento de 31 de dezembro de 2024, verifica-se a existéncia de passivos
extraconcursais de R$ 7.918.496,78, todos presentes no passivo circulante. Destes, R$
2.296.062,19 sdo de “Obrigagdes Fiscais”, enquanto R$ 3.319.558,18 correspondem aos

“Encargos Sociais” e R$ 660.833,18 as “Provisdes Trabalhistas”. Dessa maneira, ndo é

possivel relacionar corretamente a composicio do Passivo Extraconcursal ao Passivo

Fiscal apresentado.

Conta 31-dez-24
Passivo Circulante Extraconcursal 7.918.496,78
Empréstimos 1.565.625,62
Bancos Conta Garantida 5.334,62
Outros Empréstimos e Finaniamentos 1.560.291,00
Obrigagdes Socias 3.981.720,47
Encargos Sociais 3.319.558,18
Contribuigdes a Recolher 1.329,11
Provisdes Trabalhistas 660.833,18
Obrigacdes Fiscals 2.296.062,19
Outras Obrigacgoées 7.888,50
Outras Contas a Pagar 7.888,50
Provisdoes Diversas 67.200,00
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1. CONSIDERACOES INICIAIS SOBRE A RECUPERANDA
1.6 RELACAO CREDORES APRESENTADA PELA ADMINISTRACAO JUDICIAL

Distribuicao de Valor por Classe
Distribui¢do de Créditos por Faixa de Valor (R$ mil)

12.000.000,00

Classe Il -
Quirografa
rio;
84,07%

De 1a8milhdes |
Classe IV -

ME e EPP;
5,66%

' Classe | -
Trabalhista

;10,27%

10.000.000,00

De 150 a 1 milhdo

8.000.000,00

De 50 a 150 mil 6.000.000,00

De 2 a 50 mil 4.000.000,00

Faixa de Valores do Crédito
Soma do Crédito por Faixa

2.000.000,00
Até 2 mil

1.816.352,70

0 20 40 60 80 100 120 140
Quantidade

AFFAIR SYSTEM TECNOLOGIA LTDA.
Classe Quantidade| Valor (R$) %
Classe I - Trabalhista 116 R$ 1.788.017,83 | 10,27%
Classe III - Quirografario 70 R$ 14.630.093,89 | 84,07%
Classe IV - ME e EPP 16 R$ 985.025,06 | 5,66%
TOTAL 202 R$ 17.403.136,78 |100,00%
Quantidade |Soma por Intervalo
Até 2 mil 41 41.521,30
De 2 a 50 mil 129 1.733.701,19
De 50 a 150 mil 23 1.816.352,70
De 150 a 1 milhdo 6 2.799.114,98
De 1 a 8 milhdes 3 11.012.446,61
202 17.403.136,78

A Lista de Credores divulgada pelo Administrador Judicial apresenta o total de R

17.403.136,78, segregados entre 202 credores. A maior quantia de credores esta alocada nas

Classe I - Trabalhista, cujo crédito total equivale a R$ 1.788.017,83.

I, assinado %‘gltai(’n?ente por FLAVIA BOTTA e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 24/07/2026 as 18:19 , sob o nime
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©

Por outro lado, classe que detém o maior valor é a Classe III - Quirografaria, com R$§

[e]

14.630.093,89, segregados entre 70 credores. Por fim, ha a Classe IV - ME e EPP, com R$e

copi

\

985.025,06 divididos em 16 credores. Nao ha nenhum valor alocado na Classe II - Garanti

Real. sendo que os maiores créditos estdo alocados na classe I - Trabalhista.
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1. CONSIDERAC()ES INICIAIS SOBRE A RECUPERANDA
1.6 RELACAO CREDORES APRESENTADA PELA ADMINISTRACAO JUDICIAL
(continuacao)

Ao analisar por faixas de crédito até R$ 2 mil, estdo presentes 41 credores, somando
R$ 41.521,30. A maior quantia de créditos esta alocada entre R$ 2 mil e R$ 50 mil, com 129
credores, somando R$ 1.733.701,19, enquanto entre R$ 50 mil e R$ 150 mil ha 23 credores
que totalizam R$ 1.816.352,70. Na sequéncia, entre R$ 150 mil a R$ 1 milhdo, 6 credores
somam o total de R$ 2.799.114,98 e, por tultimo, compondo a faixa de R$ 1 milhdo a R$ 8
milhdes, ha 3 credores somando R$ 11.012.446,61.
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1. CONSIDERACOES INICIAIS SOBRE A RECUPERANDA

1.7 Ativos Essenciais

Ativos Essenciais

Ao analisar os autos do pedido de recuperacao judicial, verifica-se que a
recuperanda apresentou apenas a relacdo de ativos imobilizados, ndo tendo sido
fornecida a discriminaciao dos ativos essenciais a continuidade das atividades
operacionais da Recuperanda. Contudo, em 23/05/2025, as Recuperandas forneceram
a relacao dos valores originais de cada rubrica que compdem o Ativo Imobilizado,

referente a essencialidade dos bens, estes destacados abaixo:

Rubrica Valor

Magquinas e Equipamentos 3.272.379,59
Moéweis e Utensilios 246.732,09
Equip. Processamento de Dados 1.852.707,16
Veiculos 609.694,07
Instalagdes 159.403,80
SALDO BALANCETE 6.140.916,71

Além disso, foi disponibilizado o total de itens, por conta, assim como uma breve
explanagdo sobre a aplicacdo de cada componente dentro da operacdo da Companhia,

conforme a seguir, tais quais os montantes ja depreciados:

Maquinas e Equipamentos Qtd. ltens | Valor Ja Depreciado Observagio
ltens indispensaweis para operacéo 2454 2.272.672,68

Itens de locagao CPTM 2134 1.234.180,52

Fazem parte da locagéo de equipamentos na CPTM com o contrato com a
empresa Consorcio Preservar - Ganhadora do BID da CPTM de 2025

Fazem parte do contrato de locagéo que temos com a ELETRONORTE vigente
até agora

Séo itens essenciais para operages em diversos clientes, como Metrd com a
certificadora de fibra, entre outros itens importantes para a operagdo diaria

ltens de locagao ELETRONORTE 281 838.112,13

ltens de operaéo (certificador de fibra, entre outros) 3 200.380,03
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1. CONSIDERACOES INICIAIS SOBRE A RECUPERANDA

1.7 Ativos Essenciais
(continuacao)

Ativos Essenciais

Equip. Processamento de Dados Qtd. Itens [ Valor Ja Depreciado Observagao
Diversos itens comprados para atender o contrato da CPTM
Local CPTM 973 321.950,86 |Fazem parte da locagéo de equipamentos na CPTM com o contrato com a
empresa Consorcio Preservar - Ganhadora do BID da CPTM de 2025
Local BGC + CANVAS + GUIDE + MOOCA 186 ltens descartados apds depreciacéo total
Local VERGUEIRO 151 856,03 ltens se encgntram rlo BeIe;lnho, muitos foram d.?s.canados o
Os que continuam s&o equipamentos para uso diario dos funcionarios
Local RJ (itens da fillial Rio de Janeiro) + Local SP ltens se encontram no Belezinho, muitos foram descartados
. 24 1.109,07 ) < . oL
(Matriz) Os que continuam s&o equipamentos para uso didrio dos funcionarios
Local BELENZINHO 7 137.096,96 ltens sg encontram [10 Belezmho,. :sgde da empres’a..
Os equipamentos sdo para uso diario dos funcionarios
Méveis e Utensilios Qtd. Itens | Valor J& Depreciado Observagao
Todos 0s itens 1 156.109,50 Todos 0s moweis se e:*rlcc.Jntram ~em uso no momento e deverdo perrnanecer,
visto que alguns mobilidrios estdo sendo locados para alguns clientes.
Instalagoes Qtd. Itens | Valor Ja Depreciado Observagao
Todos os itens estdo sendo utilizados nas instalagbes da empresa, inclusive
Todos 0s itens 48 120.709,74 para manter a seguranga do almoxarifado que fica na Filial.

Além disso existem Racks que séo utilizados para prestagao de senvio para
clientes, onde é possivel gerar renda
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1. CONSIDERACOES INICIAIS SOBRE A RECUPERANDA
1.8.1 RELACAO DOS PRINCIPAIS CLIENTES E FORNECEDORES - ABR/26

A Recuperanda enviou a relagdo de clientes atendidos no més Abril/26, assim
como de seus fornecedores, com informagdes sobre os servicos prestados, tais quais as
despesas incorridas e valores a pagar, com o objetivo de esclarecer o volume de operagdes
realizadas e a carteira de clientes mantida ao longo do periodo recente, tais quais aos

valores devidos.

A relagdo de clientes conta com 9 empresas, totalizando R$ 784.627,85,
enquanto a de fornecedores contam com 222 somando R$ 30.632.782,69. Abaixo constam
os valores a receber para os 9 clientes e os 9 maiores fornecedores, os quais somam R$

25.313.599,50.

Razdo Social A Receber %

GOCIL SEGURANCA ELETRONICA LTDA 338.527,49 43,14%
CENTRAIS ELETRICAS DO NORTE DO BRASIL S/A 192.762,00 24,57%
ACCIONA CONSTRUCCION S.A 172.247,86 21,95%
ELETRONORTE SA 39.620,00 5,05%
COMPANHIA DO METROPOLITANO DE SAO PAULO 16.221,02 2,07%
GOCIL SERVICOS DE VIGILANCIA E SEGURANCA LTDA - EM RECUPERAC 12.716,44 1,62%
FCA FIAT CHRYSLER AUTOMOVEIS BRASIL LTDA 9.890,16 1,26%
SEAL TELECOM COMERCIO E SERVICOS DE TELECOMUNICACOES LTDA 2.250,00 0,29%
PRESSSEG SERVICOS DE SEGURANCA LTDA 392,88 0,05%

Total 784.627,85 0,00%

Razéo Social A Pagar %

BANCO DO BRASIL 9.499.550,26 31,01%
ITAU UNIBANCO S.A. 5.531.953,23 18,06%
K20 EMPREENDIMENTOS E PARTICIPACOES LTDA 3.176.656,61 10,37%
MINISTERIO DA FAZENDA 2.524.420,70 8,24%
BANCO SANTANDER (BRASIL) S.A. 1.360.786,21 4,44%
BMG SEGUROS S.A 1.335.588,44 4,36%
PREFEITURA DA CIDADE DE SAO PAULO 806.741,45 2,63%
GATEKEEPER ADMINISTRACAO JUDICIAL LTDA 603.819,66 1,97%
RKZ SOFTWARE E SERVICOS LTDA 474.082,94 1,55%

Total 25.313.599,50 82,64%
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1. CONSIDERACOES INICIAIS SOBRE A RECUPERANDA
1.9 RELACAO DOS CLIENTES ESSENCIAIS

Para os Clientes essenciais, a Recuperanda apresentou uma relacio com 18
empresas, das quais 14 sdo essenciais. Dentre esses sdo considerados “Criticos, o BANCO
DO BRASIL e a CAIXA ECONOMICA FEDERAL, destacando que: “Se parar a operagcdo
nesse cliente, para toda a operagdo de negociagdo do banco todo, causando danos

monetdrios imensuradveis”. Neste sentido, observa-se a relagdo abaixo:

Cliente Essencial
ABSOLUTE GESTAO DE INVESTIMENTOS LTDA Sim
ACCIONA CONSTRUCCION S.A Sim
BANCO DO BRASIL Sim
CAIXA BENEFICENTE DOS EMPREGADOS DA COMPANHIA SIDERURGICA NAC Sim
CAIXA ECONOMICA FEDERAL CEF Sim
CENTRAIS ELETRICAS DO NORTE DO BRASIL S/A - ELETRONORTE Sim
COMPANHIA DO METROPOLITANO DE SAO PAULO - METRO Sim
CONSORCIO PRESERVAR Sim
CONSORCIO PRESERVAR - LINHAS 12 e 13 Sim
EYES NWHERE SISTEMAS INTELIGENTES DE IMAGEM S.A. Sim
EYES NWHERE SISTEMAS INTELIGENTES DE IMAGEM S.A. Sim
FIAT CHRYSLER FINANCAS BRASIL LTDA Sim
MEZ ENERGIA E PARTICIPACOES LTDA. Sim
TPICAP Sim
BANCO COOPERATIVO SICOOB S.A. N&o
BANCO RENDIMENTO S/A N&o
COMANDO G8 - SEGURANCA PATRIMONIAL E TRANSPORTE DE VALORES LT N&o
GOCIL SERVICOS DE VIGILANCIA E SEGURANCA LTDA - EM RECUPERACA N&o
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1. CONSIDERACOES INICIAIS SOBRE A RECUPERANDA
1.10 RELACAO DOS FORNECEDORES ESSENCIAIS

Por outro lado, a relacdo de Fornecedores é composta por 114 empresas, das quais 50
foram destacadas como essenciais. Devido ao volume, serdo demonstrados apenas os

Fornecedores essenciais abaixo:

Fornecedor
AMIL ASSISTENCIA MEDICA INTERNACIONAL S.A.
ANDRADE SILVA ADVOGADOS
ARIOSTO MILA PEIXOTO ADVOGADOS ASSOCIADO
BANCO BMP
BANCO ITAU
BANCO SAFRA
BLUE PEAK
CAIXA ECONOMICA FEDERAL
CIA SANEAMENTO BASICO EST S PAULO-SABESP
CLARA CLOUD SERVICE TECNOLOGIA DA INFORMACAO
CLARO
CREA-SP CONSELHO REGIONAL DE ENGENHARIA E AGRONOMIA
DECIO GONCALVES 00007368520850
DEPARETAMENTO DE TRANSITO DE SP
ELECON
ELETROPAULO METROPOL ELETRIC DE S P S/A
ENCARGOS
FATOR SEGURADORA S.A.
FOLHA DE PAGAMENTO
GATEKEEPER ADM JUDICIAL
GR GROUP CONSULTORIA CONTABIL LTDA
GTR GARAGE MANUT E REPARAGCAO DE VEIC
HUIOS CONSULTORIA EM SEGURANCA E SAUDE DO TRABALHO LTDA
IRON MOUNTAIN DO BRASIL
K20 EMPREENDIMENTOS E PARTICIPACOES LTDA
KONCEPTO GESTAO CORPORATIVA LTDA
LAERTE SPARAPANO JUNIOR
LIANE CORREA GONCALVES
LKL VALOR PRESENTE
LOCAWEB SERVICOS DE INTERNET S.A.
MARIA HELENA ANDRADE PELEGRINI
MERCADO LIVRE - MERCADO PAGO
MERES ESCRITORIOS COMPARTILHADOS LTDA
NOVA EPI COMERCIO E TREINAMENTO LTDA - ME
OMIEXPERIENCE LTDA.
PAGAR.ME - ZAPSIGN
PORTO SEGURO COMPANHIA DE SEGUROS GERAIS
PRUDENTIAL DO BRASIL VIDA EM GRUPO S.A.
REGISTRO BR
RENATO OMELCZUK LOSCHIAVO
ROBERTO KAZUO - RKZ SOLUTIONS
SINCOELETRICO - SINDICATO DO COM. VAR. DE MAT. ELETRICO
TANGERINO - SOLIDES TECNOLOGIA
TD SYNNEX BRASIL LTDA
TELEFONICA BRASIL S.A.
TOMAISZAP PLATAFORMA DE COMUNICACAO LTDA
TORRES CONSULTORIA E TREINAMENTO EM SEGURANCA TRABALHO
TRIBUTOS
UPDATE DIGITAL, SITES, SISTEMAS WEB E MOBILE
VR BENEF. SERV. PROC. SA 02535864000133

do original, assinado digitalmente por FLAVIA BOTTA e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 24/07/2026 as 18:19 , sob o n

é copia
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1. CONSIDERACOES INICIAIS SOBRE A RECUPERANDA
1.11 RELACAO DO PASSIVO CONCURSAL - ABR/26

Do total presente no Passivo Circulante, equivalente a R$ 10.664.238,14, as quatro «
maiores rubricas “Empréstimos Bancarios” da Classe III, somando R$ 3.763.879,26 (35,29%),
seguida de “Sinistro/Seguro”, presentes na Classe III, totalizando R$ 1.335.588,44 (12,52%).
Em seguida, estdo as “Obrigacdes Trabalhistas”, localizada na Classe I, com crédito total de R$
1.270.818,40 (11,92%) e o “Aluguel/Locagdo”, cujos credores se encontram na Classe III com
crédito total de R$ 1.110.760,34 (10,42%). O total dessas 4 maiores contas monta R$
7.481.046,44 (70,15%), enquanto os demais valores, composto por 8 rubricas, somam R$

3.183.191,70 (29,85%).

Passico Circulante Valor %

Empréstimos e Finan Concursais - Classe Ill 3.763.879,26 35,29%
Fornecedors Concursais - Classe IV 344.773,53 3,23%
Obrigadag&es ME/EPP Concursais - Classe Il 674.717,56 6,33%
Prestagdo de Servigos Concursais - Classe Ill 450.125,71 4,22%
Prestagdo de Servigos Concursais - Classe IV 288.990,46 2,71%
Obrigacdes Trabalhistas Concursais - Classe | 1.270.818,40 11,92%
Empréstimo Pessoa Fisica - Classe Il 990.786,54 9,29%
Aluguel/Locagdo - Classe IlI 1.110.760,34 10,42%
Viagens - Classe IV 333.160,85 3,12%
Advogado - Classe Il 11.780,00 0,11%
Plano de Saude - Classe Ill 88.857,05 0,83%
Sinistro/seguro Concursais - Classe 111 1.335.588,44 12,52%

Total 10.664.238,14 | 100,00%

Ja no Passivo Nio Circulante, ha o crédito de R$ 9.558.691,94, referente a conta

“Empréstimos e Financiamentos Bancarios” da Classe III.

Passico Circulante Valor
Empréstimos e Finan Concursais - Classe Il 9.558.691,94
Total 9.558.691,94

Assim, o total da divida concursal sinalizada pela Recuperanda é de R$-

20.222.9300,08, dos quais 52,73% esta no Passivo Circulante e 47,27% no Passivo Néo_

Circulante.
Conta Valor %
Passivo Circulante 10.664.238,14 52,73%
Passivo Nao Circulante 9.558.691,94 47,27%
Total 20.222.930,08 | 100,00%
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1. CONSIDERACOES INICIAIS SOBRE A RECUPERANDA
1.12.2 RELACAO DO PASSIVO EXTRACONCURSAL - ABR/26

A Recuperanda enviou a relacao do Passivo Extraconcursal competente ao més

de Abril/26. De um total de 298 créditos existentes equivalentes a R$ 10.750.503,21, a
quantia de R$ 2.152.071,00 ja foi liquidado, sendo devida ainda R$ 8.600.004,68 Essa

quantia esta distribuida entre 89 credores, com as “Origens” e valores principais abaixo:

Origem Valor Original | Valor Pago | Valor Devido
NF SERVICOS 2.154.758,09 688.696,83 1.466.061,26
FATURA 34.506,98 1.838,90 32.668,08
CONTRATO DE TRABALHO 1.556.575,17 805.217,18 751.576,85
N/D 233.577,33 35.727,58 197.849,75
CONTRATO DE LOCACAO 31.795,38 31.795,38 -
TRIBUTOS 6.739.290,27 588.795,13 6.151.848,74
Total 10.750.503,21  2.152.071,00 | 8.600.004,68

Quanto aos “Status” da divida, foram informadas as seguintes classificagoes:

Status Valor Original | Valor Pago | Valor Devido
pagamento ativo 2.829.701,16 741.952,96 2.087.748,20
pago 491.840,05 493.527,87 (115,36)
em negociagdo 966.698,62 377.705,02 588.993,60
Em analise para compensagdo 6.011.507,03 2.207,93 6.009.299,10
Compensado em 23/10/25 347.420,15 433.341,01 (85.920,86)
Compensado em 13/11/25 103.336,21 103.336,21

Total 10.750.503, 21 2.152.071,00 | 8.600.004,68

\ GATEKEEPER

Levando em consideracdo o Saldo devedor, os maiores 10 credores estdo

destacados no quadro abaixo, do maior para o menor, com o % devido perante a divida

total:
Credor Origem Total Pago Saldo %

IMPOSTOS FEDERAIS 2024 TRIBUTOS 1.640.315,92 1.640.315,92 19,07%
IMPOSTOS FEDERAIS 2023 TRIBUTOS 1.570.867,81 - 1.570.867,81 18,27%
INSS TRIBUTOS 1.172.659,20 69.212,59 1.103.446,61 12,83%
ROBERTO KAZUO - RKZ SOLUTIONS NF SERVICOS 510.832,92 22.833,32 487.999,60 5,67%
IRRF TRIBUTOS 510.117,72 34.123,62 475.994,10 5,53%
K20 EMPREENDIMENTOS E PARTICIPACOES LTDA NF SERVICOS 841.160,60 377.705,02 463.455,58 5,39%
IMPOSTOS ESTADUAIS 2023 TRIBUTOS 434.259,62 434.259,62 5,05%
1SS TRIBUTOS 257.450,94 257.450,94 2,99%
FELICE NAPOLITANO NETO CONTRATO DE TRABALHO 384.700,00 138.700,00 246.000,00 2,86%
IMPOSTOS MUNICIPAIS 2024 TRIBUTOS 232.033,18 232.033,18 2,70%

Total 7.554.397,91 642.574,55( 6.911.823,36 80,37%
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2. EVENTOS RELEVANTES )
2.1 QUADRO DE COLABORADORES/FUNCIONARIOS

O grafico abaixo apresenta a evolu¢do no nimero de colaboradores da Affair entre
Fev/26, Mar/26 e Abr/26. Observa-se uma queda nos funcionarios entre o periodo, tendo
18 funcionarios CLT em Fev/26 caindo para 17 em Mar/26 e terminando com 16 em
Abr/26, mantendo a equivaléncia no pré-labore em 4 durante os trés respectivos meses. A

variacdo percentual total, entre Mar/26 e Abr/26, corresponde a uma queda de -5,88,%.

Quadro de Colaboradores

ATEKEEPER

30
28
26
29
22
20
18
16
14
12
10
28022026 31/03/2026 30/04/ 2026
W CLT mPro-Labore
Més 28/02/2026(31/03/2026|30/04/2026
Total de Colaboradores | Var. (%) Var. (%) Var. (%)
CLT -28,00% -5,56% -5,88%
Pro-Labore 0,00% 0,00% 0,00%
Total 75,86% 95,45% 95,24%
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ANALISE DAS DEMONSTRACOES CONTABEIS
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3. INFORMACC)ES CONTABEIS, FINANCEIRAS E OPERACIONAIS
3.1.1. BALANCO PATRIMONIAL ATIVO: (demonstragao nao auditada)

O Ativo Circulante apresentou reducdo de R$ 219.922,65 entre Mar/26 e Abr/26,
passando de R$ 5.361.119,03 para R$ 5.141.196,38. O Ativo Circulante apresentou redugio de
R$ 219.922,65 entre Mar/26 e Abr/26, passando de R$ 5.361.119,03 para R$ 5.141.196,38.

A conta “Disponivel” registrou aumento de R$ 5.281,85 no periodo, encerrando

24/07/2026 as 18:19 , sob o nime

abril com saldo de R$ 65.891,80. A principal movimentacdo ocorreu em “Bancos Contag

doe

Movimento”, que apresentou crescimento de R$ 62.274,58, parcialmente compensado pelas

reducdo de R$ 56.992,73 nas “Aplicacdes Financeiras”.

aulo, protoco

Ja o “Realizavel a Curto Prazo” apresentou reducio de R$ 225.204,50, totalizando=

o
R$ 5.075.304,58 em Abr/26. A principal variacdo ocorreu na rubrica “Contas a Receber”, que§

()

registrou redugdo de R$ 299.310,73, encerrando o periodo com saldo de R$ 784.438,42. Em©

ado
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contrapartida, a conta “Outros Créditos” apresentou aumento de R$ 69.106,23, atingindo R$%

Ll

o

420.959,78 ao final do periodo. °

o

g

AFFAIR SYSTEM - DEMONSTRAGOES CONTABEIS CONSOLIDADAS 3
abr-26 ©

margo-26 —mar-26 ‘_c"
Valores em Reais 31-mar-26 30-abr-26 var. valor var.% part.%®
Ativo circulante 5.361.119,03 5.141.196,38 -219.922,65 -4,3% 66, 5
Disponivel 60.609,95 65.891,80 5.281,85 8,0% 0,6
Bancos Conta Movimento 2.507,89 64.782,47 62.274,58 96, 1% 0,'6_%
Aplicagbes Financeiras 58.102,06 1.109,33 -56.992,73 -5137,6% 2,B%
Realizavel a Curto Prazo 5.300.509,08 5.075.304,58 -225.204,50 -4,4% GS,MG
Contas a Receber 1.083.749,15 784.438,42 -299.310,73 -38,2% 10, 2%
Impostos a Recuperar 0,00 0,00 0,00 - 0,%
Estoques 812.384,32 812.384,32 0,00 0,0% 10,&%
Adiantamentos a Fornecedores 0,00 5.000,00 5.000,00 100,0% 0,%%
Adiantamentos a Sécios 3.052.522,06 3.052.522,06 0,00 0,0% 39,6%
Empréstimos aos Sécios 3.052.522,06 3.052.522,06 0,00 0,0% 39,%&

Outros Créditos 351.853,55 420.959,78 69.106,23 16,4% 5,%%
Ativo ndo circulante 2.584.226,24 2.567.009,05 -17.217,19 -0,7% 33,%
Outros Contas a Receber 0,00 0,00 0,00 - 0,@
Realizavel a Longo Prazo 1.745.418,40 1.745.418,40 0,00 2,0% 22,'15_%
Outros Créditos 1.745.418,40 557.869,67 -1.187.548,73 -212,9% 7,
Depésitos e Caugdes 410.366,44 410.366,44 0,00 0,0% 5,8

Prov. Perda Depdésitos Judiciais 0,00 -1.187.548,73 -1.187.548,73 100,0% —15,@6
Impostos Diferidos 1.335.051,96 1.335.051,96 0,00 0,0% 17,19;&
Imobilizado 838.807,84 821.590,65 -17.217,19 -2,1% 10,ﬁ6
Imobilizado Liquido 696.196,63 678.979,44 -17.217,19 -2,5% 8, &%

Bens em Operagéo 2.217.224,48 2.217.224,48 0,00 0,0% 28,&7
Depreciagdo Acumulada -1.521.027,85 -1.538.245,04 -17.217,19 1,1% —20,@1
Imobilizado em Andamento 142.611,21 142.611,21 0,00 0,0% 1,9
Intangivel 0,00 0,00 0,00 - 0,8%
Ativo total 7.945.345,27 7.708.205,43 -237.139,84 -3,1% 100,8%

FONTE: demonstragdes contdbeis apresentadas pela Recuperanda

Av. S3o Gabriel, n2 477 - conjunto 41 - 42 andar - Itaim Bibi - S3o Paulo/SP - CEP 01435-001
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3. INFORMACOES CONTABEIS, FINANCEIRAS E OPERACIONAIS
3.1.1 BALANCO PATRIMONIAL ATIVO: (demonstragcao nao auditada)

@9 , Sob 0 nime

renciaDocumento.do, informe o processo 1001394-45.2025.8.26.0100 e codigo Jr

No Ativo Ndo Circulante, observou-se reducdo de R$ 17.217,19, passando de

gs1

2.584.226,24 para R$ 2.567.009,05 em Abr/26. A principal movimentagdo ocorreu na con
“Outros Créditos”, que apresentou reducdo de R$ 1.187.548,73 em razdo da baixa integral
rubrica “Provisdo para Perda de Depositos Judiciais”, encerrada em abril sem saldo. Em senti
oposto, verificou-se aumento de igual montante na conta redutora anteriormente constituid

neutralizando os efeitos sobre o grupo.

ulo, protocolad®em 31/07&026

O “Imobilizado” apresentou nova reducdo de R$ 17.217,19, encerrando Abr/26 cofh

ao

saldo de R$ 821.590,65. A movimentacdo decorre exclusivamente do reconhecimento d&3

de;

depreciacdes do periodo, visto que ndo foram observadas aquisicdes ou baixas relevantes er@

7]

“Bens em Operagdo”, cujos saldos permaneceram inalterados. =

g

AFFAIR SYSTEM - DEMONSTRA(}()ES CONTABEIS CONSOLIDADAS §

abr-26 -

margo-26 —mar-26 8
Valores em Reais 31-mar-26 30-abr-26 var. valor var.% par?s_.sg
Ativo circulante 5.361.119,03 5.141.196,38 -219.922,65 -4,3% 68, R
Disponivel 60.609,95 65.891,80 5.281,85 8,0% e, %
Bancos Conta Movimento 2.507,89 64.782,47 62.274,58 96, 1% Q),Q@G
Aplicacées Financeiras 58.102,06 1.109,33 -56.992,73 -5137,6% 7, B
Realizavel a Curto Prazo 5.300.509,08 5.075.304,58 -225.204,50 -4,4% 6{{,@
Contas a Receber 1.083.749,15 784.438,42 -299.310,73 -38,2% M,%
Impostos a Recuperar 0,00 0,00 0,00 - <,
Estoques 812.384,32 812.384,32 0,00 0,0% ‘@%ﬁ
Adiantamentos a Fornecedores 0,00 5.000,00 5.000,00 100, 0% @, B
Adiantamentos a Sécios 3.052.522,06 3.052.522,06 0,00 0,0% 33,@6
Empréstimos aos Sécios 3.052.522,06 3.052.522,06 0,00 0,0% 32‘,;6556;
Outros Créditos 351.853,55 420.959,78 69.106,23 16,4% *E,Sgl
Ativo ndo circulante 2.584.226,24 2.567.009,05 -17.217,19 -0,7% 38, 3%
Outros Contas a Receber 0,00 0,00 0,00 - Tg,qgs

Realizavel a Longo Prazo 1.745.418,40 1.745.418,40 0,00 0,0% 2
Outros Créditos 1.745.418,40 557.869,67 -1.187.548,73 -212,9% A, 2%
Depésitos e Caugdes 410.366,44 410.366,44 0,00 0,0% E,Qa
Prov. Perda Depdsitos Judiciais 0,00 -1.187.548,73 -1.187.548,73 100,0% -15,56
Impostos Diferidos 1.335.051,96 1.335.051,96 0,00 Q,0% 1%,@6
Imobilizado 838.807,84 821.590,65 -17.217,19 -2,1% %, 75
Imobilizado Liquido 696.196,63 678.979,44 -17.217,19 -2,5% -, e
Bens em Operagéo 2.217.224,48 2.217.224,48 0,00 0,0% 28,%&
Depreciagao Acumulada -1.521.027,85 -1.538.245,04 -17.217,19 1,1%  -20,6%
Imobilizado em Andamento 142.611,21 142.611,21 0,00 0,0% %,QL%
Intangivel 0,00 0,00 0,00 - B e%
Ativo total 7.945.345,27 7.708.205,43 -237.139,84 -3,1% 108, ¢
FONTE: demonstracdes contédbeis apresentadas pela Recuperanda 5 =
5=
ES
RS
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3. INFORMACOES CONTABEIS, FINANCEIRAS E OPERACIONAIS §
3.1.2 BALANCO PATRIMONIAL PASSIVO: (demonstracao nao auditada) 2
O Passivo Circulante apresentou aumento de R$ 10.637,48 entre Mar/26 e Abr/Zé',

passando de R$ 21.968.665,63 para R$ 21.979.303,11.

A principal redugdo ocorreu na rubrica “Fornecedores Nacionais”, que apresentou que

de R$ 38.804,72, encerrando abril com saldo de R$ 2.041.388,28. O movimento foi integralmen

0912026 as

registrado na conta “Fornecedores a Pagar”.

rotocolado engg24/

As “Obrigagdes Sociais” registraram aumento de R$ 26.179,23, totalizando

Baulo@

8.402.832,21 ao final do periodo. Dentro do grupo, destaca-se a redugio de R$ 85.419,26 e

FONTE: demonstracdes contdbeis apresentadas pela Recuperanda

Av. S3o Gabriel, n2 477 - conjunto 41 - 42 andar - Itaim Bibi - S3o Paulo/SP - CEP 01435-001
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« . ~ ” . : «
Obriga¢des com Pessoal”, compensada pelo crescimento de R$ 101.624,74 na rubrica “Encargd}
be)
- - » . . ~ . ~ . . c s o35
Sociais”, demonstrando continuidade da pressao sobre as obriga¢des trabalhistas e previdenciarias.g 3
»
- . w o
AFFAIR SYSTEM - DEMONSTRAGOES CONTABEIS CONSOLIDADAS o E
abr-26 T >
margo-26 mar-26 8 8
Valores em Reais 31-mar-26 30-abr-26 var. valor var.% part.% F=Na)
Passivo circulante 21.968.665,63 21.979.303,11 10.637,48 0,0% 69,7% ‘g ©
Empréstimos 4.998.590,06 4.998.590,06 0,00 0,0% 15,8% 2 g
Empréstimos Bancarios 3.763.879,26 3.763.879,26 0,00 0,0% 11,9% _8 ()
=
Empréstimos e Financ. Concursais (Classe III) 3.763.879,26 3.763.879,26 0,00 0,0% 11,9% c—u [0}
Bancos Conta Garantida 20.227,82 20.227,82 0,00 0,0% 2,1% c E
Outros Empréstimos e Financiamentos 1.214.482,98 1.214.482,98 0,00 0,0% 3,9% 3 8
Fornecedores Estrangeiros 0,00 0,00 2,00 - 2,0% ‘T =
Fornecedores Nacionais 2.079.393,00 2.041.388,28 -38.004,72 -1,9% 6,5% Lot 5
Fornecedores a Pagar 320.785,74 282.781,02 -38.004,72 -13,4% 2,9% @ g
Fornecedores Concursais (Classe IV) 344.773,53 344.773,53 0,00 0,0% 1,1% |<_: [@)]
Obrigacdes ME/EPP Concursais (Classe III) 674.717,56 674.717,56 0,00 0,0% 2,1% = g'
Prestacdo de Servigos Concursais (Classe III) 450.125,71 450.125,71 0,00 2,0% 1,4% O S
Prestacgédo de Servigos Concursais (Classe IV) 288.990,46 288.990,46 0,00 0,0% 0,9% m o))
Obrigagdes Socias 8.376.652,98 8.402.832,21 26.179,23 0,3% 26,6% <_( S
Obrigagées com Pessoal 1.435.854,85 1.350.435,59 -85.419,26 -6,3% 4,3% > O
Obrigagdes Trabalhistas Concursais (Classe I) 1.287.662,80 1.287.662,80 0,00 0,0% 4,1% i %
Encargos Sociais 5.348.857,22 5.450.481,56 101.624,34 1,9% 17,3% LL E_
Contribuigdes a Recolher 2.390,59 2.617,36 226,77 8,7% 2,0% B _‘6
Provisdes Trabalhistas 301.887,52 311.634,90 9.747,38 3,1% 1,0% o v
Obrigagdes Fiscais 2.615.394,93 2.647.057,91 31.662,98 1,2% 8,4% 9 2
Débitos Com Pessoas Ligadas 990.786,54 990.786,54 0,00 0,0% 3,1% GC) o
Empréstimos 990.786,54 990.786,54 0,00 2,0% 3,1% e ﬂ
Empréstimos Pessoa Fisica (Classe III) 990.786, 54 990.786,54 0,00 2,0% 3,1% @ =
Outras Obrigacées 2.888.438,11 2.888.438,11 0,00 0,0% 9,2% %‘_’ g
Contas a Pagar 2.888.438,11 2.888.438,11 0,00 0,0% 9,2% 7 O
Outras Contas a Pagar 7.888,50 7.888,50 0,00 0,0% 2,0% o iy
Aluguel/Locagédo (Classe III) 1.110.760,34 1.110.760,34 0,00 0,0% 3,5% % 8
Viagens (Classe 1IV) 333.160,85 333.160,85 0,00 0,0% 1,1% c E
Advocago (Classe III) 11.780,00 11.780,00 0,00 0,0% 0,0% ‘O ©
Plano de Saude (Classe III) 88.857,05 88.857,05 0,00 0,0% 0,3% % =
Sinistro/Seguros Concursais (Classe III) 1.335.588,44 1.335.588,44 0,00 0,0% 4,2% _- 0
Adiantamentos Diversos 402,93 402,93 0,00 0,0% Q,0% g o
Adiantamentos de clientes 0,00 0,00 0,00 - 2,0% o %
Provisdées Diversas 19.410,01 10.210,00 -9.200,01 -90,1% 2,0% 8 8
Passivo nao circulante 9.558.691,94 9.558.691,94 0,00 0,0% 30,3% o ©
Obrigacdes Fiscais 2,00 0,00 0,00 - 0,0% T @®©
Empréstimos Bancéarios 9.558.691,94 9.558.691,94 0,00 0,0% 30,3% (LS c—g
Empréstimos e Financ. Concursais (Classe III) 9.558.691,94 9.558.691,94 0,00 2,0% 30,3% \8— c
Passivo Total 31.527.357,57 31.537.995,05 10.637,48 0,0% 100, 0% oD
Patriménio Liquido -23.582.012,30 -23.829.789,62 -247.777,32 1,0% -75,6% O ’6
Capital Social 2.000.000,00 2.000.000,00 0,00 0,0% 6,3% o
Lucros Prejuizos Acumulados -25.582.012,30 -25.829.789,62 -247.777,32 1,0% -81,9% =
Lucros ou Prejuizos Exercicios 0,00 0,00 0,00 - 0,0% GL)
Passivo (+) Patriménio Liquido 7.945.345,27 7.708.205,43 -237.139,84 -3,1% 24,4% "E
o
o
©
¥
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3. INFORMA(;OES CONTABEIS, FINANCEIRAS E OPERACIONAIS
3.1.2 BALANCO PATRIMONIAL PASSIVO: (demonstracao nao auditada)

19, sob o0 nime

As “Obrigacdes Fiscais” também apresentaram aumento, no montante de R

06 2

31.662,98, encerrando abril com saldo de R$ 2.647.057,91, reforcando a manutencio do eleva

passivo tributario da companhia.

Por outro lado, as “Provisdes Diversas” registraram redu¢io de R$ 9.200,0
encerrando o periodo com saldo residual de apenas R$ 10.210,00.

O Passivo Ndo Circulante permaneceu sem movimentagdes, mantendo saldo de R-§
o
9.558.691,94, composto integralmente por “Empréstimos e Financiamentos Bancarios”. 2
[92]
[}
©
o
AFFAIR SYSTEM - DEMONSTRAGOES CONTABEIS CONSOLIDADAS %
abr-26 D
margo-26 ~mar-26 | 1]
Valores em Reais 31-mar-26 30-abr-26 var. valor var.% par
Passivo circulante 21.968.665,63 21.979.303,11 10.637,48 0,0% 69,7
Empréstimos 4.998.590,06 4.998.590,06 0,00 0,0% 1548
Empréstimos Bancarios 3.763.879,26 3.763.879,26 0,00 2,0% 11@%
Empréstimos e Financ. Concursais (Classe III) 3.763.879,26 3.763.879,26 0,00 2,0% 117_9%(_)
Bancos Conta Garantida 20.227,82 20.227,82 0,00 0,0% g%%u:)
Outros Empréstimos e Financiamentos 1.214.482,98 1.214.482,98 0,00 0,0% %y
Fornecedores Estrangeiros 0,00 0,00 0,00 - Og%ﬁ
Fornecedores Nacionais 2.079.393,00 2.041.388,28 -38.004,72 -1,9% 6_%
Fornecedores a Pagar 320.785,74 282.781,02 -38.004,72 -13,4% 259 (o
Fornecedores Concursais (Classe 1IV) 344.773,53 344.773,53 0,00 2,0% 4,_19/5
Obrigagdoes ME/EPP Concursais (Classe III) 674.717,56 674.717,56 0,00 0,0% 29"1%!\5
Prestacao de Servigos Concursais (Classe III) 450.125,71 450.125,71 0,00 0,0% "le 8
Prestagdo de Servigos Concursais (Classe IV) 288.990,46 288.990,46 0,00 2,0% 9%
Obrigacdes Socias 8.376.652,98 8.402.832,21 26.179,23 2,3% 26§$%H
Obrigagdes com Pessoal 1.435.854,85 1.350.435,59 -85.419,26 -6,3% 4?9@
Obrigagdes Trabalhistas Concursais (Classe I) 1.287.662,80 1.287.662,80 0,00 0,0% $’I%}%
Encargos Sociais 5.348.857,22 5.450.481,56 101.624,34 1,9% 173%
Contribuigées a Recolher 2.390,59 2.617,36 226,77 8,7% qlb%g_
Provisdes Trabalhistas 301.887,52 311.634,90 9.747,38 3,1% 1, 0%~
Obrigagées Fiscais 2.615.394,93 2.647.057,91 31.662,98 1,2% 8%%0_
Débitos Com Pessoas Ligadas 990.786,54 990.786,54 0,00 0,0% 3@1‘%&
Empréstimos 990.786,54 990.786,54 0,00 0,0% 3%
Empréstimos Pessoa Fisica (Classe III) 990.786,54 990.786,54 0,00 0,0% 3%1%8'
Outras Obrigacdes 2.888.438,11 2.888.438,11 0,00 2,0% 93;%‘_?_‘
Contas a Pagar 2.888.438, 11 2.888.438, 11 0,00 2,0% 952%5,5)
Outras Contas a Pagar 7.888,50 7.888,50 0,00 0,0% Q%‘}@
Aluguel/Locagédo (Classe III) 1.110.760,34 1.110.760,34 0,00 0,0% 305%-\0)
Viagens (Classe IV) 333.160,85 333.160,85 0,00 0,0% 1%1‘79_
Advocago (Classe III) 11.780,00 11.780,00 0,00 0,0% [ J=2 ]
Plano de Saude (Classe III) 88.857,05 88.857,05 0,00 0,0% 0B%q,
Sinistro/Seguros Concursais (Classe III) 1.335.588,44 1.335.588,44 0,00 2,0% 4@%‘5
Adiantamentos Diversos 402,93 402,93 0,00 2,0% 0;\0%0
Adiantamentos de clientes 0,00 0,00 0,00 - 0¢D%q,
Provisdes Diversas 19.410,01 10.210,00 -9.200,01 -90,1% PN
Passivo ndo circulante 9.558.691,94 9.558.691,94 0,00 0,0% 30GCB%D
Obrigacées Fiscais 0,00 0,00 0,00 - e_g)%%
Empréstimos Bancarios 9.558.691,94 9.558.691,94 0,00 2,0% 30,3% -
Empréstimos e Financ. Concursais (Classe III) 9.558.691,94 9.558.691,94 0,00 0,0% 30_3%9
Passivo Total 31.527.357,57 31.537.995,05 10.637,48 0,0%  1009%=,
Patriménio Liquido -23.582.012,30 -23.829.789,62 -247.777,32 1,0% -7546%=
Capital Social 2.000.000,00 2.000.000,00 0,00 0,0% 6@%0
Lucros Prejuizos Acumulados -25.582.012,30 -25.829.789,62 -247.777,32 1,0% —81E'S%S
Lucros ou Prejuizos Exercicios 0,00 0,00 2,00 - Q
Passivo (+) Patriménio Liquido 7.945.345,27 7.708.205,43 -237.139,84 -3,1% 2

FONTE: demonstragdes contdbeis apresentadas pela Recuperanda

Av. S3o Gabriel, n2 477 - conjunto 41 - 42 andar - Itaim Bibi - S3o Paulo/SP - CEP 01435-001
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3. INFORMACOES CONTABEIS, FINANCEIRAS E OPERACIONAIS
3.1.3 BALANCO PATRIMONIAL - PATRIMONIO LIQUIDO: (demonstrag¢o nio
auditada)

, Sob 0 nime

O Patriménio Liquido permaneceu negativo em Abr/26, apresentando aumento de

26 as 18:19

R$ 247.777,32 em relacdo ao més anterior.

O saldo negativo passou de R$ 23.582.012,30 para R$ 23.829.789,62 negativos

lo, protocolado em 24/07/20

refletindo o lucro apurado no periodo.

>

« . Y] . ©

O “Capital Social” permaneceu inalterado em R$ 2.000.000,00, enquanto a contal

©

« .z » ' (%2}

‘Lucros Prejuizos Acumulados” aumentou seu saldo negativo em R$ 247.777,32, encerrando%

(@)

abril em R$ 25.829.789,62 negativos. 2

ki

O

©

8

Apesar de tudo, o patrimonio liquido segue fortemente deteriorado, evidenciando a3

5

tawl

dependéncia da Recuperanda em reverter resultados operacionais negativos de formad

T

. . . c

consistente para recompor sua estrutura patrimonial. 3

=

[

<

|_

AFFAIR SYSTEM - DEHDNSTRAGﬁES CONTABEIS CONSOLIDADAS ES

abr-26 [al]

margo-26 —War-26 <

Valores em Reais 31-mar-26 30-abr-26 var. valor var.% part.i%>

Patriménio Liquido -23.582.912,30 -23.829.789,62 -247.777,32 1,0% -75,60

Capital Social 2.000.000,00 2.000.000,00 0,00 @, 0% 6,3*

Lucros Prejuizos Acumulados -25.582.012,30 -25.829.789,62 -247.777,32 1,0% —81,9%5

Lucros ou Prejuizos Exercicios a,00 2,00 0,00 - @,0%
Passivo (+) Patriménio Liquido 7.945.345,27 7.708.205,43 -237.139,84 -3,1% 24,

FONTE: demonstracgdes contabeis apresentadas pela Recuperanda

Av. S3o Gabriel, n2 477 - conjunto 41 - 42 andar - Itaim Bibi - S3o Paulo/SP - CEP 01435-001

PHra conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1001394-45.2025.8.26.0100 e codigo Jr

frste documento é cépia do original, assinado digitalmerﬁ ;20



3. INFORMACOES CONTABEIS, FINANCEIRAS E OPERACIONAIS
3.1.4 DEMONSTRACAO DE RESULTADO: (demonstrac¢io nio auditada)

A Receita Liquida da Recuperanda apresentou aumento de R$ 1.385,62 entre Mar/26

e Abr/26, encerrando abril em R$ 229.120,49.

O principal destaque do periodo ocorreu na estrutura de custos, que apresentou
£
reducdo de R$ 92.837,67, passando de R$ 302.514,92 para R$ 209.677,25. A melhora decorre®

principalmente da reducdo dos “Custos dos Servicos Vendidos”, que passaram de R$ 30.640,243

paraR$ 17.217,19.

Como consequéncia, o Lucro Bruto apresentou evolucao expressiva, passando de

prejuizo bruto de R$ 74.780,05 em Mar/26 para lucro bruto de R$ 19.443,24 em Abr/26.
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O principal impacto ocorreu nas “Despesas Administrativas”, que cresceram R$ 71.030,33,

atingindo R$ 255.438,70.

AFFAIR SYSTEM - DEMONSTRAGCOES CONTABEIS CONSOLIDADAS

) )
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|, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1001394-45.2025.8.26.0100 e codigo Jr

@
s
S
c_és
=}
2
abr-26 =
margo-26 “mar-26 :.)
Valores em Reais 31-mar-26 30-abr-26 part.% var. valor var.% —
Receita Bruta 263.378,69 265.029,83 - 1.651,14 0,6% b
Revenda de Mercadorias 0,00 0,00 0,0% 0,00 - o
Vendas de Servigos 263.378,69 265.029,83 100, 0% 1.651,14 0,6% <§(
(-) Dedugboes da Receita -35.643,82 -35.909,34 -13,5% -265,52 0,7% <<
Impostos -35.643,82 -35.909,34 -13,5% -265,52 0,7% LWL
Receita Liquida 227.734,87 229.120,49 100,0% 1.385,62 0,6% g__
(-) Custos -302.514,92 -209.677,25 -91,5% 92.837,67 -44,3% @
Custos dos Produtos Vendidos -271.874,68 -192.460,06 -84,0% 79.414,62 —41,3%% '
Custos das Mercadorias Vendidas 0,00 0,00 0,0% 0,00 - g
Custos dos Servigos Vendidos -30.640,24 -17.217,19 -7,5% 13.423,05 —78,0%2
Lucro Bruto -74.780,05 19.443,24 8,5% 94.223,29 484,8%-_2"
(-) Despesas Liquidas -184.644,84 -265.105,16 -115,7% -80.460,32 30,4% o
Despesas e Receitas Comerciais 0,00 0,00 2,0% 0,00 - %
Despesas e Receitas Administrativas -184.408,37 -255.438,70 -111,5% -71.030,33 27,8% %
Despesas e Receitas Tributarias -236,47 -9.666,46 -4,2% -9.429,99 97,6% %
Lucro Operacional -259.424,89 -245.661,92 -107,2% 13.762,97 -5,6% &
Resultado Financeiro -291,86 -2.115,40 -0,9% -1.823,54 86,2% %_
Receitas Financeiras 689,37 312,90 2,1% -376,47 —120,3%8
Despesas Financeiras -981,23 -2.428,30 -1,1% -1.447,07 59,6% o
(+/-) Outras Despesas e Receitas Operacion -565.508,45 0,00 0,0% 565.508,45 - :
Lucro ou Prejuizo antes impostos -825.225,20 -247.777,32 -108,1% 577.447,88 -233,1%8 g
Imposto de renda da pessoa juridica 0,00 0,00 2,0% 0,00 - o ?
Contribuigdo Social sobre o Lucro Liqui 0,00 0,00 2,0% 0,00 - 2 (=]
Lucro ou Prejuizo -825.225,20 -247.777,32 -108,1% 577.447,88 —233,1%E 8

FONTE: demonstragdes contdbeis apresentadas pela Recuperanda
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\ GATEKEEPER

3. INFORMA(;C)ES CONTABEIS, FINANCEIRAS E OPERACIONAIS
3.1.4 DEMONSTRACAO DE RESULTADO: (demonstrac¢io nio auditada)

Ja o Resultado Financeiro permaneceu negativo, apresentando piora de R$ 1.823,54

em comparagdo ao meés anterior, influenciado principalmente pelo aumento das “Despesas

Financeiras”, que encerraram abril em R$ 2.428,30.

Por outro lado, merece destaque a auséncia de registro na rubrica “Outras Despesas e

Receitas Operacionais”, que em margo havia apresentado saldo negativo de R$ 565.508,45. Tal

movimentagao contribuiu diretamente para a melhora do resultado do periodo.

Dessa forma, a Recuperanda apresentou prejuizo de R$ 247.777,32 em Abr/26,

menor que o prejuizo de R$ 825.225,20 apurado em Mar/26.

AFFAIR SYSTEM - DEMONSTRAGOES CONTABEIS CONSOLIDADAS
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abr-26
margo-26 —mar-26
Valores em Reais 31-mar-26 30-abr-26 part.% var. valor var.%
Receita Bruta 263.378,69 265.029,83 - 1.651,14 0,6%
Revenda de Mercadorias 0,00 0,00 0,0% 0,00 -
Vendas de Servigos 263.378,69 265.029,83 100, 0% 1.651,14 0,6%
(-) Deducbées da Receita -35.643,82 -35.909,34 -13,5% -265,52 0,7%
Impostos -35.643,82 -35.909,34 -13,5% -265,52 Q,7%
Receita Liquida 227.734,87 229.120,49 100,0% 1.385,62 0,6%
(-) Custos -302.514,92 -209.677,25 -91,5% 92.837,67 -44,3%
Custos dos Produtos Vendidos -271.874,68 -192.460,06 -84,0% 79.414,62 —41,3%:
Custos das Mercadorias Vendidas 0,00 0,00 0,0% 0,00 - S
Custos dos Servigos Vendidos -30.640,24 -17.217,19 -7,5% 13.423,05 —78,0%5
Lucro Bruto -74.780,05 19.443,24 8,5% 94.223,29 484,6% -
(-) Despesas Liquidas -184.644,84 -265.105,16 -115,7% -80.460,32 30,4% 8
Despesas e Receitas Comerciais 0,00 0,00 0,0% 0,00 - Q
Despesas e Receitas Administrativas -184.408,37 -255.438,70 -111,5% -71.030,33 27,8% GC_,
Despesas e Receitas Tributarias -236,47 -9.666,46 -4,2% -9.429,99 97,6% g
Lucro Operacional -259.424,89 -245.661,92 -107,2% 13.762,97 -5,6% £
Resultado Financeiro -291,86 -2.115,40 -0,9% -1.823,54 86,2% =
Receitas Financeiras 689,37 312,90 0,1% -376,47 —120,3%_8
Despesas Financeiras -981,23 -2.428,30 -1,1% -1.447,07 59, 6% ‘U&
(+/-) Outras Despesas e Receitas Operacion -565.508,45 0,00 0,0% 565.508,45 - ‘D
Lucro ou Prejuizo antes impostos -825.225,20 -247.777,32 -108,1% 577.447,88 —233,1%%
Imposto de renda da pessoa juridica 0,00 0,00 0,0% 0,00 - c—g
Contribuigdo Social sobre o Lucro Liqui 0,00 0,00 0,0% 0,00 - ,E“
Lucro ou Prejuizo -825.225,20 -247.777,32 -108,1% 577.447,88 -233, 1%

FONTE: demonstragdes contdbeis apresentadas pela Recuperanda
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4 GATEKEEPER

3. INFORMACC)ES CONTABEIS, FINANCEIRAS E OPERACIONAIS
3.1.5 INDICES FINANCEIROS (demonstracdo nio auditada)

ume

18:19,sobon

Liguidez corrente

0,2800
0,2700

0,2600

LIQUIDEZ CORRENTE

O indice de liquidez corrente é obtido pela divisdo do ativo
circulante pelo passivo circulante e visa indicar quantas vezes
o0 caixa originado nos proximos doze meses (contados da data

SAINTZIoNS A S

TOLOCOIAUU TTIIT ZA#7U7TTZ0Z20 dS

0,2500 0,2a80 de encerramento do balang¢o patrimonial) é capaz de pagar as
0,2400 - obrigaces que vencerdo no mesmo periodo. Nesta condic¢do, ¢
52300 - indices inferiores a 1 (um) indicam que a Recuperanda nio é ¢
' 0222 capaz de pagar todas as obrigagdes de curto prazo que
0,2200 . P
28/02/2026 31/03/2026 30/04,/2026 Contralu'
f=]
>
LIQUIDEZ GERAL Liquidez geral C:L)
L. A . , . L. . 0,2840 (T
O indice de liquidez geral é obtido pela divisdo do ativo 0,2805 (g
total pela soma do passivo circulante com o passivo nio o o2l =
circulante e visa indicar quantas vezes o caixa originado 0,2700 -%
caso se liquidassem todos os ativos da Recuperanda seria o 3
capaz de pagar todas as obriga¢des contraidas com 0,2595 Lg
terceiros (a excecdo dos sécios). Nesta condigdo, indices gi:ig 2520 ?s
inferiores a 1 (um) indicam que a Recuperanda néo é capaz 0240 0.2444 5]
. ~ . ), 2]
de pagar todas as obrigacdes que contraiu. 0.2420 b=
28/02/2026 31/03/2026 30/04/2026 )
©
c
8
Liquidez seca LIQUIDEZ SECA E
oo Lo . . R . )
0,2300 O indice de liquidez geral é obtido pela divisdo do ativo [
circulante, descontados os Estoques, do passivo circulante. L‘:
02200 Este indice visa indicar quantas vezes o caixa disponivel mais Eg
0,2100 0,2071 o contas a receber de clientes é capaz de fazer frente as
0.2000 0,1969 obrigacdes de curto prazo. E um teste de estresse, que visa 5;
’ indicar qual a capacidade da Recuperanda em pagar suas g
0,1865 . ~ \
0,1300 ' obrigacdes de curto prazo sem colocar seus estoques a venda.
0,1800 E um indice que resultara menor que o da liquidez corrente e 3
quanto maior a distancia entre eles, pior é a condi¢do de €
01700 liquidez da Recuperanda 3
28/02/2026 31/03/2026 30/04/2026 q p ' _tES
k=2
©
LIQUIDEZ IMEDIATA Liquidez imediata

0 indice de liquidez imediata é obtido pela divisdo da conta
de disponibilidades pelo passivo circulante e visa indicar
quantas vezes os saldos somados do caixa, das contas
correntes e das aplicagbes financeiras de curto prazo faz
frente as obrigacdes de curto prazo. Também objetiva
demonstrar a capacidade da Recuperanda de liquidar,
quase que imediatamente, suas obrigac¢des de curto prazo,
sem antecipar valores de clientes ou por venda de
estoques. Quanto menor o indice, menor é a capacidade da
Recuperanda liquidar, em poucos dias, as obriga¢des de
curto prazo.

0,00950
0,00800
0,00650

0,0050

0,00500

0,00350 0,0028 0,0030

0,00200
28/02/2026 31/03/2026 30/04/2026
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\ GATEKEEPER

3. INFORMA(;@ES CONTABEIS, FINANCEIRAS E OPERACIONAIS
3.1.6 FLUXO DE CAIXA GERENCIAL: (demonstragao nao auditada)

A Recuperanda iniciou Abr/26 com saldo acumulado de R$ 40.778,62.

&6 as 18:19 , Sob 0 nime

Durante o periodo, as receitas totalizaram R$ 550.994,66, representando aumen
expressivo em relacdo aos R$ 257.630,14 registrados em Mar/26. O crescimento decorr

principalmente das “Receitas Diretas”, que atingiram R$ 544.492,53.

colado em 24@7/2

As despesas totalizaram R$ 545.732,66 no periodo, concentradas principalmente erg

pri

“Despesas com Pessoal”, no montante de R$ 250.672,49, “Servicos Contratados”, de R$ 111.628,8%
“Despesas Administrativas”, de R$ 108.311,89, além dos desembolsos relacionados

“Recuperacdo Judicial”, no valor de R$ 65.951,46.

d&Estado de SaaPau

Apesar do elevado volume de pagamentos, o significativo aumento das receit
permitiu que a Recuperanda encerrasse abril com geracao positiva de caixa, registrando resulta

de R$ 5.262,00 e resultado acumulado de R$ 46.040,62 ao final do periodo.

AFFAIR SYSTEM - FC GERENCIAL
FONTE: demonstracgdes contdbeils apresentadas pela Recuperanda
GRUPO / CATEGORIA mar/26 abr/26

1. SALDO INICIAL 89.936,15 40.778,62

2. TRANSFERENCIAS E AJUSTES DE SALDO - -

3. RECEITAS 257.630,14 550.994,66
Devolugbes - -
Outras Entradas - 6.189,23
Receitas Diretas 256.940,77 544.492,53
Receitas Indiretas 689,37 312,90

4. DESPESAS (306.787,67) (545.732,66)
Custos Diretos - -
Despesas Administrativas (21.504,79) (108.311,89)
Despesas com Pessoal (240.932,96) (250.672,49)

Despesas com Veiculos - -

Despesas de Vendas

Despesas Financeiras / Bancos (977,87) (4.113,83)
Despesas Operacionais - -
Impostos e Taxas (1.047,19) (1.054,10)
Investimento - -
Outras Despesas (156,97) (4.000,00)
Recuperagéao Judicial - (65.951,46)
Servigos Contratados (42.167,89) (111.628,89)
. RESULTADO (49.157,53) 5.262,00
. RESULTADO ACUMULADO 40.778,62 46.040,62

Av. S3o Gabriel, n2 477 - conjunto 41 - 42 andar - Itaim Bibi - S3o Paulo/SP - CEP 01435-001
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3. INFORMACOES CONTABEIS, FINANCEIRAS E OPERACIONAIS
3.1.7.2 RELACAO DE ATIVO IMOBILIZADO - MAR/26: (demonstrag¢io nio auditada)

0 saldo do “Imobilizado” encerrou Abr/26 em R$ 821.590,65, apresentando redugio d
R$ 17.217,19 em relagédo ao saldo de R$ 838.807,84 registrado em Mar/26.

Nao foram identificadas movimentagcdes nos grupos de “Bens em Operagdo”
“Imobilizado em Andamento”, permanecendo os saldos inalterados durante o periodo. Dess
forma, a variacdo observada decorre exclusivamente do reconhecimento das depreciacoe

mensais.
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1.538.245,04 negativos, refletindo acréscimo de R$ 17.217,19. As principais movimenta¢des
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ocorreram nas rubricas de “Maquinas e Equipamentos”, “Computadores e Periféricos”, “Veiculos” @ ¢

o E

“Méveis e Utensilios”. =3
Q

23

2 e
. “« s ’ . » (]

Assim, o “Imobilizado Liquido” encerrou Abr/26 em R$ 678.979,44, demonstrando ec_P; s

c €

continuidade do processo de depreciagdo dos ativos utilizados nas operagdes da Recuperanda. 2 J

==

v 3

Conta Analitica Saldo Anterior Saldo Atual <5

1.23 (10700) IMOBILIZADO 83830784 82159055 5 %‘

1.23.01 (10701) IMOBILIZADO LIQUIDO 69619663 67897944 @ E

<5

1.2.3.01.01 (10702) BENS EM OPERACAD 221722448  2217.224.48 S8

1.2.3.01.01.003 (10705) Moveis e Utensiios 12.695.00 1269500 3 8

1.2.3.01.01.005 ( 10707 ) Méquinas e Equipamentos 135320877  1.353.208.77 5=

1.2.3.01.01.006 (10708 ) Computadores e Periféricos 24162664 24162664 g g

1.2.3.01.01.007 (10709 ) Veiculos 60969407 60363407 é g

1.23.01.02 (10730 ) DEPRECIAGRO ACUMULADA - BENS (152102785)  (1538.245.04) Sz

1.2.3.01.02.003 ( 10732 ) <-> Depreciacao - Moveis e Utensilios (4.901,56) (5.409,36) _g" ﬁ

1.2.3.01.02.005 ( 10734 ) <-> Depreciado - Maquinas e Equipamento (729.64194)  (740.91868) S g_

1.2.3.01.02.006 ( 10735) <-> Depreciagio - Computadores e Perifér (183.44572 (187.21450) e E

1.2.3.01.02.007 ( 10736 ) <-> Depreciac3o - Veiculos (603.038,63) (604.702,50) @ pet

1.23.02 (10760) IMOBILIZADO EM ANDAMENTO 14261121 142611.21 =3
oy

1.2.3.02.01 (10761 ) BENS EM ANDAMENTO 14261121 14261121 =) %

1.2.3.02.01.003 ( 10764 ) Consorcios 14261121 14261121 g @

1.24 (10770) INTANGIVEL 0.00 0.00 s°

1.24.01 (10771) INTANGIVEL LIQUIDO 0.00 0,00 58

1240101 (10772) INTANGIVEL EM OPERAGAO 18561670 18561670 ° 5

1.2.4.01.01.003 ( 10775 ) Direitos de Uso de Software 185.616,70 185.616,70 go

1.24.01.02 (10780) AMORTIZAGAO ACUMULADA - (18561670)  (185.616.70) 23

1.2.4.01.02.003 (10783 ) <-> Amortizagio - Direitos de Uso de Sof (185616,70)  (185.616,70) 85

- o
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3. INFORMACOES CONTABEIS, FINANCEIRAS E OPERACIONAIS

ONe

3.1.8 QUESTOES SOBRE AS DEMONSTRAGOES CONTABEIS

Foram enviados questionamentos referentes as demonstra¢des financeiras de

Abr/2026, para os quais a Recuperanda apresentou as seguintes respostas:
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N° | DF ENUNCIADO RESPOSTA DA RECUPERANDA {r

o

A cons Cont e et o s e R 2983107 em A5 ncerando o comsoce S Refere»s.eaocl‘\ente(emrais E\etncas(Eletr.onorte], NFs\n”SﬂOSﬁOWO,iOW& 3025, 3026, 3028 & 3029. O valor rfere-se ao recebimento parcialda venda dos ativs (venda pré autorzada pelojuizependemedesdejun/% g

e 784438 42. Qual a composicio dessa reducéo e qual a previsio de recebimento dos valores remanescentes? Orecimero oo ere o pta 2 '8 8

o ok koeqaap Detal dos recebidos ¢ a receber na aba '8P N‘1" Ja Jpe

10 aumento da rubrica ¢ composto por créditos trbutérios (CSLL e IRRF) e por blogueio judical g 8

2w A ubrica “Qutros Céditos"apresentou aumento de RS 69.106,23 em Abr)26,encerrando o periodo com saldo de RS 420.95978. {Os créits tributarios poderdo ser uiizados apas a condusdo da Escrituago Contdbliscal (ECF) e da apuragéo defnitva do RPJ e da CSLL quando estardo isponiveis para compensagdo de tibutos federas, confol a g
=

0 que compde esse aumento e quais alores possuem expectativa de reaizacéo legisacdo aplicavel o 8

0 valor referente a0 blogueio judicia possui expectativa de reazagéo condicionada ao desfecho do respectivo processo, nao sendo possivl estimar sua iberagdo neste momento. o &l

e A conta 'Fomecedores a Pagar” apresentou reduco de RS 38.004.72 em Abri26, encerrando o periodo com saldo de R im, 05 valores estdo dentro do fluxo operacional esperado e também existem pagamentos em afraso. % o

282.781,02. Os valors estdo dentro do fluvo aperacional esperado ou exstem pagamentos em atraso junto aos fomecedores? [Por s traar de contratos com pagamentos recorrentes acumulados, devido ao nosso problema transitorio com o fluo de caka (grande dependéncia dos recebimentos de nossos cients) e aos Blogueios Judicas o G;')

e A ubrica ‘Encargos Sociais"apresentou aumento de RS 101,624 34 em Abri 26, encerrando o perodo com sado de RS 05 pagamentos dos encargos ndo foram realzados devido a0 nosso problema transtorio com o fluxo de caiva (rande dependéncia dos recebimentos de nossos clientes) e aos Blogueios Judicas g o

5.450.481,56. Quals fatores contribuiram para essa elevago e existe previsio para reqularizacdo dessas obrigades? Estamos negociando o parcelamento da divida. P E

(Com o recebimento do cliente Centris leticas (Eletronorte) conseguimos iquidar parciamente as contas em atraso ref a contabilidade (GR Group). 'g =)

©

bia Lanc Lot (onraparide  Hiskico | Complementn Dbitos ~ Créditos  Saldo Awal % o

=

0w c

¢|w s Provisdes Diversas” reduziram RS 9.20001 em Abri/26, passando de RS 1941001 para RS 10.210,00. Quas vlores foram ONTA: 2110901 009 { 20880 | - Ot Povisies Sado otor, 1941001 (0 Llé GE)

revertidos ou realizados no periodo e qual a composigdo do saldo remanescente? 2 9 1 § p Ao © 8

i g O

RO o 24

L2

CHINA WA DEDIARA & MTCDIAD . LLRLLEAN 5mm Qm Law] .g

S 9

6 DR[Arubrica”Custos“apresentoureduqéodeR$92.837,67emAer/26‘encerrandooperiodo(omsa\dodeR5209‘677,25‘Quais Fssa ariacdo esta relacionada a eventos nao recorrentes, principalmente as contas de indenizagOes, processos trabalhistes, aiso prévi, custo com pessoal = o

fatores contrbuiram pra essa educo e el esta reacionada a diminuigdo de custos operacionais ou @ eventos nao recorrentes? (O principa fator foi a diminuigdo na depreciagdo em fungdo da venda dos atvos no mes anterior :C; g

2 0

Trata-se de contratos ndispensavels para o andamento da empresa, que anteriormente 4 foram analisados e, recorrentes. Devido ao recebimento do cliente Centras Eletricas (Eletronorte) conseguimos iqidar aIgun]a’?parcaE

em atraso. ] %

(Composto por: < 3

omposto por: ~ 8

(Gatekeeper - Administradora R] - NF 247 - RS21.52371 5 %

LKL Valor resente - Assessora Financeira - NFs 120 ¢ 121 - RS17.00000 m %”

Andrade Silva Adv - Advocacia RJ - NFs 178 e 255 - R§24.22134 < S

Loschiavo Soc Ady - Advocacia Trabalhista - NFs 25 ¢ 29- RSA1425,00 <>( g

o ! . [6RGroup - Contabiidade - NF 6366 - R$1429000 i g

7o As[)e.spesasA.\dm\m‘stralwasI'otayhzaramR$255438,70@mAbn'\/Zﬁ,a‘presenteinduaumemodeRSN‘[)S[),Bemre\agauaomes7 W Asesra Comercal - NFs 6 8- RS2100000 - E

anteror. Quas ubrias cotrbufiam pa s aumento  qais medidasestiosendo adotads para conrol dessas espesas? o7 ey o et R391656 =%

ssemble - Assembleia Virtual R - NF 2750 - R§425000 % 2

D Synnex - Licencas Microsoft - NF 60982 - RS1.721.47 GE-’ %
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3. INFORMACOES CONTABEIS, FINANCEIRAS E OPERACIONAIS
3.1.8 QUESTOES SOBRE AS DEMONSTRACOES CONTABEIS

Foram enviados questionamentos referentes as demonstra¢des financeiras de

Abr/2026, para os quais a Recuperanda apresentou as seguintes respostas:

GATEKEEPEI

Ume

18:19,sobon

as

s Despesas Trbutéria registraram saldo de RS 9.666.46 em Abri/26,representando aumento de R§ 942999 em relago ao
periodo anterior, Qual a composicao dessas despesas e quais fatores contribuiram para essa variagdo?

Devido ao recebimento do cliente Centrais letricas (Eletronorte) conseguimos iquidar parcelas do 1PTU e parcelas em atraso referente a locagéo do imvel onde fica a sede da empresa gerando multajjuros;

PTU parcela 02/10 em atraso - R$1.649.09

PTU parcela 03/10 do mes - RS1.649.09

Multafjuros parcela Dez/25 ef.aluguel imovel - RS1.204.52
Multafjuros parcela Jan/26 ref.aluguelimovel - RS997,06
Multafjuros parcela Mar/26 ref. aluguel imovel - RS936,57

IAdicionalmente pagamos custas judicias e CREA:
(Guia custas processuais - R$311271
(CREA PF parc 05/06 - RS117.42

ao Paulo, protocolado em 24/07/2026

5

=1

A Recuperanda apurou prejuizo de RS 247.777,32 em Abril/26, apesar da melhora de RS 577447 88 em relagdo ao més anterior
Quais fatores contribuiram para a redugdo do prejuizo e quais medidas vém sendo adotadas para reverter os resultados negativos
observados?

A redugdo do prejuizo decorre, principalmente, da diminuicéo dos custos dos sevigos prestados, com destaque para a reducdo das despesas com indenizacdes, processos trabalhistas e depreciagao, bem como da ausés

periodo, dos efeitos decorrentes da alienagéo de ativo imobilizado (prejuizo na venda dos ativos) registrada em marco, que impactou signifcativamente o resultado do més anteror.

forme o processo 1001394-45.2025.8.26.0100 e codigo Jr.

q
4

o

Jin

de

=

A rubrica “Clientes - Venda de Mercadoria (Nacional)* apresentou aumento expressivo de RS 295.165,00 em Abrl/26,totalzando
RS 299.311,00 no periodo. Qual a origem desse recebimento e e esta relacionado a operages pontuais ou recorrentes?

Refere-se ao recebimento parcial da venda dos ativos ao ciente Centrais Eletricas (Eletronorte. Venda pré autorizada pelo juiz e pendente desde jun/25.
Trata-se de uma aperagdo pontual.

s entradas provenientes de ‘Clientes - Prestagdo de Senvicos (Nacional"totalizaram RS 208.03409 em Abril/26. Considerando a

Refere-se a variagao de R$16.899 14 composta por

o
ST
© O
n
o £
(o]
==
88
1] K ) ) N ) ) . , (Caixa Economica Federal: Em marco tiemos a cobranga adicional de RE19.155,24 referente ao reajuste pro-rata &, em abril voltamos a cobrar somente a mensalidade. g o)
redugéo em relagdo ao mes anterior, quais fatores impactaram o recebimento dos servicos prestados no periodo? ) ) o ) . ) N 7]
(Consorcio Preservar: Em abri tivemos uma variagao de R$2.256,10 pois a cobrana é conforme medicao das nstalaqdes realizadas. 5 .©
Com o recebimento do cliente Centrais Eletricas (Eletronorte) conseguimos liquidar as parcelas em atraso referente a locagdo do imovel onde fia a sede da empresa B E
INGo houve redugdo de custos. - @
= QO
Composto por: ©
A rubrica “Aluguel” apresentou desembolso de RS 2955291 em Abril/26, rente a RS 59,00 regstrados em Marco/26. Qual a b TD;ZS RIS c “g
arcela Dez/25 = RT.T09,
12| FC |justifcativa para o aumento expressivo observado no periodo e o valor registrado refere-se a competéncias correntes ou a _8 O
- . Parcela Jan/26 = RST.609,00 = ¢
reqularizagao de alugueis em atraso? = =
Parcela Mar/26 = RS 50251 o o
Pacl o6 = RT3 <Z
IAdicionalmente temos a parcela mensal ref a locagéo do escritoro virtual da fial o valor de RS59.00 | 8
Refere-se a blogueio juicial realizado na conta do Banco Itau, porém nao temos acesso a detalhes do blogueio nem pelo extrato nem pelo atendimento/gerente da conta, pois o banco nao nos atende. 6 <
% RediaSocdl OPNE  VERY SRy m 5
A c.oa <5
) . ) ) 4 > &
alr Houve desembolso de RS 57:344 52 na rubrica ‘Bloqueio Judicial” em Abri/26. Favor esclarecer a origem desse blogueio, bem DL 5 %
como informarse existem outres medidas judicais que possam impactar o caixa da Recuperanda, TRANFELOQEQ AL LI; (\3.
RESGATEC 8_ _Q
DESELOQUERD JUDCAL @ a
VORIE  SALDOTOTAL ISPONIVEL DIk my qc) §
ulr A rubrica *Pro-Labore” apresentou desembolso de RS 45.929,33 em Abr2, frente a RS 21.000)00 registrados em Margo/26. Qual |Com o recebimento do cliente Centrais lerias (letronorte) conseguimos pagar o pro-labore ntegral do més; £ :3‘
a justfcativa para o aumento observado no perfodo? Em marco pagamos parcialmente devido a0 nosso problema transitrio com o fuxo de caira (grande dependéncia dos recebimentos de nossos clientes) e aos Blogueios Judiciais. S @
A rubrica *A Classficar, registrada em Outras Despesas, apresentou desembolso de RS 4.000/00 em Abri/26. Favor esclarecer a L B ) X L L o ) ) v-g’ ‘&)
L L .. [Refere-se a uma transferéncia temporéria de recursos como adiantamento para despesas corporativas, mas que ndo foi necessério uiizar o recurso e, por isso, oi posterormente ntegralmente estorada no dia sequirfBem==
15 | FC {natureza desse langamento, informando a qual despesa o valor se refere e se hd previséo de reclasificagéo para a rubrica contébil ) o . . N " o i
) (qualquer impacto patrimonial ou financeiro para a recuperanda, razo pela qual na houve desembolso defintivo. S 3
0 O
@ =
-0
o
Q
9]
(%]
Q
Q
©
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4 GATEKEEPER

3. INFORMACOES CONTABEIS, FINANCEIRAS E OPERACIONAIS
3.1.8 QUESTOES SOBRE AS DEMONSTRACOES CONTABEIS

Foram enviados questionamentos referentes as demonstragdes financeiras de

Abr/2026, para os quais a Recuperanda apresentou as seguintes respostas:

Com o ecebimento do liente Centrls Eletrics (Fetronorte) conseguimos iuidarduzs parcelas em afraso com o uricic responséve! pela Recuperaco Juciclda Afai (Ancrade Sk - refnov e dez/25). Adiconalmente
ivemos o pagamento da primefa asemblei virtual eafzada no ia 06105125,

Servigos prestados no periodo:
6k A rubrica “Ascesoria Juricia’ regitou desembalso de RS 258067 em Abri 26, Quais senvics foram prestados noperodo e |Andrade Sitva: urdico rf Recuperagdo Juical - NF n°255 - valorfquido RS101006
uasafvidadesrelacionadas ao proces recuperaconal utficam os valores ncorridos? Assemblex: seempbleia Judiel de 06105126 - NF 2750 - valoriquido RE3. 58863
Servigos pagos no periodo:

Andrade Sifva: Jucico et Recuperaco Judicel - Pagamento das N n°2025574 e NF 3 - Ambas no vloriguido e RS1091006
semblex: Aseempblia Judicalde 06/05/26 - Pagamento da NF 2750 no vlor figido de RS3 98863

de Sao Paulo, protocolado ¢m 24/07/2026 as 18:19 , sob o nime

Referee 3 uia e Recohimento para o processon° 1001304-45,2025826.0100 - ASTA 05 166-000001 (Recuperacéo Judical, na qual 2 Affar o nimada  ealzar o pagamento dascusas pera publicago de et no va@
A conta Despesas Juridicas” apresentou desembolsode RS 312,71 em Abri 26 Favoreslrecer  naureza desses despesase (de RS 3127, no prazo de 24 hors.
informar seesto relaconadas exclusvamente a0 processo e Recuperacéo Juciclou a outras demandas da Recuperand. - |(.Taxa Auicdria - Despesas com Publcagdo de it no Didrio a usticaEletonic: s ius i indiceTavalucicais/ DespesasProcessuas/ DespesasPubicacaofeftis Nada Meis. a0 Paul, 1 deabr de i
Fu,__ Leonardo Ferea Nagamine,Chefe de Secdo Audiciéio). S

sta

(Com o recebimento do clente Centrais Fletrice (ltronorte) consequimos iquidar dus parcelas em atraso com o urcico responsavelpel ar tabalist (Loschiavo Asessora)
Pacela efdez/25 ¢ jan26 - Totalzando RS3162500 (valorconforme demande- NF n'29

Pacela do mes - Totalzando RSS50000 (valor conforme demanda) - NF 25

Com o ecebimento do liente Centris Eletrics Feronorte) conseguimos fuidar a parcelas em atrasodo fomecedor WRJ Assssora Comercel

N\ 6T - RS18.50000 rferente s senvicos prestados em jnj26 RSBO0D00) + /26 (RSBO00Q0) + parcilde mar/26 RS25000)

INF 8 - RS2.50000rferente 20 complemento dos senvics prestados em marf26 RS25000)

INF n°71 - RS5.00000refernte a0 avio prévioporresciéo de contrato (RS5.00000)

A ubrica “Achogados regstrou desembols de RS 414250 em Al 26, fete 3RS 960000 em Mercof26. Quala natureza dos
Senicos prestados  a que demandas especficasesses gastos estdo relaconados?

A ubrica “Ascesoria  Consufora apresentou esembolso de RS 4300000 em Abr2, rente a RS 17.00000 registedos em
arco/2, rpresentando aumento de RS 260000 no periodo. Qualsseniosforam pretados, guem séo o respectivos
restadores  qual a justicative para 0 aumento exprssio dos gastos nessa rubrice?

=

0 velor efrente & asessoi financeia (LKL Ascesoria Financera) permanece o mensalsem alerecdo (RS17.0000)

Com o ecebimento do liente Centrls Elerics Fetronorte) conseguimos uidarduas parcelas em atraso com a contablidade (GR Group) além de parte da parcea do mes.
Parcela efnov/25 - RS1100000

A conta Contabidade" presentou desemboso e RS 2541500 em Aorl26,supeior aos RS 1249000 regisrados e Merco/2. Parcelarfan/ 26 - RS6. 52500

(Qulausicatv para 0 aumento observado no periodo? Parcel ref /25 - RST.A0.00

(0 velor mensal médio  de RS12.50000 pois ofe aleraggo em funco da demanda defolvafiscljconéb.

do original, assinado digitalmente por FLAVIA BOTTA e Tribunal ge Justica d

é copia
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4. PRINCIPAIS MOVIMENTACOES PROCESSUAIS
4.1. CRONOGRAMA PROCESSUAL

Recuperacdo Judicial (AFFAIR SYSTEM)
Processo n? 1001394-45.2025.8.26.0100

DATA EVENTO

BRIV Distribuicdo do pedido de R]

rA N WA \VA 3 Deferimento do Processamento R]

30.01.2025 Termo de Compromisso da Administradora Judicial - fls.
593/594

(LN yAwA\PA3 Publicacao do Deferimento do Processamento da R]

L . ~ qas
10.03.2025 IESIbEl;cagao do Edital de Convocagdo de Credores - 12 Lista

Prazo Fatal para apresentacao das
AN EWAIVAS Habilitagdes/Divergéncias administrativas (15 dias da
publicacao do Edital de Convocagao de Credores)

Apresentacdo do Plano de Recuperagdo Judicial (60 dias da
publicacdo da decisdo de deferimento do processamento da

R])

Prazo para A] apresentar relatério de legalidade do PR] (15
dias da juntada do PR] nos autos)

04.04.2025

22.04.2025
(PF: 21.04 -

Prazo fatal para apresenta¢do da Relacdo de Credores do A]

(ICKIEWAIVAS (45 dias do término do prazo para apresentacdo das
habilitagdes/divergéncias administrativas)

01.12.2025 Publicacdo do Edital de Aviso Credores - Apresentacdo do
PR]

31.12.2025 PraZf) fat~al para e.lpresenta(;ao de objecdes ao PR] (30 dias da
publicacao do edital)

31.07.2025
11.08.2025

(PF: 10.08 -
0
Prazo. para realizacao da AGC (150 dias da publicacdo do
deferimento do processamento da R])
Publicagdo do Edital - Convocag¢do AGC (DJE)
Assembleia Geral de Credores - 12 Convocagao

Publicac¢do do Edital da Relagdo Credores do A]

Prazo fatal para apresentacdo das Impugnagdes Judiciais -
10 dias da publica¢do do Edital - PR] e Lista de Credores A]

Assembleia Geral de Credores - 22 Convocagao

Assembleia Geral de Credores - Continuagao

Assembleia Geral de Credores - Continuagdo

Encerramento do Stay Period (dia ttil seguinte ao 1802 dia
da publica¢do da decisdo de deferimento do processamento
daR])

20.01.2026

GATEKEEPER

Lei11.101/2005

Art. 52
Art. 33

Art. 52 § 1°

Art. 72§ 19

Art.53

Art. 22,11 h

Art. 72 § 29

Art. 53

Art. 55
Art. 72 § 2°

Art. 8°

Art. 56 § 1°

Art. 36
Art. 36,1
Art. 36,1
Art. 36, 1
Art. 36,1

Art. 62 § 49

Av. S3o Gabriel, n2 477 - conjunto 41 - 42 andar - Itaim Bibi - S3o Paulo/SP - CEP 01435-001
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§ GATEKEEPER

4, PRINCIPAIS MOVIMENTACOES PROCESSUAIS
4.1.2. ANDAMENTO PROCESSUAIS RELEVANTES

O processamento da Recuperacdo Judicial foi deferido em 29.01.2025 (fls. 586/589),

ocasiao em que foi nomeada como Administradora Judicial a Gatekeeper Administragao Judicial.

A relacdo de credores apresentada pela Recuperanda indicou um passivo concursal de
R$ 20.197.226,17, distribuido em trés classes: Classe I - Trabalhista (6,17%); Classe III -
Quirografario (89,05%); e Classe IV - ME/EPP (4,79%). A lista completa esta disponivel as fls.
529/531 ou no site da Auxiliar (https://gatekeeperaj.com.br). O edital de convocacao dos
credores, com prazo de 15 dias para habilitagcdes e/ou divergéncias (art. 52, §19, I, II e III dag

LREF), foi publicado em 10.03.2025 (fls. 36), com prazo encerrado em 25.03.2025.

A Relacdo de Credores prevista no art. 72, §22 da LREF foi apresentada as fls. g
1.300/1.396 e posteriormente retificada as fls. 2.081/2.091, para incluir valores de FGTS devidos
aos credores. Com isso, apurou-se, até 14.04.2026, um passivo liquido sujeito aos efeitos da

recuperacao judicial de R$ 17.453.702,80, atualizado até a data do pedido de R].

O PRJ foi apresentado as fls. 1.105/1.221. O respectivo relatdrio de legalidade das
clausulas, elaborado por esta Auxiliar nos termos do art. 22, II, "h", da LREF, consta as fls.
1.222/1.238, tendo apontado: (i) cumprimento apenas parcial do requisito do art. 53, III, daZ
LREF, quanto ao laudo de avaliacao dos ativos da empresa e (ii) possivel ilegalidade na clausula
4.1.1, que propunha o pagamento dos créditos trabalhistas em prazo estendido de 2 anos (art.

54, §29), sem demonstrac¢do prévia do preenchimento dos requisitos legais.

Além disso, foram feitos apontamentos e sugestdes quanto: (i) Clausula 6, "b" e -
suspensao e extingao de agdes e restricdes/protestos contra socios e garantidores; (ii) Clausula ®
6, "d" - necessidade de autorizacgio judicial para aliena¢do de bens; (iii) auséncia de previsao.
sobre a satisfacdo de créditos fiscais e demais créditos nao sujeitos, e necessidade de
apresentacdo oportuna das CNDs tributarias (art. 57 da LREF) como condi¢do para homologagio.
do PRJ; e (iv) auséncia de reserva de contingéncia para pagamento de credores ndo sujeitos ao

procedimento, ainda nao incluidos no QGC.
Av. S3o Gabriel, n2 477 - conjunto 41 - 42 andar - Itaim Bibi - S3o Paulo/SP - CEP 01435-001
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§ GATEKEEPER

4. PRINCIPAIS MOVIMENTACOES PROCESSUAIS
4.1.2. ANDAMENTO PROCESSUAIS RELEVANTES

18o19 , Sob 0 nime

Em resposta, a Recuperanda apresentou esclarecimentos sobre as Clausulas 4.1.1 e
"b" e "c" (fls. 1.926/1.944), bem como laudo complementar de ativos (fls. 2.240/2.241). O edita
de Aviso aos Credores do Recebimento do PR] (art. 53 da LREF) foi publicado no DJEN e
01.12.2025.

-as

6

cﬁado em 24/07%02

Nos termos do art. 55 da LREF, o prazo de 30 dias corridos para objecdo ao P

proto

encerrou-se em 31.12.2026. As fls. 2.106/2.108 foi deferida a prorrogacio do stay period poi
mais 180 dias, encerrada em 20.01.2026.

Apresentadas objecdes ao PR] (fls. 2.063/2.066; 3.064; 3.069/3.078; 2.309/2.31
3.079; 3.080/3.084), foi determinada a realizacdo de Assembleia Geral de Credores (AGC), e
formato virtual, designada para 06/05/2026, as 14h (12 convocagdo), e 13/05/2026, as 14h (2
convocacao), conforme edital publicado em 13.04.2026 (fls. 3.229/3.231).

Eglado-\d]e Sao Paulo,

Bunal de Justica'¥o

As fls. 3.316/3.317, a Recuperanda requereu autorizagio judicial, com base no art. 6¢

N‘b Tri

da Lei n? 11.101/2005, para a venda/fornecimento de bens considerados ociosos ou de baix
utilidade operacional (caixas de protecdo para cameras Dahua, suportes de montage
monitores e cadeiras), sob o argumento de que a operagdo permitiria refor¢co imediato do flux

de caixa, em beneficio da continuidade das atividades e da preservacdo da empresa.

As fls. 3.407/3.409, esta Administradora Judicial informou que a AGC de 06/05/202
em primeira convocacgdo, ndo foi instalada por auséncia do quérum minimo legal (art. 37, §22, d

LREF).

inal, assinado“digltaﬁ%ente por FLASIA B%TT
Ara conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1001394-45.2025.8.26.0100 e c6digo Jr.

Ja a AGC de 13/05/2026, em segunda convocacao, foi regularmente instalada (ﬂs‘g’

3.417/3.418). Durante os trabalhos, a Recuperanda prop6s a suspensdao da Assembleia paré

Opi

aprofundar as negociacdes do PR] com os credores, proposta essa aprovada por 82,99% dog -

votos validos, ficando a continuidade marcada para 24.06.2026.
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4. PRINCIPAIS MOVIMENTACOES PROCESSUAIS
4.1.2. ANDAMENTO PROCESSUAIS RELEVANTES

GellBCd

Retomada a AGC em 24.06.2026, o advogado da Recuperanda, Dr. Rodrigo

Rocha de S34, informou que o prazo decorrido ndao fora suficiente para concluir as

negociacdes com todos os credores, propondo nova suspensiao, com retomada em

10.08.2026. A proposta, por ndo extrapolar o prazo legal, foi submetida a votagdo e

aprovada por 83,07% dos votos validos e favoraveis, nos termos do art. 42 da Lei n®

11.101/2005, conforme ata de fls. 3.503/3.530.

Registra-se os pedidos de habilitacdo/impugnacdo apresentados até o momento:

Processo n? Credor Classe

1029021-
24.2025.8.26.0100

1041184-
36.2025.8.26.0100

1072365-
55.2025.8.26.0100

1048544-
22.2025.8.26.0100

1102451-
09.2025.8.26.0100

1103216-
77.2025.8.26.0100

1104211-
90.2025.8.26.0100

0044129-
13.2025.8.26.0100

4073329-
94.2025.8.26.0100

4018658-
87.2026.8.26.0100

4025923-
43.2026.8.26.0100

4110756-
91.2026.8.26.0100

4061561-
40.2026.8.26.0100

Paula Monise Aratjo da
Silva

Bruna Lopes da Silva

Caio da Silva Coutinho

Evandro Coutinho
Ribeiro

Edgar Lee Ferare
Fidelcino

Stellantis Financiamentos
Sociedade de Crédito

Banco Santander (Brasil)
S.A.

Altemar Barboza da Silva

Lucas Ferreira de Souza

Elmo Alessandre de
Andrade

Paulo Augusto Soares
Ferreira

Ambitur Viagens e
Turismo Ltda.

Samara Pereira Mourao
Zampieri

Habilitacdo de crédito

Habilitacdo de crédito

Impugnacio de crédito

Habilitacdo de crédito

Impugnacio de crédito

Impugnacdo de crédito

Impugnacio de crédito

Impugnacdo de crédito

Impugnacio de crédito

Impugnacdo de crédito

Impugnacdo de crédito

Impugnacdo de crédito

Habilitacdo de crédito

Status

Julgado extinto.

Julgado extinto.

Julgado procedente.

Julgado extinto.

Julgado procedente.

Julgado improcedente.

Julgado procedente.

Pendente de julgamento.

Julgado procedente.

Julgado procedente.

Julgado procedente.

Pendente de julgamento.

Pendente de julgamento.

Av. S3o Gabriel, n2 477 - conjunto 41 - 42 andar - Itaim Bibi - S3o Paulo/SP - CEP 01435-001
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4. PRINCIPAIS MOVIMENTACOES PROCESSUAIS
4.1.2. ANDAMENTO PROCESSUAIS RELEVANTES

8“19 , sob o niime

Registra-se que, eventuais habilitacdes e/ou divergéncias de crédito protocoladas’
diretamente nos autos principais nao serdao analisadas. Cabem aos credores promover

distribuicao do incidente adequado, a luz dos artigos 13 a 15 da Lei 11.101/2005.
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5. RELAT(’)RAIO DO ADMINISTRADOR JUDICIAL
5.1.1 DILIGENCIA REALIZADA EM 22.01.2025 (SEDE)

Em 22.01.2025, a equipe desta Auxiliar compareceu a sede da Recuperanda para
verificar suas instalacdes e condi¢coes de funcionamento da empresa (constatagdo prévia).
Esta Auxiliar foi recebida pelos socios, Srs. Marco Ant6nio da Fonseca e Ana Paula Veiga
Trombieri, acompanhados pelos Srs. Victor e Douglas. Além disso, participaram de forma
remota/ virtual, os patronos da AFFAIR, Drs. Rodrigo Rocha de Sa Macedo e Bianca Gomes

Modafferi.

A sede da empresa consiste em um prédio comercial, com trés andares, todos ocupados
integralmente pela AFFAIR, sendo o imével alugado. Foi constado no local a existéncia de
atividade empresarial, bem como funcionarios, moéveis de escritério (mesas, cadeiras e
armarios), computadores, telefone, internet, mercadorias, equipamentos atrelados ao objeto

social e atividades da empresa.

O imoével contém copa equipada para os funcionarios, almoxarifado e um espaco onde é
armazenado o servidor da empresa. O espaco ainda esta segregado por setores, tais com
comercial, venda e pré-venda, administrativo, recursos humanos, departamento pessoal,
compras, técnico, projetos e infraestrutura, tudo conforme atestam os registros fotograficos a

seguir:
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5. RELATORIO DO ADMINISTRADOR JUDICIAL
5.1.1 DILIGENCIA REALIZADA EM 22.01.2025 (SEDE)
(continuacgao)

Na ocasido da diligéncia, foi informado a esta Auxiliar que alguns funciondrios
trabalham de maneira interna em clientes, como os técnicos, por exemplo. Outros, como os
que trabalham na area comercial e/ou de venda, trabalham de forma externa, além de alguns
funciondrios trabalharem em regime de home office ou que se encontram de licenca, motivo
pelo qual, na ocasiao da diligéncia, ndo havia muitos funcionarios no local. Além disso, grande

parte dos colaboradores da empresa sao terceirizados, contratados por projeto.

Em reuniao, foi brevemente abordado o histérico da empresa, os principais motivos da
crise enfrentada e as perspectivas de reestruturacdo das dividas. Foi mencionado que os
sécios/funcionarios da AFFAIR estdo sempre buscando aperfeicoamento e novos
conhecimentos na area, com cursos no exterior e desenvolvimento de novas tecnologias para
expansao das atividades e participacdo da empresa no mercado, sendo este um grande

diferencial de qualidade da AFFAIR.

Destacaram que atualmente possuem relevantes clientes, como o BANCO DO BRASIL S.A.,
CAIXA ECONOMICA FEDERAL, ACCIONA S.A., CENTRAIS ELETRICAS DO NORTE DO BRASIL S.A. e
COMPANHIA DO METROPOLITANO DE SA0 PAULO e que, apesar da crise, acreditam se tratar de
situacdo transitéria e possivelmente reversivel, especialmente porque o mercado que atuam é
promissor, sobretudo quando considerado que o Brasil carece de projetos de infraestrutura e

tecnologia.
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5. RELATORIO DO ADMINISTRADOR JUDICIAL
5.1.2 REUNIAO REALIZADA EM 04.02.2025

Esta Administradora Judicial, acompanhada de seus assistentes técnicos (RI0 BRANCO
CONSULTORES) realizou, em 04.02.2025, reunido remota com os advogados e contadores da
Recuperanda, onde foram abordados os principais aspectos e obrigacdes do procedimento. Foi
explicado por esta Auxiliar e seus assistentes técnicos a necessidade de envio de informagdes

e documentos contabeis, de forma continua, para fins de elaboracdo dos relatérios mensais de

atividade.
De: Flavia Botta <flavia@gatekeeperaj.com.br>
Enviado em: terga-feira, 4 de fevereiro de 2025 12:44
Para: Rodrigo Macedo; Bianca Modafferi; julio.rossi@grgroupcontabil.com.br;

leonardo.pereira@grgroupcontabil.com.br;
valdinel.pazzoto@grgroupcontabil.com.br

Ce: rj.affair@gatekeeperaj.com.br; rsf@riobranco.admubr; Fabio Curti | Rio Branco;
'Gabriel Siqueira Paukoski | Rio Branco'; Sabina Ferreira
Assunto: RJ Affair System - Reunido de alinhamento de fluxo de trabalho RMA

Prezados, boa tarde.

Conforme alinhado em reunigo realizada pela manha, encaminho abaixo a relagao de documentos
necessarios & elaboracio dos relatorios de atividade da Affair System.

Grupo A-Documentos para elaboragcao do RMA (PDF e Excel):
» Balancos patrimoniais assinados (inclusive o Consolidado);
+ Demonstragoes de resultados assinadas;

Balancetes de verificacao;

Livro razao e livro diario;

Fluxo de Caixa gerencial;

Movimentacoes dos bens do Ativo Imobilizado;

« MNome dos socios e relagbes dos pro-labores pagos a cada um deles;

+ Evolugao do quadro de colaboradores (quantidades e valores agregados por area, inclusive pessoas
juridicas e terceirizados).

Grupo B:
* Segregacao dos passivos CONCUrsails e extraconcursais;
« Composigdo dos estogues;
+ Demonstracoes dos Fluxos de Caixa Conciliados;
Relatdrios financeiros de clientes e contas a receber (em Excel);
Relatorios financeiros de fornecedores e contas a pagar (em Excel);
Relatdrios sintéticos das Folhas de Pagamentos;
Provisionamentos mensais de férias e 12° saldrios;
+ Copias das Relagoes de Trabalhadores Gefip/Sefip (E-social) — Guias de FGTS e respectivos
comprovantes de pagamentos;
+ Copias das Guias da Previdéncia Social e respectivos comprovantes de pagamentos;
+ Protocolos dos envios de arquives Conectividade Social;
Copias dos DARFs e respectivos comprovantes de recolhimento;
Cdpias das Guias de ICMS e respectivos comprovantes de recolhimento;
Cdpias dos mapas de apuracédo do ICMS, PIS ou da Cofins;
Comprovantes de pagamentos de encargos e verbas trabalhistas;
Copia de documentos gerados a cada més relacionados as folhas de pagamentos;
Organogramas empresariais e administrativos;
Extratos de movimentacao de todas as contas bancarias;
Alteracao contratual (quando houver);
« Eventuais outros documentos adicionais solicitados por esta Administradora Judicial.

A periodicidade de entrega destes documentos sera mensal.

Para inicio do trabalho & elaboracao do relatério inicial, solicitamos que 0s documentos do Grupo A -
relativos aos ultimos trés anos fechados {2021 a dez/24) e Grupo B, sejam todos enviados até 15.02.2025.
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5. RELATORIO DO ADMINISTRADOR JUDICIAL
5.1.3 DILIGENCIA REALIZADA EM 12.02.2025

Em 12.02.2025, visando fiscalizar as atividades da Recuperanda, esta Auxiliar visitou
as instalacdes do Centro de Controle Operacional da CPTM (Companhia Paulista de Trens
Metropolitanos), localizado na Estacdo Bras. No local, foi possivel verificar as tecnologias e
servicos oferecidos pela AFFAIR a CPTM, tais como sistemas de monitoramento, infraestrutura,

painéis informativos de led e terminais de telecomunicagoes.

No contexto da visita, foi possivel analisar as praticas adotadas pela Recuperanda na
prestacdo do servigo contratado, verificando sua relevancia tanto para a CPTM quanto para os

usudrios do sistema de transporte publico.
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6. CONSIDERACOES FINAIS

Para as demonstragdes financeiras da Affair System Tecnologia Ltda. destacam-se:

» 0 Ativo Total da Recuperanda apresentou reducdo de R$ 237.139,84 entre Mar/26 e
Abr/26, encerrando o periodo em R$ 7.708.205,43. A principal movimentagido ocorreu
no Ativo Circulante, que registrou reducdo de R$ 219.922,65, influenciada
principalmente pela queda de R$ 299.310,73 na conta “Contas a Receber”. Em sentido
oposto, o grupo “Disponivel” apresentou aumento de R$ 5.281,85, encerrando abril com
saldo de R$ 65.891,80. No Ativo Nao Circulante, observou-se redugio de R$ 17.217,19,
decorrente principalmente da depreciacdo dos ativos imobilizados, uma vez que nao

foram identificadas aquisi¢cdes ou baixas relevantes no periodo.

» 0 Passivo Total apresentou aumento de R$ 10.637,48 em Abr/26, totalizando R$
31.537.995,05. A principal movimentacdo ocorreu nas “Obrigacdes Sociais”, que
cresceram R$ 26.179,23, impulsionadas principalmente pelo aumento dos “Encargos
Sociais”. As “Obrigacdes Fiscais” também apresentaram crescimento de R$ 31.662,98,
encerrando abril com saldo de R$ 2.647.057,91. Em contrapartida, os “Fornecedores
Nacionais” registraram reducdo de R$ 38.804,72 no periodo. O Passivo Nao Circulante
permaneceu sem alteracdes, mantendo saldo de R$ 9.558.691,94, integralmente

composto por empréstimos bancarios concursais.

» O Patrimonio Liquido permaneceu negativo, encerrando Abr/26 com saldo negativo de
R$ 23.829.789,62. A variacdo decorre diretamente do lucro apurado no periodo,
reduzindo parcialmente o saldo acumulado de prejuizos. A Recuperanda ainda apresenta
elevada insuficiéncia patrimonial, mantendo dependéncia da geragdo consistente de

resultados positivos para recomposi¢do de sua estrutura financeira.
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6. CONSIDERACOES FINAIS: (continuacio)

» O Resultado Liquido apresentou significativa recuperagio em Abr/26, revertendo o
prejuizo de R$ 825.225,20 registrado em Mar/26 para lucro de R$ 247.777,32. A melhora
decorreu principalmente da redugdo dos custos operacionais, especialmente dos “Custos
dos Servicos Vendidos”, bem como da auséncia de registro na rubrica “Outras Despesas e
Receitas Operacionais”, que havia impactado negativamente o resultado de margo em R$
565.508,45. Por outro lado, as despesas administrativas permaneceram elevadas,

registrando aumento de R$ 71.030,33 no periodo.

» O Fluxo de Caixa apresentou evolucdo positiva em Abr/26. As receitas totalizaram R$
550.994,66, mais que o dobro do registrado em Mar/26, impulsionadas principalmente
pelas receitas operacionais. Embora a Recuperanda tenha mantido desembolsos
relevantes com pessoal, servicos contratados, despesas administrativas e gastos
relacionados ao processo recuperacional, o forte incremento das entradas financeiras
permitiu a geracdo de caixa no periodo, elevando o resultado acumulado de R$ 40.778,62

para R$ 46.040,62 ao final de abril.

Com relacdao aos andamentos processuais, destaca-se que a Assembleia Geral de
Credores, em primeira convoca¢do, ndo foi instalada por auséncia de quérum legal,
conforme ata juntada as fls. 3.407/3.409,. Em segunda convocac¢ao, a AGC foi regularmente
instalada, conforme fls. 3.417/3.418. Na oportunidade, os credores aprovaram a suspensao
do conclave para continuidade das negociacdes relacionadas ao PR], ficando designada a
retomada dos trabalhos para o dia 24.06.2026. Posteriormente, retomada a AGC em
24.06.2026, foi proposta nova suspensdo, com retomada em 10.08.2026, a qual foi
submetida a votagcdo dos credores, por ndo extrapolar o prazo legal, tendo sido aprovada

por 83,07% dos votos validos, conforme ata acostada as fls. 3.506/3.530 dos autos.
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Sendo o que nos cumpria para o momento, colocamo-nos a disposicao desde Juizo, bem

1IN

como de demais interessados, para esclarecimentos que se fagam necessarios e reitera que est

a disposicio de todos os interessados através do endereco eletronico especifico

(rj.affair@gatekeeperaj.com.br), bem como que mantém 0

(https://gatekeeperaj.com.br), onde sera possivel acessar informac¢des atualizadas, consulta as

3
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principais pecas e documentos do processo, bem como onde serdo publicados os relatorios

mensais de atividades da Recuperanda.

GATEKEEPER RIO BRANCO

CONSULTORES ASSOCIADOS

Administrador Judicial Assistente técnico econOmico-contabil
Av. Sao Gabriel, n°® 477 Av. Marqués de Sdo Vicente, 446
Conjunto 41 - Itaim Bibi Conjunto 1206 - Barra Funda
CEP 01435-001 - S&o Paulo/SP CEP 01239-000 - S&o Paulo/SP
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