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1. ESTRUTURA SOCIETARIA E ENDERECOS

Com base nos documentos acostados aos autos, verifica-se que a Recuperanda
possui como unico sdcio o Sr. Daniel Scaldelai Dela Coleta (CPF n2 183.624.618-88), titular da
integralidade das 9.900.000 quotas sociais, cada qual no valor nominal de R$ 1,00, exercendo,

de forma isolada, a administracao da sociedade.

VITORIA SERVICOS OPERACIONAIS LTDA.

DANIEL SCALDELAI DELA COLETA
(100% das quotas)

A empresa possui sede estabelecida a Rua Coronel Ortiz, n? 271, sala 03, Centro,

Santo André - SP, CEP: 09015-535.
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2. HISTORICO E ATIVIDADE

Segundo consta na peti¢do inicial, a empresa Vitoria Servigos Operacionais Ltda. foi
constituida em 19.05.2008. Desde sua fundacgdo, a sociedade tem por objeto social a realizacao
de obras de urbanizacdo, fabricacdo de produtos de minerais ndo metdlicos, atividades
relacionadas a esgoto (exceto gestdo de redes), coleta de residuos ndo perigosos, entre outras
atividades correlatas, com atuacdo voltada, prioritariamente, ao setor publico. E que se infere,

também, do site da empresa:

0 QUE FAZEMOS

EDIFICACOES SANEAMENTO PAVIMENTACAO

Projeto, planejamento, construcdo, reforma Executamos as atividades relacionadas ao  Executamos diferentes tipos de

e ampliacdo. Atuamos na gestdo de obras abastecimento de dgua potdvel, o manejo pavimentac¢do, sendo flexivel, semirrigido e

para sos segmentos do mercado. de dgua pluvial, a coleta e tratamento de rigido, além da pavimentacdo classificada

Desenvolvimento de solucdes eficientes, esgoto, a limpeza urbana, o manejo de como sustentdvel. Cada uma dessas opcoes
cumprindo requisitos de custo e prazo. residuos sélidos tem suas caracteristicas, que fazem com
que sejam mais ou menos adequadas para
determinadas vias. A escolha é feita com

base nas necessidades do local

Conforme narrado, a empresa iniciou suas atividades como sociedade de pequeno
porte, tendo experimentado crescimento exponencial nos primeiros anos, em razao da execug¢ao
eficiente e responsavel dos contratos celebrados. Ao longo de sua trajetéria, a administracao
teria se pautado pelo esfor¢co continuo de expansao sustentavel, investindo na amplia¢do de sua
estrutura operacional, na aquisicdo de maquinario e no aumento significativo de seu quadro de

olaboradores, especialmente em periodo de expansdo do campo de atuagao.

B

Este documento é copia do original, assinado digitalmente por FLAVIA BOTTA e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 18/05/2026 as 18:52 , sob o nimero W1RJ267
Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1018155-50.2025.8.26.0554 e c6digo rAC90q95.
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3. RAZOES DA CRISE

De acordo com a peticao, a crise enfrentada teria se intensificado a partir de 2022,
em razao de uma sucessao de fatores adversos. A principal causa apontada refere-se aos
constantes inadimplementos e atrasos reiterados nos pagamentos por parte de entes publicos
contratantes, além da reducdo significativa de contratos previamente pactuados. Tal cenario
teria comprometido o fluxo de caixa da empresa, especialmente porque parte relevante de seu

capital de giro ja havia sido imobilizada na expansao operacional.

A inicial também menciona o aumento expressivo dos precos de derivados de
petrdleo, notadamente a escassez e elevacdo inesperada do Cimento Asfaltico de Petroleo
(CAP), insumo essencial a atividade de pavimentacao asfaltica. Esse aumento teria provocado
desequilibrio econdmico-financeiro nos contratos vigentes, sem a correspondente

recomposicao contratual.

Diante da queda de receitas e da elevacdo dos custos, a empresa passou a recorrer a
captacdo de recursos de curto prazo junto ao mercado financeiro, o que gerou crescimento
progressivo das despesas com juros e encargos, agravando o endividamento e criando um ciclo

de renovacgao constante de dividas.

A situacdo culminou na existéncia de execugdes judiciais com bloqueios e penhoras
sobre ativos financeiros, comprometendo ainda mais o equilibrio entre credores e a

capacidade de manutencao regular das atividades empresariais.

Nao obstante, a peticdo sustenta que a crise possui carater transitorio, tendo sido
adotadas medidas administrativas de contencdo, como reducdo do quadro funcional e cortes
de despesas operacionais e administrativas, além da busca por readequacdo do passivo por

meio do processo de Recuperacao Judicial.

&
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Este documento é copia do original, assinado digitalmente por FLAVIA BOTTA e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 18/05/2026 as 18:52 , sob o nimero W1RJ267
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4. CREDORES RELACIONADOS PELA RECUPERANDA

Il - Quirografario
5.205.812,23
100%

Lista de Credores

Lista de Credores
Fonte Recuperanda Processo n° 1018155-50.2025.8.26.0554

Classe Valor %
I - Trabalhista 0,00 0%
IIT - Quirografario 5.205.812,23| 100%
1V - ME/EPP 0,00 0%
TOTAL| 5.205.812,23

Conforme a Lista de Credores apresentada pela Recuperanda nos autos, o passivo
sujeito ao quadro de credores totaliza R$ 5.205.812,23, integralmente concentrado na Classe
III - Quirografario, a qual representa 100% do montante informado. As Classes I -
Trabalhista e IV - ME/EPP constam com saldo R$ 0,00, correspondendo, respectivamente, a
0% do total apresentado, ndao havendo, portanto, valores registrados nessas classes no

demonstrativo encaminhado.

Este documento é copia do original, assinado digitalmente por FLAVIA BOTTA e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 18/05/2026 as 18:52 , sob o nimero W1RJ267
Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1018155-50.2025.8.26.0554 e c6digo rAC90q95.
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4. CREDORES RELACIONADOS PELA RECUPERANDA

(continuacao)
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% 11l - Quirografario
© 5.205.812,23
I3 100%
2

Lista de Credores
Fonte Recuperanda Processo n° 1018155-50.2025.8.26.0554

Classe Valor %
I - Trabalhista 0,001 0%
IIT - Quirografario 5.205.812,23| 100%
IV - ME/EPP 0,00 0%
TOTAL| 5.205.812,23

No recorte dos maiores credores informados, observa-se concentragdo relevante d:

Trtbunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 18/05/2026 as 18:52 , sob o nimero W1RJ267

passivo em cinco credores principais, com os seguintes valores: Bradesco S/A (R$ 989.978,37£
'_
Pirap6 (R$ 692.888,80), Sicoob (R$ 529.807,30), Tracado (R$ 423.269,00) e Pedreirl

Conquista Ltda (R$ 358.070,68), compondo a estrutura do passivo quirografario declarada.

5 maiores Credores

989.978,37

692.888,80

529.807,30
423.269,00
' ' g

BRADESCO S/A PIRAPO sicooB TRACADO PEDREIRA
CONQUISTALTDA

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1018155-50.2025.8.26.0554 e c6digo rAC90q95.

Este documento é copia do original, assinado digitalmente por FLAVIA
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5. QUADRO DE COLABORADORES E FOLHA PAGAMENTO g
X L E
M E
Conforme a “Evolucdo do Quadro de Colaboradores”, disponibilizada pela Recuperandg;
observa-se reducdo significativa do quadro funcional ao longo dos exercicios analisados. Em 31 c%
dezembro de 2022, a empresa registrava 96 colaboradores sob regime CLT. Em 31 de dezembro cé
2023, esse quantitativo foi reduzido para 39 colaboradores. Em 31 de dezembro de 2024, o quad%)
foi novamente reduzido para 8 colaboradores CLT, e, em 31 de dezembro de 2025, totaliza g
colaboradores nessa modalidade. §
Com relacdo as contratacdes sob regime de prestacao de servicos (PJ]), ndo ha reglstr%

informado para os exercicios de 2022 e 2023 na planilha apresentada. Em 31 de dezembro
2024, constam 5 prestadores de servicos PJ, reduzindo para 3 prestadores em 31 de dezembro

2025.

;do Estado%‘e S%‘ Pa

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1018155-50.2025.8.26.0554 e codigo rAC90q95.

A reducdo do quadro de colaboradores CLT entre 2022 e 2025 corresponde a u

Jistic

variacdo de 96 para 7 vinculos ativos, representando diminuicdo substancial da estrutu

R de

operacional formal da entidade no periodo analisado. Considerando o total de vinculos informad
(CLT + PJ), verifica-se que a estrutura de pessoal passou de 96 colaboradores em 2022 para

vinculos totais em 2024 (8 CLT + 5 PJ) e 10 vinculos em 2025 (7 CLT + 3 PJ), evidencian

%& e Ebun

AROT

reconfiguracao do modelo de contratacdo. Em janeiro 2026, manteve-se a configuraciao de 2025,

em fevereiro de 2026 a recuperanda registrou 12 vinculos (8 CLT + 4 PJ).

Anota-se que as informacgdes para elaboracao do RMA do més de mar¢o/2026 na

foram encaminhadas pela Recuperanda.

Evolucao Quadro de Colaboradores
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Este documento é copia do original, assinado digitalr%nte por FLAVI
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Demonstracoes Contabeis
(nao auditadas)
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6. DECLARACAO DE RESPONSABILIDADE.

A empresa ndo apresentou, em formato PDF, a Declaragdo de Veracidade e
Autenticidade de Informacdes e Documentos, devidamente assinada por seu representante
legal, Sr. Daniel Scaldelai Dela Coleta, e pela contadora responsavel, Sra. Maria Estela

Minchuerri (CRC/UF n? 1SP 156079/0-2).

y

&

Este’documento é copia do original, assinado digitalmente por FLAVIA BOTTA e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 18/05/2026 as 18:52 , sob o nimero W1RJ267
Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1018155-50.2025.8.26.0554 e c6digo rAC90q95.
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7. BALANCO PATRIMONIAL: ATIVO
1| l |

VITORIA SERVICOS OPERACIONAIS LTDA

CNPJ 10.354.733/0001-88 a b

Valores em Reais 28/02/2026 31/03/2026 v.h (b-a) R$ v.h (b-a) %

ATIVO 10.318.250 10.219.086 -99.164 -1,0%

ATIVO CIRCULANTE 4.503.904 4.404.740 -99.164 -2,2%
DISPONIVEL 0 235 235 213736,4%
CLIENTES 1.419.027 1.318.219 -100.808 -7,1%
ESTOQUES 1.775.776 1.775.776 0 0,0%
TRIBUTOS A RECUPERAR 1.289.397 1.290.806 1.408 0,1%
ADIANTAMENTOS DE SOCIOS 0 0 0 0,0%
OUTROS CREDITOS 19.704 19.704 0 0,0%

ATIVO NAO CIRCULANTE 5.814.346 5.814.346 0 0,0%
INVESTIMENTOS 3.155.312 3.155.312 0 0,0%
IMOBILIZADO 2.659.034 2.659.034 0 0,0%
VEICULOS 24.886 24.886 0 0,0%
MAQUINAS E ACESSORIOS 4.380.685 4.390.685 0 0,0%
(-) DEPRECIAGAQ ACUMULADA -1.756.537 -1.756.537 0 0,0%

No periodo compreendido entre fevereiro e margo de 2026, o Ativo Total da
Recuperanda apresentou reducgio, passando de R$ 10.318.250 para R$ 10.219.086, variagido de
R$ 99.164 negativos (1,0%), decorrente exclusivamente do comportamento do Ativo
Circulante. O Ativo Nao Circulante permaneceu absolutamente estavel no periodo, sem

qualquer movimentacgdo registrada.

|
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7. BALANCO PATRIMONIAL: ATIVO jl
1 |

O Ativo Circulante registrou reducdo de R$ 4.503.904 em fevereiro para R$
4.404.740 em margo (queda de 2,2%), representando 43,6% do Ativo Total em fevereiro e

43,1% em margo.

As principais oscilacoes decorreram das contas operacionais, com destaque para a
retracdo de Clientes, que recuou de R$ 1.419.027 para R$ 1.318.219 (redugdo de R$ 100.808),
sugerindo menor geracdo de receitas a prazo ou realizacdo efetiva de recebimentos no
periodo, ainda que com necessidade de acompanhamento quanto a continuidade desse
comportamento. A rubrica Tributos a Recuperar registrou leve alta de R$ 1.289.397 para R$
1.290.806. As contas Estoques (R$ 1.775.776) e Outros Créditos (R$ 19.704) permaneceram
rigorosamente congeladas no periodo. Em contrapartida, a conta Disponivel registrou leve

recomposicdo de R$ 0 em fevereiro para R$ 235 em margo, valor residual que ndo representa

liquidez operacional relevante.

O Ativo Nao Circulante apresentou comportamento estatico, mantendo-se em R$
5.814.346 em ambos os meses, com representatividade de 56,4% do Ativo Total em fevereiro e
56,9% em marco. Todas as subcontas, Investimentos (R$ 3.155.312), Imobilizado liquido (R$
2.659.034), Veiculos (R$ 24.886), Maquinas e Acessorios (R$ 4.390.685) e Depreciagio
Acumulada (R$ 1.756.537 negativos), permaneceram inalteradas, indicando auséncia de

novos investimentos ou apropriacdo de deprecia¢do no periodo.

W GATEKEEPER
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Este documento é copia do original, assinado digitalmente por FLAVIA BOTTA e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 18/05/2026 as 18:52 , sob o nimero W1RJ267
Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1018155-50.2025.8.26.0554 e c6digo rAC90q95.



GATEKEREPER

p—
7o)
Qo
ST
o O
- O
=0
o <
o o
ED
-
g3
o ©
oo
Q<
28
N O
n
& ©
= N
n @
(STe)
©o N
I Ee]
IS
o
80
S ©
)
®
53
e
o«
59
S v
o o
= O
© o
S
Qo
g o
E)
©
e £
)
SE
v o
T o
8 e
g5
)
w &
>
S o
< 9
o Q0
2.8
(&)
S c
o 2
Se
c s
S O
o =
=5
e g
s
oS
o 2
=]
<g
17)
< ©
4 o
w =
= 0
8 g
L=
c o
IR
c =
T T
=)
[SR)
T3
0
S a
c =
c c
a2
7]
< ©
5 %
20
o @
Q
_8(15
C ©
Q c
8o
-
L o
2 o
S =
P
o
3E
8o
S o
o ®
B3
wa

7. BALANCO PATRIMONIAL: ATIVO |
1 |

A conta Investimentos manteve-se em R$ 3.155.312 em ambos os meses. O
Imobilizado liquido permaneceu em R$ 2.659.034, sem variagdo. Observa-se auséncia de
incremento na Depreciagio Acumulada, que se manteve em R$ 1.756.537 negativos entre
fevereiro e margo, o que demanda esclarecimento quanto a regularidade da apropriacdo dos

encargos de deprecia¢do no periodo.

ATIVO

ATIVO CIRCULANTE
43%

= ATIVO CIRCULANTE ATIVO NAO CIRCULANTE

=
(98]
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8. BALANCO PATRIMONIAL: PASSIVO |
¢ ol l

VITORIA SERVICOS OPERACIONAIS LTDA

CNPJ 10.354.733/0001-88

Valores em Reais 28/02/2026 31/03/2026 v.h (b-a) R$ v.h (b-a) %

PASSIVO CIRCULANTE 2.354.748 2.381.953 27.205 1.2%
EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS 0 0 0 0,0%
OBRIGAGOES TRABALHISTAS 6.536 8599 2.063 31,6%
OBRIGAGOES TRIBUTARIAS E OBRIG. S/ RECEITAS 872.003 882.498 10.496 1,2%
ENCARGOS SOCIAIS A PAGAR 44.042 58.689 14.646 33,3%
PARCELAMENTOS DE TRIBUTQS 1.225.525 1.225.525 0 0,0%
FORNECEDORES 4.017.313 4.017.313 0 0,0%
PROVISAO OBRA -3.810.671 -3.810.671 0 0,0%

PASSIVO NAO CIRCULANTE 2.211.237 2.211.237 0 0,0%
EMPRESTIMOS E FINANCIMENTOS 2.211.237 2.211.237 0 0,0%

PATRIMONIO LIQUIDO 5.752.070 5.752.070 0 0,0%
CAPITAL SOCIAL 9.900.000 9.900.000 0 0,0%
LUCROS OU PREJUIZOS ACUMULADOS 504,070 594,070 0 0,0%
LUCROS DISTRIBUIDOS -4.742.000 -4.742.000 0 0,0%

PASSIVO + PL 10.318.055 10.345.260 27.205 0,3%

O Passivo Total acompanhou a variacdo do Ativo Total, mantendo equivaléncia

contabil, passando de R$ 10.318.055 em fevereiro para R$ 10.345.260 em marco de 2026.

O Passivo Circulante apresentou leve alta de R$ 2.354.748 em fevereiro para R$
2.381.953 em marco (alta de 1,2%). As Obrigacdes Tributarias e Obrigacdes sobre Receitas
avancaram de R$ 872.003 para R$ 882.498 (alta de R$ 10.496). A conta Encargos Sociais a
Pagar registrou crescimento expressivo de R$ 44.042 em fevereiro para R$ 58.689 em margo

(alta de 33,3%). As Obrigagdes Trabalhistas também avangaram de R$ 6.536 para R$ 8.599

no periodo.

Estebdocumento é copia do original, assinado digitalmente por FLAVIA BOTTA e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 18/05/2026 as 18:52 , sob o nimero W1RJ267
Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1018155-50.2025.8.26.0554 e c6digo rAC90q95.




¢ GATEKEERER

p—
0
Qo
ST
x O
- &
=0
o &
o o
E D
-
g3
o ©
oo
Q<
28
SO
& ©
= N
n @
o R
[{e]
INEe=)
IS
g3
)
)
o
£3
o g
o
29
S v
o o
= O
© o
S
(S
o o
E)
©
o £
)
SE
v o
T o
8 e
gt
)
w g
>
S o
< 9
o Q0
7.8
(&)
-
o 2
=p
c s
S O
o =
=5
° 3
S8
o<
o 2
S|
<g
2]
< ©
-4 o
Pl
-
2y
L=
c o
IR
c =
T T
=)
[SR)
T3
0
S a
c =
c C
a2
7]
< ©
5 %
20
o @
Q
_8(15
C ©
Q c
8o
v 5
2 o
S =
P
o
3E
8o
S o
©
2 3
w o

8. BALANCO PATRIMONIAL: PASSIVO |
1 |

Parcelamentos de Tributos permaneceram em R$ 1.225.525 em ambos os meses.
Fornecedores mantiveram saldo estavel em R$ 4.017.313 nos dois periodos. A conta Provisdo

de Obra manteve saldo negativo de R$ 3.810.671 em fevereiro e margo.

O Passivo Nao Circulante permaneceu em R$ 2.211.237 em ambos os meses, sendo
composto integralmente por Empréstimos e Financiamentos, sem qualquer movimentacao no

periodo.

O Patriménio Liquido apresentou estabilidade no periodo, mantendo-se em R$
5.752.070 em fevereiro e margo de 2026. A participacao do Patrimonio Liquido no total das
fontes de recursos foi de 55,7% em fevereiro e 55,6% em margo. O Capital Social permaneceu
em R$ 9.900.000 em ambos os meses. A conta Lucros ou Prejuizos Acumulados manteve saldo
positivo de R$ 594.070 sem variacdo no periodo. Observa-se ainda registro de Lucros
Distribuidos no montante de R$ 4.742.000 em ambos os meses, contabilizados como reducéo

do Patrimdnio Liquido.

PASSIVO

PASSIVO NAO
CIRCULANTE
48%

= PASSIVO CIRCULANTE PASSIVO NAO CIRCULANTE

[EEY
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9. DEMONSTRACAO DE RESULTADO
ol l |
DEMONSTRACAO DE RESULTADO DO EXERCiCIO
CNPJ 10.354.733/0001-88
Valores em Reais 28/02/2026 31/03/2026 v.h (b-a) R$ v.h (b-a) %
RECEITA BRUTA OPERACIONAL 129.980 200.389 70.409 54,2%
RECEITA BRUTA DE VENDAS ESERVICOS 120.980 200.380 70.409 54,2%
(-) DEDUCOES DAS RECEITAS -9.051 -15.141 -6.090 67,3%
RECEITA LIQUIDA 120.929 185.248 64.319 53,2%
CUSTOS SERVICOS PRESTADOS -18.024 -168.273 -140.249 778,1%
LUCRO BRUTO 102.905 26.975 -76.030 -73,8%
DESPESAS OPERACIONAIS -39.658 -151.734 -112.076 282,6%
DESPESAS COM PESSOAL -30.631 -133.206 -102.575 334,9%
DESPESAS GERAIS -0.027 -18.529 -9.502 105,3%
LUCRO / PREJUIZO OPERACIONAL 63.247 -124.760 -188.006 -297,3%
RESULTADO FINANCEIRO -419 -1.414 -995 237,5%
RECEITAS FINANCEIRAS 0 0 0 0,0%
DESPESAS FINANCEIRAS -419 -1.414 -995 237,5%
RESULTADO ANTES IMPOSTOS 62.828 -126.174 -189.002 -300,8%
CONTRIBUICAD SOCIAL 0 0 0 0,0%
IMPOSTO DE RENDA 0 0 0 0,0%
LUCRO / PREJUIZO EXERCICIOS 62.828 -126.174 -189.002 -300,8%

No tocante a Demonstracdo do Resultado do Exercicio, a Receita Bruta Operacional
apresentou alta de R$ 129.980 em fevereiro para R$ 200.389 em marco (crescimento de
54,2%), com deducoes da receita de R$ 15.141, resultando em Receita Liquida de R$ 185.248.
Os Custos dos Servicos Prestados corresponderam a 85,4% da Receita Liquida em margo,
ante 14,9% em fevereiro, demonstrando deterioragdo expressiva na estrutura de custos no
periodo. O Lucro Bruto recuou de R$ 102.905 em fevereiro para R$ 26.975 em marco,

reducdo de R$ 75.930.
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0. DEMONSTRACAO DE RESULTADO /l\
1

As Despesas Operacionais totalizaram R$ 39.658 em fevereiro e R$ 151.734 em

marg¢o, representando 81,9% da Receita Liquida em margo, ante 32,8% em fevereiro.

As Despesas com Pessoal registraram R$ 30.631 em fevereiro e R$ 133.206 em
marco (alta de R$ 102.575), enquanto as Despesas Gerais avangaram de R$ 9.027 em fevereiro

para R$ 18.529 em marco, alta de R$ 9.502 no periodo.

O Resultado Operacional reverteu de positivo em fevereiro (R$ 63.247) para
negativo em marco (R$ 124.760 negativos), reflexo do crescimento expressivo dos custos e

despesas em ritmo muito superior ao da receita no periodo.

O Resultado Financeiro permaneceu negativo nos dois meses, com valores de R$
419 negativos em fevereiro e R$ 1.414 negativos em margo, registrando piora no periodo. Apés
a incidéncia de tributos sobre o resultado, ndo registrados em ambos os meses, o
Lucro/Prejuizo do Exercicio foi de R$ 62.828 positivos em fevereiro e R$ 126.174 negativos em

marco, refletindo reversdo expressiva no desempenho econémico entre os dois meses

analisados.

Este\d‘ocumento é copia do original, assinado digitalmente por FLAVIA BOTTA e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 18/05/2026 as 18:52 , sob o nimero W1RJ267
Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1018155-50.2025.8.26.0554 e c6digo rAC90q95.



10. INDICES FINANCEIROS

LIQUIDEZ CORRENTE

O indice de liquidez comrente é obtido pela divisio do ativo
circulante pelo passivo circulante e visa indicar quantas vezes o
caixa originade nos proximos doze meses (contados da data de
encerramento do balango patrimonial) é capaz de pagar as
obrigagbes que vencerfio no mesmo periodo. Nesta condigiio,
indices inferiores a 1 (um) mdicam que a empresa ndo é capaz de
pagar todas as obrizgacdes de curto prazo que contrai.

Liquidez geral

4,00
3.00 209 257 286 327 225 226 222
2,00 ——
1,00
0,00
-
L G L g &
EA I R

= Liquidez geral

LIQUIDEZ SECA

O indice de liquidez geral & obtido pela divisio do ativo
circulante. descontados os Estoques. do passivo circulante. Este
indice visa indicar quantas vezes o caixa disponivel mais o contas
a receber de clientes é capaz de fazer frente as obrigag@es de curto
prazo. E um teste de estresse. que visa mdicar qual a capacidade
da empresa em pagar suas obrigagdes de curto prazo sem colocar
seus estoques a venda. E um indice que resultard menor que o da
liquidez corrente e quanto maior a distancia entre eles. pior é a
condicio de liquidez da empresa.

Liquidez imediata

461

5.00

1,00

3,00

%’gg 26 017 0,10 0,07 0,00 0,00

0.00 - .
. I . S S A 4
A A e T 3

find n? Y

=g Liquidez imediata

Liquidez Corrente

5,13
6,00 332

4,00 \\2»21 192 1,89 191 185
2,00

0,00

AR B A A .
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g

=g Liquidez Corrente

LIQUIDEZ GERAL

O indice de lignidez geral & obtido pela divisao do ative total
pela soma do passivo circulante com o passivo nio circulante @
visa indicar quantas wvezes o caixa originado caso se
liquidassem todos os ativos da empresa seria capaz de pagar
todas as obrigaces contraidas com terceiros (4 excecdo dos
socios). Nesta condicdo. indices mferiores a 1 (um) mdicam
que a empresa nfo ¢ capaz de pagar todas as obrigagdes que
contrain.

Liquidez Seca

6,00 4,96
4,00 232
' 1
2.00 Nﬁ- 1,16 1,13 1,16 1,10
0,00
R A R R
'l? "VQ '1? '1? }?9 l\é @'}‘
'5\' "I:b 1,5"

= Liguidez Seca

LIQUIDEZ IMEDIATA

O indice de liquidez imediata é obtido pela divisdo da conta de
disponibilidades daquela do passivo circulante. Este indice visa
indicar quantas vezes os saldos somados do caixa, das contas
correntes e das aplicagdes financeiras de curto prazo ¢ capaz de
fazer frente as obrigagdes de curto prazo. E um que visa indicar
qual a capacidade da empresa liquidar quase que imediatamente
suas obrigagdes de curto prazo. sem antecipar qualquer valor a
receber seja de clientes ou por venda de estoques. Quanto
menor o indice. menor € a capacidade da empresa liquidar. em
poucos dias. as obrigacdes de curto prazo.
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11. PASSIVO FISCAL /I\
1]

O passivo fiscal da Recuperanda, conforme documentacdo disponibilizada pela
Recuperanda e relatorios extraidos dos sistemas oficiais, encontra-se evidenciado em dois
blocos informacionais: (i) inscri¢des em Divida Ativa da Uniao/FGTS (PGFN - Regularize);
e (ii) composicao de tributos pendentes, consolidada em quadro sintético fornecido pela
administracao. No relatério consolidado emitido pelo Regularize/PGFN, com dados obtidos
em 06/02/2026 as 12h:50, foram selecionadas naturezas tributdrias, ndo tributdrias,
previdenciarias, Simples Nacional e FGTS, bem como as situagdes ativas em cobranga,
negociadas, garantidas, suspensas e extintas, sendo apuradas 3 inscri¢oes ativas (e 2
inscrigcoes extintas, nio computadas no valor) totalizando R$ 70.370,48, todas classificadas
como tributarias e apresentadas na condicdo “ativa nao ajuizavel em processo de
negociacdo no SISPAR”, com valores consolidados individuais de R$ 11.595,05, R$
53.515,69 e R$ 5.259,74.

Adicionalmente, conforme quadro de classificagdo de tributos informado pela
Recuperanda, consta estoque de tributos pendentes no total de R$ 123.030,48,
segmentado nas rubricas IPTU (R$ 6.291,05), FGTS (R$ 46.129,77), ISS (R$ 18.041,21),
IRPF (R$ 1.356,66), GPS (R$ 14.007,21), COFINS (R$ 33.455,95) e PIS (R$ 3.748,63).
Observa-se que tal composicdo representa um demonstrativo sintético por natureza
tributaria, cuja conciliagdo contabil requer aderéncia aos saldos registrados nas contas de
obrigacdes tributdrias/parcelamentos e aos extratos/relatérios fiscais correspondentes,
considerando que diferentes bases podem refletir recortes distintos (ex.: saldo em aberto por
competéncia, consolidagdes por evento, parcelamentos, inscricbes em divida ativa e
atualizacgdes legais).

Classificacao dos Tributos

R$46.129,77

R$ 33.455,95
R$18.041,21
R$14.007,21
R$ 6.291,05
s R$3.748,63
R$1.356,66
v mm . |
GPS Iss

IRPF PIS IPTU COFINS FGTS

Este%’ocumento é copia do original, assinado digitalmente por FLAVIA BOTTA e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 18/05/2026 as 18:52 , sob o nimero W1RJ267
Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1018155-50.2025.8.26.0554 e c6digo rAC90q95.
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12. FLUXO DE CAIXA [_T‘I

A Recuperanda apresentou documento intitulado como “Fluxo de Caixa”;
contudo, apés andlise realizada por este auxiliar, verificou-se que o referido relatério nao
reune os elementos e informacgdes necessarias para ser caracterizado efetivamente como um

demonstrativo de fluxo de caixa.

Dessa forma, o documento nao sera apresentado no presente relatério até que a
Recuperanda providencie a apresentacdo das informag¢des de forma adequada e em

conformidade com os critérios contabeis aplicaveis.

Este%ocumento é copia do original, assinado digitalmente por FLAVIA BOTTA e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 18/05/2026 as 18:52 , sob o nimero W1RJ267
Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1018155-50.2025.8.26.0554 e c6digo rAC90q95.




13. MOVIMENTACOES PROCESSUAIS

13.1. Cronograma processual

DATA

28.07.2025
20.01.2026
21.01.2026

22.01.2026

20.03.2026
e
07.05.2026

22.05.2026

22.06.2026
(PF:21.06 -
domingo)

22.06.2026
(PFE:21.06 -
domingo)

21.07.2026

Y GATEKELRPE

F

Recuperagio Judicial
Processon®1018155-50.2025.8.26.0554

EVENTO
Distribuicdo do pedido de R]

Deferimento do Processamento R]

Termo de Compromisse da Administradora Judicial - fls.
577/578

Publicacido do Deferimento do Processamento da R]

Publicacio do Edital de Convocagdo de Credores — 12 Lista
(DJE)

Prazo Fatal para apresentacao das
Habilitacdes /Divergéncias administrativas (15 dias da
publicacdo do Edital de Convocacio de Credores)

Apresentacdo do Plano de Recuperacdo Judicial (60 dias
da publicacic da decisdo de deferimento do
processamento da R])

Prazo para A] apresentar relatério de legalidade do PR]
(15 dias da juntada do PR] nos autos)

Prazo fatal para apresentacdo da Relacio de Credores do
AJ (45 dias do término do prazo para apresentacdo das
habilitagdes/divergéncias administrativas)

Publicacao do Edital de Aviso Credores — Apresentacio do
PR]

Prazo fatal para apresentacio de objegdes ao PR] (30 dias
da publicacdo do edital)

Publicacdo do Edital da Relacao Credoresdo A]

Prazo fatal para apresentagdo das Impugnacées Judiciais -
10 dias da publicacio do Edital - PR] e Lista de Credores A

Prazo para realizagao da AGC (150 dias da publicacdo do
deferimento do processamento daR])

Publicacio do Edital - Convocagdo AGC (DJE)
Assembleia Geral de Credores - 12 Convocagao

Assembleia Geral de Credores - 22 Convocagdo

Encerramento do Stay Period (dia 1itil seguinte ao 1802
dia da publicagio da decisdo de deferimento do
processamento da RJ)

Lei 11.101/2005

Art. 52

Art. 33

Art. 52§12

Art. 72 §1°

Art. 53

Art. 22,1Lh

Art. 72 §2°

Art. 53

Art. 55

Art. 72§22

Art. 8¢

Art. 56§12

Art. 36
Art. 36,1

Art. 36,1

Art. 62 §4°

i

)

N
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13. MOVIMENTACOES PROCESSUAIS .

13.2. Andamentos processuais relevantes

O deferimento do processamento da Recuperacdo Judicial da Vitoria Servigo
Operacionais Ltda. ocorreu em 20.01.2026 (fls. 560/565), oportunidade em que foi nomeada com

Administradora Judicial a GATEKEEPER ADMINISTRAGAO JUDICIAL.

A relagdo de credores apresentada pela Recuperanda indica um passivo concursal de Rg

1

5.205.812,23, integralmente concentrada na Classe Il - Quirografario. A relacdo de credore§
o

completa pode ser consultada as fls. 262/275 dos autos ou através do site desta Auxiliaf

(https://gatekeeperaj.com.br).

Paulo, protoc

&0

A Administradora Judicial informa que o edital previsto no art. 79, §19, da Lei ng

11.101/2005 foi devidamente disponibilizado no dia 20/04/2026 e, publicado em 22/04/202§

e

[
ocasido em que se iniciou o prazo legal para apresentacio de habilitacdes e/ou divergéncias

o

©

administrativas pelos credores interessados. 8
g

3

()

©

Nesse sentido, considerando o prazo de 15 (quinze) dias previsto na legislagdo d€

o)

regéncia, esclarece que o prazo para apresentagdo de habilitacdes e/ou divergéncias
<

administrativas findou-se em 07/05/2026, estando, portanto, encerrada a fase administrativa dg
recebimento das referidas manifestagoes.
Na sequéncia, em cumprimento as atribuicdes previstas no art. 22, inciso II, alinea “c

da Lei n? 11.101/2005, esta Auxiliar apresentou, as fls. 645/646, o Relatério Inicial de Atividade

te por FLAVIA BO

italfhen

19

acompanhado de relatério técnico contendo andlise econdmico-financeira da Recuperand

dod

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1018155-50.2025.8.26.0554 e c6digo rAC90q95.

a

abrangendo as informacgdes contabeis, financeiras e operacionais até a data-base de 31.12.2025. Ng

ass

referido relatoério, foram analisados aspectos relacionados a estrutura societaria e operacional dg
c

~ . - . ~ . ~ =2
Recuperanda, evolugcdo do passivo sujeito aos efeitos da Recuperacdao Judicial, retracdo d&

do

faturamento e da liquidez, reducdo do quadro funcional e evolucdo da estrutura de endividamentg

apacidade de geracdo de resultados.

N
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13. MOVIMENTACOES PROCESSUAIS .
IJL

13.2. Andamentos processuais relevantes

Ainda, as fls. 645/646, esta Administradora Judicial requereu a intimacao d
Recuperanda para apresenta¢do de documenta¢ao complementar reputada necessaria a adequadg
i

" . ~ . . . . . a . A . (2]
fiscalizacdo das atividades empresariais, especialmente quanto a eventual existéncia de grup®

wn
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exercicio das atividades empresariais e eventual contrato de locacdo ou cessao de uso.

Posteriormente, a Recuperanda apresentou o Plano de Recuperac¢do Judicial as fl

795/847, nos termos do art. 53 da Lein2 11.101/2005, acompanhado de documentos correlatos.

ao Paulo, protéolado em 18/05®026

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1018155-50.2025.8.26.0554 e c6digo rAC90q95.

Em atencdo ao disposto no art. 22, I, “h”, da Lei n? 11.101/2005, esta Auxilia®

od

apresentou manifestacdo as fls. 848/851, apontando a existéncia de inconsisténcias e lacunas n&
(%]

L
Plano de Recuperacdo Judicial apresentado, especialmente quanto a auséncia de discriminacag
[

. . ~ A s ~ C 1 es RS
pormenorizada dos meios de recuperagdo, auséncia de demonstracdao adequada de viabilidadg

Ju

econdmico-financeira e auséncia de laudo econdmico-financeiro e de avaliacdo de bens e ativos d&

©

Recuperanda. é
=

(]

<

e

Diante disso, as fls. 870/871, este D. Juizo determinou a intima¢do da Recuperanda parg

<

apresentacdo de complementacdo ao Plano de Recuperagdo Judicial originariamente apresentadcg
-

a fim de adequa-lo aos requisitos previstos no art. 53 da Lei n® 11.101/2005. Lg
e

o

£

Em atendimento a referida determina¢do judicial, a Recuperanda apresento%

k=

manifestacdo e documentos complementares as fls. 876/879, visando a regularizacdo formal dg

Ina

Plano de Recuperacdo Judicial, especialmente no tocante a demonstracio de viabilidad

al, ass

econdmico-financeira e complementacdo das informagdes técnicas necessarias a adequada analis

m

pelos credores e demais sujeitos processuais.

N

Este‘tocumento ¢ copia do orig
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14. DILIGENCIAS REALIZADAS

14.1. Diligéncia realizada em 04.02.2026 =

Em 04.02.2026, a equipe desta Auxiliar, acompanhada de seus assistentes
técnicos da Rio Branco Consultores, compareceu a sede da Recuperanda, situada na Rua
Coronel Ortiz, n® 271, sala 03, Centro, Santo André - SP, CEP 09015-535. Na ocasiio, foi
informado que o imével ocupado nao pertence a Recuperanda. Diante disso, solicitou-se o
encaminhamento da respectiva matricula, bem como de eventual contrato de loca¢do ou
instrumento de cessdo de uso, documentagdo que, até o presente momento, permanece

pendente de envio.

Na oportunidade, a diligéncia foi acompanhada pelo sdcio da Recuperanda, Sr.
Daniel Scaldelai Dela Coleta, pela advogada Sra. Marceli Murani Braga de Souza, pelo

consultor financeiro Sr. Luiz Furlan e pela contadora Sra. Maria Estela Minchuerri.

Foi brevemente abordado o historico da empresa, com explicacdo a respeito dos
ramos de atuacao e funcionamento da operag¢ao, bem como os principais motivos da crise

enfrentada e as estratégias de soerguimento.

No local, constatou-se a efetiva existéncia da sede administrativa da empresa,
com estrutura compativel com a atividade desempenhada, incluindo mobiliario de escritorio
(mesas, cadeiras, computadores e armarios), bem como a presen¢a de funcionaria alocada

no setor administrativo/recursos humanos, conforme demonstram os registros fotograficos

a seguir:

)
=

&

Este“documento é copia do original, assinado digitalmente por FLAVIA BOTTA e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 18/05/2026 as 18:52 , sob o nimero W1RJ267
Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1018155-50.2025.8.26.0554 e c6digo rAC90q95.
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14. DILIGENCIAS REALIZADAS
14.1. Diligéncia realizada em 04.02.2026
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14. DILIGENCIAS REALIZADAS

14.1. Diligéncia realizada em 04.02.2026
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15. CONSIDERACOES FINAIS

Diante da andlise dos dados Contabeis, esta ADMINISTRADORA JUDICIAL faz as

seguintes consideragoes:

52, sob o nimero W1RJ267

+ Ativo. Entre 28/02/2026 e 31/03/2026, o Ativo Total apresentou reducdo, passando de R$3

/

10.318.250 para R$ 10.219.086. Observa-se alteracdo na composi¢do patrimonial, com recu

205% as ﬁ

do Ativo Circulante impulsionado pela conta Clientes, que reduziu de R$ 1.419.027 para R$3

e}
1.318.219, e estabilidade integral do Ativo Ndo Circulante, mantido em R$ 5.814.346. A contas
Disponivel registrou leve recomposi¢cdo de R$ 0 em fevereiro para R$ 235 em margo, valor:

residual que nao representa liquidez operacional relevante ao encerramento do periodo.

Paulo, protocolado e

* Passivo. O Passivo Total acompanhou a variacdo do Ativo, encerrando marco em R$

ao

10.345.260. Verifica-se leve alta do Passivo Circulante, que passou de R$ 2.354.748 e

ado%e S

it

fevereiro para R$ 2.381.953 em margo, com destaque para o crescimento de Encargos Sociais a@

Pagar (de R$ 44.042 para R$ 58.689) e Obrigacoes Tributarias (de R$ 872.003 para R$;

u

882.498). O Passivo Ndo Circulante permaneceu estivel em R$ 2.211.237, composto3
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5.752.070 nos dois meses, sem qualquer variacdo no periodo.

BOTTA e Tribun

FLAVIA

* Patriménio Liquido. O Patrimonio Liquido apresentou estabilidade no periodo, mantendo-s

em R$ 5.752.070 em fevereiro e marco de 2026. O Capital Social permaneceu em R$ 9.900.000

por

os Lucros ou Prejuizos Acumulados mantiveram saldo positivo de R$ 594.070 e os Lucros

mente

Distribuidos permaneceram registrados em R$ 4.742.000, contabilizados como redugio do

patrimdénio, sem variagdes entre os dois meses.

N
N

Este documento é copia do original, assinado digital st
Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1018155-50.2025.8.26.0554 e c6digo rAC90q95.
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do crescimento expressivo dos Custos dos Servicos Prestados, que avancaram de R$ 18.02

185>

as

para R$ 158.273 no periodo. O Resultado Operacional reverteu de R$ 63.247 positivos em

512026

fevereiro para R$ 124.760 negativos em margo. Observa-se deterioracdo nas margens bruta

?8/ 0

operacional e liquida entre os dois meses, reflexo do crescimento dos custos e despesas e

ritmo muito superior ao da receita. O Resultado Financeiro permaneceu negativo em ambos o

7]
lado em

0CO

meses, registrando R$ 419 negativos em fevereiro e R$ 1.414 negativos em margo. O

1

, pro

Lucro/Prejuizo do Exercicio foi de R$ 62.828 positivos em fevereiro e R$ 126.174 negativos

em marco.

* Passivo Fiscal. Consta saldo de R$ 70.370,48 em inscrigoes ativas junto a PGFN (Regularize)

Estado de Sao Paulo

bem como quadro sintético de tributos pendentes totalizando R$ 123.030,48, distribuidose

cad

entre [PTU, FGTS, ISS, IRPF, GPS, COFINS e PIS. A conciliagdo entre bases fiscais e registrosz

contabeis depende de detalhamento por competéncia, natureza e eventuais parcelamentos.

Relacdo de Documentos Pendentes ndo entregue pela recuperanda:

* Fluxo da Caixa Gerencial janeiro a mar¢o/2026: o material enviado nao conté

FLA@IA BOTTA e Tribunal de Jus
Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1018155-50.2025.8.26.0554 e c6digo rAC90q95.

detalhamento minimo necessario, comprometendo a confiabilidade da analise financeira e

or

impossibilitando conclusdes seguras sobre a situacao apresentada;

* Relagdo de funciondrios de mar¢o/2026;

l, assinado digitalmente p

na

* Respostas ao Questionamentos de mar¢o/2026: recuperanda ndo enviou as respostas até o

fechamento desse relatorio.

Este c?c?cumento é copia do origi
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15. CONSIDERACOES FINAIS

No que se refere ao andamento processual, esta Auxiliar informa:

X so

+ Diante do atual estagio processual, verifica-se que o feito se encontra em regular processament,
tendo sido deferido o processamento da Recuperacao Judicial as fls. 560/565, com a consequen

nomeacdo desta Administradora Judicial, nos termos do art. 52 da Lein2 11.101/2005;

e 18/05/2026 asg8:5

* Destaca-se a publicacdo do edital previsto no art. 52, §1¢, da Lei n? 11.101/2005, ocorrida e

ddado

22/04/2026, inaugurando o prazo legal para apresentacdo de habilitacdes e divergénci

administrativas de crédito pelos credores sujeitos ao concurso recuperacional.

&0 Paulo, protoc

* OQOutrossim, registra-se que as fls. fls. 795/847, a Recuperanda apresentou o PR], a fim de atender

disposto no art. 53 da Lei n2 11.101/2005 (“LREF”). Contudo, deixou a Recuperanda de atend

Estad®e S&

aos requisitos obrigatorios exigidos pela Lei. Com efeito, o art. 53 estabelece que o PR] devera

obrigatoriamente -conter: (i) discriminacdo pormenorizada dos meios de recuperacao a

Snsticd do

empregados, conforme o art. 50 da LREF e seu resumo; (ii) demonstracdao de sua viabilida
econdmica2; e (iii) laudo econ6mico-financeiro e de avaliacao dos bens e ativos do devedor

subscrito por profissional legalmente habilitado ou empresa especializada.

ABOTTA e Tribugal de

« As fls. 848/851, esta Auxiliar opinou pela imediata intimacio da Recuperanda, previamente

FRAVI

publicacao do edital aos credores, para que promova a imediata adequag¢do do PR]J, atendendo a

eggior

requisitos do art. 53 da Lei n?11.101/2005, sob pena de incidéncia das consequéncias lega

decorrentes da nao apresentacao regular do plano.

Bhdo digitalment

* No tocante as fls. 876/879, registra-se que a Recuperanda apresentou manifestacdo e

g’assi

atendimento a decisdo de fls. 870/871, que determinou a complementacdo do Plano

Ina

Recuperacdo Judicial acostado as fls. 795/847. A manifestacdo foi acompanhada de document

£o oy

destinados a regularizacdao formal do PR], especialmente quanto a demonstragdo de viabilida

&cop

econdmico-financeira e a complementacao de informagdes necessarias a adequada analise pel
ores e demais sujeitos processuais, em observancia as determinacdes deste D. Juizo e

jias legais aplicaveis ao procedimento recuperacional. 2

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1018155-50.2025.8.26.0554 e c6digo rAC90q95.
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15. CONSIDERACOES FINAIS

Sendo o que nos cumpria para o momento, colocamo-nos a disposi¢do desde Juizo, be

\

como de demais interessados, para esclarecimentos que se fagcam necessarios e reitera que esta

sobg@n

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1018155-50.2025.8.26.0554 e c6digo rAC90q95.

disposicdio de todos os interessados através do endereco eletrénico

[e]
s
3
o &
Z A=
858

(rj.vitoria@gatekeeperaj.com.br), bem como que mantém 0

(https://gatekeeperaj.com.br), onde serd possivel acessar informagdes atualizadas, consulta

principais pecas e documentos do processo, bem como onde serdao publicados os relatori

mensais de atividades da Recuperanda.

, assinado digitalmente por FLAVIA BOTTA e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 18@5/2(@6 ascys:5

Este d%cumento é copia do original
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