GATEKEEPER

ADMINISTRAGAO JUDICIAL

EXCELENTiSSIMO SENHOR DOUTOR JUIZ DE DIREITO DA 12 VARA REGIONAL
DE COMPETENCIA EMPRESARIAL E DE CONFLITOS RELACIONADOS A
ARBITRAGEM DO FORO ESPECIALIZADO 12 RAJ/72 RAJ/92 RA] DO TRIBUNAL
DE JUSTICA DO ESTADO DE SAO PAULO

Recuperacao Judicial
Incidente Processual de Exibi¢ao de Documentos

Processo n? 0000636-88.2025.8.26.0260

GATEKEEPER ADMINISTRACAO JUDICIAL LTDA., Administradora
Judicial nomeada nos autos da RECUPERACAQ JUDICIAL em epigrafe, requerida
por SADOKIN ELETROELETRONICA LTDA. (“Sadokin” ou “Recuperanda), vem,

respeitosamente, a presenca de Vossa Exceléncia, em cumprimento ao artigo 22,
inciso II, alinea “c”, da Lei 11.101/2005, apresentar o RELATORIO MENSAL DE
ATIVIDADES (Doc. 1), cujo conteddo abrange a analise das informacgdes

financeiras e contabeis apresentadas pelas Recuperandas até 28/02/2026.

S3o Paulo, 8 de maio de 2026

GATEKEEPER ADMINISTRACAO JUDICIAL LTDA.
Flavia Botta - OAB/SP 351.859 | Rodrigo Cahu Beltrao - OAB/SP 357.559
Tarcisio de Souza Neto - OAB/SP 423.711 | Sabina Ferreira - OAB/SP 444.272
Nathalia Belusso- OAB/SP 528.425 | Gabriela Guariglia - OAB/SP 486.043

Av Sao Gabriel 477 conj.42 Itaim Bibi Sdo Paulo/SP 01435-001 | contato@gatekeeperaj.com.br | www.gatekeeperaj.com.br
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Relatorio Mensal de
Atividades

SADOKIN ELETROELETRONICA LTDA.

CNPJ N249.039.936/0001-15

eSadokln

A Luz do Brasil

RECUPERACAO JUDICIAL
Processo: n.21001348-61.2025.8.26.0260 | 12 Vara Region
de Competéncia Empresarial e de Conflitos Relacionados

Jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0000636-88.2025.8.26.0260 e codigo VF4JAMAQ

l

Arbitragem do Foro Especializado das 12, 72 E 92 Regioes
Administrativas Judiciaria do Estado de Sao Paulo

Ref. Janeiro e Fevereiro / 2026

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.
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GATEKEEPE]

1. ESTRUTURA SOCIETARIA E ENDERECOS

A composicdo societaria da Recuperanda, identificada com base nos document
constantes dos autos, é demonstrada no organograma abaixo:

Sadokin Eletroeletronica Ltda.

JOAO KIYOSHI AKIZUKI TATSUTO OISHI
(15,14% das cotas) (84,86% das cotas)

A administracdo da sociedade é exercida em conjunto por Tatsuto Oishi

do Estado de Sao Paulo, protocolado em 08/05/2026 as 19:08 , sob o Kimero W1RJ267

=
=
®
(gl
o
=
=
a
]

)

Presidente, detentor de 84,86% do capital social; e Joao Kiyoshi AKizuki, Diretor President&
detentor de 15,14% do capital social (fls. 22/229)

~

A sede da Recuperanda é apontada como sendo o imo6vel onde se encontra atualmente:
seu centro logistico, na Avenida Chiyo Yamamoto, 353 - Nova Bonsucesso, Guarulhos/SP, CE
07176-040, conforme registros na Junta Comercial do Estado de Sao Paulo (“JUCESP”). Consoan
narrado na inicial, no imével funcionava sua fabrica de lampadas, mas com a expansao de su
operacoes — anteriormente voltadas a producdo de lampadas especiais - para producao de outr
produtos de iluminacdo, o imdvel de Guarulhos passou a ser seu “centro administrativo-decisdrio
empresa, onde sdo praticadas suas atividades cotidianas, e, também, tomadas as decisées ma

F&"\@A BOH ATebunal de J

(610

relevantes a seu respeito”. £
(]

£

1 , . <

A filial, onde se encontra atualmente a fabrica da Recuperanda, esta localizada em Oura

O

Fino/MG. Embora conste no cadastro conste o endereco na Rodovia MG 290 - km 52,5, Bairro S
Judas Tadeu, Ouro Fino/MG, CEP: 37570-000, a fabrica esta localizado a Rua Joaquim Chavasc;
1105/11111, Bairro Sao Judas Tadeu, Ouro Fino/MG, CEP: 37570-000, j4 tendo sido devidamenteé
solicitada a regularizacdo cadastral. a Administradora Judicial constatou que a maior parte
operacdo é realizada na fabrica, ou seja, em sua filial, de tal sorte que a Devedora informou
exordial que a maior parte de seus colaboradores la operam.

3, [@ssmade

Este('a’ocumento é copia do cag

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0000636-88.2025.8.26.0260 e codigo VF4JAMAQO
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2. HISTORICO E ATIVIDADE

Segundo narrativa inicial, a Recuperanda foi fundada em 1957, por um imigrante japonés
chamado Katsuzo Yamamoto, atuando na industria de produtos eletroeletronicos, como luminarias
e reatores elétricos, sendo pioneira no mercado de fabricagdo de lampadas. Se identifica como u(ﬁi
importante player no mercado de iluminagdo especial, tendo sido lider de fabricacao de lémpad@
especiais em diversos estados do Brasil e empregando aproximadamente 1.100 pessoas em seuys
parques fabris.

Sustenta que, das cinco maiores fabricantes de lampadas do pais na década de 70, é
Unica que ainda permanece em atividade, sendo a “Maior e mais antiga empresa 100% nacional
seguimento de iluminagao”.

=

tado de Sao Paulo, protocolado ef 08/05/2026

Empresa Brasileira

@ Maior e mais antiga empresa 100%

nacional no segmento de

lluminacdo

Na linha do tempo exposta em seu website, verifica-se que, em 1957, a empresa produzja
lampadas natalinas, que foram adotadas com intensidade pelos consumidores brasileiros. O sucess®
possibilitou a adesao a outras linhas de produtos, €, assim, a formou-se uma parceria com a Toshik§
Lightning do Japdo, para a aquisicdo de equipamentos e tecnologia. Destarte, em 1964 iniciou-se&
producdo das lampadas especiais, sua primeira linha nacionalizada, seguidas pelas lampadas de
neon, em 1966, sem filamentos e com vida média de 25 mil a 50 mil horas. Em parceria com %
empresas Hitachi e Sumitomo, a Sadokin passou a fabricar lampadas incandescentes para usé
residencial, e assim nasceu a Sadokin Nordeste, em 1969. A Requerente continuou em ascensio, &,
em 1975, iniciou-se a producdo de lampadas especiais para motocicletas como pegas originais d%
montadoras Honda e Yamaha, quando também foi nacionalizada a linha de fusiveis para aplica¢o&3
especiais.

Posteriormente, em 1980, novos itens foram adicionados a producdo, como starters
acionamento para lampadas fluorescentes, lampadas halégenas especiais e iluminagdo automotiva.

~

Este documento é copia do original, assinado digitalmente@‘br FLAVI
Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0000636-88.2025.8.26.0260 e codigo VF4JAMAQO
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Os produtos da Linha Branca da Recuperanda passaram a ser distribuidos para diversos

paises da América Latina em 1987, e suas lampadas decorativas iniciaram sua jornada aos EUA;,
onde eram utilizadas em cassinos e parques tematicos, inclusive a Disneyworld. 2
o

>

O Grupo Sadokin, entdo, foi formado em 1990, através da descentralizacio das linhas dg

’

producao. A cidade de Guarulhos passou a abrigar seu centro logistico, e nas cidades de Atibaia, e
Sao Paulo, e Ouro Fino, Borda da Mata e Bueno Branddo, em Minas Gerais, foram abrigadas su
linhas de produg¢ao. Em continuidade, em 1995, a Recuperanda obteve sua certificagao ISO 9000,
em 1998, nasceu seu Departamento de Projetos e Servigos, com o fito de desenvolver projetos
instalacdes em Shoppings, iluminacao publica, bancos e empresas.

2078 a

&ocolado eig 08105

Conforme sustentado pela Recuperanda, em 2003, sua Fabrica dos Sonhos f
inaugurada, voltada a producao de componentes decorativos sazonais. Ja em 2005, iniciaram-se
importacdes da China, para obtencdo de produtos de iluminacdo, desde lampadas de descarga a
refletores.

opr

Em nova parceria com a empresa Animated Ligting, a Recuperanda, em 2008 iniciou
exploracdo de sua linha de iluminagdo ritmica, e m 2010, sua linha de lampadas fluorescentes fi
expandida, passando a contar com os modelos tubulares para uso comercial e industrial.

Por fim, em 2014, sua linha de produtos em led foi expandida, abrigando produtgs
denominados “SMD”, mais eficientes para uso residencial e comercial, e, em 2018 novas lémpad@
decorativas, com filamento led e alta eficiéncia, tal como baixo consumo, também fora@
introduzidas.

stica do EQade de Sao P&l

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0000636-88.2025.8.26.0260 e cédigo VF4JAMAQO
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3. RAZOES DA CRISE

Simero W1RJ267

De acordo com a narrativa inicial, a Sadokin enfrenta dificuldades econdémico-financeir
desde a década de 1980, pois ja naquela década nado havia politica industrial estruturada. Assever
que nos anos 2000, em relagdo a 1995, o faturamento caiu 20,6%, e, em compara¢do com 2006,
faturamento caiu 92,7% em 2023.

o

as 19:08 cs0
Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0000636-88.2025.8.26.0260 e codigo VF4JAMAQO

.

Assim, de todos os parques fabris anteriores, o inico mantido foi o de Ouro Fino/M
que opera a maior parte de suas atividades, conjuntamente com seu centro logistico, e
Guarulhos/SP.

Paralelamente a inexisténcia de protecdo a industria nacional, suscita ainda
concorréncia desleal de outras empresas, notadamente de empresas chinesas, que importa
produtos de localidades onde a mao de obra é excessivamente barata. Por fim, afirma que a cri
econdmico-financeira foi agravada pela pandemia do Covid-19 e seus efeitos na economia
consumo, quando suas receitas cairam drasticamente, a despeito do aumento dos custos.

Sadg em 08/052025

(*})

Este documento é cépia do original, assinado digitalmente por FLAVIA BOTTA e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulogprégoc
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4. CREDORES RELACIONADOS PELA RECUPERANDA

QUADRO GERAL DE CREDORES

Classe | Traballhista;
R$ 724.385,57; 28%

Classe lll
Quirografarios; R$
1.874.543,17; 72%

SADOKIN ELETRO ELETRONICA LTDA
| Classe [Quantidade] ValorR$ | % |

Classe | Traballhista 5 R$ 724.385,57 279%
Classe Il Quirografarios R$ 187454317 12,1%

“ R$ 2.598.928,74 100,0%

Conforme demonstrado na tabela acima, a estrutura do passivo concursal
Recuperanda esta distribuida entre 10 credores, totalizando o montante de R$ 2.598.928,74.
Classe III - Quirografaria concentra a maioria da divida, com R$ 1.874.543,17, correspondend
72,1% do total, com 5 credores. A Classe I - Trabalhista soma R$ 724.385,57, representando 27,
do passivo, distribuida entre 5 credores.

©O

Este\d‘ocumento é copia do original, assinado digitalmente 3§ H;A\&A QDTTA e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 08/05/2026 as 19:08 , sob o nimero W1RJ267
Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0000636-88.2025.8.26.0260 e codigo VF4JAMAQO
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4.1. CREDORES RELACIONADOS PELA ADMINISTRADORA JUDICIAL

LISTA DE CREDORES DO ADMINISTRADOR
JUDICIAL

Classe III
Quirografarios;
R$ 356.691,30 4

Classe I
Traballhista; R$
501.334,33

SADOKIN ELETR ELETRONICA LTDA
| Classe  [Quantidade] ValorR$ | %

Classe | Traballhista 5 R$ 501.334,33 58,4%
Classe Il Quirografarios R$ 356.69130 41,6%

-. R$ 858.025,63 100.0%

QDTTA e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 08/05/2026 as 19:08 , sob o nimero W1RJ267

A Administradora Judicial apresentou em 10/12/2025, as fls. 1.658/1.700, a Relacao
Credores a que alude o art. 72, §22 da Lei n? 11.101/2005. Na ocasido, foi apurado o passivo tot
sujeito a Recuperacgdo Judicial, no valor de R$ 858.025,63, demonstrando-se uma diminuigio
67% do passivo anteriormente declarado, com principal diferenca na classe Quirografaria, q
passou de R$ 1.874.543,17 para R$ 356.691,30, representando uma redugio de quase 81%.

WA

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0000636-88.2025.8.26.0260 e codigo VF4JAMAQO

Este documento é copia do original, assinado digitalmente n%r @1\
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5. QUADRO DE COLABORADORES E FOLHA PAGAMENTO

X X
o8

08, sob o nimero W1RJ267

Entre julho de 2025 e fevereiro de 2026, o quadro de colaboradores da companhiaé—’?
manteve-se estavel em 24 funciondrios, evidenciando continuidade operacional e equilibrio ng§
estrutura de pessoal. Esse comportamento demonstra maturidade na gestio de recursos
humanos, com manutenc¢ao do mesmo nivel de efetivo observado no trimestre anterior.

as

08/05/

0 em

A estabilidade no periodo reforgca o processo de realinhamento estrutural e eficiéncia
na alocacdo de recursos, ap6s as redugdes registradas no primeiro semestre. Essa constanci

fad

volume de atividades e as demandas operacionais.
De forma geral, o resultado entre julho e fevereiro reflete consisténcia na gestdao d

quadro funcional, contribuindo para controle de despesas com pessoal e manutencdo d
produtividade dentro dos niveis planejados.

Evolucédo de Colaboradores

T0.000 64.212 £3.124 30
60.727 . N
-—'_.__.__..—-"'—-—-_._
60.000 . a5
s B B B B .
41.002 42.219 41.924 41.924 0. 20
40.000 = . . - .
15
30.000
10
20.000
10.000 5
24 24 24 24 24 24 24 24
- 0
jul/s25 ago/ 25 set/25 out/25 nov/ 25 dez/25 jan/26 few/26

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0000636-88.2025.8.26.0260 e codigo VF4JAMAQO

Este documento é copia do original, assinado digitalmente por FLAVIA BOTTA e Tribunal de Justica do Estado de gao%aulo
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GATEKEE

6. ANALISE DAS DEMONSTRACOES CONTABEIS

6.1 Termo de Responsabilidade

A Recuperanda ndo apresentou, em formato PDF, a Declaracdao de Responsabilidade;
assinada pelo sé6cio administrador, Sr. Jodo Kiyoshi Akizuki, e pelo contador, Sr. Julio Cesar
Guimaraes, na qualidade de representantes legais da empresa Sadokin Eletro Eletronica Ltda.

mero W1RJ267

u
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0

documento é cépia do original, assinado digitalmente por FLAVIA BOTTA e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 08/05/2026 as 19:08 , sob
Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0000636-88.2025.8.26.0260 e codigo VF4JAMAQO
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6. ANALISE DAS DEMONSTRACOES CONTABEIS

6.2 Balanco patrimonial: Ativo (nao auditadas) ol

SADOKIN ELETRO ELETRONICA LTDA
Balanco Patrimonial

VELETED]

Fev/Dez
ATIVO TOTAL 8.829.000 8.661.079 8.617.490 -211.510 -2%
Ativo Circulante 5.113.009 4.951.246 4.913.815 -199.194 -4%
Disponibilidades 5.022 2.709 1602 -3.420 -68%
Clientes 9.286 2.076 21.877 12.592 136%
Impostos a Recuperar 59.335 45614 41.129 -18.205 -31%
Estoques 1.231.751 1.119.132 1.084.335 -147.416 -12%
Adiantamentos 416.890 416.890 416.890 o} 0%
Contas a Receber 3.390.726 3.364.826 3.347.981 -42.744 -1%
Ativo Nao Circulante 3.715.991 3.709.833 3.703.675 -12.316 0%
Realizavel a Longo Prazo 2.580.348 2.580.348 2.580.348 0 0%
Investimentos 79.323 79.323 79.323 0 0%
Imobilizado 581.953 575.795 569.637 -12.316 -2%
Imobilizado Corr Compl IPC/90 469.071 469.071 469.071 o} 0%
Bens Intangiveis 2.970 2.970 2.970 0 0%
Intangivel Corr Compl IPC/90 2.325 2.325 2.325 0 0%

Ao analisar a evolugdo do Ativo no periodo entre dezembro de 2025 e fevereiro de
2026, observa-se reducdo no montante patrimonial da companhia. O Ativo Total passou de R$
8.829.000, em dezembro/2025, para R$ 8.661.079 em janeiro/2026, encerrando fevereiro/2026
em R$ 8.617.490. Essa movimentacgdo representa uma diminui¢do acumulada de R$ 211.510 (-
2%) no periodo.

Essa variacdo global foi influenciada pelo Ativo Circulante, que registrou reducao
continua: passou de R$ 5.113.009, em dezembro/2025, para R$ 4.951.246 em janeiro/2026, e
atingiu R$ 4.913.815 em fevereiro, ou seja, houve uma redug¢do acumulada de R$ 199.194, ou (-
4%).

No detalhamento do circulante, a conta Disponibilidades apresentou reducao
mensal, passando de R$ 5.022, em dezembro/2025, para R$ 2.709 em janeiro/2026 e R$ 1.602
em fevereiro/2026. A conta de Estoques acompanhou a tendéncia de diminuicao, passando de
R$ 1.231.751, em dezembro/2025, para R$ 1.119.132 em janeiro/2026, e R$ 1.084.335 ao final
de fevereiro/2026.

A conta Clientes apresentou variagdo mista no periodo analisado: recuou de R$
9.286, em dezembro/2025, para R$ 2.076 em janeiro/2026, registrando posterior aumento para
R$ 21.877 em fevereiro/2026. Por outro lado, a rubrica de Impostos a Recuperar apresentou
reducdo sequencial, passando de R$ 59.335, em dezembro/2025, para R$ 45.614 em
janeiro/2026, até o saldo de R$ 41.129 em fevereiro/2026.
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6. ANALISE DAS DEMONSTRACOES CONTABEIS

6.2 Balanco patrimonial: Ativo (nao auditadas)

SADOKIN ELETRO ELETRONICA LTDA

Balanco Patrimonial

- . ) ‘ ‘ ) ‘ ‘ Variagao %
Fonte: Recuperanda (demonstragao ndo auditada) 31-dez-25 31-jan-26 28-fev-26
Fev/Dez Fev/Dez
ATIVO TOTAL 8.829.000 8.661.079 8.617.490 -211.510 -2%
Ativo Circulante 5.113.009 4.951.246 4.913.815 -199.194 -4%
Disponibilidades 5.022 2.709 1602 -3.420 -68%
Clientes 9.286 2.076 21.877 12.592 136%
Impostos a Recuperar 59.335 45.614 41.129 -18.205 -31%
Estoques 1.231.751 1.119.132 1.084.335 -147.416 -12%
Adiantamentos 416.890 416.890 416.890 o} 0%
Contas a Receber 3.390.726 3.364.826 3.347.981 -42.744 -1%
Ativo N&o Circulante 3.715.991 3.709.833 3.703.675 -12.316 0%
Realizavel a Longo Prazo 2.580.348 2.580.348 2.580.348 0 0%
Investimentos 79.323 79.323 79.323 o} 0%
Imobilizado 581.953 575.795 569.637 -12.316 -2%
Imobilizado Corr Compl IPC/90 469.071 469.071 469.071 o} 0%
Bens Intangiveis 2.970 2.970 2.970 0 0%
Intangivel Corr Compl IPC/90 2.325 2.325 2.325 0] 0%

A conta de Adiantamentos manteve o saldo constante de R$ 416.890. ]Ja a rubrica
Contas a Receber, que possui a maior representatividade do grupo, apresentou leve redugio
gradual: passou de R$ 3.390.726, em dezembro/2025, para R$ 3.364.826 em janeiro/2026,
encerrando o més de fevereiro/2026 em R$ 3.347.981.

No Ativo Nio Circulante, o montante total apresentou reducdo de R$ 12.316 no
periodo, passando de R$ 3.715.991, em dezembro/2025, para R$ 3.709.833 em janeiro/2026 e
totalizando R$ 3.703.675 no fechamento de fevereiro/2026.

Essa variacdo decorre integralmente pela movimentacdo na conta de Imobilizado,
que registrou redugdes graduais, passando de R$ 581.953, em dezembro/2025, para R$ 575.795
em janeiro/2026 e R$ 569.637 em fevereiro/2026 (movimentagdo usualmente associada a
contabilizagdo da depreciagdo mensal).

As demais rubricas que compdem o Ativo Ndo Circulante nao apresentaram
alteracoes entre dezembro de 2025 e fevereiro de 2026. O Realizavel a Longo Prazo manteve o
saldo de R$ 2.580.348, e os Investimentos permaneceram em R$ 79.323. As contas de
Imobilizado e Intangivel corrigidos (IPC/90) e Bens Intangiveis também seguiram inalteradas.
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6. ANALISE DAS DEMONSTRACOES CONTABEIS

6.3 Balanco patrimonial: Passivo (ndo auditadas)

SADOKIN ELETRO ELETRONICA LTDA

Balango Patrimonial

N GATEKEEP

Il
F]

No passivo, o Passivo Circulante apresentou leve aumento no periodo, passando deg
R$ 50.779.079, em dezembro/2025, para R$ 50.779.618 em janeiro/2026 e encerrando fevereiro
de 2026 em R$ 50.829.085, representando uma variacdo acumulada de R$ 50.006. Dentro dog

grupo, a conta de Fornecedores apresentou recuo inicial para R$ 808.886 em janeiro/2026, comg
posterior elevacido para R$ 813.982 em fevereiro/2026 (uma reducdo acumulada de R$ 11.686g

c

o

o

(@]

(2]

(0]

<

>

Variagdo —

(%2}

Fev/Dez ':g

PASSIVO + PL 8.829.000 8.661.079 8.617.490 -211.510 §
Passivo Circulante 50.779.079 | 50.779.618 | 50.829.085 50.006 g
Fornecedores 825.668 808.886 813.982 -11.686 §
Obrigacdes Sociais e Fiscais 49.673.728 49.691.050 49.735.421 61.693 0% an
Receitas diferidas 279.682 279.682 279.682 0 0%|8
Passivo N&o Circulante 1.984.143 1.984.143 1.984.143 0 0% %
(8]

Exigivel a Longo Prazo 1.984.143 1.984.143 1.984.143 0 0% g
Patrimonio Liquido -43.934.221 (-44.102.682 | -44.195.738 -261.517 1%| S
Capital Social 4.800.000 4.800.000 4.800.000 0 0% %
Reservas de Capital 10.933.484 10.933.484 10.933.484 0 0% E
Lucros/Prejuizos Acumulados -569.667.705 -59.836.166 -59.929.222 -261.517 0% §
[}

©

o

5=}

(%]

=)

frente a dezembro). Ja as Obrigagdes Sociais e Fiscais mantiveram trajetéria de crescimento,s
passando de R$ 49.673.728, em dezembro/2025, para R$ 49.691.050 em janeiro/2026 e R$2
49.735.421 em fevereiro/2026. As Receitas diferidas permaneceram inalteradas em R$ 279.682

em todos os meses. O Passivo Nao Circulante também permaneceu sem variacdo, mantendo o=

saldo de R$ 1.984.143 na rubrica de Exigivel a Longo Prazo.

<C

VIA BOT

O Patrimonio Liquido segue negativo, e apresentou piora de R$ 261.517,§
passando de -R$ 43.934.221, de dezembro/2025, para -R$ 44.102.682 em janeiro/2026,5

finalizando fevereiro/2026 em -R$ 44.195.738. Referida variacdo é explicada integralmente nag
rubrica Lucros/Prejuizos Acumulados, que passou de -R$ 59.714.594 (dezembro/2026) para -
R$ 59.667.705 (fevereiro/2026).

Ressalta-se que as informagdées acima foram elaboradas com base nas demonstragées

contdbeis ndo auditadas encaminhadas pela Recuperanda.

mente p

, assinado digital
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6. ANALISE DAS DEMONSTRACOES CONTABEIS

6.4 Balanco patrimonial: Demonstra¢ao de Resultado do Exercicio
(nao auditadas)

SADOKIN ELETRO ELETRONICA LTDA

Demonstragio de Resultado

Na demonstracdo de resultados obtida, verifica-se que a Receita Bruta registrou
aumento, passando de R$ 86.380 no més de janeiro para R$ 233.471 no més de fevereiro. Esse
avango foi impulsionado integralmente pela linha de Vendas de Producdo, que saltou de R$
65.616 em janeiro para R$ 216.511 em fevereiro. A rubrica de Servicos Prestados, por sua vez,
registrou uma queda brusca passando de um saldo positivo de R$ 20.764 em janeiro para saldo
negativo de -R$ 3.804 em fevereiro.

c
o

o)

o

7]

[o'e]

=

(<]

—

@

Fonte: Recuperanda (demonstra¢do nao auditada) Variacdo % ©
31-dez-25 31-jan-26 28-fev-26 S

Fev/Jan FeviJan %

o

Receit Bruta 1.397.795 BG.380 233.471 147.092 -83,3%|
o

\endas de Produgo 1.370.735 65.616 216.511 150.895 -84,2% qE)
o

Servigos Prestados 27.060 20.764 16.960 -3.804 -37,3% g
IS)

(=) Dedugdes -701.296,56 -43.552,55 | -112.386,29 -68.834 -84,0%| S
o

(=) Receita Liquida 696.499 42.827 121.085 78.258 -82,6%| o
=)

(=) Custos -855.799 -52.815 -119.443 -6G.628 -86,0%) 3
o

(=) Resultado Bruto -159.300 -9.988 1.642 11.630 -101,0% 2
n

(-) Despesas -2.600.237 -106.432 -253.714 -147.282 -90,2% K
o

Despesas Adminisirativas -1.639.716 -75.343 -148.987 -73.644 -90,9% g
»

Despesas Gerais -1.558.663 -94.000 -167.675 -73.675 -89.2% W
o

. ©

Despesas Tributarias -97.025 -584 -717 -133 -99.3%| g
o

Outras Receitas Operacionais 695.167 63.496 63.666 170 -90,8% §
E

(=) Resultado Operacional -2.759.538 -116.420 -252.072 -135.652 -90,9%| 3
©

(+/-) Resultado Financeiro -10.566.386 -291 -522 -230 -100,0%| S
o

Receitas Financeiras 255.855 1 1 0 -100,0% | =
(]

Despesas Financeiras -10.822.240 -283 -523 -230 -100,0% '<_E
—

Resultado Liquido do Exercicio -13.325.923 -116.711 -252.594 -135.882 -98,1% 8
<

>

<

—J

L

o]

o

]

c

7]

=

8

=y

©

o
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As Deducgdes apresentaram aumento passando de R$ 43.552 em janeiro para R$ -
68.834 no més de fevereiro. Isso porque a Receita Liquida mensal apurada evoluiu de R$ 42.827
para R$ 78.258.

, assina
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6. ANALISE DAS DEMONSTRACOES CONTABEIS

6.4 Balanco patrimonial: Demonstra¢ao de Resultado do Exercicio
(nao auditadas)

SADOKIN ELETRO ELETRONICA LTDA

Demonstragio de Resultado

Fonte: Recuperanda (demonstra¢do nao auditada) . Variacdo %
31-dez-25 31-jan-26 28-fev-26
Fev/Jan Fev/Jan
Receit Bruta 1.397.795 86.380 233.471 147.092 -83,3%
Vendas de Produgio 1.370.735 65.616 216.51 150.895 -84.2%
Servigos Prestados 27.060 20.764 16.960 -3.804 -37,3%
(-) Dedugdes -701.296,56 -43.552,55 -112.386,29 -6B8.834 -84,0%
(=) Receita Liquida 696.499 42.827 121.085 78.258 -82,6%
(-) Custos -855.799 -52.815 -119.443 -66.628 -86,0%
(=) Resultado Bruto -159.300 -0.988 1.642 11.630 =-101,0%
(-) Despesas -2.600.237 -106.432 -253.714 -147.282 -90,2%
Despesas Adminisirativas -1.639.716 -75.343 -148.987 -73.644 -90,9%
Despesas Gerais -1.558.663 -94.000 -167.675 -73.675 -89 2%
Despesas Tributarias -97.025 -584 -7i7 -133 -99 3%
Outras Receitas Operacionais 695.167 63.496 63.666 170 -90,8%
(=) Resultado Operacional -2.759.538 -116.420 -252.072 -135.652 -90,9%
(+/-) Resultado Financeiro -10.566.3286 -291 -522 -230 -100,0%
Receitas Financeiras 255.855 1 1 ] -100,0%
Despesas Financeiras -10.822.240 -293 -523 -230 -100,0%
Resultado Liquido do Exercicio -13.325.923 -116.711 -252.594 -135.882 -98,1%

Os Custos operacionais registraram uma reducao acumulada de - 86%, passando de
-R$ 855.790, em dezembro/2025, para -R$ 52.815 em janeiro/2026, com aumento em
fevereiro/2026 para -R$ 119.443. Como o crescimento da receita liquida foi proporcionalmente
superior ao aumento dos custos operacionais no periodo, a empresa obteve reversio no
Resultado Bruto: o déficit de R$ 9.988 apurado em janeiro converteu-se em um superavit (lucro
bruto) de R$ 1.642 em fevereiro/2026.

As Despesas Operacionais totais apresentaram aumento entre janeiro e
fevereiro/2026, passando de R$ 106.432 no primeiro més para R$ 253.714 no segundo. Nio
obstante, representa significativa redu¢do com relacdo as despesas operacionais registradas
dezembro/2025 no valor de R$ 2.600.237. A estrutura de gastos incorrida no més de fevereiro foi
composta majoritariamente por Despesas Administrativas (R$ 148.987) e Despesas Gerais (R$
67.675).

[EEN
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6. ANALISE DAS DEMONSTRACOES CONTABEIS

6.4 Balanco patrimonial: Demonstra¢ao de Resultado do Exercicio
(nao auditadas)

SADOKIN ELETRO ELETRONICA LTDA

Demonstragio de Resultado

Fonte: Recuperanda (demonstra¢do nao auditada) Variacdo %
31-dez-25 31-jan-26 28-fev-26

Fev/Jan Fev/Jan

Receit Bruta 1.397.795 86.380 233.471 147.092 -83,3%

Vendas de Produgio 1.370.735 65.616 216.51 150.895 -84.2%

Servigos Prestados 27.060 20.764 16.960 -3.804 -37,3%

(-) Dedugdes -701.296,56 -43.552,55 -112.386,29 -6B8.834 -84,0%

(=) Receita Liquida 696.499 42.827 121.085 78.258 -82,6%

(-) Custos -855.799 -52.815 -119.443 -66.628 -86,0%

(=) Resultado Bruto -159.300 -0.988 1.642 11.630 =-101,0%

(-) Despesas -2.600.237 -106.432 -253.714 -147.282 -90,2%

Despesas Adminisirativas -1.639.716 -75.343 -148.987 -73.644 -90,9%
Despesas Gerais -1.558.663 -94.000 -167.675 -73.675 -89 2%
Despesas Tributarias -97.025 -584 -7i7 -133 -99 3%

Outras Receitas Operacionais 695.167 63.496 63.666 170 -90,8%

(=) Resultado Operacional -2.759.538 -116.420 -252.072 -135.652 -90,9%

(+/-) Resultado Financeiro -10.566.3286 -291 -522 -230 -100,0%

Receitas Financeiras 255.855 1 1 ] -100,0%

Despesas Financeiras -10.822.240 -293 -523 -230 -100,0%

M

Resultado Liquido do Exercicio -13.325.923 -116.711 -252.594 -135.882 -98,1%

IA BOTTA e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 08/05/2026 as 19:08 , sob o n

Com a apropriacdo de despesas estruturais em volume superior a geracao de 2
margem bruta, o Resultado Operacional isolado do més de fevereiro registrou aumento em seu
déficit, atingindo -R$ 252.072 (ante o saldo deficitario de R$ 116.420 apurado em janeiro).

LA

talmente por

O Resultado Financeiro manteve-se com baixa representatividade no periodo,
registrando déficit de -R$ 522 em fevereiro (ante o déficit de -R$ 291 no més anterior).

Como consequéncia da estrutura operacional, o Resultado Liquido do Exercicio-
manteve trajetoria deficitdria. O prejuizo mensal gerado pela operacido passou de R$ 116.711
negativos em janeiro para R$ 252.594 negativos no més de fevereiro.

assinado dig
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6.5. Indices financeiros

LIQUIDEZ CORRENTE

O indice de liquidez comente é obtido pela divisdo do ativo
circulante pelo passivo circulante e visa indicar quantas vezes o
eaixa originado nos proximos doze meses (contados da data de
encerramento do balango patrimonial) é capaz de pagar as
obrigagdes que vencerfio no mesmo periodo. Nesta condicho.
indices inferiores a 1 (um) indicam que a empresa nio & capaz de
pagar todas as obrigagdes de curto prazo que contraiu.

Liquidez geral

0,30

LIQUIDEZ SECA

O indice de liquidez geral & obtide pela divisdio do ative
circulante. descontados os Estoques. do passivo circulante. Este
indice visa indicar quantas vezes o caixa disponivel mais o contas
a receber de clientes é capaz de fazer frente as obrigacdes de curto
prazo. E um teste de estresse, que visa indicar qual a capacidade
da empresa em pagar suas obrigaces de curto prazo sem colocar
senus estoques 4 venda, E um indice que resultard menor que o da
liquidez cormrente e quanto maior a distincia entre eles. pior & a
condicio de liquidez da empresa.

Liquidez imediata

6. ANALISE DAS DEMONSTRACOES CONTABEIS

Liquidez Corrente

oz P 018 0,5 0,15
0,15 041 011 011 011 011 011 919 535 g0
0,10
U
0,00

& v 9"?::? 91'"} .\"r:fﬁ \\\fﬁ‘ \\qiﬁ 0’ QD Qrfﬁ qﬁ" ‘-rg: 'v'nj) .\"r;O ﬁ?
n_\\'\ n}b. -‘J‘f'b fb“'\b & ¥ rs’*:b% LS '355& -‘-}'ga 'b“'\b ﬂ?"@

LIQUIDEZ GERAL

O indice de liguidez geral é obtido pela divisio do ativo total
pela soma do passivo circulante com o passivo nao cirenlante e
visa indicar quantas vezes o caixa originado caso se
liquidassem todos os ativos da empresa seria capaz de pagar
todas as obrigacdes contraidas com terceiros (3 excecdo dos
sicios). Nesta condigio. indices imferiores a 1 (um) indicam
que a empresa nfio é capaz de pagar todas as obrigagdes que
contrain.

Liquidez Seca
020 g5 -
0,15 g 012
010 0,09 0,08 0.09 008 0,09 0.09 pog og o8
0,00
W A N rﬁ pp PP P .‘,
& RPN R §
Y n};b AN R (P *:Q'\\ PR Y

LIQUIDEZ IMEDIATA

O indice de liquidez imediata ¢ obtido pela divisdo da conta de
disponibilidades daquela do passivo circulante. Este indice visa
indicar quantas vezes os saldos somados do caixa. das contas
correntes e das aplicagdes financeiras de curto prazo é capaz de
fazer frente as obrigagdes de curto prazo. E um que visa indicar
qual a capacidade da empresa liquidar quase que imediatamente
suas obrigacdes de curto prazo, sem antecipar qualquer valor a
receber seja de clientes ou por venda de estoques. Quanto
menor o indice. menor € a capacidade da empresa liquidar. em
poucos dias. as obrigacdes de curto prazo.
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6. ANALISE DAS DEMONSTRACOES CONTABEIS o
6.6 Fluxo de Caixa \e_/

SADOKIN ELETRO ELETRONICA LTDA

Balango Patrimonial

Variagio %

Fonte: Recuperanda (demonstragio ndo auditada) 31-dez-25 31-jan-26 28-fev-26
fevidez fevidez

Fluxo de Caixa Originados de:
Atividades Operacionais
Valores recebidos de clientes 1.428.986 84.666 211.956 | -1.217.030 -85%
Valores Pagos a fornecedores e a empregados -2.079.397 -151.421 -284.046 1.795.351 -8B%
CAIXA GERADOS PELAS OPERAGOES -650.411 -66.754 -72.090 578.321 -89%
Tributos Pagos -462.533 -5.126 -11.282 451.251 -98%
Fluxo de Caixa Antes de Itens Extraordinarios -1.112.944 -71.880 -83.372 | 1.029.572 -93%
Recebimento por indenizagdo de seguros 0 0 0 0 0
Recebimento de Lucros e dividendos 0 0 0 0 0
Outros recebimentos/pagamentos liquidos fer.242 43.786 39.437 ~-727.805 -95%
CAIXA LIQUIDO PROVENIENTE DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS -345.702 -28.095 -43.935 301.767 -87%
Atividades de Investimentos: 1] /] /] /] 0
Compras de Imobilizado 0 0 0 0 0
Aquisigio de agbes/Cotas 0 0 0 0 0
Recebimento por vendas de ativos permanentes 0 0 0 0 0
Juros recebidos de empréstimos 0 0 0 0 0
CAIXA LIQUIDO USADO NAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTOS -345.702 -28.095 -43.935 301.767 -87%
Atividades de Financiamentos: 1] o 1] o 0
CAIXA LiQUIDO GERADO PELAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTOS 0 0 0 0 0
REDUGAO NAS DISPONIBILIDADES -345.702 -28.095 -43.935 301.767 -87%
DISPONIBILIDADES - NO INICIO DO PERIODO 5.013 5.022 2.708 -2.305 -46%
DISPONIBILIDADES - NO FINAL DO PERiODO 5.022 2.708 1.602 -3.420 -68%

Este%’ocumento é copia do original, assinado digitalmente por FLAVIA BOTTA e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 08/05/2026 as 19:08 , sob o nimero W1RJ267
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6. ANALISE DAS DEMONSTRACOES CONTABEIS ﬁ
6.6 Fluxo de Caixa \e_/

No comparativo entre dezembro de 2025, janeiro e fevereiro de 2026, o flux
de caixa pelo método direto indica redu¢ao continua no volume de recebimentos
pagamentos, com a manutencdo do consumo de caixa operacional (déficit) em todos o
periodos analisados.

as

/05/2026

Nas atividades operacionais, os valores recebidos de clientes passaram dg
R$ 1.428.986, em dezembro/2025, para R$ 84.666 em janeiro/2026, registrando R§
211.956 no encerramento de fevereiro/2026. Em paralelo, os valores pagos 4
fornecedores e a empregados também apresentaram reducdo frente ao encerramento d@
ano, passando de R$ 2.079.397, em dezembro/2025, para R$ 151.421 em janeiro/206 e §
284.046 em fevereiro/2026.

Paulo, p

Com os pagamentos superando os recebimentos, o caixa gerado pela(%
operac¢des manteve-se deficitario, apurando -R$ 650.411 em dezembro/2025, -R$ 66.754
em janeiro/2026 e -R$ 72.090 em fevereiro/2026. Os tributos pagos recuaram de R§
462.533 em dezembro/2025 para R$ 5.126 em janeiro/2026 e R$ 11.282 eifs
fevereiro/2026. O grupo de outros recebimentos/pagamentos liquidos registros
entradas que atenuaram parcialmente o consumo operacional, totalizando R$ 767.242 e
dezembro/2025, R$ 43.786 em janeiro/2026 e R$ 39.437 em fevereiro/2026.

Dessa forma, o caixa liquido proveniente das atividades operacionai
encerrou todos os meses com saldo negativo, registrando déficit de -R$ 345.702 en
dezembro/2025, -R$ 28.095 em janeiro/2026 e R$ 43.935 em fevereiro/2026.

Hibmal de Jusita

an
OBOTTA e

Nas atividades de investimentos e atividades de financiamentos, n
foram reportadas movimenta¢des de entradas ou saidas em nenhum dos meses analisado

espor FLAVI

Como efeito consolidado, a Recuperanda reportou redu¢dao na
disponibilidades no valor de -R$ 345.702 em dezembro/2025,
janeiro/2026 e -R$ 43.935 em fevereiro/2026. O saldo das disponibilidades no final dé
periodo informado nos relatérios acompanhou a movimentacio descrita no Balanc¢§
Patrimonial, passando de R$ 5.022 em dezembro/2025, para R$ 2.708 em janeiro/2026 é
encerrando fevereiro/2026 em R$ 1.602.
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6. ANALISE DAS DEMONSTRACOES CONTABEIS

6.7 Passivo fiscal

A Recuperanda Sadokin Eletro Eletronica Ltda., inscrita no CNP]
49.039.936/0001-15, apresentou documentagao relativa ao seu passivo fiscal, compo
por extratos de inscricdo em divida ativa, proposta de transacdo tributaria e a respecti
contraproposta da Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional - PGFN. Consta dos extrato
apresentados, a consolidacao de débitos tributarios e previdenciarios regularmen
inscritos em divida ativa, com indicacdo dos numeros de CDA, natureza dos crédito
valores atualizados, demonstrando a abrangéncia e complexidade do passivo em discuss

D A b7
80520% 55 19085 soRo nim
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A empresa protocolou pedido de transag¢ao individual, no qual informou possui
passivo no montante de R$ 153.410.358,82, pleiteando a concessido de desconto de 65%,
utilizacdo de créditos de prejuizo fiscal e base negativa da CSLL no valor de
5.967.775,83, bem como a possibilidade de parcelamento dos débitos previdenciarios e
até 60 meses e dos demais em até 120 meses.

golad® em O

B

d&Sao Paul@p

Apds analise, a PGFN, considerando a capacidade de pagamento da requeren
estimada em R$ 1.860.589,38, apresentou contraproposta (vide slide seguinte), fixan
como condi¢des a utilizacdo dos créditos de prejuizo fiscal e base negativa da CSLL, exce
em relacdo aos débitos de FGTS, o pagamento do saldo residual em 36 parcelas
aproximadamente R$ 1.063.893,40, a dispensa de garantias e de oferta de entrada, além
ressalva de que eventual compensacdo com precatorios e débitos de FGTS dependera
simulac¢ao especifica.

& B Sl
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6. ANALISE DAS DEMONSTRACOES CONTABEIS

6.7 Passivo fiscal

REQUERIMENTO TRANSACAO

JUROS +
NATUREZA PRINCIPAL TOTAL
ENCARGOS
DEBITOS PREVIDENCIARIOS 6.690.896,04 23.690.908,52 30.381.804,56

DEBITOS NAO PRIVDENCIARIOS 22.664.267,08 100.364.287,18 123.028.554,26

TOTAL 29.355.163,12 124.055.195,70 153.410.358,82

FAFHN
Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional — PGFN
Procuradoria-Regional da Fazenda Macional na 3@ Regido - PRFN3
Procuradoria da Divida Ativa na 32 Regido - PDA
Equipe Reagional de Negociacfes

Interessado: SADOKIN ELETRO ELETRONICA LTDA
CNEJ/CPE: 49.039.936/0001-15

Vistos. Trata-se de pedido de transacio individual no qual a requerente pretende
o pagamento do passivo contabilizado! em RS 124.511.057.15. Pleiteia o desconto de
65%. bem como a utilizagdo de créditos de prejuizo fiscal e base de calculo negativa da
CSLL (PE/BCN) no valor de RS 5967.775.83. Por fim pugna pela concessio do
parcelamento previdencidrio em 60 parcelas e demais em 120. A capacidade de
pagamento estimada, para o peticionante € de RS 1860 589 38 - calculada na forma da
Portaria PGFN 6.757/2022, art. 19 e seguintes.

Sem prejuizo de eveniual nova proposta que possa ser realizada pela requerente,
a Procuradonia da Fazenda Nactonal, nos termos da Portaria PGFN 6.757/2022, art. 53, §
1°, apresenta como contraproposta: descontos e uhilizagdo de créditos de PF/BCN —
exceto para débitos do FGTS — pos limites maximos possiveis. com pagamento do
residual em dinheiro. em 36({trinta e seis) meses, sempre no limite da capacidade de
pagamento referida acima. ou seja: 36 parcelas de RS 1.063.893 40, aproximadamente’,
prescimndindo-se a apresentagdo de garantia e & oferta de entrada. Nio foram considerados
eventuais valores de precatorios a serem abatidos antes da wtilizagiio de créditos de
PE/BCN. nos termes da Portaria PGFN 6.737/2022, art. 36. ITI. Finalmente. possui divida
com o FGTS. Caso a proposta seja aceita, serd encaminhada simmulacio para esses débitos.

A presente contraproposta € valida por 15(quinze) dias a partir da notificagio da
requerente, sem prejiizo de alteragdo. considerando novas informagdes analisadas pela
Procuradoria da Fazenda Nacional.

Ana Carolina Ramos Garcia

Procuradora da Fazenda Nacional

! Oz valores n3o refletemn pagamentes realizados no ambito de, eventuais, programas de parcelamento
ou transagio.

4 Valores sujefes a validsgio posterior pelas sutoridades competentes, conforme Portana PGFIN
67572022, art. 60 e =.
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6. ANALISE DAS DEMONSTRACOES CONTABEIS

6.8 Questionamentos {1

Com o intuito de verificar a consisténcia das demonstracdes contabeis
apresentadas, este Assistente Técnico procedeu com o envio de questionamentos especificos
acerca das movimentacdes contdbeis registradas no periodo a Recuperanda, que nao
apresentou resposta até o fechamento do presente relatorio (Anexo I).

N
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7. CRONOGRAMA PROCESSUAL

Recuperacado Judicial (SADOKIN)

Processon?1001348-61.2025.8.26.0260

DATA EVENTO

19.05.2025

Deferimento da antecipa¢do dos efeitos da R]

25 07.2025 Emc.er-lda a inicial/pedido de deferimento da Recuperagao
Judicial
Deferimento do Processamento R]
Termo de Compromisso da Administradora Judicial - fls.
1.281/1.282

sLIL 1438 Relatdrio Inicial das Atividades
Publicacdo do Deferimento do Processamento da R]
Publicacdo do Edital de Convocagdo de Credores - 12 Lista
(DJE)
Prazo Fatal para apresentacdo das Habilitacoes/Divergéncias
administrativas (15 dias da publicagdo do Edital de
Convocacao de Credores)

Pedido de tutela cautelar e de urgéncia

07.08.2025

10.10.2025

27.10.2025

Apresentacdo do Plano de Recuperacdo Judicial (60 dias da

06.10.2025
publicacdo da decisdo de deferimento do processamento da R])

Prazo para A] apresentar relatério de legalidade do PRJ (15
dias da juntada do PR] nos autos)

Prazo fatal para apresentacdo da Relagdo de Credores do AJ
(45 dias do término do prazo para apresentacdo das
habilitagdes/divergéncias administrativas)

21.10.2025

11.12.2025

1S B 1745388 Publicacao do Edital de Aviso Credores - Apresentacdo do PR]

Prazo fatal para apresentacdo de objecdes ao PR] (30 dias da
publicacao do edital)
WEF A4S Publicagdo do Edital da Relacdo Credores do AJ

Prazo fatal para apresentacdo das Impugnagdes Judiciais - 10
dias da publicacdo do Edital - PR] e Lista de Credores A]

14.12.2025

15.04.2026

Prazo para realizacdo da AGC (150 dias da publicacdo do
deferimento do processamento da R])

Publicacdo do Edital - Convocag¢do AGC (DJE)

Assembleia Geral de Credores - 12 Convocag¢do

Assembleia Geral de Credores - 22 Convocag¢ao

Encerramento do Stay Period (considerando a prorrogacio
deferida as 1.705/1.707).

05.01.2026

14.07.2026

Lei11.101/2005

Art.20-B,IVe§ 1°

Art. 62,§12
Arts. 48 e 51
Art. 52
Art. 33

Art.52 § 1°

Art. 72§ 19

Art. 53

Art. 22,11 h

Art. 72 § 29

Art.53

Art. 55
Art. 72§ 22

Art. 82

Art. 56 § 12

Art. 36
Art. 36,1
Art. 36,1

Arts. 62 § 42

GATEKEEFE]
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8. ANDAMENTOS PROCESSUAIS RELEVANTES Z‘S‘

8.1. Andamento processual

O pedido de tutela cautelar antecedente formulado por Sadokin Industria e Comércié
Ltda. ocorreu em 19/05/2025, nos termos do art. 20-B, inciso IV e §12 da Lei n® 11.101/200%.
(“LREF”). Posteriormente, em 02/06/2025, foi deferida a antecipagio dos efeitos da recuperaci®
judicial, com fundamento no art. 62, §12 da LREF.

26 as 19

Na sequéncia, em 25/07/2025, a Recuperanda apresentou emenda a peticdo inicia§
bem como formulou pedido de deferimento do processamento da recuperacao judicial, nos termcg
dos arts. 48 e 51 da LREF. O deferimento do processamento da Recuperacgado Judicial ocorreu e
04/08/2025, nos termos do art. 52 da LREF oportunidade em que foi nomeada comé
Administradora Judicial a GATEKEEPER ADMINISTRA(;AO JUDICIAL. O respectivo termo d§
compromisso foi devidamente assinado em 07/08/2025, as fls. 1.281/1.282, nos termos do art. 3%
da LREFE.

a® Paulo, pr

O edital previsto no art. 52, §12 da LREF, contendo a primeira relagdo de credores e
convocacdo dos credores para apresentacdo de habilitacdes e divergéncias administrativas, f&f
publicado em 10/10/2025, de forma que o prazo fatal de 15 (quinze) dias para apresentacdo d§
habilitacdes/divergéncias administrativas se encerrou em 27/10/2025, nos termos do art. 72, §18
da LREF.

No tocante ao Plano de Recuperacao Judicial, verifica-se que este foi apresentado e
06/10/2025, observando o prazo de 60 (sessenta) dias previsto no art. 53 da LREF, contados d
publicacdo da decisdo de deferimento do processamento da recuperagdo judicial.

Tribunal g JBstica do E

Atendendo ao disposto no art. 22, inciso II, alinea “h” da LREF, esta Administradorg
Judicial apresentou, em 15/10/2025, relatério de analise da legalidade do Plano de Recuperacip
Judicial, oportunidade em que consignou ressalvas quanto a legalidade de determinadas cléusulaga
notadamente: (i) Clausulas 4.2.3, 4.6 e 4.12, relativas ao tratamento conferido aos crédittott
retardatdrios; (ii) Clausula 6.7, atinente ao tratamento diferenciado de credores; (iii) Clausula 4.8
referente a alienacio de ativo imobiliario para equalizacdo do passivo fiscal; e (iv) Clausula 5.8, qu&
dispoe sobre hipdteses de descumprimento do PR].

Ademais, esta Auxiliar consignou que houve cumprimento apenas parcial d
requisito previsto no art. 53, inciso Il da LREF, razao pela qual, visando assegurar adequadg
apreciacdo do plano pelos credores e conferir maior transparéncia quanto a Viabilidad.§
econdmico-financeira da recuperacio judicial, opinou pela intimacdo da Recuperanda para que: (i
apresente projecdes econdmicas atualizadas até o encerramento do exercicio de 2025; (ii) fornecg
horizonte de planejamento compreendido entre cinco e dez anos; (iii) apresente, além ds
Demonstracdo de Resultados do Exercicio (DRE) projetada, fluxo de caixa detalhado para todo é
periodo de vigéncia do plano, contemplando curto, médio e longo prazo; e (iv) promova a juntadg
das matriculas dos imoveis analisados no laudo econ6mico-financeiro.

dgitalmente
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8. ANDAMENTOS PROCESSUAIS RELEVANTES

8.1. Andamento processual

b 0 nimero

As fls. 1.617/1.643, a Recuperanda apresentou esclarecimentos e promoveu a3
complementacio da documentagio pertinente ao Plano de Recuperagio Judicial. Na sequéncia, foig
publicado, em 14/11/2025, o edital de aviso aos credores acerca da apresentacdo do PR], no&
termos do art. 53 da LREF, iniciando-se o prazo para apresentacio de objecdes ao plano, o qual se®
encerrou em 14/12/2025, sem que houvesse manifestacdo de objecdo por quaisquer credores.

0@m 08/05/2026
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disposto no art. 58 da LREF, esta Administradora Judicial manifestou-se as fls. 1.733/1.735 pelas

intimacdo da Recuperanda para que comprovasse sua regularidade fiscal, mediante juntada da
respectivas Certidoes Negativas de Débitos Tributarios Federais, Estaduais e Municipais, inclusive;

dos entes federativos em que possui filiais, para fins de atendimento ao disposto no art. 57 da Leig
n211.101/2005.

gto

roto

e Sao Pal

Por conseguinte, esta Auxiliar requereu que, apds o cumprimento das exigénciass

recuperacdo judicial, na forma do art. 58 da LREF independentemente da convocacao d
Assembleia Geral de Credores. Assim, as fls. 1.738 a Recuperanda foi instada a apresentar, no prazo,
de 05 dias, as certiddes de regularidade fiscal.

nd de JusticadoBstido

Paralelamente, cumpre informar que em 03/04/2026 foi publicado o edital contendos
a Segunda Relacao de Credores elaborada por esta Auxiliar (fls. 1729/1730). Assim, a luz do art. 823
da LREF, o prazo de 10 (dez) dias para apresentacdo de impugnagdes judiciais e habilita(;(”)eéq:,
retardatarias pelos credores, Recuperanda, sécios ou Ministério Publico se encerrou eng

15/04/2026.

ABOT

Cumpre informar, ainda, que, em 15/01/2026, foi deferida a prorrogacao do staf:_L.
period por mais 180 (cento e oitenta) dias, observado, contudo, o quanto decidido nos autos dos
Agravo de Instrumento n? 2374968-20.2025.8.26.0000, especialmente no que se refere ao imévek
objeto da matricula n? 83.756 do 12 Cartério de Registro de Imédveis de Guarulhos.

\Y

ep

igitalmen

Paralelamente, cumpre informar que em 03/04/2026 foi publicado o edital contendo &
Segunda Relacdo de Credores elaborada por esta Auxiliar (fls. 1729/1730). Assim, a luz do art. 82 dag

LREF, o prazo de 10 (dez) dias para apresentacdo de impugnacoes judiciais e habilita(;c”)es}?3

retardatarias pelos credores, Recuperanda, sécios ou Ministério Publico se encerrou emg
15/04/2026. 3
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9. DILIGENCIAS REALIZADAS
9.1 Diligéncia realizada em 13/08/2025

b o nimero W1RJ267

Em 13/08/2025, a equipe desta Auxiliar compareceu a sede da Recuperanda pard
verificar a regularidade de suas instalagdes e funcionamento da empresa. Constatou que n(g
endereco da Avenida Chiyo Yamamoto, 353 - Nova Bonsucesso, Guarulhos/SP, esta instalada a sed&
administrativa da Sadokin, onde também funciona seu centro logistico/distribuicao. Constatou-seﬁ
ainda, que parte do imdével se encontra locada a outras empresas, gerando receitas de locacdo
Recuperanda.

m 08/05/292

Na localidade, esta Auxiliar foi recebida pela Sra. Kazue, Sr. Jodo Kyioshi Akizuki, ng
qualidade de sé6cio, Leomi Oishi, representando seu pai, o Sr. Tatsuto Oishi, também sécio, e o Sr8
Mauricio, contador, tal como pela patrona Dra. Nathalia. cerca de 5 funcionarios estavam na&

. , . . N .. o
localidade. Também se constatou diversos produtos relacionados a atividade da Recuperand&
(lampadas), bem como moéveis de escritério (lampadas, cadeiras, e armarios), computadoresc—%
telefone e internet, e, ainda maquindrio industrial sem uso, conforme registros fotograficos &
seguir: &
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9. DILIGENCIAS REALIZADAS
9.1 Diligéncia realizada em 13/08/2025

Na oportunidade da diligéncia, foi abordado o historico da empresa, e discutidas
estratégias para viabilizacdo do soerguimento, ao passo que constatadas as suas atividades, e, p
fim, alinhado o fluxo de entrega de documentacdo para a elaboracao dos relatérios mensais
atividades.

Fee Qusfiga do Estado de Sao Paulo, protocolado em 08/05/2026 as 19:08 , sob o nimero W1RJ267

Em resumo, o Sr. Leome informou que com a saida de seus concorrentes do Brasil
Sadokin é a Unica empresa especialista em iluminacao especial, sendo a qualidade de seu produ
sua aposta de negocios; que os principais clientes sao Continental, Eletrolux, Miller, e até produtor
de equipamentos médicos e veterinarios, ndo havendo, contudo, contrato de exclusividade, sen
um dos maiores desafios da emrpesa hoje a concorréncia com o produto chinés, diante do bai
preco dos produtos, dada a mao de obra barata. Porém, um processo novo relacionado as vend
estd sendo implementado, em market place, que tem sido rentavel. Os produtos também tém si
procurados por seu status vintage. Ha inten¢do de diversificagdo de produtos, e ampliar a gama ¢
comercializacdo. H4, ainda, vistas a remodelagem da marca, com foco no fato de o produto s
brasileiro. O faturamento atual é majoritariamente da importacdo de componentes, com o fito
produzir os produtos de iluminagdo especial. HA também a revenda dos componentes.

~
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9. DILIGENCIAS REALIZADAS
9.2 Diligéncia realizada em 27/08/2025

b o nimero W1RJ267

Em 27/08/2025, a equipe desta Auxiliar também compareceu a filial da Recuperand&
onde funciona seu parque fabril, na cidade de Ouro Fino/MG, Rua Joaquim Chavasco, 1105 / 11118
Bairro Sao Judas Tadeu, para fins de constatacao de atividades.

2026 as 19

No local, esta instalada a fabrica da Recuperanda, em plena atividade, com diversog

8/

funcionarios. Foram identificados diversos equipamentos industriais de fabricacao de produtos dg
suas atividades, produtos produzidos prontos para distribuicdo e mdveis de escritério e refeitorid)
conforme os registros fotograficos a seguir:
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10. CONSIDERACOES FINAIS

ADMINISTRADORA JUDICIAL faz as seguintes consideracoes:

> Ativo e Passivo

> Patrimonio Liquido

> Demonstracao de Resultados

.\1 GATEKEEFE

"

W1RJ267

numero

Diante da analise dos dados Contabeis encaminhados pela Recuperanda, esta

Entre o encerramento de dezembro de 2025 e fevereiro de 2026, o Ativo Tota
apresentou reducdo de R$ 211.510, passando de R$ 8.829.000 para R$ 8.617.490
decorrente das seguintes movimentacoes: (i) reducdo de R$ 199.194 no Ativ
Circulante (pressionado pelas baixas em Estoques e Contas a Receber); e (ii) redugao
de R$ 12.316 no Ativo Nio Circulante (concentrada na conta de Imobilizado). Pel
lado do passivo, o Passivo Circulante apresentou aumento de R$ 50.006, atingindo R
50.829.085, influenciado pela continua elevacdo nas Obrigacdes Sociais e Fiscais.
Passivo Nao Circulante permaneceu sem variacdo no periodo (R$ 1.984.143).

05/2026 as 19:08 , sob o

roto{gglaﬁo em 0%/

O

0 de Sao Paulo, p

O Patrimonio Liquido permaneceu a descoberto e registrou aumento de seu déficit ems
R$ 261.517 no periodo, passando de -R$ 43.934.221 em dezembro de 2025 para -R$%
44.195.738 no encerramento de fevereiro/2026. A variagdo ocorreu integralmente nas
rubrica de Lucros/Prejuizos Acumulados, mantendo o Capital Social e as Reservas deS
Capital inalterados.

tal

(o]

Ica

TA e Tribunal de Justi

Com o inicio de um novo exercicio social em 2026, a Receita Bruta acumulou o<
montante de R$ 233.471 no primeiro bimestre (janeiro e fevereiro). As dedugdes dag
receita representaram parcela expressiva do faturamento (acumulando R$ 112.386)£
Com custos na ordem de R$ 119.443, o Resultado Bruto apresentou leve superavit de?f.
R$ 1.642 no bimestre. Contudo, a apropria¢io das despesas operacionais (acumulada§:
em R$ 253.714) consumiu integralmente a margem, resultando em um Resultadog
Operacional deficitario de -R$ 252.072. Somando-se o Resultado Financeiro (despesa%
acumulada de R$ 522), a Recuperanda apurou Prejuizo Liquido acumulado nog
bimestre de -R$ 252.594 (ante o prejuizo total acumulado de R$ 13.325.923 n

fechamento de dezembro/2025)

w

= L - .
Este documento é copia do original, assinado ggl alm
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10. CONSIDERACOES FINAIS

> Fluxo de caixa

b 0o nlmero W1RJ267
e cadigo VF4JAMAQO

* O fluxo de caixa evidencia a manutencao do consumo operacional de recursos, com®o
Caixa Liquido das Atividades Operacionais registrando saldo deficitario nos primeirgso
meses do ano (-R$ 28.095 em janeiro e -R$ 43.935 em fevereiro). Os valores recebid8s8

26

com 1nvest1mentos e flnanaamentos no periodo. Como consequéncia do contlnuo deﬁ@t
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R$5.022 em dezembro/2025 para R$ 1.602 no fechamento de fevereiro/2026.

> Passivo Fiscal

ﬁﬁulo, protocolado emﬁa

* A empresa protocolou pedido de transac¢do individual, informando o valor de
153.410.358,82 com pedido de desconto de 65% e utilizacdo de créditos
prejuizo fiscal e base negativa da CSLL bem como parcelamento dos débi
previdenciarios em até 60 meses e dos demais em até 120 meses. A PG
apresentou contraproposta, fixando como condi¢des a utilizacdo dos créditos
prejuizo fiscal e base negativa da CSLL, exceto em relacdo aos débitos de FG
com o pagamento do saldo em 36 parcelas de aproximadamente
1.063.893,40,

%s@oé'e o

480

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0000636-8

> Andamentos processuais

B%TTA e Tribunal de Juﬁc

* Foi deferida a prorrogacao do stay period por mais 180 (cento e oitenta) dias, confor
decisdo proferida em 15/01/2026 (fls. 1.705/1.707), observadas as ressalvas constant
no Agravo de Instrumento n® 2374968-20.2025.8.26.0000, especialmente quanto
imodvel de matricula n® 83.756 do 12 CRI de Guarulhos;

BV

Infente por F

* Foi publicado, em 03/04/2026, o edital contendo a Segunda Relagdo de Credor
apresentada por esta Administradora Judicial (fls. 1.658/1.700), nos termos do art.
§2¢ da LREF. Assim, o prazo para apresentacao de impugnacdes judiciais e habilitag
retardatdrias, previsto no art. 82 da LREF, encerrou-se em 15/04/2026;

1

2, assinado&hq

* O prazo para apresentacdo de objecdes ao Plano de Recuperagdo Judicial transcorr
sem manifestacdes dos credores, apds a publicacdo do edital de aviso aos credores €
14/11/2025. Diante da auséncia de obje¢des ao PR], esta Administradora Judici
manifestou-se as fls. 1.733/1.735 pelo prosseguimento do feito sem convocacao
Assembleia Geral de Credores, aguardando-se o cumprimento, pela Recuperanda, d
exigéncias relacionadas a comprovacao de regularidade fiscal, para posterior controle

legalidade e concessao da recuperacao judicial, nos termos dos arts. 57 e 58 da LREF.
fls. 1.738 a Recuperanda foi instada a apresentar, no prazo de 05 dias, as certidoeg
regularidade fiscal.

_or‘gln
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nimero W1RJ267

Sendo o que nos cumpria para o momento, colocamo-nos a disposicao desde Juizo, berg
como de demais interessados, para esclarecimentos que se facam necessarios e reitera que esta &
disposicdo de todos os interessados através do endereco eletrénico especificgf
(rj.sadokin@gatekeeperaj.com.br), bem como que mantém 0 websit&
(https://gatekeeperaj.com.br), onde sera possivel acessar informag¢des atualizadas, consulta a§
principais pecas e documentos do processo, bem como onde serdo publicados os relatériog
mensais de atividades da Recuperanda.

08/05/

owem

Os documentos que fundamentam o presente relatéorio encontram-se arquivado
junto a esta Auxiliar e poderio ser consultados mediante solicitagao prévia.

W4 GATEKEEPER RIO BRANCO

ADMINISTRACAO JUDICIAL

CONSULTORES ASSOCIADOS

Av. Sdo Gabriel, 477, 42 andar, conj. 42 - [taim Bibi, 530 Paulo/SP CEP 01435-001 Av. Marqués de Sdo Vicente, 446, conj. 1206 - Barra Funda, 530 Paulo/SP - CEP 01139-00
cantatofgatekeeperal.combr | www . gatekeeperaj.combr www.riobrance.adm.br
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RIO BRANCO

CONSULTORES ASSOCIADOS

SADOKIN ELETROELETRONICA LTDA

QUESTAO [ RMADE DATA DE RESPOSTA
N° ORIGEM ENUNCIADO CONCLUSAO SATISFATORIA RESPOSTA DA RECUPERANDA
Observa-se redugdo das disponibilidades de R$ 5.022 em dez/25 para R$ 1.602 em fev/26 (-68%), em conjunto com
geragdo de caixa operacional negativa recorrente. Solicitamos esclarecimento sobre como a recuperanda vem
jan e fev - [financiando suas operagdes diante da baixa liquidez imediata e auséncia de entradas relevantes de financiamento.
! 26
Verifica-se geragdo de caixa operacional negativa em todos os periodos, atingindo -R$ 43.935 em fev/26. Solicitamos
esclarecer os principais fatores que impedem a geragdo positiva de caixa operacional e quais medidas estdo sendo
jan e fev - |adotadas para reverter esse cendrio.
2 26
Observa-se aumento relevante do saldo de clientes de R$ 2.076 em jan/26 para R$ 21.877 em fev/26 (+136%), enquanto
os recebimentos de clientes no fluxo de caixa permanecem baixos. Solicitamos detalhamento acerca de eventual
jan e fev - |alongamento do prazo de recebimento, inadimpléncia ou dificuldades na conversao das vendas em caixa.
3 26
Verifica-se reducdo dos estoques em R$ 147.416 (-12%) entre dez/25 e fev/26, sem correspondente geragdo de caixa
relevante nas operagées. Solicitamos esclarecimento sobre o destino desses estoques, indicando se houve vendas,
jan e fev - |perdas, obsolescéncia ou ajustes contabeis.
4 26
Observa-se redugdo dos impostos a recuperar em R$ 18.205 (-31%) no periodo. Solicitamos esclarecer se tais valores
foram compensados, recuperados ou baixados, bem como os impactos no fluxo de caixa.
jan e fev -
> 26
Verifica-se manuten¢do de saldo elevado em contas a receber (R$ 3.347.981 em fev/26), com baixa variagdo no
periodo. Solicitamos detalhamento acerca de a composicdo desses créditos, prazos médios de recebimento, nivel de|
6 jan e fev - |inadimpléncia e provis6es para perdas.
26

Este documento é cdpia do original, assinado digitalmente por FLAVIA BOTTA e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 08/05/2026 as 19:08 , sob o niimero W1RJ26700110840
Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0000636-88.2025.8.26.0260 e codigo vVF4JAMAOQ.
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RIO BRANCO

CONSULTORES ASSOCIADOS

SADOKIN ELETROELETRONICA LTDA

QUESTAO RMA DE DATA DE RESPOSTA
N° ORIGEM ENUNCIADO CONCLUSAO SATISFATORIA RESPOSTA DA RECUPERANDA
Observa-se passivo circulante extremamente elevado (R$ 50.829.085) em comparagdo ao ativo total (R$ 8.617.490),
evidenciando forte desequilibrio financeiro. Solicitamos esclarecimento sobre a estratégia da recuperanda para
jan e fev - |equacionar suas obrigaces de curto prazo e garantir a continuidade operacional.
7 26
Verifica-se concentragdo relevante das obrigagdes no grupo de obrigagdes sociais e fiscais (R$ 49.735.421), com
crescimento no periodo. Solicitamos esclarecer a composicdo desses débitos, se estdo parcelados, vencidos ou em
jan e fev - |discussdo judicial, bem como eventuais riscos de execugdo.
8 26
Observa-se patriménio liquido negativo e crescente, passando de -R$ 43.934.221 para -R$ 44.195.738. Solicitamos|
esclarecimento sobre as medidas adotadas para recomposicao patrimonial e mitigagao da situagdo de insolvéncia.
jan e fev -
9 26
Verifica-se aumento expressivo da receita liquida de R$ 42.827 em jan/26 para R$ 121.085 em fev/26, acompanhado de
reversdo do resultado bruto para positivo. Solicitamos detalhamento acerca de os fatores que impulsionaram essa
jan e fev - |melhora, indicando se se trata de evento recorrente ou pontual.
10 26
Observa-se crescimento relevante dos custos em fev/26 (-R$ 119.443), proporcional a elevagdo da receita. Solicitamos|
esclarecer a composicdo dos custos e se ha ganhos de eficiéncia operacional que sustentem a margem bruta positiva
jan e fev - |observada no periodo.
1 26
Verifica-se aumento significativo das despesas operacionais, especialmente administrativas e gerais, totalizando R$
253.714 em fev/26. Solicitamos esclarecimento sobre os principais componentes dessas despesas e eventuais medidas|
. jan e fev - |de controle e redu¢do de custos.
26

Este documento é cdpia do original, assinado digitalmente por FLAVIA BOTTA e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 08/05/2026 as 19:08 , sob o niimero W1RJ26700110840
Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0000636-88.2025.8.26.0260 e codigo vVF4JAMAOQ.
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RIO BRANCO

CONSULTORES ASSOCIADOS

SADOKIN ELETROELETRONICA LTDA

QUESTAO RMA DE DATA DE RESPOSTA
N° ORIGEM ENUNCIADO CONCLUSAO SATISFATORIA RESPOSTA DA RECUPERANDA
Observa-se manutengdo de resultado operacional negativo relevante (-R$ 252.072 em fev/26), mesmo com melhora
da receita e margem bruta. Solicitamos detalhamento acerca de os fatores que continuam pressionando o resultado
jan e fev - |operacional e o plano de reestruturacdo adotado.
3 26
Verifica-se resultado financeiro negativo, ainda que reduzido em relagdo a dez/25, totalizando -R$ 522 em fev/26.
Solicitamos esclarecer a composi¢do das despesas financeiras e sua relagdo com o elevado nivel de endividamento da
14 jan e fev - |companhia.
26
Observa-se auséncia de fluxo de caixa proveniente de atividades de financiamento e investimento no periodo.
Solicitamos esclarecer se a recuperanda possui restri¢cdes de acesso a crédito ou se ha estratégia definida para
5 jan e fev - |captagdo de recursos visando recompor capital de giro e sustentar as operagdes.
26

Este documento é cdpia do original, assinado digitalmente por FLAVIA BOTTA e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 08/05/2026 as 19:08 , sob o niimero W1RJ26700110840
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