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VITORIA SERVIÇOS OPERACIONAIS LTDA. 
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PLANO DE RECUPERAÇÃO JUDICIAL DE VITORIA SERVIÇOS 

OPERACIONAIS LTDA. 

 

Processo nº: 1018155-50.2025.8.26.0554 Juízo: 2ª Vara Regional de Competência 

Empresarial e de Conflitos Relacionados à Arbitragem da Comarca de São Paulo/SP 

Requerente: VITORIA SERVIÇOS OPERACIONAIS LTDA.  

Administrador Judicial: GATEKEEPER ADMINISTRACAO JUDICIAL LTDA. 

 

1. CONSIDERAÇÕES INICIAIS  

A VITORIA SERVIÇOS OPERACIONAIS LTDA., sociedade 

empresária limitada, inscrita no CNPJ/ME sob o nº 10.354.733/0001-88, com sede à Rua 

Coronel Ortiz, nº 271, sala 03, Centro, Santo André/SP, CEP 09015-535, apresenta o 

presente Plano de Recuperação Judicial, em rigorosa observância aos arts. 47, 50, 51 e 53 

da Lei nº 11.101/2005 (Lei de Recuperação e Falências – LRF).  

O processamento da recuperação foi deferido em 20 de janeiro de 

2026, com a nomeação da Administradora Judicial GATEKEEPER 

ADMINISTRACAO JUDICIAL LTDA. (CNPJ nº 36.162.777/0001-08), representada 

pela advogada Dra. Flávia Botta. 

 Foram determinadas, ainda, medidas processuais que balizam a 

condução do soerguimento, notadamente a suspensão legal das ações e execuções (stay 

period), o dever de prestação de contas mensais até o dia 30 de cada mês, a intimação do 

Ministério Público e comunicações às Fazendas Públicas e à JUCESP, a publicação de 

edital (art. 52, § 1º), a instauração de mediação judicial (Recomendação CNJ nº 58) e, para 

a concessão, a exigência de regularização fiscal mediante CND ou adesão a 

parcelamento/transação tributária. 

Finaliza-se este tópico ressaltando que o Plano ora apresentado 

materializa a estratégia de reequilíbrio financeiro da Recuperanda sob a tutela do juízo 
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universal, submetendo as suas cláusulas à deliberação soberana da Assembleia Geral de 

Credores e à homologação judicial, com vistas à preservação da empresa, à manutenção de 

empregos e ao atendimento ordenado dos interesses da coletividade de credores, nos 

estritos termos do art. 47 da LRF. 

1.1. INTERPRETAÇÃO DESTE PLANO DE RECUPERAÇÃO JUDICIAL 

Este Plano possui natureza negocial, é uno e indivisível e deve ser 

interpretado de forma sistemática, teleológica e conforme a boa-fé objetiva, priorizando a 

preservação da empresa viável, a par conditio creditorum e a execução específica das 

obrigações assumidas.  

A soberania da Assembleia Geral de Credores, no tocante às escolhas 

econômico-financeiras (deságios, prazos, carências, indexadores e juros), impõe limites à 

intervenção judicial, que se circunscreve ao controle de legalidade e de eventual 

abusividade manifesta.  

A criação de subclasses intraclasse, quando necessária à viabilidade 

do Plano, exige critérios objetivos, isonômicos e contrapartidas reais ao soerguimento, 

vedado o favorecimento arbitrário de subgrupos.  

No que concerne a coobrigados e garantias, a novação decorrente da 

homologação não suprime, por si, os direitos dos credores contra terceiros devedores 

solidários, avalistas e fiadores, e cláusulas de extensão de efeitos somente terão eficácia 

perante credores que a aprovarem expressamente. 

Para fins de segurança jurídica, registra-se, ao término deste tópico, 

que a eventual invalidade pontual de cláusula não comprometerá a integridade do Plano, 

desde que preservados o equilíbrio econômico-financeiro global e a finalidade 

recuperacional; eventuais dúvidas hermenêuticas serão dirimidas pelo juízo 

recuperacional, observados os limites legais e a função instrumental do Plano. 

2. APRESENTAÇÃO E HISTÓRICO DA EMPRESA 

2.1. APRESENTAÇÃO 
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Constituída em 2008, a Recuperanda atua no segmento de 

infraestrutura, com foco predominante na execução de obras e serviços para a 

Administração Pública.  

Ao longo de sua trajetória, consolidou expertise técnica e operacional, 

mantendo parque de máquinas e equipe especializada, com carteira de contratos apta à 

geração de receitas e com papel relevante na cadeia de valor do setor.  

Seu centro decisório e operacional está radicado em Santo André/SP, 

no endereço indicado supra, constituindo-se em agente econômico de importância social, 

pela preservação de empregos diretos e indiretos e pela contribuição objetiva ao 

desenvolvimento de obras públicas. 

Conclui-se este tópico enfatizando que a manutenção das atividades 

da Recuperanda atende a um interesse que transcende a esfera privada, refletindo-se na 

continuidade de obras essenciais, na circulação de riquezas, na arrecadação tributária e na 

estabilidade das relações contratuais, fundamentos que justificam a adoção do regime 

recuperacional como meio idôneo de superação da crise. 

2.2. HISTÓRICO DA EMPRESA E EXPOSIÇÃO DAS CAUSAS CONCRETAS DA 

SITUAÇÃO PATRIMONIAL DAS DEVEDORAS E DAS RAZÕES DA CRISE 

ECONÔMICO-FINANCEIRA 

A crise econômico-financeira teve gênese em 2022, durante a 

execução de contratos administrativos de longa duração, quando se instalou, de maneira 

sistêmica, a mora crônica e imprevisível nos pagamentos devidos por entes públicos 

contratantes.  

Tal inadimplemento, alheio à esfera de controle da Recuperanda, 

instaurou um descasamento estrutural de fluxo de caixa, impondo à empresa a necessidade 

de suportar com capital próprio – e, sobretudo, com capital de terceiros – a continuidade 

de frentes de obra e compromissos laborais, mediante contratações de financiamento de 

curto prazo a custos elevados.  
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A par desse cenário de restrição de liquidez, sobreveio, com 

intensidade, a volatilidade dos mercados de commodities, que elevou o custo de insumos 

críticos derivados de petróleo, notadamente o Cimento Asfáltico de Petróleo (CAP), 

causando abrupta erosão das margens de contratos firmados sob um equilíbrio econômico-

financeiro pretérito. 

 A impossibilidade de repactuação imediata dos preços em todos os 

instrumentos, conjugada à necessidade de manter frentes de obra, potencializou um ciclo 

de endividamento oneroso, com aumento significativo de encargos financeiros, achatando 

a capacidade de serviço da dívida e restringindo o acesso a crédito novo em bases 

sustentáveis.  

A confluência desses fatores exógenos – mora estatal, choque de 

custos e encarecimento do capital de giro – culminou no estrangulamento financeiro da 

Companhia, que, não obstante as medidas internas adotadas, viu-se compelida a buscar, 

sob a tutela do juízo recuperacional, a readequação do passivo às condições objetivas de 

geração de caixa. Ressalte-se, de toda sorte, que a Recuperanda preserva capacidade 

produtiva, parque de ativos e contratos vigentes aptos a sustentar a retomada do equilíbrio, 

uma vez equalizadas as obrigações pelos mecanismos legais ora propostos. 

Em arremate, pontua-se que o nexo causal aqui descrito evidencia a 

transitoriedade da crise – circunscrita a fatores exógenos e supervenientes – e legitima a 

adoção do instrumento recuperacional como técnica jurídica e econômica de recomposição 

do equilíbrio contratual e financeiro, com vistas à restauração da solvência operacional e 

ao adimplemento ordenado do passivo. 

2.3. AÇÕES TOMADAS PARA REVERSÃO DA CRISE 

Antes da submissão ao regime recuperacional, a administração 

promoveu readequações internas voltadas à eficiência operacional e à redução de custos 

fixos e variáveis, com ajustes de quadro funcional, revisão de contratos de fornecimento e 

renegociação de condições com instituições financeiras, além da adoção de providências 

administrativas para agilizar o recebimento de créditos devidos pela Administração.  

P
ar

a 
co

nf
er

ir 
o 

or
ig

in
al

, a
ce

ss
e 

o 
si

te
 h

ttp
s:

//e
sa

j.t
js

p.
ju

s.
br

/p
as

ta
di

gi
ta

l/p
g/

ab
rir

C
on

fe
re

nc
ia

D
oc

um
en

to
.d

o,
 in

fo
rm

e 
o 

pr
oc

es
so

 1
01

81
55

-5
0.

20
25

.8
.2

6.
05

54
 e

 c
ód

ig
o 

zd
U

hE
kA

L.
E

st
e 

do
cu

m
en

to
 é

 c
óp

ia
 d

o 
or

ig
in

al
, a

ss
in

ad
o 

di
gi

ta
lm

en
te

 p
or

 M
A

R
C

E
LI

 C
A

R
LA

 M
U

N
A

R
I B

R
A

G
A

 D
E

 S
O

U
ZA

 e
 T

rib
un

al
 d

e 
Ju

st
ic

a 
do

 E
st

ad
o 

de
 S

ao
 P

au
lo

, p
ro

to
co

la
do

 e
m

 2
0/

03
/2

02
6 

às
 1

8:
04

 , 
so

b 
o 

nú
m

er
o 

W
1R

J2
67

00
07

09
29

   
  .

fls. 801



 

7 

 

A despeito desses esforços, a insuficiência do fôlego financeiro 

decorrente do ambiente macro e do choque de custos impôs a necessidade da tutela 

jurisdicional.  

Com o deferimento do processamento, a Recuperanda se vincula, sob 

pena legal, à apresentação de contas demonstrativas mensais até o dia 30 de cada mês à 

Administradora Judicial (art. 52, IV, LRF), à cooperação informacional integral com o 

auxiliar do juízo e com as autoridades competentes e à observância do cronograma 

procedimental que inclui, ainda, a instauração de mediação judicial imediatamente 

designada, consoante a Recomendação nº 58 do CNJ, como instrumento de construção de 

consensos interclasses e racionalização do conflito.  

No tocante à regularidade fiscal, o Plano será submetido à condição 

de comprovação, em prazo razoável, de adesão a transações ou parcelamentos tributários 

aptos à emissão das certidões exigíveis, compatibilizando o princípio da preservação da 

empresa com a efetividade da tutela do crédito público. 

Como fecho, consigna-se que o conjunto de providências prévias 

adotadas e as obrigações de transparência e colaboração assumidas no curso do processo 

evidenciam a boa-fé objetiva da Recuperanda e o seu comprometimento com a máxima 

efetividade do Plano, cujo êxito pressupõe a conjugação de esforços entre devedor, 

credores, Administradora Judicial e Poder Judiciário, na observância fiel das diretrizes 

legais. 

3. ORGANIZAÇÃO DO PLANO ESTRATÉGICO DE RECUPERAÇÃO 

3.1. INTRODUÇÃO 

Adentra-se, neste capítulo, ao epicentro do presente Plano de 

Recuperação Judicial, o qual se afigura como o instrumentum por meio do qual se veicula 

a estratégia de soerguimento da VITORIA SERVIÇOS OPERACIONAIS LTDA. 

(“Recuperanda”).  
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Longe de se configurar como um simples rol de propostas, este 

capítulo detalha o complexo negócio jurídico plurilateral que se submete à deliberação 

soberana da Assembleia Geral de Credores e à ulterior homologação jurisdicional.  

Trata-se da materialização da arquitetura empresarial e jurídica 

concebida para equacionar a crise de liquidez que, de forma aguda e transitória, acomete a 

recuperanda.  

As medidas aqui expostas, que abrangem desde a reorganização 

operacional até a reestruturação do passivo, foram meticulosamente interligadas para 

formar um todo coeso, lógico e sinérgico, cujo escopo precípuo é demonstrar, de maneira 

inequívoca e auditável, a plena viabilidade da empresa e sua capacidade de gerar valor de 

forma perene.  

Este plano, portanto, é a expressão máxima do princípio da 

preservação da empresa, insculpido no artigo 47 da Lei nº 11.101/2005 (“LRF”), buscando 

a harmonização dos interesses da coletividade de credores com a imperiosa necessidade de 

manutenção da unidade produtiva, sua função social e o estímulo à atividade econômica. 

3.2. ETAPA QUALITATIVA 

Toda terapêutica curativa, para que se revista de eficácia, pressupõe 

uma diagnose precisa e aprofundada. A etapa qualitativa a seguir dedica-se, pois, à 

anamnese empresarial, uma imersão analítica nos fatores endógenos e exógenos que 

moldam a realidade da Recuperanda, cujo resultado é o alicerce fático e lógico sobre o qual 

se erige toda a racionalidade e a exequibilidade do programa de soerguimento. 

3.2.1. ANÁLISE DOS ASPECTOS INTERNOS 

A análise dos aspectos internos revela que a Recuperanda adentra este 

processo de reorganização munida de um conjunto de ativos estratégicos e vantagens 

competitivas que formam o substrato de sua resiliência e a garantia fundamental de sua 

capacidade de recuperação.  
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Destaca-se, primordialmente, seu valioso acervo técnico e 

reputacional, forjado ao longo de mais de uma década de atuação exitosa e materializado 

em um portfólio de obras de engenharia que a credenciam para disputas de alta 

complexidade.  

Concomitantemente, seu capital humano, um corpo técnico de 

profissionais com notória especialização, representa um diferencial competitivo de difícil 

replicação. Soma-se a isso uma sólida base de ativos imobilizados, que conferem lastro 

patrimonial à companhia e reforçam sua estrutura de capital.  

Não obstante tais forças, a crise, embora de gênese 

predominantemente exógena, expôs vulnerabilidades estruturais cuja correção é um dos 

objetivos cardeais deste Plano.  

A principal delas reside na excessiva concentração de sua receita em 

contratos celebrados com a Administração Pública, uma dependência que, historicamente 

vantajosa, se converteu em um fator de risco desproporcional, sujeitando a companhia à 

volatilidade da gestão da coisa pública e à mora contumaz, que se revelou sistêmica. 

3.2.2. ANÁLISE DO AMBIENTE DE UM SETOR DE ATIVIDADE 

Ao se analisar o ambiente setorial, percebe-se uma dualidade 

marcante.  

Por um lado, o horizonte de oportunidades é vasto, impulsionado pela 

crônica carência de infraestrutura do país e pelos sucessivos programas de investimento 

governamentais, que sinalizam uma demanda latente e resiliente.  

Adicionalmente, o próprio arcabouço jurídico, notadamente a Lei nº 

14.133/2021, oferece mecanismos de reequilíbrio contratual que podem ser manejados para 

restaurar a equação econômico-financeira de contratos defasados.  

Por outro lado, as ameaças sistêmicas que desencadearam a crise 

persistem, exigindo uma gestão de riscos sofisticada.  
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A instabilidade fiscal dos entes federativos e a consequente 

inadimplência pública, aliadas à volatilidade dos preços de insumos básicos e à procíclica 

retração do crédito em momentos de incerteza, compõem um cenário de permanente 

desafio, que valida a necessidade da proteção conferida pela recuperação judicial. 

3.2.3. ANÁLISE DO AMBIENTE OPERACIONAL 

A dinâmica operacional da Recuperanda é um reflexo direto da 

conjuntura setorial, marcada por uma assimetria congênita na relação com o cliente 

público, que impõe um ciclo financeiro invertido e um pesado ônus de financiamento à 

contratada.  

Na outra ponta, a relação com a cadeia de suprimentos exige uma 

gestão de estoques e negociações extremamente eficientes para mitigar a pressão de custos 

advinda da volatilidade dos preços de insumos básicos, como o cimento asfáltico de 

petróleo (CAP), e para garantir a continuidade da execução dos projetos dentro dos 

cronogramas pactuados. 

3.3. QUADRO DE CREDORES DA RECUPERAÇÃO JUDICIAL 

O passivo concursal, objeto da novação que se operará com a 

homologação deste Plano, foi rigorosamente apresentado e apurado pela Administradora 

Judicial, GATEKEEPER ADMINISTRAÇÃO JUDICIAL LTDA., sendo sua relação 

analítica e pormenorizada parte integrante deste instrumento como Anexo I.  

A tabela a seguir oferece uma sinopse da estrutura do passivo 

concursal, cuja classificação é um corolário da imperativa disposição do artigo 41 da LRF, 

norma que estabelece a formação das classes de credores para o exercício do direito de 

voto e para a aferição dos quóruns deliberativos em Assembleia Geral de Credores. 
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Classe Natureza do Crédito (Art. 41, LRF) Valor Total (R$) 
% do 

Total 

I 

Titulares de créditos derivados da 

legislação do trabalho ou decorrentes de 

acidentes de trabalho 

0,00 0,00% 

II 

 

Titulares de créditos com garantia real 

 

R$ 1.123.021,13 

 

18,51% 

III 

 

Titulares de créditos quirografários, 

com privilégio especial, com privilégio 

geral ou subordinados 

R$ 4.431.026,32 73,05% 

IV 

 

Titulares de créditos enquadrados como 

microempresa ou empresa de pequeno 

porte 

R$ 511.573,17 8,44% 

Total 
 

 

R$ 6.065.620,62 100,00% 

 

3.4. ESTRATÉGIA DE ATUAÇÃO 

O soerguimento da Recuperanda será alcançado mediante a 

implementação de um feixe de medidas sinérgicas, em plena conformidade com o rol 

exemplificativo do artigo 50 da LRF.  

A estratégia de atuação transcende a mera renegociação do passivo, 

visando uma profunda reorganização da gestão empresarial para assegurar a 

sustentabilidade das operações a longo prazo.  
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As medidas se desdobram em: (i) aprofundamento da reestruturação 

organizacional e otimização da estrutura de custos; (ii) gestão agressiva dos ativos 

contratuais e recebíveis; e (iii) execução de um pivô estratégico para a prospecção ativa de 

contratos no setor privado, mitigando a dependência do setor público. 

Adicionalmente, como forma de assegurar o fiel cumprimento das 

obrigações repactuadas e conferir maior segurança à comunidade de credores, a 

Recuperanda propõe, como meio de recuperação, a constituição de garantia real sobre parte 

de seu ativo imobilizado, livre e desembaraçado de quaisquer ônus.  

Tais ativos, que representam parte do valioso e disponível patrimônio 

da companhia, são a seguir listados e avaliados: 
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3.5. VIABILIDADE DE RECUPERAÇÃO 

A tese central que sustenta o presente Plano e justifica a concessão da 

recuperação judicial em detrimento da drástica alternativa da falência repousa no princípio 

basilar da preservação da empresa, positivado no artigo 47 da LRF.  

Tal princípio encontra sua justificação econômica na constatação, 

amparada por laudo técnico-financeiro, de que o valor da Recuperanda como uma unidade 

produtiva em continuidade (going concern value) suplanta, em larga medida, o valor que 

seria obtido com a liquidação fragmentada e atomizada de seus ativos.  

A substância patrimonial da empresa, evidenciada por seus valiosos e 

disponíveis ativos imobilizados, reforça a tese de que a liquidação seria uma medida 

economicamente irracional.  

A crise que se enfrenta é de estrangulamento de liquidez, uma 

desordem de natureza conjuntural e financeira, e não de insolvência estrutural ou de 

inviabilidade operacional.  

A Recuperanda é, sob a ótica empresarial, um "paciente viável", cuja 

capacidade produtiva, acervo técnico e capital humano permanecem intactos e prontos para 

gerar riqueza.  

A falência, neste cenário, configuraria uma imensa destruição de 

valor, com perdas irrecuperáveis para os credores, para os trabalhadores e para o Estado. 

A recuperação judicial, ao readequar o passivo à capacidade de 

pagamento da empresa e ao implementar as correções de rumo estratégicas, é a única 

solução que se alinha à racionalidade econômica e ao interesse público. 

3.6. ANÁLISE ECONÔMICO-FINANCEIRO E SUAS PROJEÇÕES 

Esta seção representa a vertente empírica do Plano, o momento em 

que as estratégias e narrativas são quantificadas e sua exequibilidade é demonstrada de 

forma matemática e auditável. 
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3.6.1. PROJEÇÃO DA RECEITA BRUTA 

A viabilidade da reestruturação e a capacidade de geração de caixa da 

Recuperanda são fundamentadas não em meras expectativas, mas em uma sólida carteira 

de contratos já firmados e em execução.  

Tal carteira garante um fluxo de receita previsível, que constitui a base 

para as projeções financeiras detalhadas neste plano.  

Os principais ativos contratuais que sustentam o cronograma de 

pagamentos proposto são os seguintes: 

• Contrato 1: 

• Contratante: DER - DEPARTAMENTO DE ESTRADAS E RODAGENS DO 

ESTADO DE SÃO PAULO 

• Objeto: Programa de Recuperação de Estradas Vicinais "Novas Vicinais" - Lote 82 

(12,9 km). 

• Saldo a Faturar: R$ 9.364.819,41 

• Contrato 2: 

• Contratante: PREFEITURA MUNICIPAL DE RIO GRANDE DA SERRA 

• Objeto: Construção do Terminal Rodoviário Municipal - Etapa 07. 

• Saldo a Faturar: R$ 2.519.405,18 

• Contrato 3: 

• Contratante: CIA DOCAS DO ESTADO DE SÃO PAULO 

• Objeto: Manutenção na Infraestrutura e Instalações do Porto de São Sebastião - SP. 

• Saldo a Faturar: R$ 391.971,11 

O saldo total a faturar apenas nestes três contratos totaliza R$ 

12.276.195,70 (doze milhões, duzentos e setenta e seis mil, cento e noventa e cinco reais 

e setenta centavos), valor que supera em mais de duas vezes o total do passivo concursal. 
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Acrescente-se à carteira de contratos firmados, a estratégia de 

prospecção comercial da Recuperanda, focada na diversificação de clientes, sustenta a 

seguinte projeção de novos negócios para os anos subsequentes: 

 

Nesse sentido, considerando a carteira atual e a previsão de novos 

negócios, o faturamento total projetado para os próximos 36 (trinta e seis) meses atinge o 

montante de R$ 51.276.195,70 (cinquenta e um milhões, duzentos e setenta e seis mil, 

cento e noventa e cinco reais e setenta centavo), o que demonstra a robusta capacidade 

da companhia de gerar receita suficiente para o cumprimento deste plano e a retomada de 

seu crescimento sustentável. 

3.6.2. PROJEÇÃO DE RESULTADO E FLUXO DE CAIXA COM DESÁGIO 

A projeção de resultado (DRE) e, de forma mais crucial, a projeção de 

fluxo de caixa (DFC), cujos demonstrativos detalhados compõem o Anexo II, constituem 

o coração da análise de viabilidade.  

O DFC, em particular, é a prova real da capacidade de pagamento da 

companhia, pois modela, período a período, a geração de caixa operacional e demonstra, 

de forma inequívoca, sua suficiência para, após custear a operação e os investimentos 

necessários, honrar o serviço da dívida concursal nos exatos termos propostos neste Plano, 

já considerando o deságio a ser aplicado em cada classe de credores. 

 

P
ar

a 
co

nf
er

ir 
o 

or
ig

in
al

, a
ce

ss
e 

o 
si

te
 h

ttp
s:

//e
sa

j.t
js

p.
ju

s.
br

/p
as

ta
di

gi
ta

l/p
g/

ab
rir

C
on

fe
re

nc
ia

D
oc

um
en

to
.d

o,
 in

fo
rm

e 
o 

pr
oc

es
so

 1
01

81
55

-5
0.

20
25

.8
.2

6.
05

54
 e

 c
ód

ig
o 

zd
U

hE
kA

L.
E

st
e 

do
cu

m
en

to
 é

 c
óp

ia
 d

o 
or

ig
in

al
, a

ss
in

ad
o 

di
gi

ta
lm

en
te

 p
or

 M
A

R
C

E
LI

 C
A

R
LA

 M
U

N
A

R
I B

R
A

G
A

 D
E

 S
O

U
ZA

 e
 T

rib
un

al
 d

e 
Ju

st
ic

a 
do

 E
st

ad
o 

de
 S

ao
 P

au
lo

, p
ro

to
co

la
do

 e
m

 2
0/

03
/2

02
6 

às
 1

8:
04

 , 
so

b 
o 

nú
m

er
o 

W
1R

J2
67

00
07

09
29

   
  .

fls. 810



 

16 

 

3.6.3. PREMISSAS ADOTADAS NAS PROJEÇÕES 

As projeções financeiras foram construídas sob as premissas de 

prudência e conservadorismo, evitando-se qualquer otimismo especulativo, a fim de 

conferir a máxima credibilidade à proposta submetida aos credores.  

A projeção de receita bruta foi desenvolvida a partir de uma análise 

criteriosa da carteira de contratos existente, à qual se somou uma expectativa realista de 

obtenção de novos negócios.  

A robustez, transparência e auditabilidade de todo o modelo 

financeiro são asseguradas pela detalhada exposição das premissas adotadas, que incluem 

os vetores macroeconômicos, as variáveis operacionais e setoriais e as próprias condições 

da reestruturação, cumprindo-se, assim, o dever de plena informação para com a 

comunidade de credores. 

4. DA PROPOSTA AOS CREDORES 

4.1. NOVAÇÃO 

A aprovação deste Plano de Recuperação Judicial pela Assembleia 

Geral de Credores, nos termos do artigo 45 da LRF, e sua subsequente homologação por 

este D. Juízo, implicará na novação de todos os créditos concursais, constituindo-se em um 

novo e único título executivo judicial, nos exatos termos do artigo 59, caput, da Lei nº 

11.101/2005.  

A novação aqui prevista é de natureza condicional, tendo sua eficácia 

resolutiva vinculada ao fiel e integral cumprimento de todas as obrigações repactuadas 

neste instrumento, no prazo de 2 (dois) anos a contar da concessão da recuperação judicial. 

Superado tal biênio sem que haja a convolação em falência, as 

obrigações originárias serão consideradas extintas, remanescendo apenas as obrigações 

novadas, que continuarão a ser cumpridas nos prazos e condições aqui estabelecidos.  
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Este mecanismo jurídico é a pedra angular do soerguimento, pois 

permite à Recuperanda reorganizar seu passivo de forma sustentável, substituindo um 

conjunto heterogêneo e inexequível de obrigações por um cronograma de pagamentos 

unificado, previsível e compatível com sua capacidade de geração de caixa. 

4.2. CRÉDITOS ILÍQUIDOS 

Para os créditos cujos valores ainda se encontrem pendentes de 

apuração ou de decisão judicial (créditos ilíquidos), a Recuperanda promoverá a reserva do 

montante que a Administradora Judicial, em conjunto com os credores titulares de tais 

créditos, entender como o valor provável da contingência. 

 Este mecanismo de reserva de valor visa a proteger o direito do credor 

contingente sem, contudo, onerar indevidamente o fluxo de caixa da companhia com 

pagamentos de valores ainda não definitivamente constituídos.  

Uma vez liquidado o crédito, por sentença transitada em julgado ou 

por acordo entre as partes devidamente homologado, o valor apurado será pago à respectiva 

parte credora nos exatos termos e condições aplicáveis à sua classe, conforme estipulado 

neste Plano.  

Caso o valor final da contingência seja inferior ao valor reservado, a 

diferença será revertida ao fluxo de caixa da Recuperanda para o cumprimento das demais 

obrigações. 

4.3. PAGAMENTO AOS CREDORES 

As propostas de pagamento a seguir delineadas foram estruturadas 

com base na capacidade de geração de caixa da Recuperanda, conforme demonstrado nas 

projeções financeiras, e buscam conciliar a necessidade de soerguimento da empresa com 

a satisfação dos direitos de seus credores, em estrita observância à segmentação legal das 

classes e ao princípio da par conditio creditorum, ponderado pela função social da empresa. 
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4.3.1. CLASSE I - CREDORES TRABALHISTAS 

Conforme se verifica do Quadro Geral de Credores, a Recuperanda 

não possui créditos a serem satisfeitos na presente Classe.  

Não obstante, a Recuperanda faz questão de registrar que, ao longo de 

sua trajetória e mesmo durante o agravamento da crise que motivou o presente pedido, 

empreendeu todos os esforços para manter em dia suas obrigações de natureza trabalhista, 

reconhecendo o caráter alimentar e a prioridade absoluta de tais verbas.  

Este compromisso se estende ao futuro, de modo que, caso surja 

qualquer crédito trabalhista por meio de habilitação retardatária ou decisão judicial, a 

Recuperanda se compromete a dar-lhe tratamento prioritário e a liquidá-lo com a máxima 

celeridade, nos termos da lei e do presente plano, reafirmando seu respeito e 

responsabilidade para com seus colaboradores. 

4.3.2. CLASSE II - CREDORES COM GARANTIA REAL 

Aos credores titulares de créditos com garantia real, será concedido 

um deságio de 50% (cinquenta por cento) sobre o valor de face de seus créditos.  

O saldo remanescente será pago após um período de carência de 6 

(seis) meses, contados da data de homologação do Plano.  

Após a carência, o pagamento será efetuado em 10 (dez) parcelas 

trimestrais, iguais e sucessivas. 

4.3.3. CLASSE III - CREDORES QUIROGRAFÁRIOS 

Aos credores titulares de créditos quirografários, com privilégio 

especial, com privilégio geral ou subordinados, será concedido um deságio de 70% (setenta 

por cento) sobre o valor de face de seus créditos.  

O saldo remanescente será pago após um período de carência de 6 

(seis) meses, contados da data de homologação do Plano.  
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Após a carência, o pagamento será efetuado em 5 (cinco) parcelas 

semestrais, iguais e sucessivas. 

4.3.4. CLASSE IV - CREDORES ME E EPP 

Em reconhecimento à importância das microempresas e empresas de 

pequeno porte e em conformidade com o tratamento diferenciado que lhes é conferido pela 

LRF, aos credores desta classe será oferecida uma proposta mais benéfica.  

O pagamento será realizado com um deságio de 70% (setenta por 

cento) sobre o valor integral do crédito.  

O adimplemento ocorrerá após um período de carência de 6 (seis) 

meses, contados da data de homologação do Plano, em 10 (dez) parcelas trimestrais, iguais 

e sucessivas. 

4.4. CREDORES FOMENTADORES 

Nos termos do art. 67 da LRF, e reconhecendo a importância vital da 

manutenção de suas linhas de crédito e fornecimento, a Recuperanda poderá negociar com 

credores financeiros ou fornecedores estratégicos que, após o pedido de recuperação 

judicial, se disponham a continuar a fornecer bens, serviços ou crédito ("Credores 

Fomentadores").  

Os créditos decorrentes de tais operações de fomento, por serem 

essenciais à continuidade da atividade empresarial, poderão ser satisfeitos com prioridade 

e em condições distintas daquelas estabelecidas para as classes de pagamento, conforme 

negociação individual a ser conduzida com transparência e submetida à análise da 

Administradora Judicial.  

Esta é uma ferramenta de gestão crucial para garantir o "fresh money" 

necessário à execução de novos projetos e à manutenção do capital de giro. 
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4.5. DEMAIS CONDIÇÕES REFERENTES AOS PAGAMENTOS DOS 

CRÉDITOS 

O início dos pagamentos a cada classe de credores está estritamente 

vinculado ao término dos respectivos períodos de carência, contados a partir da data da 

decisão que homologar o presente Plano.  

A quitação das parcelas ocorrerá de forma sucessiva, até a liquidação 

integral do saldo devedor novado.  

Fica estabelecido que o adimplemento das obrigações aqui previstas 

constitui a única e exclusiva forma de pagamento dos créditos concursais, não sendo 

admitidas quaisquer outras formas de cobrança ou execução enquanto o Plano estiver sendo 

regularmente cumprido. 

4.6. ATUALIZAÇÃO MONETÁRIA DOS CRÉDITOS 

Como medida de preservação do valor real da moeda e em 

consonância com os princípios que vedam o enriquecimento sem causa, os saldos dos 

créditos concursais, após a aplicação dos respectivos deságios previstos neste Plano, serão 

objeto de atualização monetária.  

A atualização terá como base a variação do Índice Nacional de Preços 

ao Consumidor Amplo (IPCA), apurado pela Fundação Instituto Brasileiro de Geografia e 

Estatística (IBGE), por ser este o índice oficial que reflete a inflação ao consumidor no 

país, conferindo lisura e previsibilidade ao cálculo.  

A apuração da correção monetária ocorrerá com periodicidade anual, 

sendo o primeiro cálculo realizado ao término de 12 (doze) meses contados da data da 

decisão judicial que homologar o presente Plano, e assim sucessivamente a cada ano, 

incidindo sobre o saldo devedor remanescente.  

Fica expressamente afastada a incidência de quaisquer juros, bem 

como de multas contratuais sobre o passivo novado, como parte das concessões mútuas 

que viabilizam o presente plano de soerguimento. 
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4.7. FORMAS DE PAGAMENTO 

Todos os pagamentos previstos neste Plano serão realizados pela 

Recuperanda por meio de Transferência Eletrônica Disponível (TED) ou PIX, para as 

contas bancárias de titularidade dos credores ou de seus procuradores com poderes 

específicos para receber e dar quitação. 

 Caberá a cada credor a responsabilidade de informar e manter seus 

dados bancários devidamente atualizados perante a Recuperanda e a Administradora 

Judicial. 

 A não comunicação de dados ou a informação de dados incorretos 

isentará a Recuperanda de qualquer mora, considerando-se a obrigação cumprida mediante 

o depósito do valor em conta judicial vinculada ao processo até a regularização por parte 

do credor. 

4.8. EVENTUAIS CREDORES COM GARANTIA FIDUCIÁRIA 

REGULARMENTE CONSTITUÍDA 

Os créditos detidos por proprietários fiduciários de bens móveis ou 

imóveis, bem como os decorrentes de arrendamento mercantil, adiantamento a contrato de 

câmbio e outras operações previstas no art. 49, § 3º, da LRF, por sua natureza 

extraconcursal, não se submetem aos efeitos da Recuperação Judicial.  

Tais credores conservarão seus direitos e garantias nos estritos termos 

dos contratos e da legislação específica.  

Contudo, em nome do princípio da preservação da empresa, fica 

vedada a retirada do estabelecimento da Recuperanda dos bens de capital considerados 

essenciais à sua atividade empresarial durante o stay period de 180 (cento e oitenta) dias, 

prorrogável nos termos da lei, conforme previsto no art. 6º, § 4º, da LRF. 

4.9. QUADRO DE EVOLUÇÃO DO SALDO DEVEDOR 
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A evolução do saldo devedor e o cronograma de desembolsos para a 

quitação do passivo concursal, considerando os deságios e prazos de pagamento para cada 

classe, seguirão o quadro detalhado abaixo.  

Os valores serão atualizados anualmente pelo IPCA, conforme item 

4.6.  

Confira-se:  

 

4.10. DESALIENAÇÃO DE IMOBILIZADO 

A Recuperanda fica autorizada a proceder à alienação de bens de seu 

ativo não circulante que não se mostrem essenciais à manutenção de sua atividade 

produtiva, nos termos e sob as condições do artigo 66 da LRF.  

A venda de tais ativos será realizada na modalidade de "processo 

competitivo organizado", garantindo-se a máxima publicidade e o maior valor de 

arrematação.  

Os recursos obtidos com tais alienações serão prioritariamente 

destinados ao reforço do capital de giro e à aceleração do cronograma de pagamentos, a 

critério da administração e sob a fiscalização da Administradora Judicial e do Comitê de 

Credores, se houver, representando uma fonte de liquidez adicional para o sucesso do 

plano. 
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4.11. FUSÃO, INCORPORAÇÃO, COMBINAÇÃO DE PARCERIAS ETC 

A Recuperanda fica autorizada a, durante o período de cumprimento 

do Plano, celebrar contratos de parceria, promover sua reorganização societária, incluindo-

se, mas não se limitando a processos de fusão, cisão, incorporação ou combinação de 

negócios, desde que tais operações não prejudiquem as garantias ou as condições de 

pagamento dos credores e visem à otimização da estrutura de capital ou à expansão das 

atividades.  

Esta cláusula de flexibilidade estratégica visa dotar a companhia da 

agilidade necessária para se adaptar às oportunidades de mercado, sem a necessidade de 

convocação de nova Assembleia para cada ato de gestão societária, com o objetivo final de 

fortalecer a capacidade de cumprimento do Plano. 

4.12. GARANTIAS 

.12.1. LIBERAÇÃO DAS GARANTIAS PESSOAIS 

Em estrita observância ao disposto no art. 49, § 1º, da Lei nº 

11.101/2005 e na esteira do entendimento consolidado pelo Egrégio Superior Tribunal de 

Justiça por meio da Súmula nº 581, a novação das obrigações concursais decorrente da 

aprovação e homologação deste Plano não operará a extinção ou a liberação das garantias 

de natureza pessoal, tais como avais e fianças, que tenham sido prestadas por sócios ou 

terceiros coobrigados.  

Tais garantias, que constituem um pilar de segurança para o crédito, 

permanecerão hígidas e eficazes em sua integralidade, preservando-se o direito dos 

credores em face dos garantidores.  

Não obstante, a exigibilidade de ditas garantias fica submetida a uma 

condição suspensiva, qual seja, o eventual e futuro inadimplemento substancial das 

obrigações repactuadas neste Plano pela Recuperanda. 

 Somente após o trânsito em julgado da decisão judicial que, 

porventura, venha a convolar a presente Recuperação Judicial em Falência, é que os 
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credores poderão direcionar a execução de seus créditos contra os garantidores pessoais, 

respeitados os termos e limites das garantias originalmente pactuadas. 

4.12.2. RENOVAÇÃO DE PENHOR DE RECEBÍVEIS E/OU TÍTULOS DE 

CRÉDITO 

Para a efetiva manutenção de sua atividade produtiva e como meio de 

recuperação essencial à geração de caixa, fica a Recuperanda expressamente autorizada a, 

no curso ordinário de suas operações, contratar novas linhas de crédito e, para tanto, 

constituir ou renovar o penhor sobre direitos creditórios, duplicatas e/ou títulos de crédito, 

performados ou a performar, oriundos de contratos de prestação de serviços celebrados ou 

a serem celebrados futuramente.  

A capacidade de oferecer recebíveis futuros em garantia é um 

mecanismo de autofinanciamento cíclico, indispensável para a obtenção do capital de giro 

necessário à mobilização para novas obras e à execução dos contratos que sustentam este 

Plano.  

A constituição de tais garantias, por se tratar de ato de gestão ordinária 

voltado à viabilização do plano, independerá de prévia autorização judicial específica para 

cada operação, devendo, contudo, ser realizada em condições comutativas e de mercado, 

com a devida e posterior comunicação à Administradora Judicial para fins de transparência 

e fiscalização. 

5. EFEITOS DO PLANO DE RECUPERAÇÃO JUDICIAL HOMOLOGADO 

5.1. VINCULAÇÃO DO PLANO DE RECUPERAÇÃO JUDICIAL 

A homologação judicial deste Plano, ato jurisdicional de natureza 

constitutiva que sucede e chancela a deliberação soberana da Assembleia Geral de 

Credores, irradia efeitos que transcendem a esfera de vontade dos sujeitos individualmente 

considerados, para instituir um novo regime jurídico-obrigacional.  
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Este instrumento, qualificado pela doutrina como um negócio jurídico 

plurilateral complexo, uma vez submetido ao crivo de legalidade e homologado, adquire 

força de lei entre as partes, nos exatos termos do artigo 59, caput, da Lei nº 11.101/2005. 

A sua eficácia vinculante, de caráter erga omnes em relação à 

universalidade de credores concursais, é corolário inafastável do princípio da pars condicio 

creditorum em sua dimensão procedimental, garantindo que a solução coletiva, 

democraticamente aprovada, se imponha de forma cogente e isonômica a todos os credores 

da mesma classe, sejam eles favoráveis, contrários, ausentes ou omissos na deliberação, 

consolidando a segurança jurídica indispensável ao soerguimento. 

5.2. CONFLITO COM DISPOSIÇÕES CONTRATUAIS 

A novação recuperacional, decorrência legal e automática da 

homologação do Plano, opera a completa ab-rogação de todas as estipulações contratuais 

e extracontratuais pregressas que com ele colidam, materializando um marco zero na 

relação obrigacional entre a Recuperanda e seus credores concursais.  

Este fenômeno jurídico, de efeito extintivo-constitutivo, fulmina a 

eficácia de cláusulas de vencimento antecipado (cross default), taxas de juros 

remuneratórios e moratórios, multas, encargos, formas de pagamento e quaisquer outras 

condições previamente pactuadas, que se tornam inexigíveis.  

Em seu lugar, exsurgem as novas e únicas condições de adimplemento 

detalhadas neste Plano, que passa a funcionar como lex specialis e exclusiva da relação 

jurídica, vedada qualquer tentativa de repristinação ou de aplicação ultra-ativa de 

disposições contratuais pretéritas, em nome da clareza, da objetividade e da exequibilidade 

da reestruturação. 

5.3. PROCESSOS JUDICIAIS 

Como consectário lógico da novação e da constituição de um título 

executivo judicial único e universal, a homologação deste Plano projeta seus efeitos sobre 

a esfera processual, determinando a imperativa extinção, sem resolução de mérito, de todas 
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as ações de execução, de cobrança, monitórias e outras demandas judiciais ou arbitrais que 

versem sobre os créditos concursais.  

A vis attractiva do juízo recuperacional e a perda superveniente do 

interesse de agir (art. 485, VI, do CPC) tornam insubsistente a continuidade de litígios 

individuais, cuja existência atentaria contra a integridade do plano e a isonomia dos 

credores.  

Trata-se de matéria de ordem pública processual, devendo ser 

expedidos os competentes ofícios para que os juízos e tribunais, inclusive os arbitrais, 

promovam a imediata extinção e baixa de tais processos, prevenindo-se a prática de atos 

de constrição patrimonial incompatíveis com o regime recuperacional. 

5.4. MODIFICAÇÃO DO PLANO DE RECUPERAÇÃO JUDICIAL 

O Plano de Recuperação Judicial, após o trânsito em julgado de sua 

homologação, cristaliza-se como um ato jurídico perfeito, revestido pela imutabilidade 

relativa da coisa julgada material, e deve ser observado em sua integralidade, em 

homenagem ao princípio pacta sunt servanda.  

Qualquer alteração unilateral de suas cláusulas por parte da 

Recuperanda configuraria flagrante violação à boa-fé objetiva e ao instituto do venire 

contra factum proprium.  

Portanto, a modificação de qualquer de suas condições substanciais, 

sejam elas econômicas ou jurídicas, que altere as bases do negócio plurilateral firmado, 

exigirá, impreterivelmente, a submissão da proposta a uma nova Assembleia Geral de 

Credores, convocada para este fim específico e sujeita aos mesmos rigorosos quóruns 

deliberativos da aprovação original.  

Esta norma deôntica constitui garantia fundamental dos credores, 

assegurando que o equilíbrio do pacto de reestruturação, uma vez selado, não seja rompido 

sem a sua soberana e expressa anuência. 
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5.5. EVENTO DE DESCUMPRIMENTO DO PLANO DE RECUPERAÇÃO 

JUDICIAL 

A estabilidade do regime recuperacional é tutelada por um sistema de 

sanções escalonadas em caso de inadimplemento.  

Verificando-se o descumprimento de qualquer obrigação essencial 

durante o biênio de supervisão judicial (art. 61, caput, LRF), período em que a viabilidade 

da Recuperanda se encontra sob observação, a consequência legal é drástica e imediata: a 

convolação da recuperação em falência, nos termos do art. 73, IV, da LRF, sanção máxima 

do sistema que reconhece a frustração do escopo primordial do instituto.  

Ultrapassado o biênio, a relação jurídica se transmuta, e o 

inadimplemento de obrigação pecuniária confere ao credor lesado uma opção dúplice: 

poderá buscar a tutela específica, promovendo a execução individual de seu crédito com 

base no próprio Plano, que ostenta a qualidade de título executivo judicial; ou, caso o 

inadimplemento revele a insustentabilidade da situação econômica da devedora, poderá 

requerer sua falência, com fundamento no art. 94, III, "g", da LRF, exercendo a tutela 

resolutiva do negócio jurídico recuperacional. 

5.6. CESSÕES 

O crédito concursal, mesmo novado e submetido às condições deste 

Plano, não perde sua natureza de bem jurídico de caráter patrimonial, sendo, portanto, 

livremente alienável por seu titular, em conformidade com o princípio da livre circulação 

de riquezas (art. 286 e seguintes do Código Civil).  

O credor poderá, a qualquer tempo, ceder a integralidade ou fração de 

seu crédito a terceiros, independentemente de consentimento prévio da Recuperanda. 

 O cessionário, por efeito de sub-rogação, assumirá a exata posição 

jurídica do credor cedente, sujeitando-se, de pleno direito, a todas as cláusulas e condições 

do presente Plano, incluindo deságios, prazos, carências e formas de pagamento.  
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Para a oponibilidade e eficácia de tal cessão perante a Recuperanda, 

notadamente para que o pagamento seja efetuado de forma liberatória ao novo titular, será 

indispensável a notificação formal da devedora, nos termos do art. 290 do Código Civil, 

com a apresentação do instrumento comprobatório da cessão. 

6. CONSIDERAÇÕES FINAIS 

6.1. ESCLARECIMENTO ESSENCIAL 

Em cumprimento ao dever fiduciário de seus administradores e ao 

princípio da transparência que rege o processo recuperacional, a Recuperanda apresenta 

este Plano como a mais fiel e diligente expressão de sua estratégia de soerguimento.  

As análises, projeções financeiras e premissas de resultado aqui 

contidas, embora elaboradas com o máximo rigor técnico e com base nas melhores 

informações disponíveis na presente data, consubstanciam declarações de natureza 

prospectiva (forward-looking statements).  

Tais declarações, por sua própria natureza, estão sujeitas a variáveis 

de mercado e a riscos jurídicos e econômicos que transcendem a esfera de controle da 

Recuperanda, notadamente aqueles relacionados às flutuações macroeconômicas, à 

volatilidade de custos de insumos críticos, à dinâmica concorrencial do setor de 

infraestrutura, a mudanças regulatórias, à execução orçamentária dos entes públicos 

contratantes e à disponibilidade de crédito para financiamento de capital de giro. 

A Recuperanda reafirma que este Plano observa, integralmente, os 

vetores normativos da Lei nº 11.101/2005, especialmente o princípio da preservação da 

empresa (art. 47), os meios de recuperação previstos no art. 50, a novação das obrigações 

concursais (art. 59), a disciplina das garantias (art. 49, §§ 1º e 3º), a tutela do financiamento 

à atividade em crise (art. 67) e o regime de supervisão judicial (arts. 61 a 63).  

O compromisso de transparência será observado mediante a prestação 

de informações econômico-financeiras fidedignas, a manutenção de controles internos 

adequados e a adoção de práticas de governança compatíveis com a reestruturação, 
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inclusive com a apresentação dos demonstrativos gerenciais e de cumprimento do Plano à 

Administradora Judicial, em linha com os deveres de lealdade e de diligência dos 

administradores e com a boa-fé objetiva. 

Reitera-se, por fim, que as projeções aqui veiculadas não constituem 

promessa de resultado, mas evidenciam, com base em premissas razoáveis e verificáveis, 

a capacidade de geração de caixa necessária ao cumprimento do Plano. 

 Eventuais desvios de performance, positivos ou negativos, serão 

tratados com observância estrita às disposições legais e às cláusulas de governança e 

fiscalização aqui previstas, preservando-se, sempre, a integridade do microssistema 

concursai e a par conditio creditorum na execução do Plano. 

6.2. DOS EFEITOS ESPERADOS E PROVIDÊNCIAS NECESSÁRIAS 

A aprovação assemblear e a posterior homologação judicial do 

presente Plano produzirão, de imediato, a novação objetiva das obrigações concursais, 

substituindo integralmente os vínculos obrigacionais originários pelo regime jurídico aqui 

consagrado (art. 59, caput, LRF).  

A partir de então, a execução dos créditos sujeitos à recuperação passa 

a observar, exclusiva e cogentemente, as condições de pagamento, prazos, deságios, 

índices de atualização e garantias aqui estipulados, operando-se a centralização dos atos 

executivos no Juízo recuperacional, em respeito à sua vis attractiva e à lógica coletiva do 

instituto. 

No plano prático-operacional, a efetividade do Plano demanda 

providências jurisdicionais e administrativas que se coadunam com o princípio da 

preservação da empresa (art. 47, LRF) e com a finalidade de recompor a capacidade 

competitiva da Recuperanda.  

Em primeiro lugar, mostra-se necessária a pronta liberação de 

constrições incidentes sobre ativos estratégicos ou fluxos de recebíveis essenciais à 

execução do Plano, com especial relevo para a constrição que recai sobre o precatório de 
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titularidade da Recuperanda no Processo nº 1012164-30.2024.8.26.0554, cuja vinculação 

de recursos ao juízo universal se impõe para assegurar o adequado gerenciamento do fluxo 

de caixa projetado e a isonomia no atendimento aos credores sujeitos ao regime 

recuperacional. 

Em segundo lugar, a efetiva retomada das atividades empresariais e a 

recomposição de sua capacidade competitiva exigem o saneamento de restrições cadastrais 

e a normalização documental perante os órgãos competentes, inclusive para fins de 

habilitação em certames licitatórios.  

Nessa perspectiva, a expedição de ofícios voltados à retirada de 

apontamentos restritivos relativos a débitos abrangidos pelo Plano e à emissão de certidões 

de regularidade fiscal encontra amparo no regime recuperacional e em sua teleologia, 

obstando a utilização de sanções políticas e assegurando o livre exercício da atividade 

econômica em ambiente de concorrência leal. 

A execução deste Plano, durante o biênio de supervisão judicial 

previsto nos arts. 61 e 63 da LRF, observará rigorosamente a governança aqui estabelecida, 

com a apresentação periódica de informações gerenciais e financeiras, de modo a viabilizar 

a fiscalização pela Administradora Judicial e, se existente, pelo Comitê de Credores. 

 O cumprimento tempestivo das obrigações vincendas nesse período, 

somado à implementação das medidas operacionais e financeiras elencadas, conduzirá ao 

encerramento da recuperação judicial, por sentença, com a declaração de adimplemento 

das obrigações sujeitas ao regime de supervisão (art. 63, LRF), consolidando o 

restabelecimento da solvência, a recomposição da credibilidade perante o mercado e a 

estabilização da função social da empresa. 

Em suma, os efeitos esperados com a homologação deste Plano 

consistem na substituição das obrigações pretéritas por um cronograma exequível e 

auditável, na remoção de entraves que obstruem a continuidade das operações, na 

recomposição da capacidade de contratação e mobilização da Recuperanda e, por fim, na 

entrega de um ambiente institucional de segurança jurídica indispensável para que a 

estratégia de soerguimento, aqui delineada com base em premissas conservadoras e em 
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receitas previsíveis, se materialize em benefício da coletividade de credores, trabalhadores, 

fornecedores, clientes e da economia regional. 
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CREDOR VALOR
AGILE FERN. MANUTENÇÃO AUTOMOTIVA 17.522,51R$                          
ALCENIR BERNARDO DE OLIVEIRA                    5.998,25R$                            
ALINE IRINEU DA SILVA                                             17.166,96R$                          
ANA RUBIA DOS SANTOS                                                1.300,00R$                            
ARS TRANSPORTES DER CARGAS 71.716,26R$                          
ASSEMENT MEDICINA                    14.543,61R$                          
ATACADÃO DAS BATERIAS      3.843,91R$                            
ATEMAQ ASSISTÊNCIA TÉCNICA       3.759,54R$                            
AUTO POSTO PETRA - NORBERTO CARLOS MOTTA   2.062,00R$                            
AZIMAQ IND E COM DE EQUIPAMENTOS   356,00R$                               
BANCO BRADESCO 989.978,37R$                       
BATISTA TRANSPORTES    38.000,00R$                          
BIANCHI LOCAÇÕES  1.450,00R$                            
BISMARK MÁQUINAS E FERRAMENTAS  886,76R$                               
BOA ESTRELA DRACENA   1.130,10R$                            
CAIADO PNEUS LTDA   23.316,65R$                          
CASA DOS PARAFUSOS ESTRELA (FRANCIELE CRISTINA ALONSO PASS)  3.701,44R$                            
CARAGUÁ IMOVEIS   8.400,00R$                            
CAT GERAL       2.000,00R$                            
CLINIMED VOTUPORANGA 1.590,00R$                            
COMERCIAL  VEDOVATI  550,00R$                               
COMPASS LOCAÇÃO DE CONTAINER  1.100,00R$                            
CONPAV SANTA FÉ CONSTRUÇÕES E PAVIMENTAÇÃO  182.430,25R$                       
SICOOB CREDCEG  529.807,30R$                       
CRISTIANO RIBEIRO DA SILVA CONSTRUTORA  2.045,29R$                            
CVG TRANSPORTES   8.600,00R$                            
COPLAN CONSTRUTORA PLANALTO   65.843,22R$                          
DAVI CARNEVAL   7.800,00R$                            
DIDA LOCADORA LTDA  7.822,00R$                            
DIESELMAR BOMBAS E INJETORAS      7.942,50R$                            
DRAPEMA PEÇAS E MÁQUINAS AGRÍCOLAS LTDA  2.736,25R$                            
EDCARLOS PEREIRA DE SOUZA   3.152,64R$                            
EDUARDO SILGUEIRO DE OLIVEIRA   1.700,00R$                            
ELECTRO DIESEL LTDA  4.985,12R$                            
ELISANGELA APARECIDA DA SILVA 4.985,12R$                            
EMP COMERCIO DE MATERIAS PARA CONSTRUÇÃO E PAISAGISMO LTDA  162.204,40R$                       
ENGRA ENGENHARIA  965,00R$                               
EXPRESSO AMEC TRANSPORTES    11.645,40R$                          
FAVERI COMPONENTES   2.326,20R$                            
FERAÇO MATERIAIS PARA CONSTRUÇÃO    1.500,00R$                            
FERMARF TRANSPORTES E MECATRONICA LTDA (FERNANDO SOTERO DE MELO)  30.574,80R$                          
FERNANDO SILVA BORTOLETO   1.530,00R$                            
FG ENGENHARIA    13.500,00R$                          
FRATI SUPRIMENTOS    5.057,40R$                            
FRENAR COMERCIO E EQUIPAMENTOS  2.110,30R$                            
GC AMERICA SERVIÇOS LTDA   580,00R$                               
G.F. COUTO LTDA   12.008,90R$                          
GILSON STEFANELI   6.100,00R$                            
HIDREL HIDRÁULICA E ELÉTRICO LTDA  15.050,73R$                          
HIDROPAV CONSTRUTORA E PARTICIPAÇÕES LTDA    302.136,20R$                       
IDEAL OBRAS E ENGENHARIA ( JEFERSON) 828,74R$                               

CREDORES TOTAIS
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IKEDA FERRAMENTAS  301,08R$                               
IMPORCATE COMÉRCIO DE PEÇAS  3.190,82R$                            
INCOVIA SOLUÇÕES  34.739,02R$                          
JARBAS MARTINS CAETANO  8.400,00R$                            
JOAO LUIS OSTI DA SILVA   1.553,20R$                            
JOMANE PORTO DE AREIA   2.581,80R$                            
JOSE CELIO DE SOUZA TRANSPORTES  9.490,94R$                            
JOSE DÉCIO COUTRIN JUNIOR   1.424,27R$                            
J S GRILO TRANSPORTADORA   1.935,32R$                           
LEANDRO APARECIDO CRUZ     4.393,52R$                            
LEANDRO MARTINEZ DE CARVALHO   5.909,81R$                            
LEANDRO V SOZINI & CIA    1.009,91R$                            
LUCIO CESAR NESPOLI LOURENÇO   500,00R$                               
M.A SETOLIN    400,00R$                               
M MARCELINO   4.800,00R$                            
MARCELO ALVES VELHO    3.018,77R$                            
MARTINEZ & MARTINEZ (CASA DAS BORRACHA)   4.781,24R$                            
MAX CENTER    3.070,00R$                            
MECANICA DIESEL NOSSA APARECIDA   2.229,30R$                            
MENINI GASES  320,00R$                               
MILTON VELOSO  3.932,80R$                            
MONACO COMERCIO DE PNEUS  1.601,00R$                            
MOVIDA 16.573,93R$                          
M.S.O   60,00R$                                  
MTK CONSTRUÇOES  40.000,00R$                          
MWG 12.000,00R$                          
NOVA GERAÇÃO - LTAC TRANSPORTES  6.583,50R$                            
O FERREIRA  24.350,00R$                          
OFICINA MECANICA SO PESADOS LTDA  1.746,18R$                            
OSCAR JAVIER DIGESTANI  3.160,00R$                            
PARAFLEX COMERCIO   913,22R$                               
PAULO C CALAMANTE   18,61R$                                  
PEDREIRA CONQUISTA LTDA   358.070,68R$                       
PEDRO HENRIQUE DA SILVA PEREIRA   16.500,00R$                          
PIRÂMIDE LOCAÇÃO    8.106,00R$                            
PIRAPÓ 692.888,80R$                       
POLIVIDA 1.579,80R$                            
PORTO SEGURO - SEGURO CASA DRACENA   5.156,79R$                            
POSTO DRACENA   68.215,86R$                          
RECUPERADORA DE CARCAÇAS ABC   2.225,00R$                            
RENATO AGUIAR RAMOS   4.310,40R$                            
RETIFICA BOA ESTRELA   600,00R$                               
R FORÇA SERVIÇOS DE MANUTENÇÃO E COM DE PEÇAS   4.200,00R$                            
RODOVIEIRA TRANSPORTE   9.573,15R$                            
ROSANGELA A.R CLAUDINO   1.550,00R$                            
SAFETYMED 342,32R$                               
SANTOS & MATSUNAGA TRANSPORTE LTDA   4.162,00R$                            
SAULO RODRIGO DE OLIVEIRA   870,00R$                               
SER OIL   109.560,00R$                       
SILVIO DA SILVA TRANSPORTADORA   7.198,88R$                            
S M SANDRINI   18.333,00R$                          
SOTAM HOTEL   1.873,00R$                            
SOTREQ 1.191,40R$                            
ST RIO PRETO COMERCIO DE BATERIAS   3.370,00R$                            
SULPEÇAS PEÇAS PARA EQUIPAMENTOS  26.617,40R$                          
TAIS T PELAQUIM   850,00R$                               
TECHSAN IMPORTADORA   7.618,88R$                            
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THIAGO PINHEIRO CAPUTO   4.252,36R$                            
TONINHO MECÂNICA - ANTONIO CÍCERO DE OLIVEIRA   27.420,00R$                          
TOPOESTE ENGENHARIA E MEIO AMBIENTE LTDA   10.088,88R$                          
TRAÇADO 1.123.021,13R$                    
TRANSPORTADORA MENDES & SILVA  26.929,98R$                          
TRATORESTE PEÇAS E EQUIPAMENTOS LTDA   7.893,80R$                            
TREVIZAN & TREVIZAN   3.792,20R$                            
UNICMED 50,00R$                                  
VALDEMIR BONOME  20.000,00R$                          
VENEZA EQUIPAMENTO PESADOS  14.868,32R$                          
VJC TRANSPORTES   25.702,60R$                          
VOTORANTIM CIMENTOS LTDA  117.369,00R$                       
WILSON CREMASCO ME   6.853,00R$                            
ZAPAROLI 495,00R$                               
TRIBUTARIA 508.592,63R$                       

6.065.620,62R$                    
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CREDOR VALOR
AGILE FERN. MANUTENÇÃO AUTOMOTIVA 17.522,51R$                          
ALCENIR BERNARDO DE OLIVEIRA                    5.998,25R$                            
ALINE IRINEU DA SILVA                                             17.166,96R$                          
ANA RUBIA DOS SANTOS                                                1.300,00R$                            
ASSEMENT MEDICINA                    14.543,61R$                          
ATACADÃO DAS BATERIAS      3.843,91R$                            
ATEMAQ ASSISTÊNCIA TÉCNICA       3.759,54R$                            
AZIMAQ IND E COM DE EQUIPAMENTOS   356,00R$                               
BIANCHI LOCAÇÕES  1.450,00R$                            
BISMARK MÁQUINAS E FERRAMENTAS  886,76R$                               
BOA ESTRELA DRACENA   1.130,10R$                            
CASA DOS PARAFUSOS ESTRELA (FRANCIELE CRISTINA ALONSO PASS)  3.701,44R$                            
CARAGUÁ IMOVEIS   8.400,00R$                            
CAT GERAL       2.000,00R$                            
CLINIMED VOTUPORANGA 1.590,00R$                            
COMERCIAL  VEDOVATI  550,00R$                               
COMPASS LOCAÇÃO DE CONTAINER  1.100,00R$                            
CRISTIANO RIBEIRO DA SILVA CONSTRUTORA  2.045,29R$                            
DAVI CARNEVAL   7.800,00R$                            
DIDA LOCADORA LTDA  7.822,00R$                            
DIESELMAR BOMBAS E INJETORAS      7.942,50R$                            
DRAPEMA PEÇAS E MÁQUINAS AGRÍCOLAS LTDA  2.736,25R$                            
EDCARLOS PEREIRA DE SOUZA   3.152,64R$                            
EDUARDO SILGUEIRO DE OLIVEIRA   1.700,00R$                            
ELECTRO DIESEL LTDA  4.985,12R$                            
ELISANGELA APARECIDA DA SILVA 4.985,12R$                            
ENGRA ENGENHARIA  965,00R$                               
FAVERI COMPONENTES   2.326,20R$                            
FERAÇO MATERIAIS PARA CONSTRUÇÃO    1.500,00R$                            
FERNANDO SILVA BORTOLETO   1.530,00R$                            
FG ENGENHARIA    13.500,00R$                          
FRATI SUPRIMENTOS    5.057,40R$                            
FRENAR COMERCIO E EQUIPAMENTOS  2.110,30R$                            
GC AMERICA SERVIÇOS LTDA   580,00R$                               
G.F. COUTO LTDA   12.008,90R$                          
GILSON STEFANELI   6.100,00R$                            
IKEDA FERRAMENTAS  301,08R$                               
IMPORCATE COMÉRCIO DE PEÇAS  3.190,82R$                            
JARBAS MARTINS CAETANO  8.400,00R$                            
JOAO LUIS OSTI DA SILVA   1.553,20R$                            
JOMANE PORTO DE AREIA   2.581,80R$                            
JOSE DÉCIO COUTRIN JUNIOR   1.424,27R$                            
LEANDRO APARECIDO CRUZ     4.393,52R$                            
LEANDRO MARTINEZ DE CARVALHO   5.909,81R$                            
LEANDRO V SOZINI & CIA    1.009,91R$                            
LUCIO CESAR NESPOLI LOURENÇO   500,00R$                               
M.A SETOLIN    400,00R$                               
M MARCELINO   4.800,00R$                            
MARCELO ALVES VELHO    3.018,77R$                            
MARTINEZ & MARTINEZ (CASA DAS BORRACHA)   4.781,24R$                            
MAX CENTER    3.070,00R$                            
MECANICA DIESEL NOSSA APARECIDA   2.229,30R$                            

CREDORES ME E EPP
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MENINI GASES  320,00R$                               
MILTON VELOSO  3.932,80R$                            
MONACO COMERCIO DE PNEUS  1.601,00R$                            
M.S.O   60,00R$                                  
MTK CONSTRUÇOES  40.000,00R$                          
MWG 12.000,00R$                          
O FERREIRA  24.350,00R$                          
OFICINA MECANICA SO PESADOS LTDA  1.746,18R$                            
OSCAR JAVIER DIGESTANI  3.160,00R$                            
PARAFLEX COMERCIO   913,22R$                               
PAULO C CALAMANTE   18,61R$                                  
PEDRO HENRIQUE DA SILVA PEREIRA   16.500,00R$                          
PIRÂMIDE LOCAÇÃO    8.106,00R$                            
POLIVIDA 1.579,80R$                            
RECUPERADORA DE CARCAÇAS ABC   2.225,00R$                            
RENATO AGUIAR RAMOS   4.310,40R$                            
RETIFICA BOA ESTRELA   600,00R$                               
R FORÇA SERVIÇOS DE MANUTENÇÃO E COM DE PEÇAS   4.200,00R$                            
ROSANGELA A.R CLAUDINO   1.550,00R$                            
SAFETYMED 342,32R$                               
SANTOS & MATSUNAGA TRANSPORTE LTDA   4.162,00R$                            
SAULO RODRIGO DE OLIVEIRA   870,00R$                               
S M SANDRINI   18.333,00R$                          
SOTAM HOTEL   1.873,00R$                            
ST RIO PRETO COMERCIO DE BATERIAS   3.370,00R$                            
SULPEÇAS PEÇAS PARA EQUIPAMENTOS  26.617,40R$                          
TAIS T PELAQUIM   850,00R$                               
TECHSAN IMPORTADORA   7.618,88R$                            
THIAGO PINHEIRO CAPUTO   4.252,36R$                            
TONINHO MECÂNICA - ANTONIO CÍCERO DE OLIVEIRA   27.420,00R$                          
TOPOESTE ENGENHARIA E MEIO AMBIENTE LTDA   10.088,88R$                          
TREVIZAN & TREVIZAN   3.792,20R$                            
UNICMED 50,00R$                                  
VALDEMIR BONOME  20.000,00R$                          
VJC TRANSPORTES   25.702,60R$                          
WILSON CREMASCO ME   6.853,00R$                            
ZAPAROLI 495,00R$                               

511.573,17R$                       

PRAZO DE PAGAMENTO EM ATÉ 36 MESES
CARÊNCIA DE 6 SEIS MESES APÓS A HOMOLOGAÇÃO
FORMA DE PAGAMENTO EM PARCELAS TRIMESTRAIS
CORREÇÃO MONETARIA: IPCA
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CREDOR VALOR
TRAÇADO 1.123.021,13R$                    

1.123.021,13R$                    

PRAZO DE PAGAMENTO EM ATÉ 36 MESES
CARÊNCIA DE 6 SEIS MESES APÓS A HOMOLOGAÇÃO DO PLANO
FORMA DE PAGAMENTO EM PARCELAS TRIMESTRAIS
CORREÇÃO MONETARIA: IPCA

CREDORES COM GARANTIA
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CREDOR VALOR
ARS TRANSPORTES DER CARGAS 71.716,26R$                          
AUTO POSTO PETRA - NORBERTO CARLOS MOTTA   2.062,00R$                            
BANCO BRADESCO 989.978,37R$                       
BATISTA TRANSPORTES    38.000,00R$                          
CAIADO PNEUS LTDA   23.316,65R$                          
CONPAV SANTA FÉ CONSTRUÇÕES E PAVIMENTAÇÃO  182.430,25R$                       
SICOOB CREDCEG  529.807,30R$                       
CVG TRANSPORTES   8.600,00R$                            
COPLAN CONSTRUTORA PLANALTO   65.843,22R$                          
EMP COMERCIO DE MATERIAS PARA CONSTRUÇÃO E PAISAGISMO LTDA  162.204,40R$                       
EXPRESSO AMEC TRANSPORTES    11.645,40R$                          
FERMARF TRANSPORTES E MECATRONICA LTDA (FERNANDO SOTERO DE MELO)  30.574,80R$                          
HIDREL HIDRÁULICA E ELÉTRICO LTDA  15.050,73R$                          
HIDROPAV CONSTRUTORA E PARTICIPAÇÕES LTDA    302.136,20R$                       
IDEAL OBRAS E ENGENHARIA ( JEFERSON) 828,74R$                               
INCOVIA SOLUÇÕES  34.739,02R$                          
JOSE CELIO DE SOUZA TRANSPORTES  9.490,94R$                            
J S GRILO TRANSPORTADORA   1.935,32R$                           
MOVIDA 16.573,93R$                          
NOVA GERAÇÃO - LTAC TRANSPORTES  6.583,50R$                            
PEDREIRA CONQUISTA LTDA   358.070,68R$                       
PIRAPÓ 692.888,80R$                       
PORTO SEGURO - SEGURO CASA DRACENA   5.156,79R$                            
POSTO DRACENA   68.215,86R$                          
RODOVIEIRA TRANSPORTE   9.573,15R$                            
SER OIL   109.560,00R$                       
SILVIO DA SILVA TRANSPORTADORA   7.198,88R$                            
SOTREQ 1.191,40R$                            
TRANSPORTADORA MENDES & SILVA  26.929,98R$                          
TRATORESTE PEÇAS E EQUIPAMENTOS LTDA   7.893,80R$                            
VENEZA EQUIPAMENTO PESADOS  14.868,32R$                          
VOTORANTIM CIMENTOS LTDA  117.369,00R$                       
TRIBUTARIA 508.592,63R$                       

4.431.026,32R$                    

PRAZO DE PAGAMENTO EM ATÉ 36 MESES
CARÊNCIA DE 6 SEIS MESES APÓS A HOMOLOGAÇÃO
FORMA DE PAGAMENTO EM PARCELAS SEMESTRAIS
CORREÇÃO MONETARIA: IPCA

CREDORES QUIROGRAFARIOS
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DEMONSTRAÇÃO DE RESULTADO DO EXERCÍCIO

Entidade:

Período da Escrituração: CNPJ:

Período Selecionado:

VITORIA SERVICOS OPERACIONAIS LTDA

01/01/2024 a 31/12/2024 10.354.733/0001-88

01 de janeiro de 2024 a 31 de dezembro de 2024

Número de Ordem do Livro: 17

Descrição Saldo atualNota Saldo anterior

LUCRO DO EXERCICIO R$ 1.338.964,96R$ 181.339,90

 (-) DESPESAS R$ (6.424.632,28)R$ (34.167.379,02)

  (-) DESPESAS OPERACIONAIS R$ (1.998.027,80)R$ (10.414.101,18)

   (-) DESPESAS COM PESSOAL R$ (1.266.726,71)R$ (4.733.274,26)

    (-) DESPESAS COM PESSOAL FILIAL R$ (1.195.726,71)R$ (4.661.274,26)

     (-) SALARIOS E ORDENADOS R$ (715.623,02)R$ (3.029.068,74)

     (-) 13º SALARIOS R$ (59.908,15)R$ (230.834,26)

     (-) FERIAS R$ (187.325,73)R$ (282.297,14)

     (-) I.N.S.S. R$ (191.067,45)R$ (895.624,00)

     (-) F.G.T.S. R$ (45.887,80)R$ (225.760,11)

     AJUDA DE CUSTOS - TRANSPORTE R$ 4.085,44R$ 2.309,99

    (-) DESPESAS COM PESSOAL - ADMINISTR. R$ (71.000,00)R$ (72.000,00)

     (-) I.N.S.S R$ (11.000,00)R$ (12.000,00)

     (-) HONORARIOS DE DIRIGENTES R$ (60.000,00)R$ (60.000,00)

   (-) DESPESAS ADMINISTRATIVAS R$ (589.228,31)R$ (5.599.798,70)

    (-) DESPESAS ADMINISTRATIVAS R$ (589.228,31)R$ (5.599.798,70)

     (-) HONORARIOS CONTABEIS R$ (37.070,00)R$ (40.950,00)

     (-) SERVIÇOS PROFISSIONAIS - P.JURIDICA R$ (92.794,44)R$ (4.950.222,28)

     (-) MANUTENÇÃO DE VEICULOS R$ (3.410,00)R$ (122.080,03)

     (-) MATERIAL DE ESCRITORIO R$ (1.064,90)R$ (3.705,64)

     (-) AGUA E ENERGIA ELETRICA R$ (7.617,15)R$ (7.772,47)

     (-) TELEFONE E TELEX R$ (9.959,66)R$ (3.699,47)

     (-) DEPRECIAÇÕES R$ (437.312,16)R$ (437.312,28)

   (-) DESPESAS FINANCEIRAS R$ (142.072,78)R$ (81.028,22)

    (-) DESPESAS FINANCEIRAS R$ (142.072,78)R$ (81.028,22)

     (-) JUROS E DESPESAS FINANCIAMENTOS R$ (129.590,93)R$ (0,00)

     (-) DESPESAS BANCARIAS R$ (12.481,85)R$ (36.358,47)

  (-) CUSTOS IMOVEIS / SERVIÇOS VENDIDOS R$ (3.250.184,37)R$ (21.526.327,24)

   (-) CUSTO IMOVEIS / SERVIÇOS VENDIDOS R$ (3.250.184,37)R$ (21.526.327,24)

    (-) CUSTOS COM EXECUÇÃO DE OBRAS R$ (3.250.184,37)R$ (21.526.327,24)

     (-) OBRAS DIVERSAS R$ (3.250.184,37)R$ (21.526.327,24)

  (-) IMPOSTOS INCIDENTES S/ VENDAS R$ (523.013,94)R$ (2.169.685,37)

   (-) IMPOSTOS INCIDENTES S/ VENDAS R$ (523.013,94)R$ (2.169.685,37)

    (-) IMPOSTOS INCIDENTES S/ VENDAS R$ (523.013,94)R$ (2.169.685,37)

Este relatório foi gerado pelo Sistema Público de Escrituração Digital – Sped

Versão 10.3.3 do Visualizador 2Página 1 de

Este documento é parte integrante de escrituração cuja autenticação se comprova pelo recibo de número
B3.C8.A3.A8.48.0E.71.76.AD.A9.A1.3F.7B.72.E7.E5.56.FC.99.11-5, nos termos do Decreto nº 8.683/2016.
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DEMONSTRAÇÃO DE RESULTADO DO EXERCÍCIO

Entidade:

Período da Escrituração: CNPJ:

Período Selecionado:

VITORIA SERVICOS OPERACIONAIS LTDA

01/01/2024 a 31/12/2024 10.354.733/0001-88

01 de janeiro de 2024 a 31 de dezembro de 2024

Número de Ordem do Livro: 17

Descrição Saldo atualNota Saldo anterior

     (-) I.S.S. R$ (239.642,63)R$ (917.284,29)

     (-) P.I.S. R$ (50.463,38)R$ (223.030,32)

     (-) COFINS R$ (232.907,93)R$ (1.029.370,76)

  (-) PROVISÕES R$ (653.406,17)R$ (57.265,23)

   (-) PROVISÕES R$ (653.406,17)R$ (57.265,23)

    (-) PROVISÕES R$ (653.406,17)R$ (57.265,23)

     (-) PROVISÃO CONTRIBUIÇÃO SOCIAL R$ (179.313,40)R$ (21.474,46)

     (-) PROVISÃO I.R.P.J. R$ (474.092,77)R$ (35.790,77)

 RECEITAS R$ 7.763.597,24R$ 34.348.718,92

  RECEITAS OPERACIONAIS R$ 7.763.597,24R$ 34.348.718,92

   RECEITAS OPERACIONAIS R$ 7.763.597,24R$ 34.312.358,19

    RECEITAS VENDAS
APTOS/ALUG/ADM.IMÓVEIS/CORRET/PREST R$ 7.763.597,24R$ 34.312.358,19

     CLIENTES DIVERSOS R$ 7.763.597,24R$ 34.312.358,19

Este relatório foi gerado pelo Sistema Público de Escrituração Digital – Sped

Versão 10.3.3 do Visualizador 2Página 2 de

Este documento é parte integrante de escrituração cuja autenticação se comprova pelo recibo de número
B3.C8.A3.A8.48.0E.71.76.AD.A9.A1.3F.7B.72.E7.E5.56.FC.99.11-5, nos termos do Decreto nº 8.683/2016.
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CREDOR VALOR DESÁGIO VALOR COM DESÁGIO
AGILE FERN. MANUTENÇÃO AUTOMOTIVA 17.522,51R$                          70% 5.256,75R$                                        
ALCENIR BERNARDO DE OLIVEIRA                    5.998,25R$                            70% 1.799,48R$                                        
ALINE IRINEU DA SILVA                                             17.166,96R$                          70% 5.150,09R$                                        
ANA RUBIA DOS SANTOS                                                1.300,00R$                            70% 390,00R$                                           
ARS TRANSPORTES DER CARGAS 71.716,26R$                          70% 21.514,88R$                                      
ASSEMENT MEDICINA                    14.543,61R$                          70% 4.363,08R$                                        
ATACADÃO DAS BATERIAS      3.843,91R$                            70% 1.153,17R$                                        
ATEMAQ ASSISTÊNCIA TÉCNICA       3.759,54R$                            70% 1.127,86R$                                        
AUTO POSTO PETRA - NORBERTO CARLOS MOTTA   2.062,00R$                            70% 618,60R$                                           
AZIMAQ IND E COM DE EQUIPAMENTOS   356,00R$                                70% 106,80R$                                           
BANCO BRADESCO 989.978,37R$                        70% 296.993,51R$                                    
BATISTA TRANSPORTES    38.000,00R$                          70% 11.400,00R$                                      
BIANCHI LOCAÇÕES  1.450,00R$                            70% 435,00R$                                           
BISMARK MÁQUINAS E FERRAMENTAS  886,76R$                                70% 266,03R$                                           
BOA ESTRELA DRACENA   1.130,10R$                            70% 339,03R$                                           
CAIADO PNEUS LTDA   23.316,65R$                          70% 6.995,00R$                                        
CASA DOS PARAFUSOS ESTRELA (FRANCIELE CRISTINA ALONSO PASS)  3.701,44R$                            70% 1.110,43R$                                        
CARAGUÁ IMOVEIS   8.400,00R$                            70% 2.520,00R$                                        
CAT GERAL       2.000,00R$                            70% 600,00R$                                           
CLINIMED VOTUPORANGA 1.590,00R$                            70% 477,00R$                                           
COMERCIAL  VEDOVATI  550,00R$                                70% 165,00R$                                           
COMPASS LOCAÇÃO DE CONTAINER  1.100,00R$                            70% 330,00R$                                           
CONPAV SANTA FÉ CONSTRUÇÕES E PAVIMENTAÇÃO  182.430,25R$                        70% 54.729,08R$                                      
SICOOB CREDCEG  529.807,30R$                        70% 158.942,19R$                                    
CRISTIANO RIBEIRO DA SILVA CONSTRUTORA  2.045,29R$                            70% 613,59R$                                           
CVG TRANSPORTES   8.600,00R$                            70% 2.580,00R$                                        
COPLAN CONSTRUTORA PLANALTO   65.843,22R$                          70% 19.752,97R$                                      
DAVI CARNEVAL   7.800,00R$                            70% 2.340,00R$                                        
DIDA LOCADORA LTDA  7.822,00R$                            70% 2.346,60R$                                        
DIESELMAR BOMBAS E INJETORAS      7.942,50R$                            70% 2.382,75R$                                        

CREDORES TOTAIS

Pa
ra

 c
on

fe
rir

 o
 o

rig
in

al
, a

ce
ss

e 
o 

si
te

 h
ttp

s:
//e

sa
j.t

js
p.

ju
s.

br
/p

as
ta

di
gi

ta
l/p

g/
ab

rir
C

on
fe

re
nc

ia
D

oc
um

en
to

.d
o,

 in
fo

rm
e 

o 
pr

oc
es

so
 1

01
81

55
-5

0.
20

25
.8

.2
6.

05
54

 e
 c

ód
ig

o 
zd

U
hE

kA
L.

Es
te 

do
cu

me
nto

 é 
có

pia
 do

 or
igi

na
l, a

ss
ina

do
 di

git
alm

en
te 

po
r M

AR
CE

LI 
CA

RL
A 

MU
NA

RI
 B

RA
GA

 D
E 

SO
UZ

A 
e T

rib
un

al 
de

 Ju
sti

ca
 do

 E
sta

do
 de

 S
ao

 P
au

lo,
 pr

oto
co

lad
o e

m 
20

/03
/20

26
 às

 18
:04

 , s
ob

 o 
nú

me
ro 

W
1R

J2
67

00
07

09
29

    
 .

fls. 836



DRAPEMA PEÇAS E MÁQUINAS AGRÍCOLAS LTDA  2.736,25R$                            70% 820,88R$                                           
EDCARLOS PEREIRA DE SOUZA   3.152,64R$                            70% 945,79R$                                           
EDUARDO SILGUEIRO DE OLIVEIRA   1.700,00R$                            70% 510,00R$                                           
ELECTRO DIESEL LTDA  4.985,12R$                            70% 1.495,54R$                                        
ELISANGELA APARECIDA DA SILVA 4.985,12R$                            70% 1.495,54R$                                        
EMP COMERCIO DE MATERIAS PARA CONSTRUÇÃO E PAISAGISMO LTDA  162.204,40R$                        70% 48.661,32R$                                      
ENGRA ENGENHARIA  965,00R$                                70% 289,50R$                                           
EXPRESSO AMEC TRANSPORTES    11.645,40R$                          70% 3.493,62R$                                        
FAVERI COMPONENTES   2.326,20R$                            70% 697,86R$                                           
FERAÇO MATERIAIS PARA CONSTRUÇÃO    1.500,00R$                            70% 450,00R$                                           
FERMARF TRANSPORTES E MECATRONICA LTDA (FERNANDO SOTERO DE MELO)  30.574,80R$                          70% 9.172,44R$                                        
FERNANDO SILVA BORTOLETO   1.530,00R$                            70% 459,00R$                                           
FG ENGENHARIA    13.500,00R$                          70% 4.050,00R$                                        
FRATI SUPRIMENTOS    5.057,40R$                            70% 1.517,22R$                                        
FRENAR COMERCIO E EQUIPAMENTOS  2.110,30R$                            70% 633,09R$                                           
GC AMERICA SERVIÇOS LTDA   580,00R$                                70% 174,00R$                                           
G.F. COUTO LTDA   12.008,90R$                          70% 3.602,67R$                                        
GILSON STEFANELI   6.100,00R$                            70% 1.830,00R$                                        
HIDREL HIDRÁULICA E ELÉTRICO LTDA  15.050,73R$                          70% 4.515,22R$                                        
HIDROPAV CONSTRUTORA E PARTICIPAÇÕES LTDA    302.136,20R$                        70% 90.640,86R$                                      
IDEAL OBRAS E ENGENHARIA ( JEFERSON) 828,74R$                                70% 248,62R$                                           
IKEDA FERRAMENTAS  301,08R$                                70% 90,32R$                                              
IMPORCATE COMÉRCIO DE PEÇAS  3.190,82R$                            70% 957,25R$                                           
INCOVIA SOLUÇÕES  34.739,02R$                          70% 10.421,71R$                                      
JARBAS MARTINS CAETANO  8.400,00R$                            70% 2.520,00R$                                        
JOAO LUIS OSTI DA SILVA   1.553,20R$                            70% 465,96R$                                           
JOMANE PORTO DE AREIA   2.581,80R$                            70% 774,54R$                                           
JOSE CELIO DE SOUZA TRANSPORTES  9.490,94R$                            70% 2.847,28R$                                        
JOSE DÉCIO COUTRIN JUNIOR   1.424,27R$                            70% 427,28R$                                           
J S GRILO TRANSPORTADORA   1.935,32R$                           70% 580,60R$                                           
LEANDRO APARECIDO CRUZ     4.393,52R$                            70% 1.318,06R$                                        
LEANDRO MARTINEZ DE CARVALHO   5.909,81R$                            70% 1.772,94R$                                        
LEANDRO V SOZINI & CIA    1.009,91R$                            70% 302,97R$                                           
LUCIO CESAR NESPOLI LOURENÇO   500,00R$                                70% 150,00R$                                           
M.A SETOLIN    400,00R$                                70% 120,00R$                                           
M MARCELINO   4.800,00R$                            70% 1.440,00R$                                        
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MARCELO ALVES VELHO    3.018,77R$                            70% 905,63R$                                           
MARTINEZ & MARTINEZ (CASA DAS BORRACHA)   4.781,24R$                            70% 1.434,37R$                                        
MAX CENTER    3.070,00R$                            70% 921,00R$                                           
MECANICA DIESEL NOSSA APARECIDA   2.229,30R$                            70% 668,79R$                                           
MENINI GASES  320,00R$                                70% 96,00R$                                              
MILTON VELOSO  3.932,80R$                            70% 1.179,84R$                                        
MONACO COMERCIO DE PNEUS  1.601,00R$                            70% 480,30R$                                           
MOVIDA 16.573,93R$                          70% 4.972,18R$                                        
M.S.O   60,00R$                                  70% 18,00R$                                              
MTK CONSTRUÇOES  40.000,00R$                          70% 12.000,00R$                                      
MWG 12.000,00R$                          70% 3.600,00R$                                        
NOVA GERAÇÃO - LTAC TRANSPORTES  6.583,50R$                            70% 1.975,05R$                                        
O FERREIRA  24.350,00R$                          70% 7.305,00R$                                        
OFICINA MECANICA SO PESADOS LTDA  1.746,18R$                            70% 523,85R$                                           
OSCAR JAVIER DIGESTANI  3.160,00R$                            70% 948,00R$                                           
PARAFLEX COMERCIO   913,22R$                                70% 273,97R$                                           
PAULO C CALAMANTE   18,61R$                                  70% 5,58R$                                                
PEDREIRA CONQUISTA LTDA   358.070,68R$                        70% 107.421,20R$                                    
PEDRO HENRIQUE DA SILVA PEREIRA   16.500,00R$                          70% 4.950,00R$                                        
PIRÂMIDE LOCAÇÃO    8.106,00R$                            70% 2.431,80R$                                        
PIRAPÓ 692.888,80R$                        70% 207.866,64R$                                    
POLIVIDA 1.579,80R$                            70% 473,94R$                                           
PORTO SEGURO - SEGURO CASA DRACENA   5.156,79R$                            70% 1.547,04R$                                        
POSTO DRACENA   68.215,86R$                          70% 20.464,76R$                                      
RECUPERADORA DE CARCAÇAS ABC   2.225,00R$                            70% 667,50R$                                           
RENATO AGUIAR RAMOS   4.310,40R$                            70% 1.293,12R$                                        
RETIFICA BOA ESTRELA   600,00R$                                70% 180,00R$                                           
R FORÇA SERVIÇOS DE MANUTENÇÃO E COM DE PEÇAS   4.200,00R$                            70% 1.260,00R$                                        
RODOVIEIRA TRANSPORTE   9.573,15R$                            70% 2.871,95R$                                        
ROSANGELA A.R CLAUDINO   1.550,00R$                            70% 465,00R$                                           
SAFETYMED 342,32R$                                70% 102,70R$                                           
SANTOS & MATSUNAGA TRANSPORTE LTDA   4.162,00R$                            70% 1.248,60R$                                        
SAULO RODRIGO DE OLIVEIRA   870,00R$                                70% 261,00R$                                           
SER OIL   109.560,00R$                        70% 32.868,00R$                                      
SILVIO DA SILVA TRANSPORTADORA   7.198,88R$                            70% 2.159,66R$                                        
S M SANDRINI   18.333,00R$                          70% 5.499,90R$                                        
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SOTAM HOTEL   1.873,00R$                            70% 561,90R$                                           
SOTREQ 1.191,40R$                            70% 357,42R$                                           
ST RIO PRETO COMERCIO DE BATERIAS   3.370,00R$                            70% 1.011,00R$                                        
SULPEÇAS PEÇAS PARA EQUIPAMENTOS  26.617,40R$                          70% 7.985,22R$                                        
TAIS T PELAQUIM   850,00R$                                70% 255,00R$                                           
TECHSAN IMPORTADORA   7.618,88R$                            70% 2.285,66R$                                        
THIAGO PINHEIRO CAPUTO   4.252,36R$                            70% 1.275,71R$                                        
TONINHO MECÂNICA - ANTONIO CÍCERO DE OLIVEIRA   27.420,00R$                          70% 8.226,00R$                                        
TOPOESTE ENGENHARIA E MEIO AMBIENTE LTDA   10.088,88R$                          70% 3.026,66R$                                        
TRAÇADO 1.123.021,13R$                    50% 561.510,57R$                                    
TRANSPORTADORA MENDES & SILVA  26.929,98R$                          70% 8.078,99R$                                        
TRATORESTE PEÇAS E EQUIPAMENTOS LTDA   7.893,80R$                            70% 2.368,14R$                                        
TREVIZAN & TREVIZAN   3.792,20R$                            70% 1.137,66R$                                        
UNICMED 50,00R$                                  70% 15,00R$                                              
VALDEMIR BONOME  20.000,00R$                          70% 6.000,00R$                                        
VENEZA EQUIPAMENTO PESADOS  14.868,32R$                          70% 4.460,50R$                                        
VJC TRANSPORTES   25.702,60R$                          70% 7.710,78R$                                        
VOTORANTIM CIMENTOS LTDA  117.369,00R$                        70% 35.210,70R$                                      
WILSON CREMASCO ME   6.853,00R$                            70% 2.055,90R$                                        
ZAPAROLI 495,00R$                                70% 148,50R$                                           
TRIBUTARIA 508.592,63R$                        70% 152.577,79R$                                    

6.065.620,62R$                    2.044.290,44R$                                
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CREDOR VALOR DESÁGIO VALOR COM DESÁGIO
TRAÇADO 1.123.021,13R$                    50% 561.510,57R$                                    

1.123.021,13R$                    561.510,57R$                                    

PRAZO DE PAGAMENTO EM ATÉ 36 MESES
CARÊNCIA DE 6 SEIS MESES APÓS A HOMOLOGAÇÃO DO PLANO
FORMA DE PAGAMENTO EM PARCELAS TRIMESTRAIS
CORREÇÃO MONETARIA: IPCA

CREDORES COM GARANTIA
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CREDOR VALOR DESÁGIO VALOR COM DESÁGIO
ARS TRANSPORTES DER CARGAS 71.716,26R$                          70% 21.514,88R$                                      
AUTO POSTO PETRA - NORBERTO CARLOS MOTTA   2.062,00R$                            70% 618,60R$                                           
BANCO BRADESCO 989.978,37R$                        70% 296.993,51R$                                    
BATISTA TRANSPORTES    38.000,00R$                          70% 11.400,00R$                                      
CAIADO PNEUS LTDA   23.316,65R$                          70% 6.995,00R$                                        
CONPAV SANTA FÉ CONSTRUÇÕES E PAVIMENTAÇÃO  182.430,25R$                        70% 54.729,08R$                                      
SICOOB CREDCEG  529.807,30R$                        70% 158.942,19R$                                    
CVG TRANSPORTES   8.600,00R$                            70% 2.580,00R$                                        
COPLAN CONSTRUTORA PLANALTO   65.843,22R$                          70% 19.752,97R$                                      
EMP COMERCIO DE MATERIAS PARA CONSTRUÇÃO E PAISAGISMO LTDA  162.204,40R$                        70% 48.661,32R$                                      
EXPRESSO AMEC TRANSPORTES    11.645,40R$                          70% 3.493,62R$                                        
FERMARF TRANSPORTES E MECATRONICA LTDA (FERNANDO SOTERO DE MELO)  30.574,80R$                          70% 9.172,44R$                                        
HIDREL HIDRÁULICA E ELÉTRICO LTDA  15.050,73R$                          70% 4.515,22R$                                        
HIDROPAV CONSTRUTORA E PARTICIPAÇÕES LTDA    302.136,20R$                        70% 90.640,86R$                                      
IDEAL OBRAS E ENGENHARIA ( JEFERSON) 828,74R$                                70% 248,62R$                                           
INCOVIA SOLUÇÕES  34.739,02R$                          70% 10.421,71R$                                      
JOSE CELIO DE SOUZA TRANSPORTES  9.490,94R$                            70% 2.847,28R$                                        
J S GRILO TRANSPORTADORA   1.935,32R$                           70% 580,60R$                                           
MOVIDA 16.573,93R$                          70% 4.972,18R$                                        
NOVA GERAÇÃO - LTAC TRANSPORTES  6.583,50R$                            70% 1.975,05R$                                        
PEDREIRA CONQUISTA LTDA   358.070,68R$                        70% 107.421,20R$                                    
PIRAPÓ 692.888,80R$                        70% 207.866,64R$                                    
PORTO SEGURO - SEGURO CASA DRACENA   5.156,79R$                            70% 1.547,04R$                                        
POSTO DRACENA   68.215,86R$                          70% 20.464,76R$                                      
RODOVIEIRA TRANSPORTE   9.573,15R$                            70% 2.871,95R$                                        
SER OIL   109.560,00R$                        70% 32.868,00R$                                      
SILVIO DA SILVA TRANSPORTADORA   7.198,88R$                            70% 2.159,66R$                                        
SOTREQ 1.191,40R$                            70% 357,42R$                                           
TRANSPORTADORA MENDES & SILVA  26.929,98R$                          70% 8.078,99R$                                        
TRATORESTE PEÇAS E EQUIPAMENTOS LTDA   7.893,80R$                            70% 2.368,14R$                                        
VENEZA EQUIPAMENTO PESADOS  14.868,32R$                          70% 4.460,50R$                                        

CREDORES QUIROGRAFARIOS
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VOTORANTIM CIMENTOS LTDA  117.369,00R$                        70% 35.210,70R$                                      
TRIBUTARIA 508.592,63R$                        70% 152.577,79R$                                    

4.431.026,32R$                    1.329.307,92R$                                

PRAZO DE PAGAMENTO EM ATÉ 36 MESES
CARÊNCIA DE 6 SEIS MESES APÓS A HOMOLOGAÇÃO
FORMA DE PAGAMENTO EM PARCELAS SEMESTRAIS
CORREÇÃO MONETARIA: IPCA
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CREDOR VALOR DESÁGIO VALOR COM DESÁGIO
AGILE FERN. MANUTENÇÃO AUTOMOTIVA 17.522,51R$                          70% 5.256,75R$                                        
ALCENIR BERNARDO DE OLIVEIRA                    5.998,25R$                            70% 1.799,48R$                                        
ALINE IRINEU DA SILVA                                             17.166,96R$                          70% 5.150,09R$                                        
ANA RUBIA DOS SANTOS                                                1.300,00R$                            70% 390,00R$                                           
ASSEMENT MEDICINA                    14.543,61R$                          70% 4.363,08R$                                        
ATACADÃO DAS BATERIAS      3.843,91R$                            70% 1.153,17R$                                        
ATEMAQ ASSISTÊNCIA TÉCNICA       3.759,54R$                            70% 1.127,86R$                                        
AZIMAQ IND E COM DE EQUIPAMENTOS   356,00R$                                70% 106,80R$                                           
BIANCHI LOCAÇÕES  1.450,00R$                            70% 435,00R$                                           
BISMARK MÁQUINAS E FERRAMENTAS  886,76R$                                70% 266,03R$                                           
BOA ESTRELA DRACENA   1.130,10R$                            70% 339,03R$                                           
CASA DOS PARAFUSOS ESTRELA (FRANCIELE CRISTINA ALONSO PASS)  3.701,44R$                            70% 1.110,43R$                                        
CARAGUÁ IMOVEIS   8.400,00R$                            70% 2.520,00R$                                        
CAT GERAL       2.000,00R$                            70% 600,00R$                                           
CLINIMED VOTUPORANGA 1.590,00R$                            70% 477,00R$                                           
COMERCIAL  VEDOVATI  550,00R$                                70% 165,00R$                                           
COMPASS LOCAÇÃO DE CONTAINER  1.100,00R$                            70% 330,00R$                                           
CRISTIANO RIBEIRO DA SILVA CONSTRUTORA  2.045,29R$                            70% 613,59R$                                           
DAVI CARNEVAL   7.800,00R$                            70% 2.340,00R$                                        
DIDA LOCADORA LTDA  7.822,00R$                            70% 2.346,60R$                                        
DIESELMAR BOMBAS E INJETORAS      7.942,50R$                            70% 2.382,75R$                                        
DRAPEMA PEÇAS E MÁQUINAS AGRÍCOLAS LTDA  2.736,25R$                            70% 820,88R$                                           
EDCARLOS PEREIRA DE SOUZA   3.152,64R$                            70% 945,79R$                                           
EDUARDO SILGUEIRO DE OLIVEIRA   1.700,00R$                            70% 510,00R$                                           
ELECTRO DIESEL LTDA  4.985,12R$                            70% 1.495,54R$                                        
ELISANGELA APARECIDA DA SILVA 4.985,12R$                            70% 1.495,54R$                                        
ENGRA ENGENHARIA  965,00R$                                70% 289,50R$                                           
FAVERI COMPONENTES   2.326,20R$                            70% 697,86R$                                           
FERAÇO MATERIAIS PARA CONSTRUÇÃO    1.500,00R$                            70% 450,00R$                                           
FERNANDO SILVA BORTOLETO   1.530,00R$                            70% 459,00R$                                           
FG ENGENHARIA    13.500,00R$                          70% 4.050,00R$                                        

CREDORES ME E EPP
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FRATI SUPRIMENTOS    5.057,40R$                            70% 1.517,22R$                                        
FRENAR COMERCIO E EQUIPAMENTOS  2.110,30R$                            70% 633,09R$                                           
GC AMERICA SERVIÇOS LTDA   580,00R$                                70% 174,00R$                                           
G.F. COUTO LTDA   12.008,90R$                          70% 3.602,67R$                                        
GILSON STEFANELI   6.100,00R$                            70% 1.830,00R$                                        
IKEDA FERRAMENTAS  301,08R$                                70% 90,32R$                                             
IMPORCATE COMÉRCIO DE PEÇAS  3.190,82R$                            70% 957,25R$                                           
JARBAS MARTINS CAETANO  8.400,00R$                            70% 2.520,00R$                                        
JOAO LUIS OSTI DA SILVA   1.553,20R$                            70% 465,96R$                                           
JOMANE PORTO DE AREIA   2.581,80R$                            70% 774,54R$                                           
JOSE DÉCIO COUTRIN JUNIOR   1.424,27R$                            70% 427,28R$                                           
LEANDRO APARECIDO CRUZ     4.393,52R$                            70% 1.318,06R$                                        
LEANDRO MARTINEZ DE CARVALHO   5.909,81R$                            70% 1.772,94R$                                        
LEANDRO V SOZINI & CIA    1.009,91R$                            70% 302,97R$                                           
LUCIO CESAR NESPOLI LOURENÇO   500,00R$                                70% 150,00R$                                           
M.A SETOLIN    400,00R$                                70% 120,00R$                                           
M MARCELINO   4.800,00R$                            70% 1.440,00R$                                        
MARCELO ALVES VELHO    3.018,77R$                            70% 905,63R$                                           
MARTINEZ & MARTINEZ (CASA DAS BORRACHA)   4.781,24R$                            70% 1.434,37R$                                        
MAX CENTER    3.070,00R$                            70% 921,00R$                                           
MECANICA DIESEL NOSSA APARECIDA   2.229,30R$                            70% 668,79R$                                           
MENINI GASES  320,00R$                                70% 96,00R$                                             
MILTON VELOSO  3.932,80R$                            70% 1.179,84R$                                        
MONACO COMERCIO DE PNEUS  1.601,00R$                            70% 480,30R$                                           
M.S.O   60,00R$                                  70% 18,00R$                                             
MTK CONSTRUÇOES  40.000,00R$                          70% 12.000,00R$                                     
MWG 12.000,00R$                          70% 3.600,00R$                                        
O FERREIRA  24.350,00R$                          70% 7.305,00R$                                        
OFICINA MECANICA SO PESADOS LTDA  1.746,18R$                            70% 523,85R$                                           
OSCAR JAVIER DIGESTANI  3.160,00R$                            70% 948,00R$                                           
PARAFLEX COMERCIO   913,22R$                                70% 273,97R$                                           
PAULO C CALAMANTE   18,61R$                                  70% 5,58R$                                                
PEDRO HENRIQUE DA SILVA PEREIRA   16.500,00R$                          70% 4.950,00R$                                        
PIRÂMIDE LOCAÇÃO    8.106,00R$                            70% 2.431,80R$                                        
POLIVIDA 1.579,80R$                            70% 473,94R$                                           
RECUPERADORA DE CARCAÇAS ABC   2.225,00R$                            70% 667,50R$                                           
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RENATO AGUIAR RAMOS   4.310,40R$                            70% 1.293,12R$                                        
RETIFICA BOA ESTRELA   600,00R$                                70% 180,00R$                                           
R FORÇA SERVIÇOS DE MANUTENÇÃO E COM DE PEÇAS   4.200,00R$                            70% 1.260,00R$                                        
ROSANGELA A.R CLAUDINO   1.550,00R$                            70% 465,00R$                                           
SAFETYMED 342,32R$                                70% 102,70R$                                           
SANTOS & MATSUNAGA TRANSPORTE LTDA   4.162,00R$                            70% 1.248,60R$                                        
SAULO RODRIGO DE OLIVEIRA   870,00R$                                70% 261,00R$                                           
S M SANDRINI   18.333,00R$                          70% 5.499,90R$                                        
SOTAM HOTEL   1.873,00R$                            70% 561,90R$                                           
ST RIO PRETO COMERCIO DE BATERIAS   3.370,00R$                            70% 1.011,00R$                                        
SULPEÇAS PEÇAS PARA EQUIPAMENTOS  26.617,40R$                          70% 7.985,22R$                                        
TAIS T PELAQUIM   850,00R$                                70% 255,00R$                                           
TECHSAN IMPORTADORA   7.618,88R$                            70% 2.285,66R$                                        
THIAGO PINHEIRO CAPUTO   4.252,36R$                            70% 1.275,71R$                                        
TONINHO MECÂNICA - ANTONIO CÍCERO DE OLIVEIRA   27.420,00R$                          70% 8.226,00R$                                        
TOPOESTE ENGENHARIA E MEIO AMBIENTE LTDA   10.088,88R$                          70% 3.026,66R$                                        
TREVIZAN & TREVIZAN   3.792,20R$                            70% 1.137,66R$                                        
UNICMED 50,00R$                                  70% 15,00R$                                             
VALDEMIR BONOME  20.000,00R$                          70% 6.000,00R$                                        
VJC TRANSPORTES   25.702,60R$                          70% 7.710,78R$                                        
WILSON CREMASCO ME   6.853,00R$                            70% 2.055,90R$                                        
ZAPAROLI 495,00R$                                70% 148,50R$                                           

511.573,17R$                        153.471,95R$                                   

PRAZO DE PAGAMENTO EM ATÉ 36 MESES
CARÊNCIA DE 6 SEIS MESES APÓS A HOMOLOGAÇÃO
FORMA DE PAGAMENTO EM PARCELAS TRIMESTRAIS
CORREÇÃO MONETARIA: IPCA
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OBJETO

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
1° TRIMESTRE 2° TRIMESTRE 3° TRIMESTRE 4° TRIMESTRE 5° TRIMESTRE 6° TRIMESTRE 7° TRIMESTRE 8° TRIMESTRE 9° TRIMESTRE 10° TRIMESTRE 11° TRIMESTRE 12° TRIMESTRE

56.151,06        56.151,06        56.151,06        56.151,06        56.151,06        56.151,06        56.151,06        56.151,06        56.151,06        56.151,03        

265.861,58      265.861,58      265.861,58      265.861,58      265.861,60      

15.347,20        15.347,20        15.347,20        15.347,20        15.347,20        15.347,20        15.347,20        15.347,20        15.347,20        15.374,15        

100,00% 2.044.290,44          -                    -                    71.498,26        337.359,84      71.498,26        337.359,84      71.498,26        337.359,84      71.498,26        337.359,84      71.498,26        337.386,78      
ACUMULADO -                    -                    71.498,26        408.858,10      480.356,36      817.716,20      889.214,46      1.226.574,30   1.298.072,56   1.635.432,40   1.706.930,66   2.044.317,44   

PORCENTAGEM NO MÊS 0,00% 0,00% 3,50% 16,50% 3,50% 16,50% 3,50% 16,50% 3,50% 16,50% 3,50% 16,50%
PORCENTAGEM ACUMULADA (%) 0,00% 0,00% 3,50% 20,00% 23,50% 40,00% 43,50% 60,00% 63,50% 80,00% 83,50% 100,00%

CRONOGRAMA FISICO E FINANCEIRO

ITEM FASE % TOTAL

2 CREDORES COM GARANTIA 27,5% 561.510,57R$         

TOTAL

1 CREDORES TRABALHISTAS 0,00% -R$                       

4 CREDORES ME E EPP 7,5% 153.471,95R$         

3 CREDORES QUIROGRAFARIOS 65,0% 1.329.307,92R$      
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PRECATORIO PENHORADO POR ORDEM JUDCIAL VALOR STATUS
PREFEITURA DE MAUÁ 101.274,68R$                            PENHORADO
PREFEITURA DE MAUÁ 386.960,59R$                            PENHORADO

488.235,27R$                            

OBRAS VIGÊNCIA VALOR STATUS LUCRO PREVISTO %
APARECIDA D'OESTE 12 MESES 9.364.819,41R$                        AGUARDANDO ADITIVO 3.277.686,79R$                      35,00%
PREFEITURA DE RIO GRANDE DA SERRA 12 MESES 2.519.405,18R$                        FATURANDO 593.067,98R$                         23,54%
DOCAS - PORTO SÃO SEBASTIÃO 06 MESES 391.971,11R$                            FATURANDO 94.073,07R$                            24%

12.276.195,70R$                      3.964.827,84R$                      32%

PREVISÃO DE OBRAS FUTURAS PARA 2026 VALOR STATUS LUCRO PREVISTO %
MUNICIPIOS 4.000.000,00R$                        A FOMENTAR 960.000,00R$                         24%
ESTADO 9.000.000,00R$                        A FOMENTAR 3.150.000,00R$                      35%

13.000.000,00R$                      4.110.000,00R$                      32%

PREVISÃO DE OBRAS FUTURAS PARA 2027 VALOR STATUS LUCRO PREVISTO %
MUNICIPIOS 4.000.000,00R$                        A FOMENTAR 960.000,00R$                         24%
ESTADO 9.000.000,00R$                        A FOMENTAR 3.150.000,00R$                      35%

13.000.000,00R$                      4.110.000,00R$                      32%

PREVISÃO DE OBRAS FUTURAS PARA 2028 VALOR STATUS LUCRO PREVISTO %
MUNICIPIOS 4.000.000,00R$                        A FOMENTAR 960.000,00R$                         24%
ESTADO 9.000.000,00R$                        A FOMENTAR 3.150.000,00R$                      35%

13.000.000,00R$                      4.110.000,00R$                      32%

VALORES PREVISTOS PARA OS PROXIMOS 36 MESES FATURAMENTO LUCRO PREVISTO %
51.276.195,70R$                      16.294.827,84R$                    32%

PREVISÃO DE RECEBIVEIS
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econômicas, nacionais e internacionais, bem como no comportamento das proposições consideradas, 
refletirão nos resultados apresentados no Plano.   

4 - LAUDO DE VIABILIDADE ECONÔMICO-FINANCEIRO   

Para evidenciar a viabilidade econômico-financeira da proposta apresentada no Plano e demonstrar 
que os meios empregados são suficientes para garantir a superação da situação de crise da 
Recuperanda, foram desenvolvidas projeções que demonstram as disponibilidades atuais e a geração 
de caixa no período pela Recuperanda, atestando assim que haverá recursos suficientes para cumprir 
com a proposta apresentada aos credores.  Desta forma, atestamos a modelagem de projeção 
econômico/financeiro utilizado pela Recuperanda para evidenciar sua proposta de pagamento aos 
credores.     Assim, após análise das informações apresentadas e da metodologia empregada, 
concluímos que (i) o Plano a ser apresentado possibilita a Recuperanda manter suas atividades nos 
próximos períodos e (ii) a geração de caixa apresentada pelas projeções e alienação estratégica de 
ativos é suficiente para o pagamento da proposta apresentada aos credores.   

5 - NOTA DE ESCLARECIMENTO  

O profissional que elaborou este Laudo de Viabilidade Econômico-Financeiro, acredita que o processo 
de reestruturação administrativa, operacional e financeira, bem como as correspondentes projeções 
econômico-financeiras detalhadas no plano de recuperação – desde que sejam implantadas e 
realizadas – e condicionada à aprovação do Plano de Recuperação Judicial nos moldes propostos, com 
a efetiva retomada de mercado e consequentemente do volume de faturamento projetado, 
possibilitará que a Recuperanda mantenha-se viável e rentável.   

6 - CONCLUSÃO   

Este laudo de viabilidade econômico-financeiro é parte integrante do Plano de Recuperação Judicial, 
como Anexo I e contém, os comentários sobre a metodologia utilizada para a Recuperanda obterem a 
sua estimativa de projeção de resultados futuros através da Projeção de Resultados e de Fluxo de Caixa 
para o período de 3 (tres) anos. Desde que as premissas sejam implementadas e cumpridas será viável 
e rentável, além de possibilitar o pagamento a todos os credores, atestamos para os devidos fins que 
existe a viabilidade econômica e financeira da presente recuperação judicial.   

 

Santo André 05 de maio de 2025 
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F LUXO D E C A IXA  A no  1 A no  2 A no  3

D EM ON S TR A TIVO R ES ULTA D O EC ON ÔM IC O

R EC EITA  LÍQUID A 11.6 2 3 .3 6 9 ,8 7       11.8 7 5 .5 0 0 ,0 0       11.8 7 5 .5 0 0 ,0 0       

1.  R e c e ita  B ruta  12 .7 2 3 .9 9 5 ,4 8       13 .0 0 0 .0 0 0 ,0 0       13 .0 0 0 .0 0 0 ,0 0       

    1.1.  R e c e ita  Ope ra c io na l D ire ta  -  S e rv iç o  12 .7 2 3 .9 9 5 ,4 8       13 .0 0 0 .0 0 0 ,0 0       13 .0 0 0 .0 0 0 ,0 0       

    Obra s 12.723.995,48                  13.000.000,00                  13.000.000,00                  

2 . Tributo s  s o bre  F a tura m e nto 1.10 0 .6 2 5 ,6 1          1.12 4 .5 0 0 ,0 0         1.12 4 .5 0 0 ,0 0         

    P IS e  COFINS (-) 464.425,84                       474.500,00                       474.500,00                       

    ISS  (-) 636.199,77                        650.000,00                       650.000,00                       

TOTA L D E C US TEIOS 8 .7 3 5 .5 8 0 ,10         8 .7 3 5 .5 8 0 ,10         8 .7 3 5 .5 8 0 ,10         

C us te io s  c o m  ins um o s 6 .3 6 1.9 9 7 ,7 4         6 .3 6 1.9 9 7 ,7 4         6 .3 6 1.9 9 7 ,7 4         

      Obra s  6.361.997,74                    6.361.997,74                    6.361.997,74                    

C us te io s  c o m  P e s s o a l 2 .16 9 .5 8 2 ,3 6         2 .16 9 .5 8 2 ,3 6         2 .16 9 .5 8 2 ,3 6         

      Serviço 2.169.582,36                    2.169.582,36                    2.169.582,36                    

C us te io s  de  A dm in is tra ç ã o / Ope ra ç ã o 2 0 4 .0 0 0 ,0 0           2 0 4 .0 0 0 ,0 0           2 0 4 .0 0 0 ,0 0           

      Serviço  204.000,00                       204.000,00                       204.000,00                       

EB ITID A  (Luc ro s  a n te s  de  J uro s , Im po s to s ,  D e pre c ia ç ã o  e  A m o rt iza ç ã o )2 .8 8 7 .7 8 9 ,7 7        3 .13 9 .9 19 ,9 0         3 .13 9 .9 19 ,9 0         

EB IT ( luc ro  a nte s  do s  juro s  e  t ributo s ) 2 .8 8 7 .7 8 9 ,7 7        3 .13 9 .9 19 ,9 0         3 .13 9 .9 19 ,9 0         

IM P OS TOS 9 5 7 .8 4 8 ,5 2           1.0 4 3 .5 7 2 ,7 7         1.0 4 3 .5 7 2 ,7 7         

      Co ntribuiçã o  So cia l ( 9% ) 259.901,08                        282.592,79                       282.592,79                       

      Impo s to  de  Renda  ( 15 % s / luc ro  rea l) 433.168,47                        470.987,98                       470.987,98                       

      Impo s to  de  Renda  ( 10 % s / luc ro  rea l) 264.778,98                       289.991,99                        289.991,99                        

R ES ULTA D O LÍQUID O 1.9 2 9 .9 4 1,2 5         2 .0 9 6 .3 4 7 ,13         2 .0 9 6 .3 4 7 ,13         

F LUXO D E C A IXA  D O EM P R EEN D IM EN TO

  A. Res ultado  Líquido -       1.929.941,25                     2.096.347,13                    2.096.347,13                    

  B . Valo res  Não  Des embo ls ado s /Depreciaçã o  -       -                                      -                                      -                                      

  C . Fluxo  de  Ca ixa  Operacio nal (A+B) -       1.929.941,25                     2.096.347,13                    2.096.347,13                    

  D. Inve s timento s  Inic ia is 0,00

  E . F luxo  de  C a ixa  do  Inv e s t im e nto   (C +D ) 0 ,0 0 1.9 2 9 .9 4 1,2 5 2 .0 9 6 .3 4 7 ,13 2 .0 9 6 .3 4 7 ,13

F LUXO D E C A P ITA IS  A C UM ULA D OS 0 ,0 0 1.9 2 9 .9 4 1,2 5 4 .0 2 6 .2 8 8 ,3 8 6 .12 2 .6 3 5 ,5 2
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DETALHAMENTO DE PAGAMENTO DO PLANO DE RECUPERAÇÃO JUDICIAL 

Cronograma de pagamento da recuperação judicial 

 

Cronograma financeiro da obra de Aparecida Doeste 

 

OBJETO

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
1° TRIMESTRE 2° TRIMESTRE 3° TRIMESTRE 4° TRIMESTRE 5° TRIMESTRE 6° TRIMESTRE 7° TRIMESTRE 8° TRIMESTRE 9° TRIMESTRE 10° TRIMESTRE 11° TRIMESTRE 12° TRIMESTRE

56.151,06        56.151,06        56.151,06        56.151,06        56.151,06        56.151,06        56.151,06        56.151,06        56.151,06        56.151,03        

265.861,58     265.861,58     265.861,58     265.861,58     265.861,60     

15.347,20        15.347,20        15.347,20        15.347,20        15.347,20        15.347,20        15.347,20        15.347,20        15.347,20        15.374,15        

100,00% 2.044.290,44         -                    -                    71.498,26        337.359,84     71.498,26        337.359,84     71.498,26        337.359,84     71.498,26        337.359,84     71.498,26        337.386,78     
ACUMULADO -                    -                    71.498,26        408.858,10     480.356,36     817.716,20     889.214,46     1.226.574,30  1.298.072,56  1.635.432,40  1.706.930,66  2.044.317,44  

PORCENTAGEM NO MÊS 0,00% 0,00% 3,50% 16,50% 3,50% 16,50% 3,50% 16,50% 3,50% 16,50% 3,50% 16,50%
PORCENTAGEM ACUMULADA (%) 0,00% 0,00% 3,50% 20,00% 23,50% 40,00% 43,50% 60,00% 63,50% 80,00% 83,50% 100,00%

TOTAL

1 CREDORES TRABALHISTAS 0,00% -R$                       

4 CREDORES ME E EPP 7,5% 153.471,95R$        

3 CREDORES QUIROGRAFARIOS 65,0% 1.329.307,92R$    

2 CREDORES COM GARANTIA 27,5% 561.510,57R$        

ITEM FASE % TOTAL

OBJETO

14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25

26/04 a 25/05/26 26/05 a 25/06/26 26/06 a 25/07/26 26/07 a 25/08/26 26/08 a 25/09/26 26/09 a 25/10/26 26/10 a 25/11/26 26/11 a 25/12/26 26/12 a 25/01/27 26/01 a 25/02/27 26/02 a 25/03/27 26/03 a 11/04/27

7.573,50           24.105,60         24.105,60         24.105,60         24.105,60         24.105,60         24.105,60         

633.142,28       634.071,03       523.354,98       522.853,20       1.689.328,09    1.689.328,09    1.689.328,09    1.689.328,09    

24.705,60         3.067,20           3.067,20           3.067,20           3.067,20           11.340,40         11.340,40         19.613,60         88.464,63         321.444,90       73.928,42         

170.796,00       170.796,00       

164.411,31       8.162,26           8.162,26           8.162,26           8.162,26           8.162,26           8.162,26           8.162,29           11.660,37         

11.901,99         11.902,00         

100,00% 10.384.651,22  196.690,41       11.229,46         668.477,34       669.406,09       558.690,04       566.461,46       1.732.936,35    1.912.005,58    1.948.588,72    2.022.674,98    97.490,79         

ACUMULADO 196.690,41       196.690,41       196.690,41       207.919,87       876.397,21       1.545.803,30    2.104.493,34    2.670.954,80    4.403.891,15    6.315.896,73    8.264.485,45    10.287.160,43  10.384.651,22  

PORCENTAGEM NO MÊS 1,89% 0,00% 0,00% 0,11% 6,44% 6,45% 5,38% 5,45% 16,69% 18,41% 18,76% 19,48% 0,94%

PORCENTAGEM ACUMULADA (%) 1,89% 1,89% 1,89% 2,00% 8,44% 14,89% 20,27% 25,72% 42,41% 60,82% 79,58% 99,06% 100,00%

Santo Andre, 05 de maio 2.026

3,29% 341.592,00       

ITEM FASE % TOTAL

23 PAVIMENTAÇÃO 87,35% 9.070.733,85    

22 TERRAPLENAGEM

28
SINALIZAÇÃO E ELEMENTOS DE 
SEGURANÇA 5,42%

TOTAL

36 CANTEIRO DE OBRAS 2,25% 233.207,53       

37 CONSERVAÇÃO RODOVIÁRIA 0,23% 23.803,99         

ACUMULADO 
ATÉ 13 

MEDIÇÃO

152.207,10       

30

563.106,75       

1,47%

SERVIÇOS DE PROTEÇÃO AO MEIO 
AMBIENTE
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Cronograma financeiro da obra da prefeitura municipal de Rio Grande Da Serra 

 

Cronograma financeiro da obra da prefeitura municipal de Ribeirão Pires 

 

PERÍODO DE 
EXECUÇÃO

ITEM D ESC RIÇÃ O TOTA L TOTA L

1 SERVICOS PRELIM INARES 6.609,78 6.609,78

2 TERM INAL RODOVIÁRIO M UNICIPAL - 
ADEQUAÇÃO DOS SANITÁRIOS

108.697,79 108.697,79

3 TERM INAL RODOVIÁRIO M UNICIPAL 1.013.551,25 1.013.551,25

4 APOIO ADM INISTRATIVO 230.814,86 230.814,86

5 CONTENÇÕES 56.204,51 56.204,51

6 ILUM INAÇÃO EXTERNA 243.817,99 243.817,99

7 PAISAGISM O 23.565,45 23.565,45

8 DIVISAS 449.237,14 449.237,14

9 EXECUÇÃO DE VIÁRIOS 1.742.423,76 1.742.423,76

10 CANTEIRO DE OBRAS E CONTROLE TECNOLÓGICO 84.591,72 84.591,72

T OT A L GER A L 3.959.514,25 3 .9 59 .514 ,2 5

17º  M ÊS 18 º  M ÊS 19 º  M ÊS

CON TR A TA ÇÃ O D E EM PR ESA  ESPEC IA LIZA D A EM  EN GEN HA R IA PA R A  C ON STR U ÇÃ O D O TERM IN A L R OD OV IÁ RIO M UN IC IPAL N O M U N IC Í PIO D E R IO GR A N D E D A  SER R A  – ETA PA 0 7

C R ONOGR A M A F Í SIC O – F IN A N CEIR O

ESPEC IF IC A ÇÃ O DOS SER V IÇOS PER IOD OS QU INZ EN A IS

0 1 at é 12  medição 13 º  M ÊS 14 º  M ÊS 15º  M ÊS 16 º  M ÊS

0 8 / 0 1/ 2 6  a 0 7/ 0 2 / 2 6 0 8 / 0 2 / 2 6  a 0 7/ 0 3 / 2 6 0 8 / 0 3 / 2 6  a 0 7/ 0 4 / 2 6 0 8 / 0 4 / 2 6  a 0 7/ 0 5/ 2 60 7/ 10 / 2 4  a 0 7/ 0 9 / 2 5 0 8 / 10 / 2 5 a 0 7/ 11/ 2 5 0 8 / 11/ 2 5 a 0 7/ 12 / 2 5 0 8 / 12 / 2 5 a 0 7/ 0 1/ 2 6

20.369,22

1.398.646,89

2 6 .4 50 ,00  

6.941,40

1.267.985,84

2 3.777,79

53 .122 ,6 4

9.174,64 9.174,64 9.174,64 9.174,66

6 .60 9 ,78  

121.908,99121.909,00

2 3.565,45 

157.233,00

237.218,26 237.219,66

9.174,64 9.174,64 9.174,64

253.002,68 246.394,30

228.049,02

21.739,56

157.233,0013 4 .771,14  

21.739,56

101.355,12

49 .2 6 3,11 

46.162,97 46.162,97

202.710,24

21.739,56

226.937,85

227.695,40 279.787,41 439.897,33 575.270,29 538.819,95

19.701,32

228.049,02

39.203,3146.162,97

1º   MÊS 2º   MÊS
30 DIAS 30 DIAS
33,33% 33,33% 100,00%

 R$                       1.810,99  R$                           1.810,99  R$                           5.433,50 
100,00% 100,00%

 R$                     14.153,50  R$                         14.153,50 
50,00% 50,00% 100,00%

 R$                       1.688,72  R$                           1.688,73  R$                           3.377,45 
33,33% 33,33% 100,00%

 R$                     15.883,11  R$                         15.883,11  R$                         47.654,09 
50,00% 50,00% 100,00%

 R$                     18.600,14  R$                         18.600,14  R$                         37.200,28 
50,00% 100,00%

 R$                         99.691,89  R$                       199.383,78 
100,00%

 R$                         21.826,33 
100,00%

 R$                           6.604,32 

 R$               335.633,28  R$                       335.633,25 

Processo Eletrônico 5-00045/2026

Prefeitura do Município da Estância Turística de Ribeirão Pires

C. Eletrônica 0004/2026

ANEXO II - CRONOGRAMA FÍSICO FINANCEIRO

R. Mal. Arthur da Costa e Silva - Vila Sueli, Bairro Bocaina, Ribeirão Pires - SP, 09426-100
Pavimentação e Drenagem Urbana

ITEM SERVIÇOS VALOR
3º   MÊS

TOTAL
30 DIAS

1 1 - SERVIÇOS PRELIMINARES  R$                    5.433,51 33,34%
 R$                           1.811,52 

2 2 - DEMOLIÇÕES E
RETIRADAS  R$                  14.153,50 

3 3 - PREPARO DE CAIXA (
REFORÇO DE SUB-BASE)  R$                    3.377,45 

4 4- GUIA, SARJETA E
CALÇADA  R$                  47.654,11 33,34%

 R$                         15.887,87 

5 5 - DRENAGEM  R$                  37.200,28 

6 6 - PAVIMENTAÇÃO  R$               199.383,78 50,00%
 R$                         99.691,89 

7 7- SINALIZAÇÃO  R$                  21.826,33 100,00%
 R$                         21.826,33 

TOTAL DO CRONOGRAMATOTAL SERVIÇOS

8
8 - SERVIÇOS

COMPLEMENTARES  R$                    6.604,32 
100,00%

 R$                           6.604,32 
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VALORES PENHORADO POR ORDEM JUDICIAL: 

Prefeitura de Mauá: 488.235,27 

 

Descrição para pagamentos do cronograma da recuperação judicial 

Os pagamentos das parcelas serão efetivados através dos resultados e saldo conforme previsão de recebíveis. 

1° trimestre: carência 

2° trimestre: carência 

3° trimestre: 71.498,26 – através de levantamento dos valores penhorado 

4° trimestre: 337.359,84 – através de levantamento dos valores penhorado 

5° trimestre: 71.498,26 – através de levantamento dos valores penhorado 

6° trimestre: 337.359,84 – através de saldo do resultado das obras de Aparecida Doeste (DER/SP), prefeitura municipal de Rio Grande Da Serra, 
Prefeitura Municipal de Ribeirão Pires de acordo com os cronogramas de execução e previsões de obras futuras 

7° trimestre: 71.498,26 – através de saldo do resultado das obras de Aparecida Doeste (DER/SP), prefeitura municipal de Rio Grande Da Serra, 
Prefeitura Municipal de Ribeirão Pires de acordo com os cronogramas de execução e previsões de obras futuras 

8° trimestre: 337.359,84 – através de saldo do resultado das obras de Aparecida Doeste (DER/SP), prefeitura municipal de Rio Grande Da Serra, 
Prefeitura Municipal de Ribeirão Pires de acordo com os cronogramas de execução e previsões de obras futuras 

9° trimestre: 71.498,26 – através de saldo do resultado das obras de Aparecida Doeste (DER/SP), prefeitura municipal de Rio Grande Da Serra, 
Prefeitura Municipal de Ribeirão Pires de acordo com os cronogramas de execução e previsões de obras futuras 

10° trimestre: 337.359,84 – através de saldo do resultado das obras de Aparecida Doeste (DER/SP), prefeitura municipal de Rio Grande Da 
Serra, Prefeitura Municipal de Ribeirão Pires de acordo com os cronogramas de execução e previsões de obras futuras 

Pa
ra

 c
on

fe
rir

 o
 o

rig
in

al
, a

ce
ss

e 
o 

si
te

 h
ttp

s:
//e

sa
j.t

js
p.

ju
s.

br
/p

as
ta

di
gi

ta
l/p

g/
ab

rir
C

on
fe

re
nc

ia
D

oc
um

en
to

.d
o,

 in
fo

rm
e 

o 
pr

oc
es

so
 1

01
81

55
-5

0.
20

25
.8

.2
6.

05
54

 e
 c

ód
ig

o 
Jm

Lr
8D

cn
.

Es
te 

do
cu

me
nto

 é 
có

pia
 do

 or
igi

na
l, a

ss
ina

do
 di

git
alm

en
te 

po
r M

AR
CE

LI 
CA

RL
A 

MU
NA

RI
 B

RA
GA

 D
E 

SO
UZ

A 
e T

rib
un

al 
de

 Ju
sti

ca
 do

 E
sta

do
 de

 S
ao

 P
au

lo,
 pr

oto
co

lad
o e

m 
07

/05
/20

26
 às

 15
:07

 , s
ob

 o 
nú

me
ro 

W
1R

J2
67

00
10

92
13

    
 .

fls. 885



11° trimestre: 71.498,26 – através de saldo do resultado das obras de Aparecida Doeste (DER/SP), prefeitura municipal de Rio Grande Da Serra, 
Prefeitura Municipal de Ribeirão Pires de acordo com os cronogramas de execução e previsões de obras futuras 

12° trimestre: 337.359,84 – através de saldo do resultado das obras de Aparecida Doeste (DER/SP), prefeitura municipal de Rio Grande Da 
Serra, Prefeitura Municipal de Ribeirão Pires de acordo com os cronogramas de execução e previsões de obras futuras 
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Balancete de VerificacAo de Janeiro/2026
Folha: 001

0110  VITORIA SERVICOS OPERACIONAIS LTDA 10.354.733/0001-88
Rua Coronel Ortiz, 271 SALA 03
Centro - SANTO ANDRE/SP

Descricao Saldo Anterior Debito Credito Saldo Atual

6666666661 ATIVO 10.294.219,95 D 123.433,57 168.695,74 10.248.957,78 D
6666666611 ATIVO CIRCULANTE 4.479.874,01 D 123.433,57 168.695,74 4.434.611,84 D
6666661101 DISPONIVEL 224.338,67 D 72.144,50 137.110,26 159.372,91 D
6666110101 CAIXA GERAL 0,00 D 481,31 481,31 0,00 D
1 CAIXA 0,00 D 481,31 481,31 0,00 D
6666110102 BANCOS CONTA MOVIMENTO 224.338,67 D 71.663,19 136.628,95 159.372,91 D
2 CONTA CORRENTE 224.338,67 D 25.897,41 90.863,28 159.372,80 D
5 BANCO DO BRASIL 0,00 D 45.765,67 45.765,67 0,00 D
2019 SAFRA 0,00 D 0,11 0,00 0,11 D
6666661102 REALIZÁVEL A CURTO PRAZO 2.479.759,27 D 51.289,07 31.585,48 2.499.462,86 D
6666110201 CLIENTES MAO DE OBRA 1.192.084,49 D 0,00 0,00 1.192.084,49 D
20 CLIENTES DIVERSOS 1.192.084,49 D 0,00 0,00 1.192.084,49 D
6666110206 CREDITOS DIVERSOS 0,00 D 51.289,07 31.585,48 19.703,59 D
122 ADIANTAMENTOS DE SALARIOS 0,00 D 5.688,07 5.688,07 0,00 D
127 CREDITOS DIVERSOS 0,00 D 45.601,00 25.897,41 19.703,59 D
6666110208 IMPOSTOS A RECUPERAR 1.287.674,78 D 0,00 0,00 1.287.674,78 D
260 I.R. A RECUPERAR 60.193,92 D 0,00 0,00 60.193,92 D
263 ISS RETIDO 12.564,03 D 0,00 0,00 12.564,03 D
264 INSS A RECUPERAR 407.334,77 D 0,00 0,00 407.334,77 D
267 PIS/COFINS/C.SOCIAL RETIDO 65.561,16 D 0,00 0,00 65.561,16 D
270 ICMS A RECUPERAR 725.914,28 D 0,00 0,00 725.914,28 D
269 PREMIOS DE SEGUROS A APROPRIAR 16.106,62 D 0,00 0,00 16.106,62 D
6666661103 ESTOQUES 1.775.776,07 D 0,00 0,00 1.775.776,07 D
6666110302 INSUMOS DE OBRAS 1.775.776,07 D 0,00 0,00 1.775.776,07 D
350 INSUMOS DE OBRAS 1.775.776,07 D 0,00 0,00 1.775.776,07 D
6666666612 ATIVO NÃO CIRCULANTE 3.155.311,63 D 0,00 0,00 3.155.311,63 D
6666661201 REALIZAVEL A LONGO PRAZO 3.155.311,63 D 0,00 0,00 3.155.311,63 D
6666120101 INVESTIMENTOS 3.155.311,63 D 0,00 0,00 3.155.311,63 D
650 OUTROS INVESTIMENTOS 3.148.159,07 D 0,00 0,00 3.148.159,07 D
651 CAUÇOES PERMANENTES 7.152,56 D 0,00 0,00 7.152,56 D
6666666613 IMOBILIZADO 2.659.034,31 D 0,00 0,00 2.659.034,31 D
6666661301 IMOBILIZADO 2.659.034,31 D 0,00 0,00 2.659.034,31 D
6666130102 VEICULOS 24.886,15 D 0,00 0,00 24.886,15 D
601 QUOTAS DE CONSORCIO 24.886,15 D 0,00 0,00 24.886,15 D
6666130104 MAQUINAS E ACESSORIOS 4.390.684,90 D 0,00 0,00 4.390.684,90 D
610 MAQUINAS E ACESSORIOS 4.390.684,90 D 0,00 0,00 4.390.684,90 D
6666130107 DEPRECIAÇÃO ACUMULADA 1.756.536,74 C 0,00 0,00 1.756.536,74 C
627 (-) MAQUINAS E EQUIPAMENTOS 1.756.536,74 C 0,00 0,00 1.756.536,74 C

7777777772 PASSIVO 10.294.219,95 C 12.193,06 29.563,15 10.311.590,04 C
7777777721 PASSIVO CIRCULANTE 2.330.913,12 C 12.193,06 29.563,15 2.348.283,21 C
7777772101 OBRIGAÇÕES A CURTO PRAZO 2.330.913,12 C 12.193,06 29.563,15 2.348.283,21 C
7777210101 FORNECEDORES 0,00 D 90,29 90,29 0,00 D
641 FORNECEDORES DE SERVIÇOS 0,00 D 90,29 90,29 0,00 D
7777210104 OBRIGAÇÕES TRABALHISTAS 0,00 D 7.102,77 15.893,77 8.791,00 C
765 SALARIOS A PAGAR 0,00 D 7.102,77 15.893,77 8.791,00 C
7777210105 OBRIGAÇÕES TRIBUTARIAS E OBRIG. S/ RECEITAS 867.939,20 C 0,00 2,71 867.941,91 C

ESCRITORIO CONTABIL MINCHUERRI LTDA                         

P
ar

a 
co

nf
er

ir 
o 

or
ig

in
al

, a
ce

ss
e 

o 
si

te
 h

ttp
s:

//e
sa

j.t
js

p.
ju

s.
br

/p
as

ta
di

gi
ta

l/p
g/

ab
rir

C
on

fe
re

nc
ia

D
oc

um
en

to
.d

o,
 in

fo
rm

e 
o 

pr
oc

es
so

 1
01

81
55

-5
0.

20
25

.8
.2

6.
05

54
 e

 c
ód

ig
o 

w
O

6h
R

ttU
.

E
st

e 
do

cu
m

en
to

 é
 c

óp
ia

 d
o 

or
ig

in
al

, a
ss

in
ad

o 
di

gi
ta

lm
en

te
 p

or
 M

A
R

C
E

LI
 C

A
R

LA
 M

U
N

A
R

I B
R

A
G

A
 D

E
 S

O
U

ZA
 e

 T
rib

un
al

 d
e 

Ju
st

ic
a 

do
 E

st
ad

o 
de

 S
ao

 P
au

lo
, p

ro
to

co
la

do
 e

m
 0

7/
05

/2
02

6 
às

 1
5:

07
 , 

so
b 

o 
nú

m
er

o 
W

1R
J2

67
00

10
92

13
   

  .

fls. 921



Balancete de VerificacAo de Janeiro/2026
Folha: 002

0110  VITORIA SERVICOS OPERACIONAIS LTDA 10.354.733/0001-88
Rua Coronel Ortiz, 271 SALA 03
Centro - SANTO ANDRE/SP

Descricao Saldo Anterior Debito Credito Saldo Atual

776 IMPOSTO RENDA RETIDO NA FONTE 8.311,11 C 0,00 0,00 8.311,11 C
778 I.S.S. A RECOLHER 138.578,24 C 0,00 2,71 138.580,95 C
779 P.I.S. A RECOLHER 27.757,54 C 0,00 0,00 27.757,54 C
780 COFINS A RECOLHER 128.111,62 C 0,00 0,00 128.111,62 C
781 CONTRIBUIÇÃO SOCIAL A RECOLHER 167.029,92 C 0,00 0,00 167.029,92 C
782 I.R.P.J. A RECOLHER 398.150,77 C 0,00 0,00 398.150,77 C
7777210106 ENCARGOS SOCIAIS A PAGAR 30.807,27 C 0,00 8.576,38 39.383,65 C
790 I.N.S.S. A RECOLHER 4.442,27 C 0,00 7.304,61 11.746,88 C
791 F.G.T.S. A RECOLHER 25.884,52 C 0,00 1.271,77 27.156,29 C
793 CONTRB. CONFEDERATIVA A RECOLHER 480,48 C 0,00 0,00 480,48 C
7777210107 OUTRAS CONTAS A PAGAR 0,00 D 5.000,00 5.000,00 0,00 D
800 PRO LABORE A PAGAR 0,00 D 5.000,00 5.000,00 0,00 D
777210108 PARCELAMENTOS DE TRIBUTOS 1.225.524,81 C 0,00 0,00 1.225.524,81 C
809 PIS / COFINS / C. SOCIAL / IRPJ 1.225.524,81 C 0,00 0,00 1.225.524,81 C
7777210109 PROCESSOS JUDICIAIS 4.017.312,87 C 0,00 0,00 4.017.312,87 C
13855 FORNECEDORES 3.810.671,03 C 0,00 0,00 3.810.671,03 C
13857 IMPOSTOS 206.641,84 C 0,00 0,00 206.641,84 C
7777210113 PROVISÕES 3.810.671,03 D 0,00 0,00 3.810.671,03 D
846 PROVISÃO OBRA 3.810.671,03 D 0,00 0,00 3.810.671,03 D
7777777722 PASSIVO NÃO CIRCULANTE 2.211.237,32 C 0,00 0,00 2.211.237,32 C
7777772203 EMPRESTIMOS E FINANCIMENTOS 2.211.237,32 C 0,00 0,00 2.211.237,32 C
7777220301 FINANCIAMENTOS 2.211.237,32 C 0,00 0,00 2.211.237,32 C
856 OP. CAPITAL GIRO BRADESCO 1.019.000,00 C 0,00 0,00 1.019.000,00 C
858 SICOB 758.297,45 C 0,00 0,00 758.297,45 C
859 CARUANA N° 9000000618 433.939,87 C 0,00 0,00 433.939,87 C
7777777724 PATRIMONIO LIQUIDO 5.752.069,51 C 0,00 0,00 5.752.069,51 C
7777772401 PATRIMÔNIO LÍQUIDO 5.752.069,51 C 0,00 0,00 5.752.069,51 C
7777240101 CAPITAL SOCIAL 9.900.000,00 C 0,00 0,00 9.900.000,00 C
880 CAPITAL SOCIAL REALIZADO 9.900.000,00 C 0,00 0,00 9.900.000,00 C
7777240105 RESULTADO DO EXERCICIO 594.069,51 C 0,00 0,00 594.069,51 C
894 LUCRO DO EXERCICIO 1.449.541,84 C 0,00 0,00 1.449.541,84 C
896 PREJUIZOS DO EXERCICIO 855.472,33 D 0,00 0,00 855.472,33 D
7777240106 LUCROS DISTRIBUIDOS 4.742.000,00 D 0,00 0,00 4.742.000,00 D
898 LUCROS A DISTRIBUIR 4.742.000,00 D 0,00 0,00 4.742.000,00 D

8888888883 DESPESAS 0,00 D 62.632,26 0,00 62.632,26 D
8888888831 DESPESAS OPERACIONAIS 0,00 D 37.178,72 0,00 37.178,72 D
8888883101 DESPESAS COM PESSOAL 0,00 D 27.505,45 0,00 27.505,45 D
7777310101 DESPESAS COM PESSOAL FILIAL 0,00 D 21.505,45 0,00 21.505,45 D
900 SALARIOS E ORDENADOS 0,00 D 15.893,77 0,00 15.893,77 D
906 I.N.S.S. 0,00 D 4.339,91 0,00 4.339,91 D
907 F.G.T.S. 0,00 D 1.271,77 0,00 1.271,77 D
8888310102 DESPESAS COM PESSOAL - ADMINISTR. 0,00 D 6.000,00 0,00 6.000,00 D
926 I.N.S.S 0,00 D 1.000,00 0,00 1.000,00 D
934 HONORARIOS DE DIRIGENTES 0,00 D 5.000,00 0,00 5.000,00 D
8888883104 DESPESAS ADMINISTRATIVAS 0,00 D 9.027,29 0,00 9.027,29 D
8888310401 DESPESAS ADMINISTRATIVAS 0,00 D 9.027,29 0,00 9.027,29 D
961 HONORARIOS CONTABEIS 0,00 D 2.937,00 0,00 2.937,00 D

ESCRITORIO CONTABIL MINCHUERRI LTDA                         
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Balancete de VerificacAo de Janeiro/2026
Folha: 003

0110  VITORIA SERVICOS OPERACIONAIS LTDA 10.354.733/0001-88
Rua Coronel Ortiz, 271 SALA 03
Centro - SANTO ANDRE/SP

Descricao Saldo Anterior Debito Credito Saldo Atual

963 SERVIÇOS PROFISSIONAIS - P.JURIDICA 0,00 D 6.090,29 0,00 6.090,29 D
8888883106 DESPESAS FINANCEIRAS 0,00 D 645,98 0,00 645,98 D
8888310601 DESPESAS FINANCEIRAS 0,00 D 645,98 0,00 645,98 D
1017 DESPESAS BANCARIAS 0,00 D 645,98 0,00 645,98 D
8888888833 CUSTOS IMOVEIS / SERVIÇOS VENDIDOS 0,00 D 25.453,54 0,00 25.453,54 D
8888883301 CUSTO IMOVEIS / SERVIÇOS VENDIDOS 0,00 D 25.453,54 0,00 25.453,54 D
8888330103 CUSTOS COM EXECUÇÃO DE OBRAS 0,00 D 25.453,54 0,00 25.453,54 D
1046 OBRAS DIVERSAS 0,00 D 25.453,54 0,00 25.453,54 D

Total de Debitos  : 198.258,89 Total de Creditos: 198.258,89

Total de Ativo   : 10.248.957,78 D Total de Passivo  : 10.311.590,04 C
Total de Despesas: 62.632,26 D Total de Receitas : 0,00 D

Prejuízo do período: 62.632,26

_________________________________________ _________________________________________
DANIEL SCALDELAI DELA COLETA MARIA ESTELA MINCHUERRI 

SOCIO ADMINISTRADOR Contador
C.P.F.: 183.624.618-88 CRC Nº : 1SP156079/02

ESCRITORIO CONTABIL MINCHUERRI LTDA                         
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Balancete de VerificacAo de Fevereiro/2026
Folha: 001

0110  VITORIA SERVICOS OPERACIONAIS LTDA 10.354.733/0001-88
Rua Coronel Ortiz, 271 SALA 03
Centro - SANTO ANDRE/SP

Descricao Saldo Anterior Debito Credito Saldo Atual

6666666661 ATIVO 10.248.957,78 D 809.346,34 740.054,10 10.318.250,02 D
6666666611 ATIVO CIRCULANTE 4.434.611,84 D 809.346,34 740.054,10 4.503.904,08 D
6666661101 DISPONIVEL 159.372,91 D 437.141,64 596.514,44 0,11 D
6666110101 CAIXA GERAL 0,00 D 159.372,00 159.372,00 0,00 D
1 CAIXA 0,00 D 159.372,00 159.372,00 0,00 D
6666110102 BANCOS CONTA MOVIMENTO 159.372,91 D 277.769,64 437.142,44 0,11 D
2 CONTA CORRENTE 159.372,80 D 118.203,20 277.576,00 0,00 D
5 BANCO DO BRASIL 0,00 D 159.566,44 159.566,44 0,00 D
2019 SAFRA 0,11 D 0,00 0,00 0,11 D
6666661102 REALIZÁVEL A CURTO PRAZO 2.499.462,86 D 372.204,70 143.539,66 2.728.127,90 D
6666110201 CLIENTES MAO DE OBRA 1.192.084,49 D 356.922,26 129.979,86 1.419.026,89 D
20 CLIENTES DIVERSOS 1.192.084,49 D 226.942,40 0,00 1.419.026,89 D
21 CLIENTES DIVERSOS 0,00 D 129.979,86 129.979,86 0,00 D
6666110206 CREDITOS DIVERSOS 19.703,59 D 3.302,17 3.302,17 19.703,59 D
122 ADIANTAMENTOS DE SALARIOS 0,00 D 3.302,17 3.302,17 0,00 D
127 CREDITOS DIVERSOS 19.703,59 D 0,00 0,00 19.703,59 D
6666110208 IMPOSTOS A RECUPERAR 1.287.674,78 D 11.980,27 10.257,63 1.289.397,42 D
260 I.R. A RECUPERAR 60.193,92 D 1.519,03 0,00 61.712,95 D
263 ISS RETIDO 12.564,03 D 4.306,62 4.306,62 12.564,03 D
264 INSS A RECUPERAR 407.334,77 D 5.004,22 5.004,22 407.334,77 D
266 PIS/COFINS/C.SOCIAL A RECUPERAR 0,00 D 946,79 946,79 0,00 D
267 PIS/COFINS/C.SOCIAL RETIDO 65.561,16 D 203,61 0,00 65.764,77 D
270 ICMS A RECUPERAR 725.914,28 D 0,00 0,00 725.914,28 D
269 PREMIOS DE SEGUROS A APROPRIAR 16.106,62 D 0,00 0,00 16.106,62 D
6666661103 ESTOQUES 1.775.776,07 D 0,00 0,00 1.775.776,07 D
6666110302 INSUMOS DE OBRAS 1.775.776,07 D 0,00 0,00 1.775.776,07 D
350 INSUMOS DE OBRAS 1.775.776,07 D 0,00 0,00 1.775.776,07 D
6666666612 ATIVO NÃO CIRCULANTE 3.155.311,63 D 0,00 0,00 3.155.311,63 D
6666661201 REALIZAVEL A LONGO PRAZO 3.155.311,63 D 0,00 0,00 3.155.311,63 D
6666120101 INVESTIMENTOS 3.155.311,63 D 0,00 0,00 3.155.311,63 D
650 OUTROS INVESTIMENTOS 3.148.159,07 D 0,00 0,00 3.148.159,07 D
651 CAUÇOES PERMANENTES 7.152,56 D 0,00 0,00 7.152,56 D
6666666613 IMOBILIZADO 2.659.034,31 D 0,00 0,00 2.659.034,31 D
6666661301 IMOBILIZADO 2.659.034,31 D 0,00 0,00 2.659.034,31 D
6666130102 VEICULOS 24.886,15 D 0,00 0,00 24.886,15 D
601 QUOTAS DE CONSORCIO 24.886,15 D 0,00 0,00 24.886,15 D
6666130104 MAQUINAS E ACESSORIOS 4.390.684,90 D 0,00 0,00 4.390.684,90 D
610 MAQUINAS E ACESSORIOS 4.390.684,90 D 0,00 0,00 4.390.684,90 D
6666130107 DEPRECIAÇÃO ACUMULADA 1.756.536,74 C 0,00 0,00 1.756.536,74 C
627 (-) MAQUINAS E EQUIPAMENTOS 1.756.536,74 C 0,00 0,00 1.756.536,74 C

7777777772 PASSIVO 10.311.590,04 C 36.603,74 43.068,23 10.318.054,53 C
7777777721 PASSIVO CIRCULANTE 2.348.283,21 C 36.603,74 43.068,23 2.354.747,70 C
7777772101 OBRIGAÇÕES A CURTO PRAZO 2.348.283,21 C 36.603,74 43.068,23 2.354.747,70 C
7777210101 FORNECEDORES 0,00 D 1.090,29 1.090,29 0,00 D
641 FORNECEDORES DE SERVIÇOS 0,00 D 1.090,29 1.090,29 0,00 D
7777210104 OBRIGAÇÕES TRABALHISTAS 8.791,00 C 20.459,43 18.204,43 6.536,00 C

ESCRITORIO CONTABIL MINCHUERRI LTDA                         
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Balancete de VerificacAo de Fevereiro/2026
Folha: 002

0110  VITORIA SERVICOS OPERACIONAIS LTDA 10.354.733/0001-88
Rua Coronel Ortiz, 271 SALA 03
Centro - SANTO ANDRE/SP

Descricao Saldo Anterior Debito Credito Saldo Atual

765 SALARIOS A PAGAR 8.791,00 C 20.459,43 18.204,43 6.536,00 C
7777210105 OBRIGAÇÕES TRIBUTARIAS E OBRIG. S/ RECEITAS 867.941,91 C 5.049,80 9.110,63 872.002,74 C
776 IMPOSTO RENDA RETIDO NA FONTE 8.311,11 C 0,00 27,03 8.338,14 C
778 I.S.S. A RECOLHER 138.580,95 C 4.306,62 4.339,33 138.613,66 C
779 P.I.S. A RECOLHER 27.757,54 C 132,35 844,87 28.470,06 C
780 COFINS A RECOLHER 128.111,62 C 610,83 3.899,40 131.400,19 C
781 CONTRIBUIÇÃO SOCIAL A RECOLHER 167.029,92 C 0,00 0,00 167.029,92 C
782 I.R.P.J. A RECOLHER 398.150,77 C 0,00 0,00 398.150,77 C
7777210106 ENCARGOS SOCIAIS A PAGAR 39.383,65 C 5.004,22 9.662,88 44.042,31 C
790 I.N.S.S. A RECOLHER 11.746,88 C 5.004,22 8.206,46 14.949,12 C
791 F.G.T.S. A RECOLHER 27.156,29 C 0,00 1.456,42 28.612,71 C
793 CONTRB. CONFEDERATIVA A RECOLHER 480,48 C 0,00 0,00 480,48 C
7777210107 OUTRAS CONTAS A PAGAR 0,00 D 5.000,00 5.000,00 0,00 D
800 PRO LABORE A PAGAR 0,00 D 5.000,00 5.000,00 0,00 D
777210108 PARCELAMENTOS DE TRIBUTOS 1.225.524,81 C 0,00 0,00 1.225.524,81 C
809 PIS / COFINS / C. SOCIAL / IRPJ 1.225.524,81 C 0,00 0,00 1.225.524,81 C
7777210109 PROCESSOS JUDICIAIS 4.017.312,87 C 0,00 0,00 4.017.312,87 C
13855 FORNECEDORES 3.810.671,03 C 0,00 0,00 3.810.671,03 C
13857 IMPOSTOS 206.641,84 C 0,00 0,00 206.641,84 C
7777210113 PROVISÕES 3.810.671,03 D 0,00 0,00 3.810.671,03 D
846 PROVISÃO OBRA 3.810.671,03 D 0,00 0,00 3.810.671,03 D
7777777722 PASSIVO NÃO CIRCULANTE 2.211.237,32 C 0,00 0,00 2.211.237,32 C
7777772203 EMPRESTIMOS E FINANCIMENTOS 2.211.237,32 C 0,00 0,00 2.211.237,32 C
7777220301 FINANCIAMENTOS 2.211.237,32 C 0,00 0,00 2.211.237,32 C
856 OP. CAPITAL GIRO BRADESCO 1.019.000,00 C 0,00 0,00 1.019.000,00 C
858 SICOB 758.297,45 C 0,00 0,00 758.297,45 C
859 CARUANA N° 9000000618 433.939,87 C 0,00 0,00 433.939,87 C
7777777724 PATRIMONIO LIQUIDO 5.752.069,51 C 0,00 0,00 5.752.069,51 C
7777772401 PATRIMÔNIO LÍQUIDO 5.752.069,51 C 0,00 0,00 5.752.069,51 C
7777240101 CAPITAL SOCIAL 9.900.000,00 C 0,00 0,00 9.900.000,00 C
880 CAPITAL SOCIAL REALIZADO 9.900.000,00 C 0,00 0,00 9.900.000,00 C
7777240105 RESULTADO DO EXERCICIO 594.069,51 C 0,00 0,00 594.069,51 C
894 LUCRO DO EXERCICIO 1.449.541,84 C 0,00 0,00 1.449.541,84 C
896 PREJUIZOS DO EXERCICIO 855.472,33 D 0,00 0,00 855.472,33 D
7777240106 LUCROS DISTRIBUIDOS 4.742.000,00 D 0,00 0,00 4.742.000,00 D
898 LUCROS A DISTRIBUIR 4.742.000,00 D 0,00 0,00 4.742.000,00 D

8888888883 DESPESAS 62.632,26 D 67.152,11 0,00 129.784,37 D
8888888831 DESPESAS OPERACIONAIS 37.178,72 D 40.077,19 0,00 77.255,91 D
8888883101 DESPESAS COM PESSOAL 27.505,45 D 30.630,89 0,00 58.136,34 D
7777310101 DESPESAS COM PESSOAL FILIAL 21.505,45 D 24.630,89 0,00 46.136,34 D
900 SALARIOS E ORDENADOS 15.893,77 D 10.863,04 0,00 26.756,81 D
902 FERIAS 0,00 D 7.341,39 0,00 7.341,39 D
906 I.N.S.S. 4.339,91 D 4.970,04 0,00 9.309,95 D
907 F.G.T.S. 1.271,77 D 1.456,42 0,00 2.728,19 D
8888310102 DESPESAS COM PESSOAL - ADMINISTR. 6.000,00 D 6.000,00 0,00 12.000,00 D
926 I.N.S.S 1.000,00 D 1.000,00 0,00 2.000,00 D
934 HONORARIOS DE DIRIGENTES 5.000,00 D 5.000,00 0,00 10.000,00 D

ESCRITORIO CONTABIL MINCHUERRI LTDA                         
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Balancete de VerificacAo de Fevereiro/2026
Folha: 003

0110  VITORIA SERVICOS OPERACIONAIS LTDA 10.354.733/0001-88
Rua Coronel Ortiz, 271 SALA 03
Centro - SANTO ANDRE/SP

Descricao Saldo Anterior Debito Credito Saldo Atual

8888883104 DESPESAS ADMINISTRATIVAS 9.027,29 D 9.027,29 0,00 18.054,58 D
8888310401 DESPESAS ADMINISTRATIVAS 9.027,29 D 9.027,29 0,00 18.054,58 D
961 HONORARIOS CONTABEIS 2.937,00 D 2.937,00 0,00 5.874,00 D
963 SERVIÇOS PROFISSIONAIS - P.JURIDICA 6.090,29 D 6.090,29 0,00 12.180,58 D
8888883106 DESPESAS FINANCEIRAS 645,98 D 419,01 0,00 1.064,99 D
8888310601 DESPESAS FINANCEIRAS 645,98 D 419,01 0,00 1.064,99 D
1017 DESPESAS BANCARIAS 645,98 D 419,01 0,00 1.064,99 D
8888888833 CUSTOS IMOVEIS / SERVIÇOS VENDIDOS 25.453,54 D 18.024,03 0,00 43.477,57 D
8888883301 CUSTO IMOVEIS / SERVIÇOS VENDIDOS 25.453,54 D 18.024,03 0,00 43.477,57 D
8888330103 CUSTOS COM EXECUÇÃO DE OBRAS 25.453,54 D 18.024,03 0,00 43.477,57 D
1046 OBRAS DIVERSAS 25.453,54 D 18.024,03 0,00 43.477,57 D
8888888834 IMPOSTOS INCIDENTES S/ VENDAS 0,00 D 9.050,89 0,00 9.050,89 D
8888883401 IMPOSTOS INCIDENTES S/ VENDAS 0,00 D 9.050,89 0,00 9.050,89 D
8888340101 IMPOSTOS INCIDENTES S/ VENDAS 0,00 D 9.050,89 0,00 9.050,89 D
1051 I.S.S. 0,00 D 4.306,62 0,00 4.306,62 D
1052 P.I.S. 0,00 D 844,87 0,00 844,87 D
1053 COFINS 0,00 D 3.899,40 0,00 3.899,40 D

9999999994 RECEITAS 0,00 D 0,00 129.979,86 129.979,86 C
9999999941 RECEITAS OPERACIONAIS 0,00 D 0,00 129.979,86 129.979,86 C
9999994101 RECEITAS OPERACIONAIS 0,00 D 0,00 129.979,86 129.979,86 C
9999410103 RECEITAS VENDAS APTOS/ALUG/ADM.IMÓVEIS/CORRET/P 0,00 D 0,00 129.979,86 129.979,86 C
1501 CLIENTES DIVERSOS 0,00 D 0,00 129.979,86 129.979,86 C

Total de Debitos  : 913.102,19 Total de Creditos: 913.102,19

Total de Ativo   : 10.318.250,02 D Total de Passivo  : 10.318.054,53 C
Total de Despesas: 67.152,11 D Total de Receitas : 129.979,86 C

Lucro do período: 62.827,75

_________________________________________ _________________________________________
DANIEL SCALDELAI DELA COLETA MARIA ESTELA MINCHUERRI 

SOCIO ADMINISTRADOR Contador
C.P.F.: 183.624.618-88 CRC Nº : 1SP156079/02

ESCRITORIO CONTABIL MINCHUERRI LTDA                         
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Balancete de VerificacAo de Marco/2026
Folha: 001

0110  VITORIA SERVICOS OPERACIONAIS LTDA 10.354.733/0001-88
Rua Coronel Ortiz, 271 SALA 03
Centro - SANTO ANDRE/SP

Descricao Saldo Anterior Debito Credito Saldo Atual

6666666661 ATIVO 10.318.250,02 D 249.211,38 348.375,78 10.219.085,62 D
6666666611 ATIVO CIRCULANTE 4.503.904,08 D 249.211,38 348.375,78 4.404.739,68 D
6666661101 DISPONIVEL 0,11 D 161.591,76 161.356,65 235,22 D
6666110101 CAIXA GERAL 0,00 D 69,34 69,34 0,00 D
1 CAIXA 0,00 D 69,34 69,34 0,00 D
6666110102 BANCOS CONTA MOVIMENTO 0,11 D 161.522,42 161.287,31 235,22 D
2 CONTA CORRENTE 0,00 D 161.007,44 161.007,44 0,00 D
5 BANCO DO BRASIL 0,00 D 514,98 279,87 235,11 D
2019 SAFRA 0,11 D 0,00 0,00 0,11 D
6666661102 REALIZÁVEL A CURTO PRAZO 2.728.127,90 D 87.619,62 187.019,13 2.628.728,39 D
6666110201 CLIENTES MAO DE OBRA 1.419.026,89 D 70.409,05 171.216,74 1.318.219,20 D
20 CLIENTES DIVERSOS 1.419.026,89 D 0,00 100.807,69 1.318.219,20 D
21 CLIENTES DIVERSOS 0,00 D 70.409,05 70.409,05 0,00 D
6666110206 CREDITOS DIVERSOS 19.703,59 D 7.001,27 7.001,27 19.703,59 D
122 ADIANTAMENTOS DE SALARIOS 0,00 D 7.001,27 7.001,27 0,00 D
127 CREDITOS DIVERSOS 19.703,59 D 0,00 0,00 19.703,59 D
6666110208 IMPOSTOS A RECUPERAR 1.289.397,42 D 10.209,30 8.801,12 1.290.805,60 D
260 I.R. A RECUPERAR 61.712,95 D 704,09 0,00 62.417,04 D
263 ISS RETIDO 12.564,03 D 3.520,45 3.520,45 12.564,03 D
264 INSS A RECUPERAR 407.334,77 D 2.710,74 2.710,74 407.334,77 D
267 PIS/COFINS/C.SOCIAL RETIDO 65.764,77 D 3.274,02 2.569,93 66.468,86 D
270 ICMS A RECUPERAR 725.914,28 D 0,00 0,00 725.914,28 D
269 PREMIOS DE SEGUROS A APROPRIAR 16.106,62 D 0,00 0,00 16.106,62 D
6666661103 ESTOQUES 1.775.776,07 D 0,00 0,00 1.775.776,07 D
6666110302 INSUMOS DE OBRAS 1.775.776,07 D 0,00 0,00 1.775.776,07 D
350 INSUMOS DE OBRAS 1.775.776,07 D 0,00 0,00 1.775.776,07 D
6666666612 ATIVO NÃO CIRCULANTE 3.155.311,63 D 0,00 0,00 3.155.311,63 D
6666661201 REALIZAVEL A LONGO PRAZO 3.155.311,63 D 0,00 0,00 3.155.311,63 D
6666120101 INVESTIMENTOS 3.155.311,63 D 0,00 0,00 3.155.311,63 D
650 OUTROS INVESTIMENTOS 3.148.159,07 D 0,00 0,00 3.148.159,07 D
651 CAUÇOES PERMANENTES 7.152,56 D 0,00 0,00 7.152,56 D
6666666613 IMOBILIZADO 2.659.034,31 D 0,00 0,00 2.659.034,31 D
6666661301 IMOBILIZADO 2.659.034,31 D 0,00 0,00 2.659.034,31 D
6666130102 VEICULOS 24.886,15 D 0,00 0,00 24.886,15 D
601 QUOTAS DE CONSORCIO 24.886,15 D 0,00 0,00 24.886,15 D
6666130104 MAQUINAS E ACESSORIOS 4.390.684,90 D 0,00 0,00 4.390.684,90 D
610 MAQUINAS E ACESSORIOS 4.390.684,90 D 0,00 0,00 4.390.684,90 D
6666130107 DEPRECIAÇÃO ACUMULADA 1.756.536,74 C 0,00 0,00 1.756.536,74 C
627 (-) MAQUINAS E EQUIPAMENTOS 1.756.536,74 C 0,00 0,00 1.756.536,74 C

7777777772 PASSIVO 10.318.054,53 C 69.760,88 96.965,87 10.345.259,52 C
7777777721 PASSIVO CIRCULANTE 2.354.747,70 C 69.760,88 96.965,87 2.381.952,69 C
7777772101 OBRIGAÇÕES A CURTO PRAZO 2.354.747,70 C 69.760,88 96.965,87 2.381.952,69 C
7777210101 FORNECEDORES 0,00 D 2.790,29 2.790,29 0,00 D
641 FORNECEDORES DE SERVIÇOS 0,00 D 2.790,29 2.790,29 0,00 D
7777210104 OBRIGAÇÕES TRABALHISTAS 6.536,00 C 16.169,47 18.232,47 8.599,00 C
765 SALARIOS A PAGAR 6.536,00 C 16.169,47 18.232,47 8.599,00 C

ESCRITORIO CONTABIL MINCHUERRI LTDA                         
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Balancete de VerificacAo de Marco/2026
Folha: 002

0110  VITORIA SERVICOS OPERACIONAIS LTDA 10.354.733/0001-88
Rua Coronel Ortiz, 271 SALA 03
Centro - SANTO ANDRE/SP

Descricao Saldo Anterior Debito Credito Saldo Atual

7777210105 OBRIGAÇÕES TRIBUTARIAS E OBRIG. S/ RECEITAS 872.002,74 C 6.090,38 16.585,97 882.498,33 C
776 IMPOSTO RENDA RETIDO NA FONTE 8.338,14 C 0,00 10.384,88 18.723,02 C
778 I.S.S. A RECOLHER 138.613,66 C 3.520,45 3.631,16 138.724,37 C
779 P.I.S. A RECOLHER 28.470,06 C 457,66 457,66 28.470,06 C
780 COFINS A RECOLHER 131.400,19 C 2.112,27 2.112,27 131.400,19 C
781 CONTRIBUIÇÃO SOCIAL A RECOLHER 167.029,92 C 0,00 0,00 167.029,92 C
782 I.R.P.J. A RECOLHER 398.150,77 C 0,00 0,00 398.150,77 C
7777210106 ENCARGOS SOCIAIS A PAGAR 44.042,31 C 2.710,74 17.357,14 58.688,71 C
790 I.N.S.S. A RECOLHER 14.949,12 C 2.710,74 12.379,13 24.617,51 C
791 F.G.T.S. A RECOLHER 28.612,71 C 0,00 4.978,01 33.590,72 C
793 CONTRB. CONFEDERATIVA A RECOLHER 480,48 C 0,00 0,00 480,48 C
7777210107 OUTRAS CONTAS A PAGAR 0,00 D 42.000,00 42.000,00 0,00 D
800 PRO LABORE A PAGAR 0,00 D 42.000,00 42.000,00 0,00 D
777210108 PARCELAMENTOS DE TRIBUTOS 1.225.524,81 C 0,00 0,00 1.225.524,81 C
809 PIS / COFINS / C. SOCIAL / IRPJ 1.225.524,81 C 0,00 0,00 1.225.524,81 C
7777210109 PROCESSOS JUDICIAIS 4.017.312,87 C 0,00 0,00 4.017.312,87 C
13855 FORNECEDORES 3.810.671,03 C 0,00 0,00 3.810.671,03 C
13857 IMPOSTOS 206.641,84 C 0,00 0,00 206.641,84 C
7777210113 PROVISÕES 3.810.671,03 D 0,00 0,00 3.810.671,03 D
846 PROVISÃO OBRA 3.810.671,03 D 0,00 0,00 3.810.671,03 D
7777777722 PASSIVO NÃO CIRCULANTE 2.211.237,32 C 0,00 0,00 2.211.237,32 C
7777772203 EMPRESTIMOS E FINANCIMENTOS 2.211.237,32 C 0,00 0,00 2.211.237,32 C
7777220301 FINANCIAMENTOS 2.211.237,32 C 0,00 0,00 2.211.237,32 C
856 OP. CAPITAL GIRO BRADESCO 1.019.000,00 C 0,00 0,00 1.019.000,00 C
858 SICOB 758.297,45 C 0,00 0,00 758.297,45 C
859 CARUANA N° 9000000618 433.939,87 C 0,00 0,00 433.939,87 C
7777777724 PATRIMONIO LIQUIDO 5.752.069,51 C 0,00 0,00 5.752.069,51 C
7777772401 PATRIMÔNIO LÍQUIDO 5.752.069,51 C 0,00 0,00 5.752.069,51 C
7777240101 CAPITAL SOCIAL 9.900.000,00 C 0,00 0,00 9.900.000,00 C
880 CAPITAL SOCIAL REALIZADO 9.900.000,00 C 0,00 0,00 9.900.000,00 C
7777240105 RESULTADO DO EXERCICIO 594.069,51 C 0,00 0,00 594.069,51 C
894 LUCRO DO EXERCICIO 1.449.541,84 C 0,00 0,00 1.449.541,84 C
896 PREJUIZOS DO EXERCICIO 855.472,33 D 0,00 0,00 855.472,33 D
7777240106 LUCROS DISTRIBUIDOS 4.742.000,00 D 0,00 0,00 4.742.000,00 D
898 LUCROS A DISTRIBUIR 4.742.000,00 D 0,00 0,00 4.742.000,00 D

8888888883 DESPESAS 129.784,37 D 196.778,44 0,00 326.562,81 D
8888888831 DESPESAS OPERACIONAIS 77.255,91 D 75.892,73 0,00 153.148,64 D
8888883101 DESPESAS COM PESSOAL 58.136,34 D 75.069,23 0,00 133.205,57 D
7777310101 DESPESAS COM PESSOAL FILIAL 46.136,34 D 24.669,23 0,00 70.805,57 D
900 SALARIOS E ORDENADOS 26.756,81 D 17.079,51 0,00 43.836,32 D
902 FERIAS 7.341,39 D 1.152,96 0,00 8.494,35 D
906 I.N.S.S. 9.309,95 D 1.458,75 0,00 10.768,70 D
907 F.G.T.S. 2.728,19 D 4.978,01 0,00 7.706,20 D
8888310102 DESPESAS COM PESSOAL - ADMINISTR. 12.000,00 D 50.400,00 0,00 62.400,00 D
926 I.N.S.S 2.000,00 D 8.400,00 0,00 10.400,00 D
934 HONORARIOS DE DIRIGENTES 10.000,00 D 42.000,00 0,00 52.000,00 D
8888883104 DESPESAS ADMINISTRATIVAS 18.054,58 D 474,29 0,00 18.528,87 D

ESCRITORIO CONTABIL MINCHUERRI LTDA                         
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Balancete de VerificacAo de Marco/2026
Folha: 003

0110  VITORIA SERVICOS OPERACIONAIS LTDA 10.354.733/0001-88
Rua Coronel Ortiz, 271 SALA 03
Centro - SANTO ANDRE/SP

Descricao Saldo Anterior Debito Credito Saldo Atual

8888310401 DESPESAS ADMINISTRATIVAS 18.054,58 D 474,29 0,00 18.528,87 D
961 HONORARIOS CONTABEIS 5.874,00 D 0,00 0,00 5.874,00 D
963 SERVIÇOS PROFISSIONAIS - P.JURIDICA 12.180,58 D 90,29 0,00 12.270,87 D
978 MATERIAL DE ESCRITORIO 0,00 D 384,00 0,00 384,00 D
8888883106 DESPESAS FINANCEIRAS 1.064,99 D 349,21 0,00 1.414,20 D
8888310601 DESPESAS FINANCEIRAS 1.064,99 D 349,21 0,00 1.414,20 D
1017 DESPESAS BANCARIAS 1.064,99 D 349,21 0,00 1.414,20 D
8888888833 CUSTOS IMOVEIS / SERVIÇOS VENDIDOS 43.477,57 D 114.795,33 0,00 158.272,90 D
8888883301 CUSTO IMOVEIS / SERVIÇOS VENDIDOS 43.477,57 D 114.795,33 0,00 158.272,90 D
8888330103 CUSTOS COM EXECUÇÃO DE OBRAS 43.477,57 D 114.795,33 0,00 158.272,90 D
1046 OBRAS DIVERSAS 43.477,57 D 114.795,33 0,00 158.272,90 D
8888888834 IMPOSTOS INCIDENTES S/ VENDAS 9.050,89 D 6.090,38 0,00 15.141,27 D
8888883401 IMPOSTOS INCIDENTES S/ VENDAS 9.050,89 D 6.090,38 0,00 15.141,27 D
8888340101 IMPOSTOS INCIDENTES S/ VENDAS 9.050,89 D 6.090,38 0,00 15.141,27 D
1051 I.S.S. 4.306,62 D 3.520,45 0,00 7.827,07 D
1052 P.I.S. 844,87 D 457,66 0,00 1.302,53 D
1053 COFINS 3.899,40 D 2.112,27 0,00 6.011,67 D

9999999994 RECEITAS 129.979,86 C 0,00 70.409,05 200.388,91 C
9999999941 RECEITAS OPERACIONAIS 129.979,86 C 0,00 70.409,05 200.388,91 C
9999994101 RECEITAS OPERACIONAIS 129.979,86 C 0,00 70.409,05 200.388,91 C
9999410103 RECEITAS VENDAS APTOS/ALUG/ADM.IMÓVEIS/CORRET/P 129.979,86 C 0,00 70.409,05 200.388,91 C
1501 CLIENTES DIVERSOS 129.979,86 C 0,00 70.409,05 200.388,91 C

Total de Debitos  : 515.750,70 Total de Creditos: 515.750,70

Total de Ativo   : 10.219.085,62 D Total de Passivo  : 10.345.259,52 C
Total de Despesas: 196.778,44 D Total de Receitas : 70.409,05 C

Prejuízo do período: 126.369,39

_________________________________________ _________________________________________
DANIEL SCALDELAI DELA COLETA MARIA ESTELA MINCHUERRI 

SOCIO ADMINISTRADOR Contador
C.P.F.: 183.624.618-88 CRC Nº : 1SP156079/02

ESCRITORIO CONTABIL MINCHUERRI LTDA                         
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1 
 

VITORIA SERVIÇOS OPERACIONAIS LTDA 

NOTAS EXPLICATIVAS ÀS DEMONSTRAÇÕES CONTÁBEIS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 
 

 
NOTA 1 – Contexto Operacional 

A Vitoria Serviços Operacionais Ltda, com fins econômicos e com sede e foro na cidade de Santo 
André / SP, personalidade jurídica de direito privado, patrimônio e receitas próprias, tendo como objeto 
social a prestação de serviços de obras e construção. 

A Vitoria Serviços Operacionais Ltda possui os seguintes registros e inscrições: 

• Seu contrato social, foi registrado na Jucesp e tem como NIRE: 35222594941. 
• Cadastrada no CNPJ sob n° 10.354.733/0001-88. 
• Cadastro Municipal (S. André) CCM sob n° 322301. 

A empresa neste ano de 2024 esteve enquadrada no regime tributário lucro real e contabiliza os 
encargos tributários pelo regime de competência. 

 
 

NOTA 2 – Formalidade de Escrituração Contábil 

A Vitoria Serviços Operacionais Ltda mantém um sistema de escrituração uniforme dos seus atos e 
fatos, administrativos, por meio do processo eletrônico. Os registros contábeis contêm o número de 
identificação dos lançamentos relacionados ao respectivo documento de origem externa ou interna 
ou, na sua falta, em elementos que comprovem ou evidenciem fatos e a prática de atos 
administrativos. 

As demonstrações contábeis, incluindo as notas explicativas, elaboradas por disposições legais e 
estatutárias, serão transcritas 

• Balanço patrimonial (BP); 
• Demonstração de resultado do exercício (DRE); 

 

 
NOTA 3 – Principais Práticas Contábeis adotadas 

O exercício social abrange os dados e documentos fornecidos no período de 01 de janeiro a 31 de 
dezembro do ano de 2025. 

Receitas: são apuradas por meio de notas fiscais de serviços emitidas no período de 01/01/2025 a 
31/12/2025. 

Custos e Despesas: tem como base as notas fiscais, recibos e guias de pagamentos (DARFS, GPS, 
etc), em conformidade com as exigências fiscais legais. 

Direitos e Obrigações: Os direitos e obrigações da empresa estão de acordo com seus efetivos 
valores reais. 
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2 
 

 

 
Estimativas Contábeis: A Mensuração das provisões segue o critério de estimativas dos ativos e o 
dos passivos a possibilidade de execução de demandas judiciais. 

Apuração do resultado: O resultado de receitas, custos e despesas é apurado de acordo com o 
Regime Contábil de competência, preceituado no art. 9° da resolução CFC n° 750, de 29 de dezembro 
de 1993, que dispõe sobre os Princípios Fundamentais de Contabilidade – (PFC). 

 
 

A seguir estão demonstrados os principais itens e valores que compõe a apuração de resultados. 

• Receita Bruta: R$ 5.330.362,90 
• Dedução da Receita: R$ 449.633,34 
• Despesas: R$ 4.951.492,58 
• Resultado do Exercício: R$ 70.763,02 

 

 
1 – ATIVOS 

1.1- Banco conta movimento 

Os valores contabilizados neste subgrupo representam moeda em caixa e depósitos à vista em conta 
bancária, bem como os recursos que possuem as mesmas características de liquidez de caixa e de 
disponibilidade imediata. 

1.2 – Aplicações Financeiras 

Estão registrados ao custo de aplicação, acrescidos dos rendimentos proporcionais até a data do 
balanço. 

As aplicações financeiras existentes, estão demonstradas pelo valor das aplicações acrescidas dos 
rendimentos correspondentes, apropriados até a data do balanço, com base no regime de 
competência. 

1.3 - Clientes 

Os valores a receber são provenientes de serviços e estão registrados no ativo circulante. 

1.4 – Tributos a recuperar / Compensar 

Registra o valor dos créditos relativos à recuperação de impostos ou recuperação de encargos a serem 
futuramente compensados. 

2 – Ativo não circulante 

2.1 – Imobilizado 

São valores registrados que consiste em obras em andamento. 

2.2 Veículos / Máquinas e acessórios 

São valores registrados de máquinas para execução dos serviços. 
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3 
 

 

 
1 – Passivo 

1.1 Passivo Circulante 
1.2 Empréstimos a Terceiros 

São registrados nessa rubrica empréstimos feitos a terceiros. 

1.3 Fornecedor 

São registrados nessa rubrica fornecedores a pagar. 

1.4 Imposto a recolher 

São registrados nessa rubrica os tributos a pagar pela entidade, sejam eles tributos próprios ou retidos 
na fonte. 

1.5 Obrigações com o pessoal 

São registradas nessa rubrica os encargos sobre a folha de pagamento a pagar, bem como, os 
encargos retidos a pagar. 

2 – Passivo não Circulante 
2.1 Patrimônio Líquido 

O capital social integralizado em R$ 9.900.000,00 em valor nominal, pelo controlador em moeda 
corrente. 

2.2 Lucro ou prejuízo acumulado 

O prejuízo do período, como evidenciado na Demonstração do Resultado do exercício (DRE), de 
R$ 70.763,02, conforme registro no Lalur. 
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Empresa: Vitoria Serviços Operacionais Ltda 

Inscrição: 10.354.733/0001-88 

Período: 01/01/2025 – 31/12/2025 
 

 
COEFICIENTES DE ANÁLISES EM 31/12/2025 

Coeficiente Fórmula Valor Resultado 

Índice de liquides Geral Ativo Circulante + Realizável Longo Prazo 4.479.874,01 + 3.155.311,63 1,68 

Passivo Circulante + Passivo não – circulante 2.330.913,12 + 2.211.237,32 

Índice de liquides Corrente Ativo Circulante 4.479.874,01  1,92 

Passivo Circulante 2.330.913,12 

Índice de liquides Seca Ativo Circulante - Estoque 4.479.874,01 + 1.775.776,07 2,68 

Passivo Circulante  2.330.913,12 

Índice de Endividamento Passivo Circulante + Passivo não - circulante 2.330.913,12 + 2.211.237,32  0,44 

Geral Passivo Total 10.294.219,95 

Grau de Endividamento Passivo Circulante + Passivo não - circulante 2.330.913,12 + 2.211.237,32  0,44 

Ativo Total  10.294.219,95 

Solvência Geral Ativo Total 10.294.219,95  2,26 

Passivo Circulante + Exig. Longo prazo 2.330.913,12 + 2.211.237,32 
 
 
 
 
 

 

P
ar

a 
co

nf
er

ir 
o 

or
ig

in
al

, a
ce

ss
e 

o 
si

te
 h

ttp
s:

//e
sa

j.t
js

p.
ju

s.
br

/p
as

ta
di

gi
ta

l/p
g/

ab
rir

C
on

fe
re

nc
ia

D
oc

um
en

to
.d

o,
 in

fo
rm

e 
o 

pr
oc

es
so

 1
01

81
55

-5
0.

20
25

.8
.2

6.
05

54
 e

 c
ód

ig
o 

D
6f

qS
U

Z
Y

.
E

st
e 

do
cu

m
en

to
 é

 c
óp

ia
 d

o 
or

ig
in

al
, a

ss
in

ad
o 

di
gi

ta
lm

en
te

 p
or

 M
A

R
C

E
LI

 C
A

R
LA

 M
U

N
A

R
I B

R
A

G
A

 D
E

 S
O

U
ZA

 e
 T

rib
un

al
 d

e 
Ju

st
ic

a 
do

 E
st

ad
o 

de
 S

ao
 P

au
lo

, p
ro

to
co

la
do

 e
m

 0
7/

05
/2

02
6 

às
 1

5:
07

 , 
so

b 
o 

nú
m

er
o 

W
1R

J2
67

00
10

92
13

   
  .

fls. 933


