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PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL DE VITORIA SERVICOS
OPERACIONAIS LTDA.

Processo n°: 1018155-50.2025.8.26.0554 Juizo: 2* Vara Regional de Competéncia
Empresarial e de Conflitos Relacionados a Arbitragem da Comarca de Sdo Paulo/SP
Requerente: VITORIA SERVICOS OPERACIONAIS LTDA.

Administrador Judicial: GATEKEEPER ADMINISTRACAO JUDICIAL LTDA.

1. CONSIDERACOES INICIAIS

A VITORIA SERVICOS OPERACIONAIS LTDA., sociedade
empresaria limitada, inscrita no CNPJ/ME sob o n° 10.354.733/0001-88, com sede a Rua
Coronel Ortiz, n° 271, sala 03, Centro, Santo André/SP, CEP 09015-535, apresenta o
presente Plano de Recuperagdo Judicial, em rigorosa observancia aos arts. 47, 50, 51 e 53

da Lein® 11.101/2005 (Lei de Recuperagao e Faléncias — LRF).

O processamento da recuperacao foi deferido em 20 de janeiro de
2026, com a nomeacdo da  Administradora Judicial GATEKEEPER
ADMINISTRACAO JUDICIAL LTDA. (CNPJ n° 36.162.777/0001-08), representada
pela advogada Dra. Flavia Botta.

Foram determinadas, ainda, medidas processuais que balizam a
conducdo do soerguimento, notadamente a suspensdo legal das agdes e execugdes (stay
period), o dever de prestagdo de contas mensais até o dia 30 de cada més, a intimagdo do
Ministério Publico e comunicagdes as Fazendas Publicas e a JUCESP, a publicagdo de
edital (art. 52, § 1°), a instauragdo de mediagao judicial (Recomendagdo CNJ n°® 58) e, para
a concessdo, a exigéncia de regularizagdo fiscal mediante CND ou adesdo a

parcelamento/transagao tributaria.

Finaliza-se este topico ressaltando que o Plano ora apresentado

materializa a estratégia de reequilibrio financeiro da Recuperanda sob a tutela do juizo
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universal, submetendo as suas clausulas a deliberacdo soberana da Assembleia Geral de
Credores e a homologacao judicial, com vistas a preservacao da empresa, a manutengdo de
empregos ¢ ao atendimento ordenado dos interesses da coletividade de credores, nos

estritos termos do art. 47 da LRF.

1.1. INTERPRETACAO DESTE PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL

Este Plano possui natureza negocial, ¢ uno e indivisivel e deve ser
interpretado de forma sistematica, teleologica e conforme a boa-fé objetiva, priorizando a
preservacao da empresa viavel, a par conditio creditorum e a execu¢do especifica das

obrigacdes assumidas.

A soberania da Assembleia Geral de Credores, no tocante as escolhas
econdmico-financeiras (desagios, prazos, caréncias, indexadores e juros), impde limites a
intervengdo judicial, que se circunscreve ao controle de legalidade e de eventual

abusividade manifesta.

A criagdo de subclasses intraclasse, quando necessaria a viabilidade
do Plano, exige critérios objetivos, isondomicos e contrapartidas reais ao soerguimento,

vedado o favorecimento arbitrario de subgrupos.

No que concerne a coobrigados e garantias, a novagao decorrente da
homologacdo ndo suprime, por si, os direitos dos credores contra terceiros devedores
solidarios, avalistas e fiadores, e clausulas de extensdo de efeitos somente terdo eficacia

perante credores que a aprovarem expressamente.

Para fins de seguranga juridica, registra-se, ao término deste topico,
que a eventual invalidade pontual de cldusula ndo comprometera a integridade do Plano,
desde que preservados o equilibrio econdémico-financeiro global e a finalidade
recuperacional; eventuais duvidas hermenéuticas serdo dirimidas pelo juizo

recuperacional, observados os limites legais e a funcao instrumental do Plano.

2. APRESENTACAO E HISTORICO DA EMPRESA

2.1. APRESENTACAOQO
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Constituida em 2008, a Recuperanda atua no segmento de
infraestrutura, com foco predominante na execugdo de obras e servicos para a

Administragdo Publica.

Ao longo de sua trajetoria, consolidou expertise técnica e operacional,
mantendo parque de maquinas e equipe especializada, com carteira de contratos apta a

geracao de receitas e com papel relevante na cadeia de valor do setor.

Seu centro decisorio e operacional esta radicado em Santo André/SP,
no endereco indicado supra, constituindo-se em agente econdmico de importancia social,
pela preservacdo de empregos diretos e indiretos e pela contribuicdo objetiva ao

desenvolvimento de obras publicas.

Conclui-se este topico enfatizando que a manutengdo das atividades
da Recuperanda atende a um interesse que transcende a esfera privada, refletindo-se na
continuidade de obras essenciais, na circulacao de riquezas, na arrecadagao tributaria e na
estabilidade das relagdes contratuais, fundamentos que justificam a ado¢do do regime

recuperacional como meio idoneo de superagdo da crise.

2.2. HISTORICO DA EMPRESA E EXPOSICAO DAS CAUSAS CONCRETAS DA
SITUACAO PATRIMONIAL DAS DEVEDORAS E DAS RAZOES DA CRISE
ECONOMICO-FINANCEIRA

A crise econdmico-financeira teve génese em 2022, durante a
execucao de contratos administrativos de longa duragdo, quando se instalou, de maneira
sistémica, a mora cronica e imprevisivel nos pagamentos devidos por entes publicos

contratantes.

Tal inadimplemento, alheio a esfera de controle da Recuperanda,
instaurou um descasamento estrutural de fluxo de caixa, impondo a empresa a necessidade
de suportar com capital proprio — e, sobretudo, com capital de terceiros — a continuidade
de frentes de obra e compromissos laborais, mediante contratagcdes de financiamento de

curto prazo a custos elevados.
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A par desse cendrio de restricdo de liquidez, sobreveio, com
intensidade, a volatilidade dos mercados de commodities, que elevou o custo de insumos
criticos derivados de petroleo, notadamente o Cimento Asfaltico de Petroleo (CAP),
causando abrupta erosdo das margens de contratos firmados sob um equilibrio econdmico-

financeiro pretérito.

A 1mpossibilidade de repactuagdao imediata dos pregos em todos os
instrumentos, conjugada a necessidade de manter frentes de obra, potencializou um ciclo
de endividamento oneroso, com aumento significativo de encargos financeiros, achatando
a capacidade de servico da divida e restringindo o acesso a crédito novo em bases

sustentaveis.

A confluéncia desses fatores exdgenos — mora estatal, choque de
custos e encarecimento do capital de giro — culminou no estrangulamento financeiro da
Companhia, que, ndo obstante as medidas internas adotadas, viu-se compelida a buscar,
sob a tutela do juizo recuperacional, a readequagdo do passivo as condi¢des objetivas de
geracao de caixa. Ressalte-se, de toda sorte, que a Recuperanda preserva capacidade
produtiva, parque de ativos e contratos vigentes aptos a sustentar a retomada do equilibrio,

uma vez equalizadas as obrigagdes pelos mecanismos legais ora propostos.

Em arremate, pontua-se que o nexo causal aqui descrito evidencia a
transitoriedade da crise — circunscrita a fatores exogenos e supervenientes — e legitima a
adocao do instrumento recuperacional como técnica juridica e econdmica de recomposi¢ao
do equilibrio contratual e financeiro, com vistas a restauracao da solvéncia operacional e

ao adimplemento ordenado do passivo.

2.3. ACOES TOMADAS PARA REVERSAO DA CRISE

Antes da submissdo ao regime recuperacional, a administra¢ao
promoveu readequacdes internas voltadas a eficiéncia operacional e a reducao de custos
fixos e varidveis, com ajustes de quadro funcional, revisao de contratos de fornecimento e
renegociag¢do de condi¢cdes com institui¢des financeiras, além da adog¢do de providéncias

administrativas para agilizar o recebimento de créditos devidos pela Administragao.
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A despeito desses esforcos, a insuficiéncia do fdlego financeiro
decorrente do ambiente macro e do choque de custos imp0s a necessidade da tutela

jurisdicional.

Com o deferimento do processamento, a Recuperanda se vincula, sob
pena legal, a apresentacdo de contas demonstrativas mensais até o dia 30 de cada més a
Administradora Judicial (art. 52, IV, LRF), a cooperacao informacional integral com o
auxiliar do juizo e com as autoridades competentes e a observancia do cronograma
procedimental que inclui, ainda, a instauragdo de mediacdo judicial imediatamente
designada, consoante a Recomendacao n® 58 do CNJ, como instrumento de construgao de

consensos interclasses e racionaliza¢ao do conflito.

No tocante a regularidade fiscal, o Plano sera submetido a condi¢ao
de comprovagdo, em prazo razoavel, de adesdo a transagdes ou parcelamentos tributarios
aptos a emissdo das certidoes exigiveis, compatibilizando o principio da preservagiao da

empresa com a efetividade da tutela do crédito publico.

Como fecho, consigna-se que o conjunto de providéncias prévias
adotadas e as obrigagdes de transparéncia e colaboragdo assumidas no curso do processo
evidenciam a boa-fé objetiva da Recuperanda e o seu comprometimento com a maxima
efetividade do Plano, cujo éxito pressupde a conjugacdo de esfor¢cos entre devedor,
credores, Administradora Judicial ¢ Poder Judiciario, na observancia fiel das diretrizes

legais.

3. ORGANIZACAO DO PLANO ESTRATEGICO DE RECUPERACAQ

3.1. INTRODUCAQO

Adentra-se, neste capitulo, ao epicentro do presente Plano de
Recuperagdo Judicial, o qual se afigura como o instrumentum por meio do qual se veicula
a estratégia de soerguimento da VITORIA SERVICOS OPERACIONAIS LTDA.

(“Recuperanda”).
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Longe de se configurar como um simples rol de propostas, este
capitulo detalha o complexo negocio juridico plurilateral que se submete a deliberacao

soberana da Assembleia Geral de Credores e a ulterior homologagao jurisdicional.

Trata-se da materializacdo da arquitetura empresarial e juridica
concebida para equacionar a crise de liquidez que, de forma aguda e transitéria, acomete a

recuperanda.

As medidas aqui expostas, que abrangem desde a reorganizagdo
operacional até a reestruturacdo do passivo, foram meticulosamente interligadas para
formar um todo coeso, logico e sinérgico, cujo escopo precipuo ¢ demonstrar, de maneira
inequivoca e auditavel, a plena viabilidade da empresa e sua capacidade de gerar valor de

forma perene.

Este plano, portanto, ¢ a expressdo maxima do principio da
preservacao da empresa, insculpido no artigo 47 da Lein® 11.101/2005 (“LRF”’), buscando
a harmonizagao dos interesses da coletividade de credores com a imperiosa necessidade de

manuten¢do da unidade produtiva, sua fungdo social e o estimulo a atividade economica.

3.2. ETAPA QUALITATIVA

Toda terapéutica curativa, para que se revista de eficacia, pressupde
uma diagnose precisa e aprofundada. A etapa qualitativa a seguir dedica-se, pois, a
anamnese empresarial, uma imersdo analitica nos fatores endogenos e exdgenos que
moldam a realidade da Recuperanda, cujo resultado € o alicerce fatico e 16gico sobre o qual

se erige toda a racionalidade e a exequibilidade do programa de soerguimento.

3.2.1. ANALISE DOS ASPECTOS INTERNOS

A analise dos aspectos internos revela que a Recuperanda adentra este
processo de reorganizagdo munida de um conjunto de ativos estratégicos e vantagens
competitivas que formam o substrato de sua resiliéncia e a garantia fundamental de sua

capacidade de recuperagdo.
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Destaca-se, primordialmente, seu valioso acervo técnico e
reputacional, forjado ao longo de mais de uma década de atuagdo exitosa e materializado
em um portfélio de obras de engenharia que a credenciam para disputas de alta

complexidade.

Concomitantemente, seu capital humano, um corpo técnico de
profissionais com notodria especializagdo, representa um diferencial competitivo de dificil
replicagdo. Soma-se a isso uma soélida base de ativos imobilizados, que conferem lastro

patrimonial a companhia e refor¢am sua estrutura de capital.

Nao obstante tais forcas, a crise, embora de génese
predominantemente exogena, expos vulnerabilidades estruturais cuja corre¢do ¢ um dos

objetivos cardeais deste Plano.

A principal delas reside na excessiva concentragdo de sua receita em
contratos celebrados com a Administragdo Publica, uma dependéncia que, historicamente
vantajosa, se converteu em um fator de risco desproporcional, sujeitando a companhia a

volatilidade da gestdo da coisa publica e a mora contumaz, que se revelou sistémica.

3.2.2. ANALISE DO AMBIENTE DE UM SETOR DE ATIVIDADE

Ao se analisar o ambiente setorial, percebe-se uma dualidade

marcante.

Por um lado, o horizonte de oportunidades ¢ vasto, impulsionado pela
cronica caréncia de infraestrutura do pais e pelos sucessivos programas de investimento

governamentais, que sinalizam uma demanda latente e resiliente.

Adicionalmente, o proprio arcabouco juridico, notadamente a Lei n°
14.133/2021, oferece mecanismos de reequilibrio contratual que podem ser manejados para

restaurar a equagdo econdmico-financeira de contratos defasados.

Por outro lado, as ameacgas sist€émicas que desencadearam a crise

persistem, exigindo uma gestdo de riscos sofisticada.
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A instabilidade fiscal dos entes federativos e a consequente
inadimpléncia publica, aliadas a volatilidade dos pregos de insumos bésicos e a prociclica
retragdo do crédito em momentos de incerteza, compdem um cendrio de permanente

desafio, que valida a necessidade da protecao conferida pela recuperagao judicial.

3.2.3. ANALISE DO AMBIENTE OPERACIONAL

A dinamica operacional da Recuperanda ¢ um reflexo direto da
conjuntura setorial, marcada por uma assimetria congénita na relagdio com o cliente
publico, que impde um ciclo financeiro invertido € um pesado 6nus de financiamento a

contratada.

Na outra ponta, a relacdo com a cadeia de suprimentos exige uma
gestdo de estoques e negociagdes extremamente eficientes para mitigar a pressao de custos
advinda da volatilidade dos precos de insumos basicos, como o cimento asfaltico de
petroleo (CAP), e para garantir a continuidade da execucdo dos projetos dentro dos

cronogramas pactuados.

3.3. QUADRO DE CREDORES DA RECUPERACAO JUDICIAL

O passivo concursal, objeto da novacdo que se operard com a
homologacao deste Plano, foi rigorosamente apresentado e apurado pela Administradora
Judicial, GATEKEEPER ADMINISTRACAO JUDICIAL LTDA., sendo sua relagdo

analitica e pormenorizada parte integrante deste instrumento como Anexo .

A tabela a seguir oferece uma sinopse da estrutura do passivo
concursal, cuja classificagdo ¢ um corolario da imperativa disposi¢do do artigo 41 da LRF,
norma que estabelece a formagao das classes de credores para o exercicio do direito de

voto e para a aferi¢do dos quoruns deliberativos em Assembleia Geral de Credores.

10
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Classe Natureza do Crédito (Art. 41, LRF) Valor Total (RS) Total
ota
Titulares de créditos derivados da
1 legislagdo do trabalho ou decorrentes de 0,00 0,00%
acidentes de trabalho
1I
Titulares de créditos com garantia real R$ 1.123.021,13 18,51%
I Titulares de créditos quirografarios, R$ 4.431.026,32 73,05%
com privilégio especial, com privilégio
geral ou subordinados
v Titulares de créditos enquadrados como R$ 511.573,17 8.,44%
microempresa ou empresa de pequeno
porte
Total RS 6.065.620,62 100,00%

3.4. ESTRATEGIA DE ATUACAOQ

O soerguimento da Recuperanda serd alcancado mediante a

implementagdo de um feixe de medidas sinérgicas, em plena conformidade com o rol

exemplificativo do artigo 50 da LRF.

A estratégia de atuacdo transcende a mera renegociagdo do passivo,

visando uma profunda reorganizagdo da gestdo empresarial para assegurar a

sustentabilidade das operagdes a longo prazo.
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3.5. VIABILIDADE DE RECUPERACAQO

A tese central que sustenta o presente Plano e justifica a concessao da
recuperacdo judicial em detrimento da drastica alternativa da faléncia repousa no principio

basilar da preservagao da empresa, positivado no artigo 47 da LRF.

Tal principio encontra sua justificacdo econdmica na constatagdo,
amparada por laudo técnico-financeiro, de que o valor da Recuperanda como uma unidade
produtiva em continuidade (going concern value) suplanta, em larga medida, o valor que

seria obtido com a liquidagdo fragmentada e atomizada de seus ativos.

A substancia patrimonial da empresa, evidenciada por seus valiosos e
disponiveis ativos imobilizados, refor¢a a tese de que a liquidacdo seria uma medida

economicamente irracional.

A crise que se enfrenta ¢ de estrangulamento de liquidez, uma
desordem de natureza conjuntural e financeira, ¢ ndo de insolvéncia estrutural ou de

inviabilidade operacional.

A Recuperanda ¢, sob a otica empresarial, um "paciente viavel", cuja
capacidade produtiva, acervo técnico e capital humano permanecem intactos e prontos para

gerar riqueza.

A faléncia, neste cenario, configuraria uma imensa destrui¢ao de

valor, com perdas irrecuperaveis para os credores, para os trabalhadores e para o Estado.

A recuperagdo judicial, ao readequar o passivo a capacidade de
pagamento da empresa e ao implementar as corre¢des de rumo estratégicas, ¢ a Unica

solucdo que se alinha a racionalidade econdmica e ao interesse publico.

3.6. ANALISE ECONOMICO-FINANCEIRO E SUAS PROJECOES

Esta se¢do representa a vertente empirica do Plano, o momento em
que as estratégias e narrativas sdo quantificadas e sua exequibilidade ¢ demonstrada de

forma matematica e auditavel.

13

fls. 808

Este documento é cdpia do original, assinado digitalmente por MARCELI CARLA MUNARI BRAGA DE SOUZA e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 20/03/2026 as 18:04 , sob 0 nimero W1RJ26700070929

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1018155-50.2025.8.26.0554 e codigo zdUhEKAL.



'75@5‘ VITORIA

\

3.6.1. PROJECAO DA RECEITA BRUTA

A viabilidade da reestruturacao e a capacidade de geragdo de caixa da
Recuperanda sdo fundamentadas ndo em meras expectativas, mas em uma solida carteira

de contratos ja firmados e em execucao.

Tal carteira garante um fluxo de receita previsivel, que constitui a base

para as proje¢des financeiras detalhadas neste plano.

Os principais ativos contratuais que sustentam o cronograma de

pagamentos proposto sdo os seguintes:

e Contrato 1:

e Contratante: DER - DEPARTAMENTO DE ESTRADAS E RODAGENS DO
ESTADO DE SAO PAULO

e Objeto: Programa de Recuperagao de Estradas Vicinais "Novas Vicinais" - Lote 82
(12,9 km).

e Saldo a Faturar: R$ 9.364.819,41

e Contrato 2:

e Contratante: PREFEITURA MUNICIPAL DE RIO GRANDE DA SERRA
e Objeto: Construgdo do Terminal Rodovidrio Municipal - Etapa 07.

e Saldo a Faturar: R$ 2.519.405,18

« Contrato 3:

« Contratante: CIA DOCAS DO ESTADO DE SAO PAULO
e Objeto: Manutengao na Infraestrutura e Instalagdes do Porto de Sao Sebastiao - SP.

e Saldo a Faturar: R$ 391.971,11

O saldo total a faturar apenas nestes trés contratos totaliza R$

12.276.195.,70 (doze milhoes, duzentos e setenta e seis mil, cento e noventa e cinco reais

e setenta centavos), valor que supera em mais de duas vezes o total do passivo concursal.
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Acrescente-se a carteira de contratos firmados, a estratégia de
prospeccdo comercial da Recuperanda, focada na diversificagdo de clientes, sustenta a

seguinte projecao de novos negdcios para os anos subsequentes:

PREVISAO DE OBRAS FUTURAS PARA 2026 VALOR STATUS LUCRO PREVISTO
MUNICIPIOS RS 4.000.000,00 A FOMENTAR RS 960.000,00
ESTADO RS 9.000.000,00 A FOMENTAR RS 3.150.000,00

RS 13,000,000,00 RS 4.110.000,00
PREVISAO DE OBRAS FUTURAS PARA 2027 VALOR STATUS LUCRO PREVISTO
MUNICI®PIOS RS 4.000.000,00 A FOMENTAR RS 460.000,00
ESTADO RS 9.000.000,00 A FOMENTAR RS 3.150.000,00

RS 13.000.000,00 RS 4.110.000,00
PREVISAO DE OBRAS FUTURAS PARA 2028 VALOR STATUS LUCRO PREVISTO
MUNICIPIOS RS 4.000.000,00 AFOMENTAR RS 960.000,00
ESTADO RS 9.000.000,00 A FOMENTAR RS 3.150.000,00

RS 13.000,000,00 RS 4.110.000,00

fls. 810
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Nesse sentido, considerando a carteira atual e a previsdo de novos
negocios, o faturamento total projetado para os proximos 36 (trinta e seis) meses atinge o

montante de R$ 51.276.195.70 (cinquenta e um milhoes, duzentos e setenta e seis mil,

cento e noventa e cinco reais e setenta centavo), o que demonstra a robusta capacidade

da companhia de gerar receita suficiente para o cumprimento deste plano e a retomada de

seu crescimento sustentavel.

3.6.2. PROJECAO DE RESULTADO E FLUXO DE CAIXA COM DESAGIO

A projecao de resultado (DRE) e, de forma mais crucial, a projecao de
fluxo de caixa (DFC), cujos demonstrativos detalhados compdem o Anexo II, constituem

o coragao da analise de viabilidade.

O DFC, em particular, ¢ a prova real da capacidade de pagamento da
companhia, pois modela, periodo a periodo, a geracdo de caixa operacional e demonstra,
de forma inequivoca, sua suficiéncia para, apds custear a operagdo € os investimentos
necessarios, honrar o servico da divida concursal nos exatos termos propostos neste Plano,

jéa considerando o deségio a ser aplicado em cada classe de credores.
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3.6.3. PREMISSAS ADOTADAS NAS PROJECOES

As projecdes financeiras foram construidas sob as premissas de
prudéncia e conservadorismo, evitando-se qualquer otimismo especulativo, a fim de

conferir a méxima credibilidade a proposta submetida aos credores.

A projecao de receita bruta foi desenvolvida a partir de uma analise
criteriosa da carteira de contratos existente, a qual se somou uma expectativa realista de

obtenc¢do de novos negdcios.

A robustez, transparéncia e auditabilidade de todo o modelo
financeiro sao asseguradas pela detalhada exposicao das premissas adotadas, que incluem
0s vetores macroecondmicos, as variaveis operacionais e setoriais e as proprias condigdes
da reestruturagdo, cumprindo-se, assim, o dever de plena informag¢do para com a

comunidade de credores.

4. DA PROPOSTA AOS CREDORES

4.1. NOVACAO

A aprovacao deste Plano de Recuperagdo Judicial pela Assembleia
Geral de Credores, nos termos do artigo 45 da LRF, e sua subsequente homologagado por
este D. Juizo, implicara na novagao de todos os créditos concursais, constituindo-se em um
novo e unico titulo executivo judicial, nos exatos termos do artigo 59, caput, da Lei n°

11.101/2005.

A novacdo aqui prevista ¢ de natureza condicional, tendo sua eficacia
resolutiva vinculada ao fiel e integral cumprimento de todas as obrigag¢des repactuadas

neste instrumento, no prazo de 2 (dois) anos a contar da concessao da recuperacgao judicial.

Superado tal biénio sem que haja a convolacdo em faléncia, as
obrigacdes originarias serao consideradas extintas, remanescendo apenas as obrigagdes

novadas, que continuardo a ser cumpridas nos prazos e condi¢des aqui estabelecidos.
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Este mecanismo juridico ¢ a pedra angular do soerguimento, pois
permite & Recuperanda reorganizar seu passivo de forma sustentavel, substituindo um
conjunto heterogéneo e inexequivel de obrigacdes por um cronograma de pagamentos

unificado, previsivel e compativel com sua capacidade de geragao de caixa.

4.2. CREDITOS ILIQUIDOS

Para os créditos cujos valores ainda se encontrem pendentes de
apuragao ou de decisdo judicial (créditos iliquidos), a Recuperanda promovera a reserva do
montante que a Administradora Judicial, em conjunto com os credores titulares de tais

créditos, entender como o valor provavel da contingéncia.

Este mecanismo de reserva de valor visa a proteger o direito do credor
contingente sem, contudo, onerar indevidamente o fluxo de caixa da companhia com

pagamentos de valores ainda ndo definitivamente constituidos.

Uma vez liquidado o crédito, por sentencga transitada em julgado ou
por acordo entre as partes devidamente homologado, o valor apurado serd pago a respectiva
parte credora nos exatos termos e condigdes aplicaveis a sua classe, conforme estipulado

neste Plano.

Caso o valor final da contingéncia seja inferior ao valor reservado, a
diferenca sera revertida ao fluxo de caixa da Recuperanda para o cumprimento das demais

obrigagdes.

4.3. PAGAMENTO AOS CREDORES

As propostas de pagamento a seguir delineadas foram estruturadas
com base na capacidade de geragdo de caixa da Recuperanda, conforme demonstrado nas
projecdes financeiras, e buscam conciliar a necessidade de soerguimento da empresa com
a satisfacdo dos direitos de seus credores, em estrita observancia a segmentagdo legal das

classes e ao principio da par conditio creditorum, ponderado pela fungdo social da empresa.
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4.3.1. CLASSE I - CREDORES TRABALHISTAS

Conforme se verifica do Quadro Geral de Credores, a Recuperanda

ndo possui créditos a serem satisfeitos na presente Classe.

Nao obstante, a Recuperanda faz questao de registrar que, ao longo de
sua trajetdria e mesmo durante o agravamento da crise que motivou o presente pedido,
empreendeu todos os esfor¢os para manter em dia suas obrigacdes de natureza trabalhista,

reconhecendo o carater alimentar e a prioridade absoluta de tais verbas.

Este compromisso se estende ao futuro, de modo que, caso surja
qualquer crédito trabalhista por meio de habilitagdo retardatdria ou decisdo judicial, a
Recuperanda se compromete a dar-lhe tratamento prioritario e a liquida-lo com a méxima
celeridade, nos termos da lei e do presente plano, reafirmando seu respeito e

responsabilidade para com seus colaboradores.

4.3.2. CLASSE II - CREDORES COM GARANTIA REAL

Aos credores titulares de créditos com garantia real, serd concedido

um desagio de 50% (cinquenta por cento) sobre o valor de face de seus créditos.

O saldo remanescente serd pago apds um periodo de caréncia de 6

(seis) meses, contados da data de homologagao do Plano.

Apoés a caréncia, o pagamento serd efetuado em 10 (dez) parcelas

trimestrais, iguais € sucessivas.

4.3.3. CLASSE III - CREDORES QUIROGRAFARIOS

Aos credores titulares de créditos quirografarios, com privilégio
especial, com privilégio geral ou subordinados, sera concedido um desagio de 70% (setenta

por cento) sobre o valor de face de seus créditos.

O saldo remanescente sera pago apds um periodo de caréncia de 6

(seis) meses, contados da data de homologacao do Plano.
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Apos a caréncia, o pagamento sera efetuado em 5 (cinco) parcelas

semestrais, iguais e sucessivas.

4.3.4. CLASSE IV - CREDORES ME E EPP

Em reconhecimento a importancia das microempresas ¢ empresas de
pequeno porte e em conformidade com o tratamento diferenciado que lhes ¢ conferido pela

LRF, aos credores desta classe sera oferecida uma proposta mais benéfica.

O pagamento sera realizado com um desagio de 70% (setenta por

cento) sobre o valor integral do crédito.

O adimplemento ocorrera ap6s um periodo de caréncia de 6 (seis)
meses, contados da data de homologacao do Plano, em 10 (dez) parcelas trimestrais, iguais

€ sucessivas.

4.4. CREDORES FOMENTADORES

Nos termos do art. 67 da LRF, e reconhecendo a importancia vital da
manutencdo de suas linhas de crédito e fornecimento, a Recuperanda podera negociar com
credores financeiros ou fornecedores estratégicos que, apos o pedido de recuperagdo
judicial, se disponham a continuar a fornecer bens, servicos ou crédito ("Credores

Fomentadores").

Os créditos decorrentes de tais operacdes de fomento, por serem
essenciais a continuidade da atividade empresarial, poderdo ser satisfeitos com prioridade
e em condig¢oOes distintas daquelas estabelecidas para as classes de pagamento, conforme
negociagdo individual a ser conduzida com transparéncia e submetida a andlise da

Administradora Judicial.

Esta ¢ uma ferramenta de gestdo crucial para garantir o "fresh money"

necessario a execugao de novos projetos € a manutengao do capital de giro.
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4.5. DEMAIS CONDICOES REFERENTES AOS PAGAMENTOS DOS

CREDITOS

O inicio dos pagamentos a cada classe de credores estd estritamente
vinculado ao término dos respectivos periodos de caréncia, contados a partir da data da

decisdo que homologar o presente Plano.

A quitagdo das parcelas ocorrera de forma sucessiva, até a liquidagao

integral do saldo devedor novado.

Fica estabelecido que o adimplemento das obrigacdes aqui previstas
constitui a Unica e exclusiva forma de pagamento dos créditos concursais, ndo sendo
admitidas quaisquer outras formas de cobranga ou execugdo enquanto o Plano estiver sendo

regularmente cumprido.

4.6. ATUALIZACAO MONETARIA DOS CREDITOS

Como medida de preservacdo do valor real da moeda e em
consonancia com os principios que vedam o enriquecimento sem causa, os saldos dos
créditos concursais, apds a aplicagdo dos respectivos desagios previstos neste Plano, serao

objeto de atualizacdo monetaria.

A atualizacdo terd como base a varia¢io do Indice Nacional de Precos
ao Consumidor Amplo (IPCA), apurado pela Fundagao Instituto Brasileiro de Geografia e
Estatistica (IBGE), por ser este o indice oficial que reflete a inflagdo ao consumidor no

pais, conferindo lisura e previsibilidade ao célculo.

A apuragdo da correcdo monetaria ocorrera com periodicidade anual,
sendo o primeiro célculo realizado ao término de 12 (doze) meses contados da data da
decisdo judicial que homologar o presente Plano, e assim sucessivamente a cada ano,

incidindo sobre o saldo devedor remanescente.

Fica expressamente afastada a incidéncia de quaisquer juros, bem
como de multas contratuais sobre o passivo novado, como parte das concessdes mutuas

que viabilizam o presente plano de soerguimento.
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4.7. FORMAS DE PAGAMENTO

Todos os pagamentos previstos neste Plano serdo realizados pela
Recuperanda por meio de Transferéncia Eletronica Disponivel (TED) ou PIX, para as
contas bancarias de titularidade dos credores ou de seus procuradores com poderes

especificos para receber e dar quitagao.

Cabera a cada credor a responsabilidade de informar ¢ manter seus
dados bancarios devidamente atualizados perante a Recuperanda e a Administradora

Judicial.

A n3o comunicagdo de dados ou a informag¢ao de dados incorretos
isentara a Recuperanda de qualquer mora, considerando-se a obriga¢do cumprida mediante
o deposito do valor em conta judicial vinculada ao processo até a regulariza¢do por parte

do credor.

4.8. EVENTUAIS CREDORES cCoOM GARANTIA FIDUCIARIA
REGULARMENTE CONSTITUIDA

Os créditos detidos por proprietarios fiduciarios de bens méveis ou
imoéveis, bem como os decorrentes de arrendamento mercantil, adiantamento a contrato de
cambio e outras operagdes previstas no art. 49, § 3° da LRF, por sua natureza

extraconcursal, ndo se submetem aos efeitos da Recuperacao Judicial.

Tais credores conservardo seus direitos e garantias nos estritos termos

dos contratos e da legisla¢do especifica.

Contudo, em nome do principio da preservagdo da empresa, fica
vedada a retirada do estabelecimento da Recuperanda dos bens de capital considerados
essenciais a sua atividade empresarial durante o stay period de 180 (cento e oitenta) dias,

prorrogéavel nos termos da lei, conforme previsto no art. 6°, § 4°, da LRF.

4.9. QUADRO DE EVOLUCAO DO SALDO DEVEDOR
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A evolugdo do saldo devedor e o cronograma de desembolsos para a

quitagdo do passivo concursal, considerando os desagios e prazos de pagamento para cada

classe, seguirdo o quadro detalhado abaixo.

Os valores serdo atualizados anualmente pelo IPCA, conforme item
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4.10. DESALIENACAO DE IMOBILIZADO

A Recuperanda fica autorizada a proceder a alienacdo de bens de seu

ativo nao circulante que ndo se mostrem essenciais & manutengdo de sua atividade

produtiva, nos termos e sob as condi¢des do artigo 66 da LRF.

A venda de tais ativos sera realizada na modalidade de "pro

CESSO

competitivo organizado", garantindo-se a maxima publicidade e o maior valor de

arrematagao.

Os recursos obtidos com tais alienagdes serdo prioritariamente

destinados ao refor¢o do capital de giro e a aceleracdo do cronograma de pagamentos, a

critério da administracao e sob a fiscalizagdo da Administradora Judicial e do Comité de

Credores, se houver, representando uma fonte de liquidez adicional para o sucesso do

plano.
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4.11. FUSAQ, INCORPORACAQO, COMBINACAO DE PARCERIAS ETC

A Recuperanda fica autorizada a, durante o periodo de cumprimento
do Plano, celebrar contratos de parceria, promover sua reorganizacao societaria, incluindo-
se, mas ndo se limitando a processos de fusdo, cisdo, incorporagdo ou combinacdo de
negdcios, desde que tais operagdes ndo prejudiquem as garantias ou as condi¢des de
pagamento dos credores e visem a otimizagdo da estrutura de capital ou a expansdo das

atividades.

Esta clausula de flexibilidade estratégica visa dotar a companhia da
agilidade necessaria para se adaptar as oportunidades de mercado, sem a necessidade de
convocagdo de nova Assembleia para cada ato de gestdo societaria, com o objetivo final de

fortalecer a capacidade de cumprimento do Plano.

4.12. GARANTIAS

.12.1. LIBERACAO DAS GARANTIAS PESSOAIS

Em estrita observancia ao disposto no art. 49, § 1°, da Lei n°
11.101/2005 e na esteira do entendimento consolidado pelo Egrégio Superior Tribunal de
Justica por meio da Sumula n°® 581, a novacao das obrigagdes concursais decorrente da
aprovagao e homologacao deste Plano ndo operard a extingdo ou a libera¢do das garantias
de natureza pessoal, tais como avais e fiangas, que tenham sido prestadas por sécios ou

terceiros coobrigados.

Tais garantias, que constituem um pilar de seguranga para o crédito,
permanecerdo higidas e eficazes em sua integralidade, preservando-se o direito dos

credores em face dos garantidores.

Nao obstante, a exigibilidade de ditas garantias fica submetida a uma
condi¢do suspensiva, qual seja, o eventual e futuro inadimplemento substancial das

obrigacdes repactuadas neste Plano pela Recuperanda.

Somente apds o transito em julgado da decisdo judicial que,

porventura, venha a convolar a presente Recuperacao Judicial em Faléncia, ¢ que os
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credores poderdo direcionar a execucdo de seus créditos contra os garantidores pessoais,

respeitados os termos e limites das garantias originalmente pactuadas.

4.12.2. RENOVACAO DE_PENHOR DE _RECEBIVEIS E/OU_TITULOS DE

CREDITO

Para a efetiva manutengdo de sua atividade produtiva e como meio de
recuperagdo essencial a geragdo de caixa, fica a Recuperanda expressamente autorizada a,
no curso ordinario de suas operagdes, contratar novas linhas de crédito e, para tanto,
constituir ou renovar o penhor sobre direitos creditdrios, duplicatas e/ou titulos de crédito,
performados ou a performar, oriundos de contratos de prestacdo de servicos celebrados ou

a serem celebrados futuramente.

A capacidade de oferecer recebiveis futuros em garantia ¢ um
mecanismo de autofinanciamento ciclico, indispensavel para a obtengao do capital de giro
necessario a mobilizagdo para novas obras e a execucao dos contratos que sustentam este

Plano.

A constituicao de tais garantias, por se tratar de ato de gestao ordinaria
voltado a viabilizacao do plano, independera de prévia autorizacao judicial especifica para
cada operagdo, devendo, contudo, ser realizada em condi¢des comutativas e de mercado,
com a devida e posterior comunica¢do a Administradora Judicial para fins de transparéncia

e fiscalizagao.

5. EFEITOS DO PLANO DE RECUPERACAQ JUDICIAL HOMOLOGADO

5.1. VINCULACAO DO PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL

A homologag¢do judicial deste Plano, ato jurisdicional de natureza
constitutiva que sucede e chancela a deliberagdo soberana da Assembleia Geral de
Credores, irradia efeitos que transcendem a esfera de vontade dos sujeitos individualmente

considerados, para instituir um novo regime juridico-obrigacional.
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Este instrumento, qualificado pela doutrina como um negocio juridico
plurilateral complexo, uma vez submetido ao crivo de legalidade e homologado, adquire

forca de lei entre as partes, nos exatos termos do artigo 59, caput, da Lein® 11.101/2005.

A sua eficdcia vinculante, de carater erga omnes em relagdo a
universalidade de credores concursais, € corolario inafastavel do principio da pars condicio
creditorum em sua dimensdo procedimental, garantindo que a solucdo coletiva,
democraticamente aprovada, se imponha de forma cogente e isondmica a todos os credores
da mesma classe, sejam eles favordveis, contrarios, ausentes ou omissos na deliberagao,

consolidando a seguranga juridica indispensavel ao soerguimento.

5.2. CONFLITO COM DISPOSICOES CONTRATUAIS

A novacdo recuperacional, decorréncia legal e automatica da
homologacdo do Plano, opera a completa ab-rogacao de todas as estipulacdes contratuais
e extracontratuais pregressas que com ele colidam, materializando um marco zero na

relacdo obrigacional entre a Recuperanda e seus credores concursais.

Este fenomeno juridico, de efeito extintivo-constitutivo, fulmina a
eficacia de clausulas de vencimento antecipado (cross default), taxas de juros
remuneratorios € moratérios, multas, encargos, formas de pagamento e quaisquer outras

condi¢des previamente pactuadas, que se tornam inexigiveis.

Em seu lugar, exsurgem as novas e Unicas condi¢cdes de adimplemento
detalhadas neste Plano, que passa a funcionar como lex specialis e exclusiva da relagao
juridica, vedada qualquer tentativa de repristinagdo ou de aplicagcdo ultra-ativa de
disposigdes contratuais pretéritas, em nome da clareza, da objetividade e da exequibilidade

da reestruturagao.

5.3. PROCESSOS JUDICIAIS

Como consectario l6gico da novacdo e da constituicdo de um titulo
executivo judicial Uinico e universal, a homologacao deste Plano projeta seus efeitos sobre

a esfera processual, determinando a imperativa extingao, sem resolugao de mérito, de todas
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as acdes de execucdo, de cobranca, monitorias e outras demandas judiciais ou arbitrais que

versem sobre os créditos concursais.

A vis attractiva do juizo recuperacional e a perda superveniente do
interesse de agir (art. 485, VI, do CPC) tornam insubsistente a continuidade de litigios
individuais, cuja existéncia atentaria contra a integridade do plano e a isonomia dos

credores.

Trata-se de matéria de ordem publica processual, devendo ser
expedidos os competentes oficios para que os juizos e tribunais, inclusive os arbitrais,
promovam a imediata extingdo e baixa de tais processos, prevenindo-se a pratica de atos

de constri¢do patrimonial incompativeis com o regime recuperacional.

5.4. MODIFICACAO DO PLLANO DE RECUPERACAOQ JUDICIAL

O Plano de Recuperagdo Judicial, apds o transito em julgado de sua
homologacdo, cristaliza-se como um ato juridico perfeito, revestido pela imutabilidade
relativa da coisa julgada material, e deve ser observado em sua integralidade, em

homenagem ao principio pacta sunt servanda.

Qualquer alteracdo unilateral de suas clausulas por parte da
Recuperanda configuraria flagrante violacdo a boa-fé objetiva e ao instituto do venire

contra factum proprium.

Portanto, a modificagdo de qualquer de suas condi¢des substanciais,
sejam elas econdmicas ou juridicas, que altere as bases do negocio plurilateral firmado,
exigira, impreterivelmente, a submissdo da proposta a uma nova Assembleia Geral de
Credores, convocada para este fim especifico e sujeita aos mesmos rigorosos quoruns

deliberativos da aprovagao original.

Esta norma deodntica constitui garantia fundamental dos credores,
assegurando que o equilibrio do pacto de reestruturaciao, uma vez selado, ndo seja rompido

sem a sua soberana e expressa anuéncia.

26

fls. 821

Este documento é cdpia do original, assinado digitalmente por MARCELI CARLA MUNARI BRAGA DE SOUZA e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 20/03/2026 as 18:04 , sob 0 nimero W1RJ26700070929

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1018155-50.2025.8.26.0554 e codigo zdUhEKAL.



'75@5‘ VITORIA

\

5.5. EVENTO DE_DESCUMPRIMENTO DO PLANO DE RECUPERACAO
JUDICIAL

A estabilidade do regime recuperacional ¢ tutelada por um sistema de

sangdes escalonadas em caso de inadimplemento.

Verificando-se o descumprimento de qualquer obrigacdo essencial
durante o biénio de supervisdo judicial (art. 61, caput, LRF), periodo em que a viabilidade
da Recuperanda se encontra sob observagdo, a consequéncia legal ¢ dréastica e imediata: a
convolacao da recuperagao em faléncia, nos termos do art. 73, IV, da LRF, sancao maxima

do sistema que reconhece a frustragdo do escopo primordial do instituto.

Ultrapassado o biénio, a relagdo juridica se transmuta, ¢ o
inadimplemento de obrigacdo pecunidria confere ao credor lesado uma opcao duplice:
podera buscar a tutela especifica, promovendo a execucao individual de seu crédito com
base no proprio Plano, que ostenta a qualidade de titulo executivo judicial; ou, caso o
inadimplemento revele a insustentabilidade da situagdo economica da devedora, podera
requerer sua faléncia, com fundamento no art. 94, III, "g", da LRF, exercendo a tutela

resolutiva do negdcio juridico recuperacional.

5.6. CESSOES

O crédito concursal, mesmo novado ¢ submetido as condigoes deste
Plano, ndo perde sua natureza de bem juridico de cardter patrimonial, sendo, portanto,
livremente alienavel por seu titular, em conformidade com o principio da livre circulagao

de riquezas (art. 286 e seguintes do Codigo Civil).

O credor poderd, a qualquer tempo, ceder a integralidade ou fragdo de

seu crédito a terceiros, independentemente de consentimento prévio da Recuperanda.

O cessionario, por efeito de sub-rogagdo, assumira a exata posicao
juridica do credor cedente, sujeitando-se, de pleno direito, a todas as cldusulas e condi¢des

do presente Plano, incluindo deséagios, prazos, caréncias e formas de pagamento.
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Para a oponibilidade e eficicia de tal cessdo perante a Recuperanda,
notadamente para que o pagamento seja efetuado de forma liberatoria ao novo titular, sera
indispensavel a notificagdo formal da devedora, nos termos do art. 290 do Cédigo Civil,

com a apresentacao do instrumento comprobatério da cessao.
6. CONSIDERACOES FINAIS

6.1. ESCLARECIMENTO ESSENCIAL

Em cumprimento ao dever fiducidrio de seus administradores e ao
principio da transparéncia que rege o processo recuperacional, a Recuperanda apresenta

este Plano como a mais fiel e diligente expressao de sua estratégia de soerguimento.

As analises, projecdes financeiras e premissas de resultado aqui
contidas, embora elaboradas com o maximo rigor técnico ¢ com base nas melhores
informagodes disponiveis na presente data, consubstanciam declaragdes de natureza

prospectiva (forward-looking statements).

Tais declaragdes, por sua propria natureza, estdo sujeitas a variaveis
de mercado e a riscos juridicos € econdmicos que transcendem a esfera de controle da
Recuperanda, notadamente aqueles relacionados as flutuagdes macroecondmicas, a
volatilidade de custos de insumos criticos, a dindmica concorrencial do setor de
infraestrutura, a mudangas regulatorias, a execu¢do orcamentaria dos entes publicos

contratantes e a disponibilidade de crédito para financiamento de capital de giro.

A Recuperanda reafirma que este Plano observa, integralmente, os
vetores normativos da Lei n® 11.101/2005, especialmente o principio da preservagdo da
empresa (art. 47), os meios de recuperagdo previstos no art. 50, a novagao das obrigagdes
concursais (art. 59), a disciplina das garantias (art. 49, §§ 1° e 3°), a tutela do financiamento

a atividade em crise (art. 67) e o regime de supervisao judicial (arts. 61 a 63).

O compromisso de transparéncia sera observado mediante a prestacao
de informagdes economico-financeiras fidedignas, a manuten¢do de controles internos

adequados e a adogdo de praticas de governanca compativeis com a reestruturagao,
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inclusive com a apresentacdo dos demonstrativos gerenciais ¢ de cumprimento do Plano a
Administradora Judicial, em linha com os deveres de lealdade e de diligéncia dos

administradores e com a boa-fé objetiva.

Reitera-se, por fim, que as proje¢des aqui veiculadas ndo constituem
promessa de resultado, mas evidenciam, com base em premissas razoaveis e verificaveis,

a capacidade de geracao de caixa necessaria ao cumprimento do Plano.

Eventuais desvios de performance, positivos ou negativos, serao
tratados com observancia estrita as disposicoes legais e as clausulas de governanga e
fiscalizagdo aqui previstas, preservando-se, sempre, a integridade do microssistema

concursai e a par conditio creditorum na execu¢do do Plano.

6.2. DOS EFEITOS ESPERADOS E PROVIDENCIAS NECESSARIAS

A aprovacdo assemblear e a posterior homologa¢ao judicial do
presente Plano produzirdo, de imediato, a novacdo objetiva das obrigagdes concursais,
substituindo integralmente os vinculos obrigacionais originarios pelo regime juridico aqui

consagrado (art. 59, caput, LRF).

A partir de entdo, a execugao dos créditos sujeitos a recuperacao passa
a observar, exclusiva e cogentemente, as condigdes de pagamento, prazos, desagios,
indices de atualizacdo e garantias aqui estipulados, operando-se a centralizagdo dos atos
executivos no Juizo recuperacional, em respeito a sua vis attractiva e a logica coletiva do

instituto.

No plano pratico-operacional, a efetividade do Plano demanda
providéncias jurisdicionais e administrativas que se coadunam com o principio da
preservagdo da empresa (art. 47, LRF) e com a finalidade de recompor a capacidade

competitiva da Recuperanda.

Em primeiro lugar, mostra-se necessdria a pronta liberagdo de
constrigdes incidentes sobre ativos estratégicos ou fluxos de recebiveis essenciais a

execucao do Plano, com especial relevo para a constrigdo que recai sobre o precatorio de
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titularidade da Recuperanda no Processo n° 1012164-30.2024.8.26.0554, cuja vinculagdo
de recursos ao juizo universal se impde para assegurar o adequado gerenciamento do fluxo
de caixa projetado e a isonomia no atendimento aos credores sujeitos ao regime

recuperacional.

Em segundo lugar, a efetiva retomada das atividades empresariais € a
recomposi¢do de sua capacidade competitiva exigem o saneamento de restrigdes cadastrais
e a normalizagdo documental perante os O6rgdos competentes, inclusive para fins de

habilitagdo em certames licitatorios.

Nessa perspectiva, a expedicdo de oficios voltados a retirada de
apontamentos restritivos relativos a débitos abrangidos pelo Plano e a emissao de certiddes
de regularidade fiscal encontra amparo no regime recuperacional ¢ em sua teleologia,
obstando a utilizagdo de sangdes politicas e assegurando o livre exercicio da atividade

econdmica em ambiente de concorréncia leal.

A execucgdo deste Plano, durante o biénio de supervisdo judicial
previsto nos arts. 61 e 63 da LRF, observara rigorosamente a governanca aqui estabelecida,
com a apresentacdo periddica de informagdes gerenciais e financeiras, de modo a viabilizar

a fiscalizacao pela Administradora Judicial e, se existente, pelo Comité de Credores.

O cumprimento tempestivo das obrigagdes vincendas nesse periodo,
somado a implementacdo das medidas operacionais e financeiras elencadas, conduzird ao
encerramento da recuperacdo judicial, por sentenga, com a declaracdo de adimplemento
das obrigacdes sujeitas ao regime de supervisdo (art. 63, LRF), consolidando o
restabelecimento da solvéncia, a recomposi¢cdo da credibilidade perante o mercado e a

estabilizacao da funcao social da empresa.

Em suma, os efeitos esperados com a homologacao deste Plano
consistem na substituicdo das obrigagdes pretéritas por um cronograma exequivel e
auditavel, na remocdo de entraves que obstruem a continuidade das operagdes, na
recomposi¢do da capacidade de contratacdo e mobilizagdo da Recuperanda e, por fim, na
entrega de um ambiente institucional de segurancga juridica indispensavel para que a

estratégia de soerguimento, aqui delineada com base em premissas conservadoras e em
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receitas previsiveis, se materialize em beneficio da coletividade de credores, trabalhadores,

fornecedores, clientes e da economia regional.

Assinado de forma
DANIEL digital por DANIEL
SCALDELAI DELA scALDELAI DELA

COLETA:1836246 COLETA:18362461888
1888 Dados: 2026.03.20

15:07:59 -03'00'

VITORIA SERVICOS OPERACIONAIS LTDA.
CNPJ/MF n° 10.354.733/0001-88
Daniel Scaldelai Dela Coleta
RG n® 28.442.767

S6cio Administrador
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CREDORES TOTAIS
CREDOR VALOR
AGILE FERN. MANUTENGCAO AUTOMOTIVA RS 17.522,51
ALCENIR BERNARDO DE OLIVEIRA RS 5.998,25
ALINE IRINEU DA SILVA RS 17.166,96
ANA RUBIA DOS SANTOS RS 1.300,00
ARS TRANSPORTES DER CARGAS RS 71.716,26
ASSEMENT MEDICINA RS 14.543,61
ATACADAO DAS BATERIAS RS 3.843,91
ATEMAQ_ASSISTENCIA TECNICA RS 3.759,54
AUTO POSTO PETRA - NORBERTO CARLOS MOTTA RS 2.062,00
AZIMAQ IND E COM DE EQUIPAMENTOS RS 356,00
BANCO BRADESCO RS 989.978,37
BATISTA TRANSPORTES RS 38.000,00
BIANCHI LOCACOES RS 1.450,00
BISMARK MAQUINAS E FERRAMENTAS RS 886,76
BOA ESTRELA DRACENA RS 1.130,10
CAIADO PNEUS LTDA RS 23.316,65
CASA DOS PARAFUSOS ESTRELA (FRANCIELE CRISTINA ALONSO PASS) RS 3.701,44
CARAGUA IMOVEIS RS 8.400,00
CAT GERAL RS 2.000,00
CLINIMED VOTUPORANGA RS 1.590,00
COMERCIAL VEDOVATI RS 550,00
COMPASS LOCACAO DE CONTAINER RS 1.100,00
CONPAV SANTA FE CONSTRUCOES E PAVIMENTACAO RS 182.430,25
SICOOB CREDCEG RS 529.807,30
CRISTIANO RIBEIRO DA SILVA CONSTRUTORA RS 2.045,29
CVG TRANSPORTES RS 8.600,00
COPLAN CONSTRUTORA PLANALTO RS 65.843,22
DAVI CARNEVAL RS 7.800,00
DIDA LOCADORA LTDA RS 7.822,00
DIESELMAR BOMBAS E INJETORAS RS 7.942,50
DRAPEMA PECAS E MAQUINAS AGRICOLAS LTDA RS 2.736,25
EDCARLOS PEREIRA DE SOUZA RS 3.152,64
EDUARDO SILGUEIRO DE OLIVEIRA RS 1.700,00
ELECTRO DIESEL LTDA RS 4.985,12
ELISANGELA APARECIDA DA SILVA RS 4.985,12
EMP COMERCIO DE MATERIAS PARA CONSTRUCAO E PAISAGISMO LTDA RS 162.204,40
ENGRA ENGENHARIA RS 965,00
EXPRESSO AMEC TRANSPORTES RS 11.645,40
FAVERI COMPONENTES RS 2.326,20
FERACO MATERIAIS PARA CONSTRUCAO RS 1.500,00
FERMARF TRANSPORTES E MECATRONICA LTDA (FERNANDO SOTERO DE MELO) RS 30.574,80
FERNANDO SILVA BORTOLETO RS 1.530,00
FG ENGENHARIA RS 13.500,00
FRATI SUPRIMENTOS RS 5.057,40
FRENAR COMERCIO E EQUIPAMENTOS RS 2.110,30
GC AMERICA SERVICOS LTDA RS 580,00
G.F. COUTO LTDA RS 12.008,90
GILSON STEFANELI RS 6.100,00
HIDREL HIDRAULICA E ELETRICO LTDA RS 15.050,73
HIDROPAV CONSTRUTORA E PARTICIPACOES LTDA RS 302.136,20
IDEAL OBRAS E ENGENHARIA ( JEFERSON) RS 828,74
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IKEDA FERRAMENTAS RS 301,08
IMPORCATE COMERCIO DE PECAS RS 3.190,82
INCOVIA SOLUCOES RS 34.739,02
JARBAS MARTINS CAETANO RS 8.400,00
JOAO LUIS OSTI DA SILVA RS 1.553,20
JOMANE PORTO DE AREIA RS 2.581,80
JOSE CELIO DE SOUZA TRANSPORTES RS 9.490,94
JOSE DECIO COUTRIN JUNIOR RS 1.424,27
J S GRILO TRANSPORTADORA RS 1.935,32
LEANDRO APARECIDO CRUZ RS 4.393,52
LEANDRO MARTINEZ DE CARVALHO RS 5.909,81
LEANDRO V SOZINI & CIA RS 1.009,91
LUCIO CESAR NESPOLI LOURENCO RS 500,00
M.A SETOLIN RS 400,00
M MARCELINO RS 4.800,00
MARCELO ALVES VELHO RS 3.018,77
MARTINEZ & MARTINEZ (CASA DAS BORRACHA) RS 4.781,24
MAX CENTER RS 3.070,00
MECANICA DIESEL NOSSA APARECIDA RS 2.229,30
MENINI GASES RS 320,00
MILTON VELOSO RS 3.932,80
MONACO COMERCIO DE PNEUS RS 1.601,00
MOVIDA RS 16.573,93
M.S.0 RS 60,00
MTK CONSTRUCOES RS 40.000,00
MWG RS 12.000,00
NOVA GERACAO - LTAC TRANSPORTES RS 6.583,50
O FERREIRA RS 24.350,00
OFICINA MECANICA SO PESADOS LTDA RS 1.746,18
OSCAR JAVIER DIGESTANI RS 3.160,00
PARAFLEX COMERCIO RS 913,22
PAULO C CALAMANTE RS 18,61
PEDREIRA CONQUISTA LTDA RS 358.070,68
PEDRO HENRIQUE DA SILVA PEREIRA RS 16.500,00
PIRAMIDE LOCACAO RS 8.106,00
PIRAPO RS 692.888,80
POLIVIDA RS 1.579,80
PORTO SEGURO - SEGURO CASA DRACENA RS 5.156,79
POSTO DRACENA RS 68.215,86
RECUPERADORA DE CARCACAS ABC RS 2.225,00
RENATO AGUIAR RAMOS RS 4.310,40
RETIFICA BOA ESTRELA RS 600,00
R FORCA SERVICOS DE MANUTENCAO E COM DE PECAS RS 4.200,00
RODOVIEIRA TRANSPORTE RS 9.573,15
ROSANGELA A.R CLAUDINO RS 1.550,00
SAFETYMED RS 342,32
SANTOS & MATSUNAGA TRANSPORTE LTDA RS 4.162,00
SAULO RODRIGO DE OLIVEIRA RS 870,00
SER OIL RS 109.560,00
SILVIO DA SILVA TRANSPORTADORA RS 7.198,88
S M SANDRINI RS 18.333,00
SOTAM HOTEL RS 1.873,00
SOTREQ RS 1.191,40
ST RIO PRETO COMERCIO DE BATERIAS RS 3.370,00
SULPECAS PECAS PARA EQUIPAMENTOS RS 26.617,40
TAIS T PELAQUIM RS 850,00
TECHSAN IMPORTADORA RS 7.618,88
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THIAGO PINHEIRO CAPUTO RS 4.252,36
TONINHO MECANICA - ANTONIO CICERO DE OLIVEIRA RS 27.420,00
TOPOESTE ENGENHARIA E MEIO AMBIENTE LTDA RS 10.088,88
TRACADO RS 1.123.021,13
TRANSPORTADORA MENDES & SILVA RS 26.929,98
TRATORESTE PECAS E EQUIPAMENTOS LTDA RS 7.893,80
TREVIZAN & TREVIZAN RS 3.792,20
UNICMED RS 50,00
VALDEMIR BONOME RS 20.000,00
VENEZA EQUIPAMENTO PESADOS RS 14.868,32
VJC TRANSPORTES RS 25.702,60
VOTORANTIM CIMENTOS LTDA RS 117.369,00
WILSON CREMASCO ME RS 6.853,00
ZAPAROLI RS 495,00
TRIBUTARIA RS 508.592,63

RS 6.065.620,62
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CREDORES ME E EPP
CREDOR VALOR
AGILE FERN. MANUTENCAO AUTOMOTIVA RS 17.522,51
ALCENIR BERNARDO DE OLIVEIRA RS 5.998,25
ALINE IRINEU DA SILVA RS 17.166,96
ANA RUBIA DOS SANTOS RS 1.300,00
ASSEMENT MEDICINA RS 14.543,61
ATACADAO DAS BATERIAS RS 3.843,91
ATEMAQ_ASSISTENCIA TECNICA RS 3.759,54
AZIMAQ IND E COM DE EQUIPAMENTOS RS 356,00
BIANCHI LOCACOES RS 1.450,00
BISMARK MAQUINAS E FERRAMENTAS RS 886,76
BOA ESTRELA DRACENA RS 1.130,10
CASA DOS PARAFUSOS ESTRELA (FRANCIELE CRISTINA ALONSO PASS) RS 3.701,44
CARAGUA IMOVEIS RS 8.400,00
CAT GERAL RS 2.000,00
CLINIMED VOTUPORANGA RS 1.590,00
COMERCIAL VEDOVATI RS 550,00
COMPASS LOCACAO DE CONTAINER RS 1.100,00
CRISTIANO RIBEIRO DA SILVA CONSTRUTORA RS 2.045,29
DAVI CARNEVAL RS 7.800,00
DIDA LOCADORA LTDA RS 7.822,00
DIESELMAR BOMBAS E INJETORAS RS 7.942,50
DRAPEMA PECAS E MAQUINAS AGRICOLAS LTDA RS 2.736,25
EDCARLOS PEREIRA DE SOUZA RS 3.152,64
EDUARDO SILGUEIRO DE OLIVEIRA RS 1.700,00
ELECTRO DIESEL LTDA RS 4.985,12
ELISANGELA APARECIDA DA SILVA RS 4.985,12
ENGRA ENGENHARIA RS 965,00
FAVERI COMPONENTES RS 2.326,20
FERACO MATERIAIS PARA CONSTRUCAO RS 1.500,00
FERNANDO SILVA BORTOLETO RS 1.530,00
FG ENGENHARIA RS 13.500,00
FRATI SUPRIMENTOS RS 5.057,40
FRENAR COMERCIO E EQUIPAMENTOS RS 2.110,30
GC AMERICA SERVICOS LTDA RS 580,00
G.F. COUTO LTDA RS 12.008,90
GILSON STEFANELI RS 6.100,00
IKEDA FERRAMENTAS RS 301,08
IMPORCATE COMERCIO DE PECAS RS 3.190,82
JARBAS MARTINS CAETANO RS 8.400,00
JOAO LUIS OSTI DA SILVA RS 1.553,20
JOMANE PORTO DE AREIA RS 2.581,80
JOSE DECIO COUTRIN JUNIOR RS 1.424,27
LEANDRO APARECIDO CRUZ RS 4.393,52
LEANDRO MARTINEZ DE CARVALHO RS 5.909,81
LEANDRO V SOZINI & CIA RS 1.009,91
LUCIO CESAR NESPOLI LOURENCO RS 500,00
M.A SETOLIN RS 400,00
M MARCELINO RS 4.800,00
MARCELO ALVES VELHO RS 3.018,77
MARTINEZ & MARTINEZ (CASA DAS BORRACHA) RS 4.781,24
MAX CENTER RS 3.070,00
MECANICA DIESEL NOSSA APARECIDA RS 2.229,30
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MENINI GASES RS 320,00
MILTON VELOSO RS 3.932,80
MONACO COMERCIO DE PNEUS RS 1.601,00
M.S.0 RS 60,00
MTK CONSTRUCOES RS 40.000,00
MWG RS 12.000,00
O FERREIRA RS 24.350,00
OFICINA MECANICA SO PESADOS LTDA RS 1.746,18
OSCAR JAVIER DIGESTANI RS 3.160,00
PARAFLEX COMERCIO RS 913,22
PAULO C CALAMANTE RS 18,61
PEDRO HENRIQUE DA SILVA PEREIRA RS 16.500,00
PIRAMIDE LOCACAO RS 8.106,00
POLIVIDA RS 1.579,80
RECUPERADORA DE CARCACAS ABC RS 2.225,00
RENATO AGUIAR RAMOS RS 4.310,40
RETIFICA BOA ESTRELA RS 600,00
R FORCA SERVICOS DE MANUTENCAO E COM DE PECAS RS 4.200,00
ROSANGELA A.R CLAUDINO RS 1.550,00
SAFETYMED RS 342,32
SANTOS & MATSUNAGA TRANSPORTE LTDA RS 4.162,00
SAULO RODRIGO DE OLIVEIRA RS 870,00
S M SANDRINI RS 18.333,00
SOTAM HOTEL RS 1.873,00
ST RIO PRETO COMERCIO DE BATERIAS RS 3.370,00
SULPECAS PECAS PARA EQUIPAMENTOS RS 26.617,40
TAIS T PELAQUIM RS 850,00
TECHSAN IMPORTADORA RS 7.618,88
THIAGO PINHEIRO CAPUTO RS 4.252,36
TONINHO MECANICA - ANTONIO CICERO DE OLIVEIRA RS 27.420,00
TOPOESTE ENGENHARIA E MEIO AMBIENTE LTDA RS 10.088,88
TREVIZAN & TREVIZAN RS 3.792,20
UNICMED RS 50,00
VALDEMIR BONOME RS 20.000,00
VJC TRANSPORTES RS 25.702,60
WILSON CREMASCO ME RS 6.853,00
ZAPAROLI RS 495,00

RS 511.573,17

PRAZO DE PAGAMENTO EM ATE 36 MESES
CARENCIA DE 6 SEIS MESES APOS A HOMOLOGAGAO
FORMA DE PAGAMENTO EM PARCELAS TRIMESTRAIS
CORREGAO MONETARIA: IPCA
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1.123.021,13
1.123.021,13

VALOR

RS
RS

CREDORES COM GARANTIA
CREDOR

CORREGAO MONETARIA: IPCA

CARENCIA DE 6 SEIS MESES APOS A HOMOLOGAGAO DO PLANO

FORMA DE PAGAMENTO EM PARCELAS TRIMESTRAIS

PRAZO DE PAGAMENTO EM ATE 36 MESES

TRACADO
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CREDORES QUIROGRAFARIOS
CREDOR VALOR

ARS TRANSPORTES DER CARGAS RS 71.716,26
AUTO POSTO PETRA - NORBERTO CARLOS MOTTA RS 2.062,00
BANCO BRADESCO RS 989.978,37
BATISTA TRANSPORTES RS 38.000,00
CAIADO PNEUS LTDA RS 23.316,65
CONPAV SANTA FE CONSTRUGOES E PAVIMENTAGAO RS 182.430,25
SICOOB CREDCEG RS 529.807,30
CVG TRANSPORTES RS 8.600,00
COPLAN CONSTRUTORA PLANALTO RS 65.843,22
EMP COMERCIO DE MATERIAS PARA CONSTRUGAOQ E PAISAGISMO LTDA RS 162.204,40
EXPRESSO AMEC TRANSPORTES RS 11.645,40
FERMARF TRANSPORTES E MECATRONICA LTDA (FERNANDO SOTERO DE MELO) RS 30.574,80
HIDREL HIDRAULICA E ELETRICO LTDA RS 15.050,73
HIDROPAV CONSTRUTORA E PARTICIPAGOES LTDA RS 302.136,20
IDEAL OBRAS E ENGENHARIA ( JEFERSON) RS 828,74
INCOVIA SOLUGCOES RS 34.739,02
JOSE CELIO DE SOUZA TRANSPORTES RS 9.490,94
J S GRILO TRANSPORTADORA RS 1.935,32
MOVIDA RS 16.573,93
NOVA GERAGAO - LTAC TRANSPORTES RS 6.583,50
PEDREIRA CONQUISTA LTDA RS 358.070,68
PIRAPO RS 692.888,80
PORTO SEGURO - SEGURO CASA DRACENA RS 5.156,79
POSTO DRACENA RS 68.215,86
RODOVIEIRA TRANSPORTE RS 9.573,15
SER OIL RS 109.560,00
SILVIO DA SILVA TRANSPORTADORA RS 7.198,88
SOTREQ RS 1.191,40
TRANSPORTADORA MENDES & SILVA RS 26.929,98
TRATORESTE PECAS E EQUIPAMENTOS LTDA RS 7.893,80
VENEZA EQUIPAMENTO PESADOS RS 14.868,32
VOTORANTIM CIMENTOS LTDA RS 117.369,00
TRIBUTARIA RS 508.592,63

RS 4.431.026,32

PRAZO DE PAGAMENTO EM ATE 36 MESES
CARENCIA DE 6 SEIS MESES APOS A HOMOLOGAGAO
FORMA DE PAGAMENTO EM PARCELAS SEMESTRAIS
CORREGAO MONETARIA: IPCA
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DEMONSTRACAO DE RESULTADO DO EXERCICIO £
Entidade: VITORIA SERVICOS OPERACIONAIS LTDA
Periodo da Escrituracao: 01/01/2024 a 31/12/2024 CNPJ: 10.354.733/0001-88
Numero de Ordem do Livro: 17
Periodo Selecionado: 01 de janeiro de 2024 a 31 de dezembro de 2024
Descricao Nota Saldo anterior Saldo atual

LUCRO DO EXERCICIO

R$ 181.339,90

R$ 1.338.964,96

(-) DESPESAS

R$ (34.167.379,02

R$ (6.424.632,28

(-) DESPESAS OPERACIONAIS

R$ (10.414.101,18

R$ (1.998.027,80

(-) DESPESAS COM PESSOAL

R$ (4.733.274,26

R$ (1.266.726,71

(-) DESPESAS COM PESSOAL FILIAL

R$ (4.661.274,26

R$ (1.195.726,71

SALARIOS E ORDENADOS

)
)
)
)
R$ (3.029.068,74)
)
)
)
)

)

(-) 132 SALARIOS R$ (230.834,26 R$ (59.908,15
(-) FERIAS R$ (282.297,14 R$ (187.325,73
(-) LN.S.S. R$ (895.624,00 R$ (191.067,45
() F.G.T.S. R$ (225.760,11 R$ (45.887,80

)
)
)
)
R$ (715.623,02)
)
)
)
)

AJUDA DE CUSTOS - TRANSPORTE

R$ 2.309,99

R$ 4.085,44

(-) DESPESAS COM PESSOAL - ADMINISTR.

R$ (72.000,00

R$ (71.000,00

() IN.S.S

R$ (12.000,00

R$ (11.000,00

(-) HONORARIOS DE DIRIGENTES

R$ (60.000,00

R$ (60.000,00

(-) DESPESAS ADMINISTRATIVAS

R$ (5.599.798,70

R$ (589.228,31

(-) DESPESAS ADMINISTRATIVAS

R$ (5.599.798,70

R$ (589.228,31

HONORARIOS CONTABEIS

R$ (40.950,00

R$ (37.070,00

SERVICOS PROFISSIONAIS - P.JURIDICA

R$ (4.950.222,28

R$ (92.794,44

MANUTENGAO DE VEICULOS R$ (122.080,03 R$ (3.410,00

R$ (3.705,64 R$ (1.064,90
AGUA E ENERGIA ELETRICA R$ (7.772,47 R$ (7.617,15
TELEFONE E TELEX R$ (3.699,47 R$ (9.959,66

)
)
)
) MATERIAL DE ESCRITORIO
)
)
)

DEPRECIACOES

(-
(_
(-
(_
(-
(_
(-
)

(-) DESPESAS FINANCEIRAS

R$ (81.028,22

(-) DESPESAS FINANCEIRAS

R$ (81.028,22

R$ (
R$ (142.072,78
R$ (142.072,78

(-) JUROS E DESPESAS FINANCIAMENTOS

R$ (0,00

R$ (129.590,93

(-) DESPESAS BANCARIAS

R$ (36.358,47

R$ (12.481,85

(-) CUSTOS IMOVEIS / SERVIGCOS VENDIDOS

21.526.327,24

R$ (3.250.184,37

(-) CUSTO IMOVEIS / SERVIGOS VENDIDOS

21.526.327,24

R$ (3.250.184,37

(-) CUSTOS COM EXECUGAO DE OBRAS

R$ (3.250.184,37

(-) OBRAS DIVERSAS

R
R
R
R

21.526.327,24

R$ (3.250.184,37

(-) IMPOSTOS INCIDENTES S/ VENDAS

R$ (2.169.685,37

R$ (523.013,94

(-) IMPOSTOS INCIDENTES S/ VENDAS

$(
$(
$ (21.526.327,24
$(
$
$

R$ (2.169.685,37

R$ (523.013,94

(-) IMPOSTOS INCIDENTES S/ VENDAS

)
)
)
)
)
)
)
)
)
)
)
R$ (437.312,28)
)
)
)
)
)
)
)
)
)
)
)

R$ (2.169.685,37

)
)
)
)
)
)
)
)
)
)
)
437.312,16)
)
)
)
)
)
)
)
)
)
)
)

R$ (523.013,94

Este documento é parte integrante de escrituragao cuja autenticagao se comprova pelo recibo de nimero
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DEMONSTRAQAO DE RESULTADO DO EXERCICIO £ o
Entidade: VITORIA SERVICOS OPERACIONAIS LTDA
Periodo da Escrituracao: 01/01/2024 a 31/12/2024 CNPJ: 10.354.733/0001-88
Numero de Ordem do Livro: 17
Periodo Selecionado: 01 de janeiro de 2024 a 31 de dezembro de 2024
Descricao Nota Saldo anterior Saldo atual
(-)1.8.8. R$ (917.284,29) R$ (239.642,63)
() P.LS. R$ (223.030,32) R$ (50.463,38)
(-) COFINS R$ (1.029.370,76) R$ (232.907,93)
(-) PROVISOES R$ (57.265,23) R$ (653.406,17)
(-) PROVISOES R$ (57.265,23) R$ (653.406,17)
(-) PROVISOES R$ (57.265,23) R$ (653.406,17)
(-) PROVISAO CONTRIBUIGAO SOCIAL R$ (21.474,46) R$ (179.313,40)
(-) PROVISAO I.R.P.J. R$ (35.790,77) R$ (474.092,77)
RECEITAS R$ 34.348.718,92 R$ 7.763.597,24
RECEITAS OPERACIONAIS R$ 34.348.718,92 R$ 7.763.597,24
RECEITAS OPERACIONAIS R$ 34.312.358,19 R$ 7.763.597,24
APTOSALUGADM IMOVEIS/CORRET/PREST R$ 34.312.358,19 R$ 7.763.597,24
CLIENTES DIVERSOS R$ 34.312.358,19 R$ 7.763.597,24

Este documento é parte integrante de escrituragao cuja autenticagao se comprova pelo recibo de nimero
B3.C8.A3.A8.48.0E.71.76.AD.A9.A1.3F.7B.72.E7.E5.56.FC.99.11-5, nos termos do Decreto n® 8.683/2016.
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fls. 836

CREDORES TOTAIS

CREDOR VALOR DESAGIO VALOR COM DESAGIO
AGILE FERN. MANUTENCAO AUTOMOTIVA RS 17.522,51 70% RS 5.256,75
ALCENIR BERNARDO DE OLIVEIRA RS 5.998,25 70% RS 1.799,48
ALINE IRINEU DA SILVA RS 17.166,96 70% RS 5.150,09
ANA RUBIA DOS SANTOS RS 1.300,00 70% RS 390,00
ARS TRANSPORTES DER CARGAS RS 71.716,26 70% RS 21.514,88
ASSEMENT MEDICINA RS 14.543,61 70% RS 4.363,08
ATACADAO DAS BATERIAS RS 3.843,91 70% RS 1.153,17
ATEMAQ ASSISTENCIA TECNICA RS 3.759,54 70% RS 1.127,86
AUTO POSTO PETRA - NORBERTO CARLOS MOTTA RS 2.062,00 70% RS 618,60
AZIMAQ IND E COM DE EQUIPAMENTOS RS 356,00 70% RS 106,80
BANCO BRADESCO RS 989.978,37 70% RS 296.993,51
BATISTA TRANSPORTES RS 38.000,00 70% RS 11.400,00
BIANCHI LOCAC@ES RS 1.450,00 70% RS 435,00
BISMARK MAQUINAS E FERRAMENTAS RS 886,76 70% RS 266,03
BOA ESTRELA DRACENA RS 1.130,10 70% RS 339,03
CAIADO PNEUS LTDA RS 23.316,65 70% RS 6.995,00
CASA DOS PARAFUSOS ESTRELA (FRANCIELE CRISTINA ALONSO PASS) RS 3.701,44 70% RS 1.110,43
CARAGUA IMOVEIS RS 8.400,00 70% RS 2.520,00
CAT GERAL RS 2.000,00 70% RS 600,00
CLINIMED VOTUPORANGA RS 1.590,00 70% RS 477,00
COMERCIAL VEDOVATI RS 550,00 70% RS 165,00
COMPASS LOCACAO DE CONTAINER RS 1.100,00 70% RS 330,00
CONPAV SANTA FE CONSTRUCC)ES E PAVIMENTACAO RS 182.430,25 70% RS 54.729,08
SICOOB CREDCEG RS 529.807,30 70% RS 158.942,19
CRISTIANO RIBEIRO DA SILVA CONSTRUTORA RS 2.045,29 70% RS 613,59
CVG TRANSPORTES RS 8.600,00 70% RS 2.580,00
COPLAN CONSTRUTORA PLANALTO RS 65.843,22 70% RS 19.752,97
DAVI CARNEVAL RS 7.800,00 70% RS 2.340,00
DIDA LOCADORA LTDA RS 7.822,00 70% RS 2.346,60
DIESELMAR BOMBAS E INJETORAS RS 7.942,50 70% RS 2.382,75
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fls. 837
DRAPEMA PECAS E MAQUINAS AGRICOLAS LTDA RS 2.736,25 70% R$ 820,88
EDCARLOS PEREIRA DE SOUZA RS 3.152,64 70% RS 945,79
EDUARDO SILGUEIRO DE OLIVEIRA RS 1.700,00 70% R$ 510,00
ELECTRO DIESEL LTDA RS 4.985,12 70% RS 1.495,54
ELISANGELA APARECIDA DA SILVA RS 4.985,12 70% R$ 1.495,54
EMP COMERCIO DE MATERIAS PARA CONSTRUCAO E PAISAGISMO LTDA RS 162.204,40 70% RS 48.661,32
ENGRA ENGENHARIA RS 965,00 70% R$ 289,50
EXPRESSO AMEC TRANSPORTES RS 11.645,40 70% RS 3.493,62
FAVERI COMPONENTES RS 2.326,20 70% R$ 697,86
FERACO MATERIAIS PARA CONSTRUCAO RS 1.500,00 70% RS 450,00
FERMARF TRANSPORTES E MECATRONICA LTDA (FERNANDO SOTERO DE MELO) RS 30.574,80 70% RS 9.172,44
FERNANDO SILVA BORTOLETO RS 1.530,00 70% RS 459,00
FG ENGENHARIA RS 13.500,00 70% RS 4.050,00
FRATI SUPRIMENTOS RS 5.057,40 70% RS 1.517,22
FRENAR COMERCIO E EQUIPAMENTOS RS 2.110,30 70% R$ 633,09
GC AMERICA SERVICOS LTDA RS 580,00 70% RS 174,00
G.F. COUTO LTDA RS 12.008,90 70% RS 3.602,67
GILSON STEFANELI RS 6.100,00 70% RS 1.830,00
HIDREL HIDRAULICA E ELETRICO LTDA RS 15.050,73 70% RS 4.515,22
HIDROPAV CONSTRUTORA E PARTICIPACOES LTDA RS 302.136,20 70% RS 90.640,86
IDEAL OBRAS E ENGENHARIA ( JEFERSON) RS 828,74 70% RS 248,62
IKEDA FERRAMENTAS RS 301,08 70% RS 90,32
IMPORCATE COMERCIO DE PECAS RS 3.190,82 70% R$ 957,25
INCOVIA SOLUCOES RS 34.739,02 70% RS 10.421,71
JARBAS MARTINS CAETANO RS 8.400,00 70% R$ 2.520,00
JOAO LUIS OSTI DA SILVA RS 1.553,20 70% RS 465,96
JOMANE PORTO DE AREIA RS 2.581,80 70% R$ 774,54
JOSE CELIO DE SOUZA TRANSPORTES RS 9.490,94 70% RS 2.847,28
JOSE DECIO COUTRIN JUNIOR RS 1.424,27 70% R$ 427,28
J S GRILO TRANSPORTADORA RS 1.935,32 70% RS 580,60
LEANDRO APARECIDO CRUZ RS 4.393,52 70% R$ 1.318,06
LEANDRO MARTINEZ DE CARVALHO RS 5.909,81 70% RS 1.772,94
LEANDRO V SOZINI & CIA RS 1.009,91 70% R$ 302,97
LUCIO CESAR NESPOLI LOURENCO RS 500,00 70% RS 150,00
M.A SETOLIN RS 400,00 70% R$ 120,00
M MARCELINO RS 4.800,00 70% RS 1.440,00
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fls. 838
MARCELO ALVES VELHO RS 3.018,77 70% RS 905,63
MARTINEZ & MARTINEZ (CASA DAS BORRACHA) RS 4.781,24 70% RS 1.434,37
MAX CENTER RS 3.070,00 70% RS 921,00
MECANICA DIESEL NOSSA APARECIDA RS 2.229,30 70% RS 668,79
MENINI GASES RS 320,00 70% RS 96,00
MILTON VELOSO RS 3.932,80 70% RS 1.179,84
MONACO COMERCIO DE PNEUS RS 1.601,00 70% RS 480,30
MOVIDA RS 16.573,93 70% RS 4.972,18
M.S.0 RS 60,00 70% RS 18,00
MTK CONSTRUCOES RS 40.000,00 70% RS 12.000,00
MWG RS 12.000,00 70% RS 3.600,00
NOVA GERAGAO - LTAC TRANSPORTES RS 6.583,50 70% RS 1.975,05
O FERREIRA RS 24.350,00 70% RS 7.305,00
OFICINA MECANICA SO PESADOS LTDA RS 1.746,18 70% RS 523,85
OSCAR JAVIER DIGESTANI RS 3.160,00 70% RS 948,00
PARAFLEX COMERCIO RS 913,22 70% R$ 273,97
PAULO C CALAMANTE RS 18,61 70% RS 5,58
PEDREIRA CONQUISTA LTDA RS 358.070,68 70% RS 107.421,20
PEDRO HENRIQUE DA SILVA PEREIRA RS 16.500,00 70% RS 4.950,00
PIRAMIDE LOCAGAO RS 8.106,00 70% RS 2.431,80
PIRAPO RS 692.888,80 70% RS 207.866,64
POLIVIDA RS 1.579,80 70% RS 473,94
PORTO SEGURO - SEGURO CASA DRACENA RS 5.156,79 70% RS 1.547,04
POSTO DRACENA RS 68.215,86 70% RS 20.464,76
RECUPERADORA DE CARCACAS ABC RS 2.225,00 70% RS 667,50
RENATO AGUIAR RAMOS RS 4.310,40 70% RS 1.293,12
RETIFICA BOA ESTRELA RS 600,00 70% RS 180,00
R FORCA SERVIGOS DE MANUTENCAO E COM DE PECAS RS 4.200,00 70% RS 1.260,00
RODOVIEIRA TRANSPORTE RS 9.573,15 70% RS 2.871,95
ROSANGELA A.R CLAUDINO RS 1.550,00 70% RS 465,00
SAFETYMED RS 342,32 70% RS 102,70
SANTOS & MATSUNAGA TRANSPORTE LTDA RS 4.162,00 70% RS 1.248,60
SAULO RODRIGO DE OLIVEIRA RS 870,00 70% RS 261,00
SER OIL RS 109.560,00 70% RS 32.868,00
SILVIO DA SILVA TRANSPORTADORA RS 7.198,88 70% RS 2.159,66
S M SANDRINI RS 18.333,00 70% RS 5.499,90
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fls. 839

SOTAM HOTEL RS 1.873,00 70% RS 561,90
SOTREQ RS 1.191,40 70% RS 357,42
ST RIO PRETO COMERCIO DE BATERIAS RS 3.370,00 70% RS 1.011,00
SULPECAS PECAS PARA EQUIPAMENTOS RS 26.617,40 70% RS 7.985,22
TAIST PELAQUIM RS 850,00 70% RS 255,00
TECHSAN IMPORTADORA RS 7.618,88 70% RS 2.285,66
THIAGO PINHEIRO CAPUTO RS 4.252,36 70% RS 1.275,71
TONINHO MECANICA - ANTONIO CICERO DE OLIVEIRA RS 27.420,00 70% RS 8.226,00
TOPOESTE ENGENHARIA E MEIO AMBIENTE LTDA RS 10.088,88 70% RS 3.026,66
TRACADO RS 1.123.021,13 50% R$ 561.510,57
TRANSPORTADORA MENDES & SILVA RS 26.929,98 70% RS 8.078,99
TRATORESTE PECAS E EQUIPAMENTOS LTDA RS 7.893,80 70% RS 2.368,14
TREVIZAN & TREVIZAN RS 3.792,20 70% RS 1.137,66
UNICMED RS 50,00 70% RS 15,00
VALDEMIR BONOME RS 20.000,00 70% RS 6.000,00
VENEZA EQUIPAMENTO PESADOS RS 14.868,32 70% RS 4.460,50
VJC TRANSPORTES RS 25.702,60 70% RS 7.710,78
VOTORANTIM CIMENTOS LTDA RS 117.369,00 70% RS 35.210,70
WILSON CREMASCO ME RS 6.853,00 70% RS 2.055,90
ZAPAROLI RS 495,00 70% R$ 148,50
TRIBUTARIA RS 508.592,63 70% RS 152.577,79

RS 6.065.620,62 RS 2.044.290,44
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fls. 840

561.510,57
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50% R$

7

DESAGIO VALOR COM DESAGIO

1.123.021,13
1.123.021,13

VALOR

RS
RS

CREDORES COM GARANTIA

CREDOR

CORREGAO MONETARIA: IPCA

CARENCIA DE 6 SEIS MESES APOS A HOMOLOGAGAO DO PLANO

FORMA DE PAGAMENTO EM PARCELAS TRIMESTRAIS

PRAZO DE PAGAMENTO EM ATE 36 MESES

TRACADO



CREDORES QUIROGRAFARIOS

fls. 841

CREDOR VALOR DESAGIO VALOR COM DESAGIO
ARS TRANSPORTES DER CARGAS RS 71.716,26 70% RS 21.514,88
AUTO POSTO PETRA - NORBERTO CARLOS MOTTA RS 2.062,00 70% RS 618,60
BANCO BRADESCO RS 989.978,37 70% RS 296.993,51
BATISTA TRANSPORTES RS 38.000,00 70% RS 11.400,00
CAIADO PNEUS LTDA RS 23.316,65 70% RS 6.995,00
CONPAV SANTA FE CONSTRUGOES E PAVIMENTAGAO RS 182.430,25 70% RS 54.729,08
SICOOB CREDCEG RS 529.807,30 70% RS 158.942,19
CVG TRANSPORTES RS 8.600,00 70% RS 2.580,00
COPLAN CONSTRUTORA PLANALTO RS 65.843,22 70% RS 19.752,97
EMP COMERCIO DE MATERIAS PARA CONSTRUGAO E PAISAGISMO LTDA RS 162.204,40 70% RS 48.661,32
EXPRESSO AMEC TRANSPORTES RS 11.645,40 70% RS 3.493,62
FERMARF TRANSPORTES E MECATRONICA LTDA (FERNANDO SOTERO DE MELO) RS 30.574,80 70% RS 9.172,44
HIDREL HIDRAULICA E ELETRICO LTDA RS 15.050,73 70% RS 4.515,22
HIDROPAV CONSTRUTORA E PARTICIPAGOES LTDA RS 302.136,20 70% RS 90.640,86
IDEAL OBRAS E ENGENHARIA ( JEFERSON) RS 828,74 70% R$ 248,62
INCOVIA SOLUGOES RS 34.739,02 70% RS 10.421,71
JOSE CELIO DE SOUZA TRANSPORTES RS 9.490,94 70% RS 2.847,28
J S GRILO TRANSPORTADORA RS 1.935,32 70% RS 580,60
MOVIDA RS 16.573,93 70% RS 4.972,18
NOVA GERAGAO - LTAC TRANSPORTES RS 6.583,50 70% RS 1.975,05
PEDREIRA CONQUISTA LTDA RS 358.070,68 70% RS 107.421,20
PIRAPO RS 692.888,80 70% RS 207.866,64
PORTO SEGURO - SEGURO CASA DRACENA RS 5.156,79 70% RS 1.547,04
POSTO DRACENA RS 68.215,86 70% RS 20.464,76
RODOVIEIRA TRANSPORTE RS 9.573,15 70% RS 2.871,95
SER OIL RS 109.560,00 70% RS 32.868,00
SILVIO DA SILVA TRANSPORTADORA RS 7.198,88 70% RS 2.159,66
SOTREQ RS 1.191,40 70% RS 357,42
TRANSPORTADORA MENDES & SILVA RS 26.929,98 70% RS 8.078,99
TRATORESTE PECAS E EQUIPAMENTOS LTDA RS 7.893,80 70% RS 2.368,14
VENEZA EQUIPAMENTO PESADOS RS 14.868,32 70% RS 4.460,50
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CREDORES ME E EPP

fls. 843

CREDOR VALOR DESAGIO VALOR COM DESAGIO
AGILE FERN. MANUTENCAO AUTOMOTIVA RS 17.522,51 70% RS 5.256,75
ALCENIR BERNARDO DE OLIVEIRA RS 5.998,25 70% RS 1.799,48
ALINE IRINEU DA SILVA RS 17.166,96 70% RS 5.150,09
ANA RUBIA DOS SANTOS RS 1.300,00 70% RS 390,00
ASSEMENT MEDICINA RS 14.543,61 70% RS 4.363,08
ATACADAO DAS BATERIAS RS 3.843,91 70% RS 1.153,17
ATEMAQ ASSISTENCIA TECNICA RS 3.759,54 70% RS 1.127,86
AZIMAQ IND E COM DE EQUIPAMENTOS RS 356,00 70% RS 106,80
BIANCHI LOCA(;@ES RS 1.450,00 70% RS 435,00
BISMARK MAQUINAS E FERRAMENTAS RS 886,76 70% RS 266,03
BOA ESTRELA DRACENA RS 1.130,10 70% RS 339,03
CASA DOS PARAFUSOS ESTRELA (FRANCIELE CRISTINA ALONSO PASS) RS 3.701,44 70% RS 1.110,43
CARAGUA IMOVEIS RS 8.400,00 70% RS 2.520,00
CAT GERAL RS 2.000,00 70% RS 600,00
CLINIMED VOTUPORANGA RS 1.590,00 70% RS 477,00
COMERCIAL VEDOVATI RS 550,00 70% RS 165,00
COMPASS LOCACAO DE CONTAINER RS 1.100,00 70% RS 330,00
CRISTIANO RIBEIRO DA SILVA CONSTRUTORA RS 2.045,29 70% RS 613,59
DAVI CARNEVAL RS 7.800,00 70% RS 2.340,00
DIDA LOCADORA LTDA RS 7.822,00 70% RS 2.346,60
DIESELMAR BOMBAS E INJETORAS RS 7.942,50 70% RS 2.382,75
DRAPEMA PECAS E MAQUINAS AGRICOLAS LTDA RS 2.736,25 70% RS 820,88
EDCARLOS PEREIRA DE SOUZA RS 3.152,64 70% RS 945,79
EDUARDO SILGUEIRO DE OLIVEIRA RS 1.700,00 70% RS 510,00
ELECTRO DIESEL LTDA RS 4.985,12 70% RS 1.495,54
ELISANGELA APARECIDA DA SILVA RS 4,985,122 70% RS 1.495,54
ENGRA ENGENHARIA RS 965,00 70% RS 289,50
FAVERI COMPONENTES RS 2.326,20 70% RS 697,86
FERACO MATERIAIS PARA CONSTRUCAO RS 1.500,00 70% RS 450,00
FERNANDO SILVA BORTOLETO RS 1.530,00 70% RS 459,00
FG ENGENHARIA RS 13.500,00 70% RS 4.050,00
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fls. 844
FRATI SUPRIMENTOS RS 5.057,40 70% RS 1.517,22
FRENAR COMERCIO E EQUIPAMENTOS RS 2.110,30 70% RS 633,09
GC AMERICA SERVICOS LTDA RS 580,00 70% RS 174,00
G.F. COUTO LTDA RS 12.008,90 70% RS 3.602,67
GILSON STEFANELI RS 6.100,00 70% RS 1.830,00
IKEDA FERRAMENTAS RS 301,08 70% RS 90,32
IMPORCATE COMERCIO DE PECAS RS 3.190,82 70% RS 957,25
JARBAS MARTINS CAETANO RS 8.400,00 70% RS 2.520,00
JOAO LUIS OSTI DA SILVA RS 1.553,20 70% RS 465,96
JOMANE PORTO DE AREIA RS 2.581,80 70% RS 774,54
JOSE DECIO COUTRIN JUNIOR RS 1.424,27 70% RS 427,28
LEANDRO APARECIDO CRUZ RS 4.393,52 70% RS 1.318,06
LEANDRO MARTINEZ DE CARVALHO RS 5.909,81 70% RS 1.772,94
LEANDRO V SOZINI & CIA RS 1.009,91 70% RS 302,97
LUCIO CESAR NESPOLI LOURENCO RS 500,00 70% RS 150,00
M.A SETOLIN RS 400,00 70% RS 120,00
M MARCELINO RS 4.800,00 70% RS 1.440,00
MARCELO ALVES VELHO RS 3.018,77 70% RS 905,63
MARTINEZ & MARTINEZ (CASA DAS BORRACHA) RS 4.781,24 70% RS 1.434,37
MAX CENTER RS 3.070,00 70% RS 921,00
MECANICA DIESEL NOSSA APARECIDA RS 2.229,30 70% RS 668,79
MENINI GASES RS 320,00 70% RS 96,00
MILTON VELOSO RS 3.932,80 70% RS 1.179,84
MONACO COMERCIO DE PNEUS RS 1.601,00 70% RS 480,30
M.S.0 RS 60,00 70% RS 18,00
MTK CONSTRUGOES RS 40.000,00 70% RS 12.000,00
MWG RS 12.000,00 70% RS 3.600,00
O FERREIRA RS 24.350,00 70% RS 7.305,00
OFICINA MECANICA SO PESADOS LTDA RS 1.746,18 70% RS 523,85
OSCAR JAVIER DIGESTANI RS 3.160,00 70% RS 948,00
PARAFLEX COMERCIO RS 913,22 70% RS 273,97
PAULO C CALAMANTE RS 18,61 70% RS 5,58
PEDRO HENRIQUE DA SILVA PEREIRA RS 16.500,00 70% RS 4.950,00
PIRAMIDE LOCACAO RS 8.106,00 70% RS 2.431,80
POLIVIDA RS 1.579,80 70% RS 473,94
RECUPERADORA DE CARCAGAS ABC RS 2.225,00 70% RS 667,50
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RENATO AGUIAR RAMOS RS 4.310,40 70% RS 1.293,12
RETIFICA BOA ESTRELA RS 600,00 70% RS 180,00
R FORCA SERVICOS DE MANUTENCAO E COM DE PECAS RS 4.200,00 70% RS 1.260,00
ROSANGELA A.R CLAUDINO RS 1.550,00 70% RS 465,00
SAFETYMED RS 342,32 70% RS 102,70
SANTOS & MATSUNAGA TRANSPORTE LTDA RS 4.162,00 70% RS 1.248,60
SAULO RODRIGO DE OLIVEIRA RS 870,00 70% RS 261,00
S M SANDRINI RS 18.333,00 70% RS 5.499,90
SOTAM HOTEL RS 1.873,00 70% RS 561,90
ST RIO PRETO COMERCIO DE BATERIAS RS 3.370,00 70% RS 1.011,00
SULPECAS PECAS PARA EQUIPAMENTOS RS 26.617,40 70% RS 7.985,22
TAIS T PELAQUIM RS 850,00 70% RS 255,00
TECHSAN IMPORTADORA RS 7.618,88 70% RS 2.285,66
THIAGO PINHEIRO CAPUTO RS 4.252,36 70% RS 1.275,71
TONINHO MECANICA - ANTONIO CICERO DE OLIVEIRA RS 27.420,00 70% RS 8.226,00
TOPOESTE ENGENHARIA E MEIO AMBIENTE LTDA RS 10.088,88 70% RS 3.026,66
TREVIZAN & TREVIZAN RS 3.792,20 70% RS 1.137,66
UNICMED RS 50,00 70% RS 15,00
VALDEMIR BONOME RS 20.000,00 70% RS 6.000,00
VJC TRANSPORTES RS 25.702,60 70% RS 7.710,78
WILSON CREMASCO ME RS 6.853,00 70% RS 2.055,90
ZAPAROLI RS 495,00 70% RS 148,50

RS 511.573,17 RS 153.471,95

PRAZO DE PAGAMENTO EM ATE 36 MESES
CARENCIA DE 6 SEIS MESES APOS A HOMOLOGAGAO
FORMA DE PAGAMENTO EM PARCELAS TRIMESTRAIS
CORREGAO MONETARIA: IPCA
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CRONOGRAMA FISICO E FINANCEIRO
OBJETO
ITEM FASE % TOTAL 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
1° TRIMESTRE | 2° TRIMESTRE | 3° TRIMESTRE | 4° TRIMESTRE | 5° TRIMESTRE | 6° TRIMESTRE | 7° TRIMESTRE | 8° TRIMESTRE | 9° TRIMESTRE | 10° TRIMESTRE | 11° TRIMESTRE | 12° TRIMESTRE
1 CREDORES TRABALHISTAS 0,00%| RS -

56.151,06 56.151,06 56.151,06 56.151,06 56.151,06 56.151,06 56.151,06 56.151,06 56.151,06 56.151,03

2 CREDORES COM GARANTIA 27,5%| RS 561.510,57 2 2 z z : 2 ’ 2 : 2
265.861,58 265.861,58 265.861,58 265.861,58 265.861,60

3 CREDORES QUIROGRAFARIOS 65,0%| RS 1.329.307,92 ! ” ” 4 4
4 CREDORES ME E EPP 7,5%| RS 153.471,95 15.347,20 15.347,20 15.347,20 15.347,20 15.347,20 15.347,20 15.347,20 15.347,20 15.347,20 15.374,15
TOTAL 100,00% 2.044.290,44 - - 71.498,26 337.359,84 71.498,26 337.359,84 71.498,26 337.359,84 71.498,26 337.359,84 71.498,26 337.386,78
ACUMULADO - - 71.498,26 408.858,10 480.356,36 817.716,20 889.214,46 1.226.574,30 1.298.072,56 1.635.432,40 1.706.930,66 2.044.317,44
PORCENTAGEM NO MES 0,00% 0,00% 3,50% 16,50% 3,50% 16,50% 3,50% 16,50% 3,50% 16,50% 3,50% 16,50%
PORCENTAGEM ACUMULADA (%) 0,00% 0,00% 3,50% 20,00% 23,50% 40,00% 43,50% 60,00% 63,50% 80,00% 83,50% 100,00%
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PREVISAO DE RECEBIVEIS

PRECATORIO PENHORADO POR ORDEM JUDCIAL
PREFEITURA DE MAUA
PREFEITURA DE MAUA

OBRAS VIGENCIA
APARECIDA D'OESTE 12 MESES
PREFEITURA DE RIO GRANDE DA SERRA 12 MESES
DOCAS - PORTO SAO SEBASTIAO 06 MESES

PREVISAO DE OBRAS FUTURAS PARA 2026

MUNICIPIOS
ESTADO

PREVISAO DE OBRAS FUTURAS PARA 2027

MUNICIPIOS
ESTADO

PREVISAO DE OBRAS FUTURAS PARA 2028

MUNICIPIOS
ESTADO

VALORES PREVISTOS PARA OS PROXIMOS 36 MESES

VALOR
RS 101.274,68
R$ 386.960,59
R$ 488.235,27
VALOR
RS 9.364.819,41
RS 2.519.405,18
RS 391.971,11
R$ 12.276.195,70
VALOR
RS 4.000.000,00
RS 9.000.000,00
RS 13.000.000,00
VALOR
RS 4.000.000,00
RS 9.000.000,00
RS 13.000.000,00
VALOR
RS 4.000.000,00
RS 9.000.000,00
RS 13.000.000,00
FATURAMENTO
RS 51.276.195,70

STATUS

PENHORADO
PENHORADO

STATUS
AGUARDANDO ADITIVO
FATURANDO
FATURANDO

STATUS
A FOMENTAR
A FOMENTAR

STATUS

A FOMENTAR
A FOMENTAR

STATUS
A FOMENTAR
A FOMENTAR

LUCRO PREVISTO

RS 3.277.686,79
RS 593.067,98
RS 94.073,07
RS 3.964.827,84

LUCRO PREVISTO

RS 960.000,00
RS 3.150.000,00
RS 4.110.000,00

LUCRO PREVISTO

RS 960.000,00
RS 3.150.000,00
RS 4.110.000,00

LUCRO PREVISTO

RS 960.000,00
RS 3.150.000,00
RS 4.110.000,00

LUCRO PREVISTO
RS 16.294.827,84

%
35,00%
23,54%

24%

32%

%
24%
35%

32%

%
24%
35%

32%

%
24%
35%

32%

%
32%
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Escritorio Contabil Minchuerri LTDA
CNPJ:12.553.324/0001-36

LAUDO DE VIABILIDADE ECONOMICO-FINANCEIRO
1- INTRODUGAO

Conforme solicitado por V.Sas., o presente Laudo de Viabilidade Econémico-Financeiro foi elaborado
mediante informacgdes prestadas pela empresa em questao, do qual, o resultado é representado por
atestar a modelagem das ProjecGes de Resultados e de Fluxo de Caixa e se torna parte integrante do
Plano de Recuperacdo Judicial da empresa em questdo, como Anexo |, a ser apresentado nesta data a
22 Vara Regional de Competéncia Empresarial e de Conflito Relacionados a Arbitragem — Foro
Especializado 12RAJ/72 RAJ/92 RAJ do Estado de Sdo Paulo como parte do processo de Recuperagdo
Judicial n2 1018155-50.2025.8.26.0554. Os comentarios as Projecdes de Resultados e de Fluxo de Caixa
apresentados neste laudo de viabilidade econémico-financeiro baseiam-se no plano de recuperacao
apresentado, cujas informacdes e dados foram extraidos do histdrico fornecido e pela realidade de
faturamento atual da sociedade empresarial VITORIA SERVICOS OPERACIONAIS LTDA., denominada
neste laudo econdmico-financeiro como “Recuperanda”.

2 - ESCOPO

Este estudo teve por propdsito atestar as Proje¢des de Resultados e de Fluxo de Caixa da Recuperanda,
fornecendo subsidios para suportar o Plano de Recuperagdo Judicial nos aspectos das projecdes
econbmico-financeiras, conforme requerido pela Lei 11.101/05, artigo 53, item Ill. Nenhum outro
objetivo pode ser tacito ou deduzido e este documento destina-se exclusivamente para a finalidade
descrita.

3 - ABRANGENCIA E RESTRICAO DO TRABALHO

A participacdo e o trabalho técnico desenvolvido na elaboragdo deste laudo de viabilidade econémico-
financeiro deu-se através de comentarios a modelagem utilizada nas proje¢ées financeiras de acordo
com as informacgdes e premissas utilizadas pela Recuperandas. Estas informacg&es de responsabilidade
exclusiva da Recuperanda e utilizadas na projecao de resultado econ6mico-financeiro, apresentadas no
ANEXO | DO PLANO DE RECUPERACAO, indicaram as fontes de recursos para viabilizar o Plano, bem
como o potencial de geracdo de caixa da empresa, e, consequentemente sua capacidade de
amortizacdo da divida. Ressalta-se que o trabalho aqui realizado ndao gera responsabilidade pelas
informacdes trazidas no ANEXO | em questdao, uma vez que as projecdes foram elaboradas apenas com
base em informagdes da prdpria Recuperanda. O presente trabalho ndo inclui opiniGes, garantias ou
aprovacdo em relacdo aos sistemas de controle interno e informacgdes financeiras da Recuperandas.
Deve-se notar que o estudo da viabilidade econémico-financeira se fundamentou na analise dos
resultados projetados e contém estimativas que envolvem riscos e incertezas quanto a sua efetivagao,
pois dependem parcialmente de fatores externos a gestdo da empresa, tendo, portanto, carater
incerto, o que poderd ocorrer diferencas entre os resultados projetados e os resultados futuros reais.
As projecOes para o periodo de 3 (tres) anos foram realizadas com base nas informagdes histdricas e
nas perspectivas da propria empresa e de sua expectativa em relagdo ao comportamento de mercado,
precos, custos e valores do passivo inscrito no processo. Assim, as mudangas nas conjunturas
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econdmicas, nacionais e internacionais, bem como no comportamento das proposicdes consideradas,
refletirdo nos resultados apresentados no Plano.

4 - LAUDO DE VIABILIDADE ECONOMICO-FINANCEIRO

Para evidenciar a viabilidade econémico-financeira da proposta apresentada no Plano e demonstrar
que os meios empregados sdo suficientes para garantir a superacdo da situacdo de crise da
Recuperanda, foram desenvolvidas projecdes que demonstram as disponibilidades atuais e a geracao
de caixa no periodo pela Recuperanda, atestando assim que havera recursos suficientes para cumprir
com a proposta apresentada aos credores. Desta forma, atestamos a modelagem de projegao
econdmico/financeiro utilizado pela Recuperanda para evidenciar sua proposta de pagamento aos
credores. Assim, apds anadlise das informacgbes apresentadas e da metodologia empregada,
concluimos que (i) o Plano a ser apresentado possibilita a Recuperanda manter suas atividades nos
proximos periodos e (ii) a geracdo de caixa apresentada pelas projecGes e alienagdo estratégica de
ativos é suficiente para o pagamento da proposta apresentada aos credores.

5 - NOTA DE ESCLARECIMENTO

O profissional que elaborou este Laudo de Viabilidade Econémico-Financeiro, acredita que o processo
de reestruturacdao administrativa, operacional e financeira, bem como as correspondentes projecdes
econdmico-financeiras detalhadas no plano de recuperacdo — desde que sejam implantadas e
realizadas — e condicionada a aprovacao do Plano de Recuperac¢do Judicial nos moldes propostos, com
a efetiva retomada de mercado e consequentemente do volume de faturamento projetado,
possibilitara que a Recuperanda mantenha-se viavel e rentavel.

6 - CONCLUSAO

Este laudo de viabilidade econémico-financeiro é parte integrante do Plano de Recuperacdo Judicial,
como Anexo | e contém, os comentarios sobre a metodologia utilizada para a Recuperanda obterem a
sua estimativa de projecdo de resultados futuros através da Projecdo de Resultados e de Fluxo de Caixa
para o periodo de 3 (tres) anos. Desde que as premissas sejam implementadas e cumpridas sera viavel
e rentdvel, além de possibilitar o pagamento a todos os credores, atestamos para os devidos fins que
existe a viabilidade econémica e financeira da presente recuperacdo judicial.

Santo André 05 de maio de 2025

VITORIA SERVICOS Assinado de forma digital por MARIA ESTELA /:lls;g}:\déggfzrma digital por
OPERACIONAIS Y#ES:%;EB’;?;SS:;RAOONA'S MINCHUERRI:1313 MINCHUERRI:13138222803

} Dados: 2026.05.06 17:24:40
LTDA:10354733000188 Dados: 2026.05.06 17:24:17 -03'00" 8222803 -0300
VITORIA SERVICOS OPERACIONAIS LTDA. MARIA ESTELA MINCHUERRI
CNPJ 10.354.733/0001-88 CONTADOR

CRC: 1SP156079/02
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FLUXO DE CAIXA

DEMONSTRATIVO RESULTADO ECONOMICO

Ano 1

Ano 2

Ano 3

fls. 882

RECEITA LiQUID A

11.623.369,87

11.875.500,00

11.875.500,00

1. Receita Bruta
1.1. Receita Operacional Direta - Servico
Obras

2. Tributos sobre Faturamento
PIS e COFINS ()

SS ()

12.723.995,48
12.723.995,48
12.723.995,48
1.100.625,61
464.425,84

636.199,77

13.000.000,00
13.000.000,00
13.000.000,00
1.124.500,00
474.500,00

650.000,00

13.000.000,00
13.000.000,00
13.000.000,00
1.124.500,00
474.500,00

650.000,00

TOTALDE CUSTEIOS

8.735.580,10

8.735.580,10

8.735.580,10

Custeios com insumos
Obras
Custeios com Pessoal
Servigo
Custeios de Administragdo/Operaciao

Servigo

6.361.997,74
6.361997,74
2.169.582,36
2.169.582,36
204.000,00

204.000,00

6.361.997,74
6.361997,74
2.169.582,36
2.169.582,36
204.000,00

204.000,00

6.361.997,74
6.361997,74
2.169.582,36
2.169.582,36
204.000,00

204.000,00

EBITIDA (Lucros antes de Juros, Inpostos, Depreciagao

€

2.887.789,77

3.139.919,90

3.139.919,90

EBIT (lucro antes dos juros e tributos)

2.887.789,77

3.139.919,90

3.139.919,90

IMP OSTOS
Contribuigdo Social (9%)
Imposto de Renda (15 %s/ lucro real)

Imposto de Renda (10 %s/ lucro real)

957.848,52
259.901,08
433.168,47

264.778,98

1.043.572,77
282.592,79
470.987,98

289.991,99

1.043.572,77
282.592,79
470.987,98

289.99199

RESULTADO LiQUIDO

1.929.941,25

2.096.347,13

2.096.347,13

FLUXO DE CAIXA DO EMPREENDIMENTO

A.Resultado Liquido -
B.Valores Ndo Desembolsados/Depreciagdo -

C.Fluxo de Caixa Operacional (A+B) -

192994125

192994125

1.929.941,25

2.096.347,13

2.096.347,13

2.096.347,13

2.096.347,13

2.096.347,13

2.096.347,13

D.Investimentos hiciais 0,00
E. Fluxo de Caixa do Investimento (C+D) 0,00
FLUXO DE CAPITAIS ACUMULADOS 0,00

1.929.941,25

4.026.288,38

6.122.635,52

15:07 , sob o nimero W1RJ26700109213
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Cronograma de pagamento da recuperacao judicial

DETALHAMENTO DE PAGAMENTO DO PLANO DE RECUPERAGAO JUDICIAL

W1RJ26700109213

umero

OBJETO
ITEM FASE % TOTAL 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
1° TRIMESTRE | 2° TRIMESTRE | 3° TRIMESTRE | 4° TRIMESTRE | 5° TRIMESTRE | 6° TRIMESTRE | 7° TRIMESTRE | 8° TRIMESTRE | 9° TRIMESTRE |10° TRIMESTRE|11° TRIMESTRE|12° TRIMESTRE|
1 CREDORES TRABALHISTAS 0,00%| RS -
2 CREDORES COM GARANTIA 27,5%| RS 561.510,57 56.151,06 56.151,06 56.151,06 56.151,06 56.151,06 56.151,06 56.151,06 56.151,06 56.151,06 56.151,03
3 | CREDORES QUIROGRAFARIOS 65,0%| RS 1.320.307,92 265.861,58 265.861,58 265.861,58 265.861,58 265.861,60
R CREDORES ME E EPP 75%| RS 15347105 15.347,20 15.347,20 15.347,20 15.347,20 15.347,20 15.347,20 15.347,20 15.347,20 15.347,20 15.374,15
TOTAL 100,00% 2.044.290,44 - - 71.498,26 337.359,84 71.498,26 337.359,84 71.498,26 337.359,84 71.498,26 337.359,84 71.498,26 337.386,78
ACUMULADO - - 71.498,26 408.858,10 480.356,36 817.716,20 889.214,46 | 1.226.574,30 | 1.298.072,56 | 1.635.432,40 [ 1.706.930,66 | 2.044.317,44
PORCENTAGEM NO MES 0,00% 0,00% 3,50% 16,50% 3,50% 16,50% 3,50% 16,50% 3,50% 16,50% 3,50% 16,50%
PORCENTAGEM ACUMULADA (%) 0,00% 0,00% 3,50% 20,00% 23,50% 40,00% 43,50% 60,00% 63,50% 80,00% 83,50% 100,00%
Cronograma financeiro da obra de Aparecida Doeste
OBJETO
ACUMULADO
ATE13
=Y FASE % TOTAL MEDICAO 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25
26/04 a 25/05/26| 26/05 a 25/06/26 26/06 a 25/07/26 26/07 a 25/08/26| 26/08 a 25/09/26| 26/09 a 25/10/26(26/10 a 25/11/26(26/11 a 25/12/26 26/12 a 25/01/27| 26/01 a 25/02/27| 26/02 a 25/03/27| 26/03 a 11/04/27)
757350 24.105,60 24.105,60 24.105,60 24.105,60 24.105,60 24.105,60
22 | TERRAPLENAGEM 147%|  152.207,10 _
23 | PAVIMENTAGAO 87,35%| 9.070.733,85
s —
SEoS EOTED0 AD VD
30 | AvBIENTE 329%|  341.592,00
164.411,31 8.162,26 8.162,26 8.162,26 8.162,26 8.162,26 8.162,26 11.660,37
36 | CANTERO DE OBRAS 225%| 23320753 _
_ ) 11.901,99
37 | CONSERVAGAO RODOVIARA 023% 23.803,99
TOTAL 100,00%| 10.384.651,22 196.690,41 11.229,46 668.477,34 669.406,09 558.690,04 566.461,46 [ 1.732.936,35 [ 1.912.00558 | 1.948.588,72 | 2.022.674,98 97.490,79
ACUMULADO 196.690,41 196.690,41 196.690,41 207.919,87 876.307,21 | 154580330 | 2.104.493,34 | 2670.954,80 | 4.403.891,15 | 6.315.896,73 | 8.264.48545 | 10.287.160,43 | 10.384.651,22
PORCENTAGEMNO MES 1,89% 0,00% 0,00% 0,11% 6,44% 6,45% 5,38% 5,45% 16,69% 18,41% 18,76% 19,48% 0,94%
PORCENTAGEM ACUMULADA (%) 1,89% 1,89% 1,89% 2,00% 8,44% 14,89% 20,27% 25,72% 42,41% 60,82% 79,58% 99,06% 100,00%
Santo Andre, 05 de maio 2.026
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Cronograma financeiro da obra da prefeitura municipal de Rio Grande Da Serra

CONTRATAGAO DE EMPRESA ESPECIALIZADA EM ENGENHARIA PARA CONSTRUGAO DO TERMINAL RODOVIARIO MUNICIPAL NO MUNICiPIO DE RIO GRANDE DA SERRA - ETAPA 07

CRONOGRAMA FiSICO - FINANCEIRO

= PERIODO DE
ESPECIFICAGAO DOS SERVIGOS SRS PERIODOS QUINZENAIS
ITEM DESCRIGAO TOTAL 01 até 12 medigédo 13° MES 14° MES 15° M ES 16° MES 17° M ES 18° MES 19° MES TOTAL
07/10/24 a 07/09/25 08/10/25 a 07/11/25 | 08/11/25 a 07/12/25 |08/12/25 a 07/01/26 |08/01/26 a 07/02/26|08/02/26 a 07/03/26(08/03/26 a 07/04/26]08/04/26 a 07/05/26
1 SERVICOS PRELIM INARES 6.609,78 6.609,78 6.609,78
TERMINAL RODOVIARIO MUNICIPAL -
2 108.697.79 23.777.79 2173956 2173956 21739,56 9.70132 108.697,79
ADEQUAGAO DOS SANITARIOS
3 TERMINAL RODOVIARIO M UNICIPAL 1013.55125 26.450.00 10135512 202.710,24 228.049,02 228.049,02 226.937,85 1013.55125
4 APOIO ADMINISTRATIVO 230.8%,86 53.122.64 46.162,97 46.162,97 46.162,97 39.203,31 230.814,86
5 CONTENGOES 56.204,51 6.94140 49.263,11 56.204,51
6 ILUMINAGAO EXTERNA 243.817,99 121909,00 121908,99 24381799
7 PAISAGISMO 23.56545 23.56545 23.56545
8 DIVISAS 449.237,14 134.771,14 157.233,00 157.233,00 44923714
9 EXECUGAO DE VIARIOS 1742.423,76 1267.98584 237218,26 237.219,66 1742.423,76
0 CANTEIRO DE OBRAS E CONTROLE TECNOLOGICO| ~ 84.59172 20.369,22 9.174,64 9.174.64 9.174,64 9.174,64 9.174,64 9.174,64 9.174,66 84.50172
TOTAL GERAL 3.959.514,25 1398.646.89 253.002,68 246.394,30 22769540 279.787.41 439.897,33 575.270,29 538.819,95 3.959.514,25
Cronograma financeiro da obra da prefeitura municipal de Ribeirdo Pires
do da ancia Turistica de Ribeirdo Pires
Processo Eletrénico 5-00045/2026 C. Eletrénica 0004/2026
ANEXO Il - CRONOGRAMA FiSICO FINANCEIRO
R. Mal. Arthur da Costa e Silva - Vila Sueli, Bairro Bocaina, Ribeirdo Pires - SP, 09426-100
Pavimentacdo e Drenagem Urbana
12 MES 22 MES 32 MES
ITEM SERVICOS VALOR TOTAL
30 DIAS 30DIAS 30 DIAS
33,33% 33,33% 33,34% 100,00%
1- SERVIGOS PRELIMINARES [ R 5.433,51 - 2 > s
< s RS 1.810,99| RS 1.810,99| R$ 1.811,52| RS 5.433,50
N 9
2- DEMOLIGOES E RS 14.153,50 100,00% 100,00%
RETIRADAS RS 14.153,50 RS 14.153,50
3-PREPARODECAXA (¢ 3.377.45 50,00% 50,00% 100,00%
REFORCO DE SUB-BASE) R Y 1.688,72 | RS 1.688,73 RS 3.377,45
- o o o
4- GUIA, SARIETAE RS 47.650,11 33,33% 33,33% 33,34% 100,00%
CALCADA RS 15.883,11| RS 15.883,11| R$ 15.887,87| RS 47.654,09
5 - DRENAGEM RS 37.200,28 20,00% 20,00% 100,00%
RS 18.600,14| RS 18.600,14 RS 37.200,28
- 50,00% 50,00% 100,00%
6- PAVIMENTACAO R 199.383,78
¢ s RS 99.691,89| RS 99.691,89 | RS 199.383,78
- 100,00% 100,00%
7- SINALIZAGAO R 21.826,33 2
¢ S RS 21.826,33| RS 21.826,33
8- SERVICOS RS 6.604.32 100,00% 100,00%
COMPLEMENTARES RS 6.604,32| RS 6.604,32
TOTAL SERVICOS| R$ 335.633,28 TOTAL DO CRONOGRAMA| R$ 335.633,25
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VALORES PENHORADO POR ORDEM JUDICIAL:

Prefeitura de Maua: 488.235,27

Descri¢cdao para pagamentos do cronograma da recuperagao judicial

Os pagamentos das parcelas serdo efetivados através dos resultados e saldo conforme previsdo de recebiveis.
1° trimestre: caréncia

2° trimestre: caréncia

3° trimestre: 71.498,26 — através de levantamento dos valores penhorado

4° trimestre: 337.359,84 — através de levantamento dos valores penhorado

5° trimestre: 71.498,26 — através de levantamento dos valores penhorado

6° trimestre: 337.359,84 — através de saldo do resultado das obras de Aparecida Doeste (DER/SP), prefeitura municipal de Rio Grande Da Serra,
Prefeitura Municipal de Ribeirdo Pires de acordo com os cronogramas de execugao e previsées de obras futuras

7° trimestre: 71.498,26 — através de saldo do resultado das obras de Aparecida Doeste (DER/SP), prefeitura municipal de Rio Grande Da Serra,
Prefeitura Municipal de Ribeirdo Pires de acordo com os cronogramas de execugao e previsées de obras futuras

8° trimestre: 337.359,84 — através de saldo do resultado das obras de Aparecida Doeste (DER/SP), prefeitura municipal de Rio Grande Da Serra,
Prefeitura Municipal de Ribeirdo Pires de acordo com os cronogramas de execucao e previsdes de obras futuras

9° trimestre: 71.498,26 — através de saldo do resultado das obras de Aparecida Doeste (DER/SP), prefeitura municipal de Rio Grande Da Serra,
Prefeitura Municipal de Ribeirdo Pires de acordo com os cronogramas de execugao e previsées de obras futuras

10° trimestre: 337.359,84 — através de saldo do resultado das obras de Aparecida Doeste (DER/SP), prefeitura municipal de Rio Grande Da
Serra, Prefeitura Municipal de Ribeirdo Pires de acordo com os cronogramas de execucdo e previsdes de obras futuras
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11° trimestre: 71.498,26 — através de saldo do resultado das obras de Aparecida Doeste (DER/SP), prefeitura municipal de Rio Grande Da Serra,
Prefeitura Municipal de Ribeirdo Pires de acordo com os cronogramas de execucao e previsdes de obras futuras

12° trimestre: 337.359,84 — através de saldo do resultado das obras de Aparecida Doeste (DER/SP), prefeitura municipal de Rio Grande Da
Serra, Prefeitura Municipal de Ribeirdo Pires de acordo com os cronogramas de execucdo e previsdes de obras futuras

Santo André 05 de maio de 2025

VITORIA SERVICOS Assinado de forma digital por MARIA ESTELA S;ii&a:;::;?r?c: digital
OPERACIONAIS NDATossersa000r8s MINCHUERRI:1 3 MINCHUERR:13138222803
: Dados: 2026.05.06
LTDA'I 0354733000] 88 Dados: 2026.05.06 17:26:15 -03'00" ’I 38222803 17:26:42 -03'00"
VITORIA SERVICOS OPERACIONAIS LTDA. MARIA ESTELA MINCHUERRI
CNPJ 10.354.733/0001-88 CONTADOR

CRC: 1SP156079/02
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ENG. CARLOS HENRIQUE VALEZIN

CREA/SP N° 5061279857
LAUDO DE AVALIAGAO DE ATIVO IMOBILIZADO

Eu, Carlos Henrique Valezin, Engenheiro, inscrita no CREA/SP sob n® 5061279857, foi
contratado pela ENTIDADE OBJETO DESTE LAUDO, para avaliar os seus bens do ativo
imobilizado, de acordo com as Normas Brasileiras, da empresa VITORIA SERVICOS
OPERACIONAIS LTDA. Inscrita no CNPJ sob o n° 10.354.733/0001-88, situada na rua Cel.
Ortiz, 271, Sala 03, Centro, Santo André, Sao Paulo.

Na elaboracdo deste trabalho, foram utilizados dados e informagcdes fornecidos pela
Administracdo da Empresa, obtidas através de relatérios, de planilhas e de documentos, bem
como através informagdes verbais, as quais foram obtidas através de entrevistas com os
representantes da Administracio da empresa

O resultado da avaliacio neste laudo esta baseado em documentos e informacdes, fornecidos
pela sua administracao, os quais incluem, entre outros, os seguintes:

Planilha Individualizada dos Bens Integrantes do Ativo Imobilizado.

O Responsavel pela realizacdo deste trabalho: O avaliador ndo tem interesse, direto ou
indireto, na empresa objeto deste laudo, bem como n&o ha evidéncia de conflito de interesses.
O avaliador é de opinido que a avaliacdo e a conclusio, deste Laudo, estdo baseadas em
informacdes, diligéncias, entrevistas, pesquisas e levantamentos, que sao verdadeiros e
corretos. O avaliador assume como verdadeiras e corretas todo o conjunto de informacdes
escritas e verbais que foram recebidas da Administracdo da empresa objeto deste laudo, cujas
fontes estdo referidas expressamente neste Laudo. O avaliador descreve, expressamente,
todas as condigbes em que as metodologias foram adotadas, visando adequar o contexto da
avaliacdo e a conclusao deste Laudo

O avaliador elaborou este Laudo e ndo houve nenhuma participacao de terceiros na avaliagao
e na conclusdo constantes deste Laudo. Os administradores nao impuseram nenhum
obstaculo ou limitacdes a elaboragao deste Laudo.

ETAPAS DA AVALIACAO
Leitura e analise do Controle Gerencial dos Bens do Estoque e do Ativo Imobilizado

Determinacao da metodologia da avaliacdo dos bens integrantes do ativo imobilizado a valor
de mercado.

RESULTADO DA AVALIACAO & CONCLUSAO

Analisamos a Relagao Individualizada dos Bens Integrantes do Ativo Imobilizado da
ENTIDADE OBJETO DESTE LAUDO, nesta data.

Com base no escopo desse nosso trabalho e com a utilizagdo da metodologia adequada, DOS
BENS DO ATIVO IMOBILIZADO DA ENTIDADE OBJETO DESTE LAUDO, VALOR JUSTO

Av Dr. Augusto de Toledo, 510, AP 61, Santa Paula, Sdo Caetano do Sul — SP —
CEP: 09541 520 — Tel: 19 99117-9753
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ENG. CARLOS HENRIQUE VALEZIN

CREA/SP N° 5061279857

conforme relacdo individualizada constantes no ANEXOS |, equivale ao montante de: R$
6.028.670,13 (Seis milhdes vinte e oito mil seiscentos e setenta reais e treze centavos)

NOTAS EXPLICATIVAS CRITERIOS DE AVALIACAO A VALOR — VALOR ORIGINAL
CONCEITO

Em denominado ATIVO IMOBILIZADO — VALOR ORIGINAL, todos os bens tangiveis, de vida
ou util superior a um ano, nao destinados a venda e utilizados nas operagdes vinculadas ao
objeto social da entidade conforme ANEXO I, serdo avaliados com precos médios de mercado
e seu estado. Utilizando de ativos idénticos ou semelhantes de igual ou maior relevancia para
que seja realizada a avaliagao.

INFORMAGOES SOBRE

O avaliador CARLOS HENRIQUE VALEZIN — Engenheiro, CREA/SP 5061279857, Possui
Vasta anos de experiéncia em equipamentos e obras, Avaliacdo de Bens do Ativo Imobilizado
(avaliagao ao valor justo).

Sao0 Caetano do Sul, 07 de maio de 2026

Documento assinado digitalmente

ub CARLOS HENRIQUE VALEZIN
g Data: 07/05/2026 12:17:11-0300

Verifique em https://validar.iti.gov.br

Carlos Henrique Valezin
CREA/SP 5061279857

Av Dr. Augusto de Toledo, 510, AP 61, Santa Paula, Sdo Caetano do Sul — SP —
CEP: 09541 520 — Tel: 19 99117-9753
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ENG. CARLOS HENRIQUE VALEZIN

CREA/SP N° 5061279857

23 tratorexnet/equipamento/26D501/recicladora_wirtgan_wr2000

Vendends miquinss onine desde 1997

atsspe: 45513 99146 0476, ¥

a #« 0@

it watores@hoimail.com | Iratorex@tatorex com br

ii TRATOREX,

Comirt de Hafors, Miuoas ¢ Egupunesios

Grafico de pregos

Granco comparative 05 pregos
https://tratorex net/equipamentos/26D501/1jpg. -

& @ O https/ftratorexnet/equipamento/24K518/recicladora_wirtgen_wi2400

Publicado em 31/10/2024 | (itimo acesse em 27/10/2025

Total 1685 | Hoje 1

Gréfico de pregos

Gréfico comparativo de pregos
2,300,001

2,300,000

https://tratorex.netfequipamentos/24K518/1pg

§8§ Todes ascategorist

© que vocé procira? Q EMPRESA  CONTATO

RECICLADORA WIRTGEN WR2000

260501

Fabiiganie  Modsla Ao

Horimero Tragdo
WRTGEN ~ WRZ000 2009 4934 -

Mator foi feft reparo geral.
Bits e parta bits noves

Estruturn recuperods, ar condicionado recuperado
Sistema elétrico revisado

‘TOTALMENTE GPERACIONAL

(+6% DE COMISSAO PAGOS PELO COMPRADOR A TRATOREX}

R$ 1.800.000,00 / US$ 365.853,66 @

Salieite orgamento por Whatsapp. @ =

ERR AR

RECICLADORA WIRTGEN WR2400

24K518

&y chat

e

Fabricante Modelo Ano Horimetra Tragdo
WIRTGEN WR2400 2008 5686

REVISADA
TOTALMENTE OPERACIONAL
(#6% DE A PAGOS PELO A TRATOREX)

R$ 2.300.000,00 / US$ 466.531,44

Solicite orgamento por Whatsapp @

S
e

Av Dr. Augusto de Toledo, 510, AP 61, Santa Paula, S&do Caetano do Sul — SP—
CEP: 09541 520 — Tel: 19 99117-9753
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ENG. CARLOS HENRIQUE VALEZIN

CREA/SP N° 5061279857

<« O & https/fveiculo.mercadolivre.com.br/MLB-4150572821-recuperadora-de-pavimentos-wirtgen-wr-2000-2010-_IM Al a3 =@ & chat
Recuperadora De Pavimentos a
Wirtgen Wr 2000 2010
Nao verificado
| @ Anuncio pausado
Informagodes da loja
BB rForcemakequipamentos &
@ o0 Mercado Livre verificou os dados x
por um processe de validago de
identidade.
Bl Tempo vendendo no Mercado Livre
- - 7anos
Caracteristicas do veiculo
& Veiculos a venda
36

Marca Wirtgen
(® Horario de atendimento

Modelo WR2000 seg a sex das 08:00 as 17:30

Ano 2010

Usamos cookies psrs melhorar sus experiéncia no Mercsdo Livre. Consulte mais informagdes na nosss Central de privacidsds Acsitar cookies Configurar cookies
& ¢ % mercadomaguinas.com.br/anuncio/253921-rolo-compactador-caterpiliat-cs-533e-2013-curtiba-pr Q. 0 @

PAINEL DE CONTROLE
Ok ante!

si"gggﬂi%gsﬁ ANUNCIE ~ QUEMSOMOS  TABELADEPRECOS  PUBLICIDADE @ =

Central de atendimento

Sepureis bsgws

W1RJ26700109213

umero

15:07,sobon

as

Todas as Catagoria

ROLO COMPACTADOR CATERPILLAR CS-533E

INFORMAGOES

R$ 314.900,00
& compartilhar | BH Tabelade Precos | B Cotarfrete | MA Denunciar
DESCRICAO DO ANONCIO
npactador Caterpilia - kit pata

Precisa vender mquinas?

Conhega o8 nossos planos

B :

ANUNCIANTE

FlriBuLa

FABULA MAQUINAS E
CAMINHOES

A.M =
CONTATOS m
ESEAE e

(31) 99962-6483|

MERCADO romceoons
sLm QuinAs T

Publique o seu sninclo
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« ¢ 2 mercadomaguinasicom.brjanuncio/246883 rolo-compactador:caterpillar-cs-533e+2011-caias-do-sul-rs e w o @
Central de atendimento PAINEL DE CONTROLE
Seunca 3 ESEN EIr i
& MERCARD (]
-J‘ mguu nns ANUNCIE QUEM SOMOS TABELA DE PRECOS PUBLICIDADE
Todas as Categorias 8 Imprimic
Manquirias i ANUNCIANTE
ANGIVCIO DEVENDA MOURA - YTO BAHIA
ROLO COMPACTADOR CATERPILLAR CS-533E # Lauro de Freltas / BA
b3 Reputacio
INFORMACOES » Antincios
CONTATOS
e
S
Publique seu antincio
Jres——"
R$ 330.000,00 . Adndiier
B TabeladeProgns | WY Cotarfrote | M Denuncar bt
Conhega o8 nossos planos Publigue o sou andncio
« © %5 mercadomaquinas.com brjanuncio/241629-rolo-compactador-caterpiliar-cs-533e-2013-curitiba-pr o @
PAINEL DE CONTROLE
Oia Visizante:
& mercADO @
- MACOUINAS, ANUNCIE QUEMSOMOS  TABELADEPRECOS  PUBLICIDADE %
ROLO COMPACTADOR CATERPILLAR CS-533E
INFORMAGGES
- (&
. ——
MR S SR B rs 345.000.00
- f & MERCADO
e=m (MAQUINAS
e
Publique seu anuncio
= compartithar || Bl TabeladePregos | W Cot A Depundar . o i i
B - 0 I
'rocina vonder maquinas? Conhoga os nassos planos. Publique o sau anincio
= e
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& O O hitps//www.mercadomaguinas.com.br/anuncio/252600-rolo-compactador-caterpillar-ch-434d-2010-sao-jose-dos-pinhais-pr 3 8 - o
e MERCADO é% w1 Entrar oy Cadastrar se -
a=s- MAOQUINAS, ANUNCIE ~ QUEM SOMOS  TABELA DE PRECOS  PUBLICIDADE @ St

as as Categorias £ voltar & Impi Anuncie

Pagina Iniclal / Maquinas / Construgdo e... ' Rolo Compact... / Caterpillar / CB-434D ANUNCIANTE G’LBERTO
: MAGUINAS|
ANUNCIO DE VENDA
ROLO COMPACTADOR CATERPILLAR CB-434D R schultz
INFORMAGOES
V’mda
il Codigo: 00252600 SCHULTZ EQUIPAMENTOS
& Categoria: Rolo Compactador 9 Sao José dos P\lv}wa\s/ PR (18) 9?626-9205
& Fabricante: Caterpillar > Per'm e Reputacdo vivo @
& Modclo: CB 434D > Andincios
£ Ano: 2010 CONTATOS

9 Localizagdo: Sao José dos Pinhais / PR

s =1

R$ 240.000,00

¢ Compartilhar BB Tabela de Precos B Cotar Frete A Denunciar

DESCRICAO DO ANUNCIO

Dawicara_ninfiira naia

& C @& https//www.mercadomaguinas.com.br/anuncio/239640-rolo-compactador-caterpillar-cb-434d-2011-mangaratiba-rj w3 g - Go
P
A Por favor, desative o seu Adblock para evitar problemas ao acessar esta pagina.
P P pag
Central de atendimento PAINEL DE CONTROLE
Segunda & sexta das 3h &s 17h Ola Visitante!
& MERCADO @ i
e MAQUINAS ﬂ-;,g ANUNCIE ~ QUEMSOMOS  TABELA DEPRECOS  PUBLICIDADE =i e

as as Categorias < Voltar & Imprimir Anundie

Pagina Inicial / Méquinas / Construcdo e ... / Rolo Compact... / Caterpillar / CB-434D ANUNCIANTE G’LBE TO!
- MAQUINAS|
ANIINCIO DE VENDA 9 Esplanada
ROLO COMPACTADOR CATERPILLAR CB-434D oon o

INFORMAGOES 9 Rio de Janeiro /R

> Perfil e Reputacdo

1l Cadigo: 00239640 2 Anuncios PLRRICA

& Categoria: Rolo Compactador i‘lﬂiﬁulﬂls
& Fabricante: Caterpillar CONTATOS Consultoria em Equipamentos

& Modelo: CB-434D
9 Localizagdo: Mangaratiba / R
+ Em Estogue

R$ 300.000,00

5 Mecanoms ()

TROCA

1-To 148 -
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& > C @O https/fveiculo.mercadolivre.com.br/MLB-6228037724-rol pactador-dois-cilindros-lisos-at ba34d-_IM A G O 3 gcm

Voltar | Carros, Motos e Outras b Veiculos Pesados > Maquinaria de Construgdo > Compactadores Anunciar grétis meu veicule | Compartiihar

e
=]
o
¥
4

2014 - Anunciado hé 3 meses Q

Rolo Compactador Dois Cilin-
dros Lisos Autopropelido
Cb434d

@ contagem, Minas Gerais

Nao verificado

R$340.000

@ Este veiculo estd em Contagem, Minas
Gerais.

© Whatsapp

Vocé teve pr

informagées da loja
Picopico20230622100954 €

Estes veiculos também poderiam te interessar

@ OMercado Livie verificou os dados X

Usemos cookies para melhorar sus experiéncia no Mercado Livre. Consulte mais informagdes na nossa Central de privacidade Aceiter cookies  Configurar cookies

C 5 maquinalista.com/anuncio/rolo-compactador-muller-ap-26-2013-15077/7gad _source=18gad campaignid=23754827675&gbraid=0AAAAA -beMedx ZW3CGU.. @ H 3 @

I eyt Comprar Quem somos. Lojas parceiras Blog Indice Maquinalista Entrar

= Miiier | Rolo compaciador MOller AP 26 2013

Rolo compactador Miiller
AP 262013

4750 horas

Q Eelo Motizonta - MG

RS 250.000

Envisr Proposta  Eotos ng WhatsApn

WhatsApp

& Babar PDF

&

Acessar lojs

o © Magquinalista vei
dados codastrais dests
empresa, inchiindo o CNPJ:

Av Dr. Augusto de Toledo, 510, AP 61, Santa Paula, S&do Caetano do Sul — SP—
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a 25 tratorsxnet/equipaments/ 268103/ rolo_compaciador muller_ap26

Nundsndo migunss on-in decds 117 re/wutsag +55 10 014

KN TRATOREX =

[ P T —

0 gie VoLs procurs? Q EMPRESA  DONTATD

ROLO COMPACTADOR MULLER AP26

248102

Fericante. Medds vt Hodmem Tratk Tio
WULLER  APZ5 21 917 TRHEUS  7PNELS
17 Haree (Originsl)

Unica dono

Wota fiscal de origem

TOTALMENTE OPERACIONAL

{+41 BE COMISSAD PABDS PELD COMPRADOH A TRATOREX)

R$ 235.000,00 / US$ 47.764,23
Gréfico de pregos
i compust e gmion
¢ % tratorex.net/equipaments/24MA406/rolo_compactador_muller,_ap26

gL oom | s

e
ii IHATDHEX 188 Todas ss canequriss Oque vocé precura? Q EMPRESA  CONTATD

PR R —,

ROLO COMPACTADOR MULLER AP26

AN406

Faiare  Modslz Mo Tragdo
MULLER  APZE 2010 7PNEUS

TOTALMENTE OPERACIONAL

{+4% DE COMIG5AQ PAGOS PELD COMPRADGR A TRATOREX)

RS 300.000,00 / US$ 60.975,61

Fale Conosco

Gréfico de pregos

Griton comparstive ds progus
apa
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G % tratorexnel/equipamento/25A527/ulo_compactador_caterpillar_¢s531d

Vendndo maquinas orine desde 1937

E§ TRATOREX oo

Cowir o aturs, Mioans o Fgupamestos

Grafico de pregos

Graries comparatie ds pragos.
20000

G % tucadaocom.br/rolo-compactador/caterpillar/sp/cs-531d/176260

ot gl
RO

bttt

R$ 200.000,00

info: Técnizas infa: Revenda

Av Dr. Augusto de Toledo, 510, AP 61, Santa Paula, S&do Caetano do Sul — SP—
CEP: 09541 520 — Tel: 19 99117-9753

PR
it

SOMOS  PRODUTOS.  MASVENDIDOS  FINANCIAMENTO | NOTICIAS  FALE CONOSCO

"
£

i atareshotmail.corm | \Aares@NaNGeer cam b

© que vocé procura? Q EMPRESA

ROLO COMPACTADQR CATERPILLAR

CS531D

254527

Fabricante Modslo  Ano  Hedmeme  Tracio
CATERPILLAR  CSS31D 2002 6644 PATA

02 (DOIS) ROLOS CAT C5531D ANG 2002

Horimetros : 6644 £ 6692 hores

‘TOTALMENTE OPERACIGNAL
NALORUNITARIGH RS 200.000,00

{+6% DE COMISSAD PAGOS PELO COMPRABOR A TRATOREX)

R$ 200.000,00 / US$ 40.650,41

S0 Paula - S50 Paulo

Caterpillar CS 531D
02/02

Procurando um Folo
compactador igual este?
A Truconecta encontra
pra vocé!!

Deixe seus dados e nossa equipe
entrara em contato!

W1RJ26700109213
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C % popagro.combr/esplanada-maquinas/rolos-compactadores/caterpillar/detalhe/cs531d/678a0431346291066b830d0f o % o} b @
POPAGRO o

Rolo Compactador Catel
ano 2002

'-nt \‘N :

& (@ (O httpsy//tratorexnet/equipamento/25]309/rolo_compactador_hamm_grw18 3 e @

ROLO COMPACTADOR HAMM
GRW18

25J309

Fabricante ~ Modelo  Ano Horimetro  Tragdo
HAMM GRW18 2011 1115 ROLO 7 PNEUS

Rolo HAMM GRW18

ano 2011

com 1115 horas

(#6% DE COMISSAO PAGDS PELO COMPRADOR A TRATOREX)

Publicao am 18/09/2025 | litmo acesso em 06/05/2026 Total 300 | Hoje 1

R$ 280.000,00 / US$ 56.795,13

Grafico de pregos
Grafico comparativo de precos

4 4 Fale Conosco
280,001

W1RJ26700109213
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&« O (O hitpsy//www.mirural.com.br/detalhe/883824/rolo-compactador-hamm-grw-18-ano-2008

MFRURAL o que vocé procura? Q  Alogin  (Ncadastro

= Todas as Categorias

Descrigéo

& C O httpsy/tratorex.com.br/detalhes.aspcode=258213

» Empilhadeira (7)

» Escavadsira (157)

» Fresadora (16)

» Grupo Gerador (4)

» Guindaste (8)

» Manipulador (s)

¥ Mini Carregadeira (10)
» Mini Escavadeira (15)
» Moto Scraper (1)

» Motoniveladora (92)

» Prancha (6}

¥ Recicladora (9)

+ Retro Escavadeira (38)
+Rolo Compactador (102)
*» Skidder (2)

¥ Trator Esteira (115)

» Tratar Pneu (1)

» Usina Asfalto (20)

+ Usina Sole (1)

+ Vibro Acabadora (21)
Publicidade e
Antincio de Maquinas
» Publicidade

» Anuncie sua Miquina

Quem Somes

MF Magazine Depoimentos Lojas Oficiais
11po: Usado

Rio de Janeiro/RJ

Rolo Compactador

(©) Mais andncios do vendedor /A Denunciar

Maquinas Pesadas

Rolo Compactador

Rolo Compactador 258213
Fabricante Modelo O Horimetro 4 Ano

HAMM GRW18 8986 horas 2008

W 8PNEUS

TODO REVISADO

TOTALMENTE OPERACIONAL

(+6% DE COMISSAO PAGOS PELO COMPRADOR A TRATOREX)

R$ 295.000,00 | US$ 59.837,73 o

BoAY 3

Publicar Anuncio

RS 280.000,00 wse

Av Dr. Augusto de Toledo, 510, AP 61, Santa Paula, S&do Caetano do Sul — SP—
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&« -5 € % tucadac.combr/rolo-ce p/hd75/191021 aQ ¥ ) [a]
"//‘_, INICIO QUEMSOMOS ~ PRODUTOS ~ MAISVENDIDOS  FINANCIAMENTO  NOTICIAS  FALE CONGSCO ENTRAR

Trucadio

Séo Paulo - Sio Paulo

S50
Hamm HD75 12/12

Temos RS 154.080,00
mil pré-aprovados para
vocé neste veiculo!

Ficou interessado? Clique no botao
abaixo e veja os valores. E de graca!

ﬂ‘ﬂ
| 3

R$ 256.800,00 Es Lttt (s)

O Truca5o uliiza Gookies para garantir a mellior navegago & personalizar sua experiéncia em nosso s ;)

Clique squi para fudar suas preferéncias ou saiba mais Nos NOSS0S e i a e

& O httpsy/www.trucadac.com.br/rolo-compactador/hamm/mg/hd70/179513 v =@ o O

Nova Lima - Minas Gerais

<D
Hamm HD70 08/08

Temos RS 156.000,00
mil pré-aprovados para
vocé neste veiculo!

Ficou interessado? Clique no botdo
abaixo e veja os valores. E de gragal

0 Trucadao utiliza Cos para garantir a melhor naveg:

Clique aqui para mudar suas preferéncias ou saiba mais nos Nossos
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< @ | & hups//www.mirural.com.br/detalhe/883821/rolo-compactador-ham-ano-2008

MFRURAL Q que vocé procura? Q LB logn  (Cadastro Publ

© AGRONEGOELIO PASZA POR ABU(

BAY G @ v Mo

= Todas as Categorias Quem Somes MF Magazine Depoimentos Lojas Oficials Midia Kit

Rolo Compactador Ham Ano 2008

sk

visualizages: 109 (cod. 883821)

Tipo: Usado
Rio de Janeiro/RJ

RS 260.000,00 e

e com o anunciante

o < [S) Mais andncios do vendedor /A Denunciar Rolo Compactador
¢ %5 maquinalista.com/anuncio/rofo-compactador-dynapac-ca?5-2001-3356/7gad_source=18gad_campaignid=237548276758gbraid=0AAAAA beMedx ZW.. & ¥ i & @
M MAQUINAUSTA o | 1] Comprar  Quem somos Lojas parcelras  Blog Indice Maquinalista &  Permicsdes removidas de 2 sites

icio | ol

' Aot Compaciador Dynapac CAZS 2001

Role Compactador
Dynapac CA25 2001
4,000 horas

Q Campinas - SF

R$ 240.000

Envige Progosta

iR

() WhatsApp

& Balxar POF

Av Dr. Augusto de Toledo, 510, AP 61, Santa Paula, S&do Caetano do Sul — SP—

CEP: 09541 520 — Tel: 19 99117-9753

Nova guis CrrlsT
MNowa janela CurleN
Nava janela andnima Ctei=Shift=h
Pessas 1 Desconectada. 3
Senhas & presnchimenta automstico >
Histérico »
Downloags Ciis)
Favoritos = istas: »
Grupes de guias >
Extersies >
Excluir dados de navegagio.. Ctrl+ Shift+ Dei
Zoam - - I 141
Imprimir., Ciri+p

Pesquisar nesta guia com o Google Lens

| Tduzir
Locakzar e editar ’
Trangmitiv, salvar e compartihar ]
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@ % maquinalista.com/anunco/rolo-compactador-dynapac-ca25-2002-10153/7gad source=18gad campaignid=237548276758gbraid=0AAAAA-bel

(D Mg UmALETA: Qy SRAMI

Rolo compactador
Dynapac CA25 2002
9.000 horas

© Beio Horizant= - M

R$ 205.000

Enviar Bt

(S) WhatsApp

& Baixar PDF

edx Z.. A

Gomprar Guem somos Lojas parceirss Hog | Indice Maquinalista

< Rolo conmpactader Dynapac CAZS 2002

€ % maguinalista.com/anuncio/roio-compactador-dynapac-ca25-2002-14009/2gad_source=1&gad campaignid=237548276758gbraid=0AAAA-beMedx 7. & &

B MAQUINALISTA W ||

Rolo compactador
Dynapac CA25 2002
Harimetra nda informado

Q Bex

forizonts - MG

R$ 215.000

&, Baixar PDF

&

Av Dr. Augusto de Toledo, 510, AP 61, Santa Paula, S&do Caetano do Sul — SP—

SEE—— -

i Rolo compactador Dynapac CAZS 200

CEP: 09541 520 — Tel: 19 99117-9753

0
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€ > € 25 mercadomaquinas.com.br/anuncio/227029-vibroacabadora-ciber-af-5000-plus-2013-sao-paulo-sp

@ Central de atendimento

& MERCADO

PAINEL DE CONTROLE

Ola Vist
mmnaumns@ ANUNCIE QUEMSOMOS  TABELADEPRECOS  PUBLICIDADE ®f o

VIBROACABADORA CIBER AF 5000 PLUS

~% INFORMACOES
;  vends ]
C

 Em Estoque

R$ 780.000,00

=% Compartilhar | BB Tabelade Precos W& Cotarfrece M Denunciar

DESCRICAO DO ANUNCIO

ANUNCIANTE

ISAQUE SANTOS
Q S&o Paula / SP

> Parfil € Reputagio
> A o5

CONTATOS

)

AM e

A mdquis
= Procisa vendor miquinas?

Conhuga 08 nossos plancs

Publique o seu

INFORMAGS B . -
» Ang FES
—
& € % mercadomaquinas.com.br/anuncio/252666-vibroacabadora-ciber-af-5000-pfus-2014-santo-andre-sp a % N} b ®

© Central de atendimento

& mercrRoo _ 4]

e MAQUINAS 774 ANUNCIE QUEMSOMOS  TABELA DE PRECOS

das o5 Categorias = < Vokar &1

VIBROACABADORA CIBER AF 5000 PLUS

INFORMAGOES

0: Santo André / SP
v Em Estoque

; R$ 800.000,00
e e B

& Compartilhar | BB TabeladePracos W Cowmrfrete | A De:

DESCRICAO DO ANUNCIO

Publique seu anlncio

PUBLICIDADE @-

ANUNCIANTE

EMIL AYRES
9 530 Bernardo do Campa /5P

CONTATOS

EEAEET

205 | Precisa vender méquinas?

Conhega os nossos planos

INFORMAQ S

Publigue o seu anincio

5.
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« ¢ % mer om,br/anuncio/241524-vibroacabadora-ciber-af-5000-plus-2012-sao-paule-sp Q 3 tn} EAC]
@ Ct{nnal de atendimento PAINEL DE CONTROLE
o
[~ MEECRFD @ -
‘mﬁou nns ANUNCIE QUEM SOMOS TABELA DE PRECOS PUBLICIDADE -

Todas a5 Categoria 8 Imprimic

OFLUS ANUNCIANTE
VIBROACABADORA CIBER AF 5000 PLUS elebbre:
' INFORMAGDES A
3 Perfil e Repuragio
¥ Anfincios
CONTATOS
Bl am=
— EEER
R$ 980.000,00 & MERCADOD
e MAOQUINAS |arssnzac
Precisa vender maquinas?
4 Compartlhar | B8 TabeladePrecos W& CotarFrete A Denundiar ‘ gm

DESCRICAY o rocisa vender maquinas? Conhega os nossos planos

& > @ %5 mercadomaguinas.combr/anuncio/251973-ibroacabadora-ciber-af-4000-2014-porto-alegra-rs a % O & @

Central de atendimento PAINEL DE CONTROLE

s?ggg&%gs@ ANUNCIE QUEMSOMOS  TABELADEPRECOS  PUBLICIDADE @

Todas as Categoria:

Pégina Inicial | Maquinas | Pav to | VibroAcabadora ANUNCIANTE
VIBROACABADORA CIBER AF 4000
INFORMACOES LUIZ TRATORES

9 Curitiba / PR

Hl Cédigo: 0025
& Categoria: Vib
& Fabricante: Ciber
AF 4000 CONTATOS

A M5
Farigier s s oEEn
=

— RS 560.000,00
EEAEEES s TRRGGiRAs S
S e=mMAQUINAS _
——
. 'f-,E‘,’__ b
s N R EPT— R
*§ Compartihar | BE TabeladePrecos M8 ComrfFrete A Denunciar

DESCRICA{ = Precisa vender maquinas? Conhega o8 nessos planos

Moauing <
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CEP: 09541 520 — Tel: 19 99117-9753
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[&] 25 popagro.com.br /vibroacabad ‘ciber/de

POPAGRO

Catagariss

Vibroacabadora Ciber AF4000 ano

Financiamente =

< O & hips//tratorexnet/equipamento/250216/vibro_acabadora_ciber_af4000

Sorvicas

Publicado em 11/04/2025 | Uitimo acesso em 06/05/2026

Gréfico de pregos

Gréfico comparativo de pregos
500,001

Av Dr. Augusto de Toledo, 510, AP 61, Santa Paula, S&do Caetano do Sul — SP—

Total 947 | Hoje 1

abadora-ciber-af4000-ano-2010/672b7626ab172a402d3 1c482 aQ

VIBRO ACABADORA CIBER AF4000

250216
Fabricante  Modelo  Ano Horimetro  Tragdo
CIBER AF4000 2014 6664

TOTALMENTE OPERACIONAL

(+6% DE COMISSAD PAGOS PELO COMPRADOR A TRATOREX)

R$ 500.000,00 / US$ 101.419,88

licite orcamento por Whatsapp

CEP: 09541 520 — Tel: 19 99117-9753

g @

CETIE——
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& C @ https//www.tabelafipebrasil.com/caminhoes/MERCEDES-BENZ/1714-3-EIXOS-2P-DIESEL/1993 Ow O =@ » Mo
do seu Crédito Auto e i
veja quanto pode
pouparl /T\

( F
Mercedes-Benz
Tabela FIPE Mercedes-Benz
caminhoes ’ .
Mercedes-Benz 1714 3-Eixos 2p (diesel)

Marcas mais
procuradas

Marca: Mercedes-Benz

Modelo: 1714 3-Eixos 2p (diesel)

AN
Modelo Base: 1714
Mercedes-Benz
Codigo FIPE:  509013-0

// /;_\v \‘ Ano: 1993

[ Referéncia Pesquise seu veiculo na
FIPE: Maor2026 FIPE:
Autenticagdo: wki9kg9gjOn2

Volkswagen

@ Valor atual em Maio de 2026

SCANIA R$ 45.588,00

C | @ nttpsy/sp.olx.com.br/sao-paulo-e-regiao/autos-e-pecas/caminhoes/mb-1714-cacamba- 14899493402lis=listing_2040

Simular

nieFrn

okx Busca Q (%) Plano Profissional 38 Meus Antincios  (5) Chat [[} Notificacdes Entrar

Sdo Paulo > Sdo0 Paulo eregifo > Caminhbes > Outras cidades /03 35 07:44 Q °~’g

RS 110.000

530 Simutar consércia

Romulo

Romulo
Ultimo acesso ha 20 horas
MB 1714 cacamba
X 17.616 km » Manual B Na OLX desde marco de 2026
i o e s 5
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& O B hips//www.trucadac.com.br/caminhao/mercedes-benz/pr/mb1714/72464 w3 g e o
-~ INICIO QUEM SOMOS PRODUTOS MAIS VENDIDOS FINANCIAMENTO NOTICIAS FALE CONOSCO ENTRAR
Trucadao
Curitiba - Parana
Mercedes Benz MB
1714 No Chassi 94/95

Procurando um Caminhao
igual este?

A Truconecta encontra
pra vocél!

Deixe seus dados e nossa equipe
entraré em contato!

Y RS 48.000,00

C @ https//pe.oicom.brigrande-recife/autos-e-pecas/caminhoes/caminhao-mercedez-1113-1498446421 rec=h&custom_tag=homefeedBgallery id=user_last seen_r.. A ¢2 01 @3 v= & -« M oo

okx Buscar Q [5) Plano Profissional B8 Meus Antincios  (Z) Chat [} Notificacges Entrar

Pemambuce > Grande Recife > Caminhbes > Recife 01/05 5= 09:4 Q ¢<

RS 55.000

£5) Simular consérclo

Sergio @

[ Novod %
Caminh3o Mercedez 1113 Esta conta passou por um processo de validacio
de identidade

N 88.659.532 km e Manual Saiba mais

Av Dr. Augusto de Toledo, 510, AP 61, Santa Paula, S&do Caetano do Sul — SP—
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Umero W1RJ26700109213

15:07 ,sobon

do original, assinado digitalmente por MARCELI CARLA MUNARI BRAGA DE SOUZA e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 07/05/2026 as

é copia
Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1018155-50.2025.8.26.0554 e codigo 6Lg6GqpD.

Este documento



fls. 908

ENG. CARLOS HENRIQUE VALEZIN

CREA/SP N° 5061279857

&) hitpsy/df.olx.com.br/distrito-federal-e-regiao/autos-e-pacas/c i edes-bens-1113-14380640897rec=h&icustom tag=homefeed@gatlery.id=.. A 7 0 & = & - M cra
oix Q [7) Plano Profissional B8 Meus Antncios () Chat [[\ Notificacses Entrar 0 GE‘ Anurnciar grétis
Distrito Federal > Distrito Federal e regido > Caminhges > Brasilia 29/04 35 19:00 L =3

RS 85.000

48] simular consércio

Gilberto

Ui

& Gilberto
= - Y y  Uttimo acesso hd 15 horas
Caminhao Mercedes bens 1113 -
X 1000 ke & Mandal Nivet § Intermedidrio Saiba mais
puk dade
© & hitpsy/mg.olx.com.br/belo-horizonte iao: e-p aminhoes/1113-75-hidraulico-fr reliquia-1340865149%rec=hucustom tag=homefeediigall.. A 7 0 & ¢ & - W cha

olx Buscar Q [ Plano Profissional 38 Meus Anincios (Z) Chat [0} Notificages Entrar @‘;’Ammdwgriﬂs

Minas Gerais > Belo Horizonte e regido > Caminhes > Grande Belo Horizonte > Contagem

RS 100.000
% Simular consdrcio

gabriel emilio @

<50 hd 21 min

Ver nimeros

Ag clicar para entrar em contato, seus dados serdo compartithados
peta OLX com s anundiantes, a fim de personalizar sua experiéncia
de negociacio.

Saiba mais.

1113/75 HIDRAULICO FREIO A AR RELIQUIA

X 54.000 km » Manual

Av Dr. Augusto de Toledo, 510, AP 61, Santa Paula, S&do Caetano do Sul — SP—
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& O hitpsy/www.mercadomaquinas.com.br/anuncio/253388-pa-carregadeira-caterpillar-924g-2007-itauna-mg w3 @ - Do
Pagina Inicial | Maguinas © Construgio e Pa Carregadeira / Caterpillar - 924G ANUNCIANTE G’LRERTO
MAQUINAS
ANUNCIO DE VENDA

PA CARREGADEIRA CATERPILLAR 924G

INFORMAGOES (D AT

o ¢ e 0 vespamr

il Codigo: 00253388 KIKO MAQUINAS

& Categoria: P4 Carregadeira 9 Itatina / MG ) (18) 99626-8205
& Fabricante: Caterpillar > Perfil e Reputaco vivo ®

& Modelo: 924G 3 Antngios
BiAne2007 CONTATOS A M.
9 Localizacso: Itatina / MG

Compra, venda

R$ 199.000,00 e locagio
= Aceita troca (31) 99982-6483

* Compartilhar BB Tabela de Precos W Cotar Frete A Denunciar

DESCRICAO DO ANUNCIO

Pa carregadeira CAT modelo 924g ano 2007, mdquina com 4 pneus novos sem
recape, ar gelando , motor com 500 horas nova , trabalhando 100 % operacional ,
com procedéncia !

X | () https://es.olx.com.br/norte-do-espirito-santo/ag dustria/maquinas-pesadas-p ONStrUcan/pa- -924g-an0-2007-135534241070is=listing no_categ.. A v7 & ¢= & - @ crat
o'x Buscar 61 [2) Plano Profissional B8 Meus Antncios  (5) Chat [J} Notificacses
Ecpirito Santo » Norte do Espirito $anto > Maquinas pesadas para construcio > Santa Teresa e regiio 29/04 55 2132 Q ac

R$245:600

RS 230.000

% (27) 99948 Exibir telefone

P& carregadeira 924g ano 2007

Mdquina operacional com eabine fechada e ar condicionado, trocado todos os dleos esses dias, Mdguina sé

Av Dr. Augusto de Toledo, 510, AP 61, Santa Paula, S&do Caetano do Sul — SP—
CEP: 09541 520 — Tel: 19 99117-9753

W1RJ26700109213
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< C | O nttpsy//www.mfrural.com.br/detalhe/852594/pa-carregadeira-924-g-caterpillar-ano-2002

MFRURA 0 que vocé procura? Q S login  (T)Cadastro Publica

0 AGRONEGOLIO FASSA FOR AGUI

= Todas as Categorias Quem Somos MF Magazine Depoimentos

Pa Carregadeira 924 G Caterpillar Ano 2002

B AT 3 %

Lojas Oficiais

VisualizagBes: 167

Tipo: Usado
Araraquara/SP

ar Anlncio

(Cod. 852594)

RS 240.000,00 uiwe

Pa Carregadeira

Fale com o anunciante

0O £ (S} Mais anuncios do vendedor A\ Denunciar
C | O hitps//sp.olx.com.br/grande-campi it pecas/pecas-e-acessorios/caminh que-espargidor-de-asfalto-14B85706347rec=uBlcustom_tag=vi_not found w.. AY i% {3 = & 0 chat
olx Buscar Q [ Plano Profissional 38 Meus Anincios (Z) Chat [0} Notificages Entrar (& Anunciar grétis
Sdo Paulo 5 Grande Campinas > Pecas paracaminhdes 5> RegiSio de Campinas 24/03 35 15:49 Q o:g
publicida
= Allan
Tanque Espargidor de Asfalto g )
Ultimo acesso hd 12 horas
Tanque Espargidor de asfalto marca LDA, com capacidade para 6000 litros, equipado com caneta espargidora,
e < i o 5 " B Na OLX desde setembro de 2013

bomba, macaricas, reservatério para diesel, plenas condigdes de usa, totalmente operacional, sé montar e trabalharll!

© Bela Vista. S3o Paulo - SP

X

publicidade

Av Dr. Augusto de Toledo, 510, AP 61, Santa Paula, S&do Caetano do Sul — SP—

r P —
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& © @ https/fveiculo.mercadolivre.com.br/MLB-6625216700-tanque-espargidor-de-asfalto-_IM MG 8 - Dom

/oltar | Caros, Motos e Outros > Outros Velculos > Outros Vefculos Anunciar gratis

2014+ Any

Tanque Espargidor De Asfalto

@ Sumare, S3o Paulo

i W

Nao verificado

R$79.900

3
A

0 B

3
A

Informacbes da loja

Mundo Dos Caminhdes @

x
© B

@ 0 Mercado Livre verificou os dados X
porum processo de validago de
identidade.

¥ s i & Bl Te dend M do Li
Estes veiculos também poderiam te interessar CppendentiinoliSmaroie

Usamos cookies para melhorar sua experiéncia no Mercado Livie. Consulte mais informagies na nossa Central de pric

Aceitar cookies Configurar cookies

© & hitps//probicom br/regiao-de-londrin/agro-e-industria/maquinas-pesadas-para-construc idor-de-asfalto-11650207667lis=listing_nio_category

oix Buscar Q [7) Plano Profissional B8 Meus Antincios () Chat [[\ Notificaces Entrar

Parand > Londrina e regio > Mdquinas pesadas para construcio > Regido de Londrina

RS 65.000

R (43) 99921-%  Exivirtetatone

[Novo x

Esta conta passou por um processo de validacio
de identidade

Espargidor de asfalto

Saiba mais

Espargidor marca Almeida

Av Dr. Augusto de Toledo, 510, AP 61, Santa Paula, S&do Caetano do Sul — SP—
CEP: 09541 520 — Tel: 19 99117-9753

Umero W1RJ26700109213

15:07 ,sobon

as

do original, assinado digitalmente por MARCELI CARLA MUNARI BRAGA DE SOUZA e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 07/05/2026

é copia
Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1018155-50.2025.8.26.0554 e codigo 6Lg6GqpD.

Este documento



fls. 912

ENG. CARLOS HENRIQUE VALEZIN

CREA/SP N° 5061279857

C | hitpsi//mg.olx.com.br/belo-horizont diao/ag dust! quinas-para-producac-ind idor-de-agregados-1443240; i _no_category A e =g - & crac
o'x Q [ Plano Profissional 38 Meus Anincios (Z) Chat [0 Notificagbes Entrar @ Anunciar grétis
Minas Gerais > Belo Horizonte e regido > Maquinas para produgio industrial > Grande Belo Horizonte > Contagem 18/03 85 Q@ <

RS 48.000

£8) Simular emaréstima

Q, (31)99192-(  Esibir tetefone

Distribuidor de Agregados X
x Esta conta passou por um processo de validagdo
Distribuidor de Agregados CMV. de identidade

C @ nhttpsy/prolx.com.br/regiao-de-mari pecas-p t inas/sp! d 14972917152lis=listing_no_category A Gl @ - o
Buscar Plano Profissional 88 Meus Antincios Chat Notificacbes Entrar % Anunciar grétis
oo g

Parans > Maringd e regido » Pecas para tratores e mdquinas > Regidio de Maringd

RS 50.000

48] Simular empréstime

publicidade

x

Esta conta passeu por um processo de validacdo
de identidade

Spread- distribuidora de agregados Saibamais

Vendo Spread- distribuidora de agregados. Ano 2018, revisada recentemente, se encontra em Campe Mourdo

Av Dr. Augusto de Toledo, 510, AP 61, Santa Paula, S&do Caetano do Sul — SP—
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W1RJ26700109213

Umero

15:07,sobon

do original, assinado digitalmente por MARCELI CARLA MUNARI BRAGA DE SOUZA e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 07/05/2026 as

é copia

Este documento

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1018155-50.2025.8.26.0554 e codigo 6Lg6GqpD.



fls. 913

ENG. CARLOS HENRIQUE VALEZIN

CREA/SP N° 5061279857

& C O https//www.mirural.com.br/detalhe/866783/distribuidor-de-agregados

W1RJ26700109213

MFRUBAnL 0 que vocé procura?

0 AGRONEGOCIO FAS

= Todas as Categorias v Quem Somos

MF Magazine

| DISTRIBUIDOR DE AGREGADOS

BAY G =% 8 - fom

Q R login  ()Cadastro Publicar Antincio ‘

Depoimentos Lojas Oficiais Midia Kit

Aparecida de Goiania/GO

RS 73.000,00 s

Fale com o anunciante

MFRURAL

Implementos de Construgdo

O 5 {©) Loja oficial A\ Denunciar
Descrigdo Implementos
Implementos de Construgdo
Bomba de Concreto (11)
& O O hitps//wwwtr m.br/usina-de-asfalto/ciber/ms/contraf cf-15-p-advanced/191344 Ad a3 =8 0 crat

() 7 5 = S e 22

Campo Grande - Mato Grosso do Sul

Ciber Contrafluxo
UACF 15 P Advanced
o4/04

Temos RS 900.000,00
mil pré-aprovados para
vocé neste veiculo!

Ficou interessado? Cligue no botédo
abaixo e veja os valores. E de graga!

CEP: 09541 520 — Tel: 19 99117-9753
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& © O httpsy/tratorexnet/equipamento/23G204/usina_asfalto_cber_uadm14p G =8 o O
236204 &
Fabricante  Modelo Ano Herimetro  Tracdo Capacidade
CIBER UADM14P 2001 +-3000 80 ton/h 80 ton/h

USINA DE ASFALTO CIBER

MODELO UADM14P 40/80 TON/HORA

OPERACIONAL

(+6% DE COMISSAO PAGOS PELO COMPRADOR A TRATOREX)

s

Total 1283 | Hoje 1

R$ 1.100.000,00 / US$ 223.123,73

Solicite orcamento por Whatsapp @

Publicado em 11/07/2023 | Ultimo acesso em 23/10/2025

Gréfico de pregos

Grafico comparativo de pregos
1,500,000

1,000,000

€ O O hitps/fwww.mercadomaquinas.com.br/anuncio/243022-usina-de-asfalto-ciber-uacf-15p-2010-brasilia-df O WG =8 £ chat
E MERCADO éﬁ ) Entrar ou Cadastrar-se =
e MAQUINAS ANUNCIE ~ QUEMSOMOS  TABELADEPRECOS  PUBLICIDADE @ s

£ Voltar

Todas as Categorias -

8 Imprimir Anuncie

Pagina Inicial / Madquinas / Pavimentacdo / Asfalto / Usina de Asfal... / Ciber / UACF 15P ANUNCIANTE ’LBERTO
ANIINCIO NI YENDA - \C—OR GMAGUINAS
USINA DE ASFALTO CIBER UACF 15P T TRACTOR

INFORMACOES TRATO'}RENTAL VENDAS E
LOCAGOES

% Compartilhar

DESCRIGAO DO ANUNCIO

LICINA DE ACCAL TO AMAVEL

BB Tabela de Precos

il Codigo: 00243022

& Categoria: Usina de Asfalto
& Fabricante: Ciber

& Modelo: UACF 15P

9 Ano: 2010

@ Localizacdo: Brasflia / DF
« Em Estogue

R$ 1.780.000,00

W Cotar Frete A Denunciar

@ Belo Horizonte / MG
» Perfil e Reputacdo
> Anuncios

CONTATOS

e

(18) 99626-8205
vivo @

Compra, venda
e locacdo

(31) 99982-6483

Pl - me—_——)
OMPRA
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& 3 C@ % veiculomercadolivre.combr/MLB-6254629096- carrata-prancha-dambroz-ano-2011-_IM#polycard_clisnt=search-desk igin=backend,

- g
. [ i }

201 - Anunciado ha 2 meses Q
Carreta Prancha Dambroz Ano
201

Q Araraguars, S3o Pauio

s o

R$220.000

Informagdes da loja

W Renaldo Cominhdes &

€ O Mercads Livre verificou os dados e
por um processo de validagio de

identidade
Ectac vairilac tamhdm nadariam ta intaraccar izt
Usamos cookies para melhorar sua experiéncia no Mercado Livie. Consulte mais informagdes na nossa Central de pr Aceitar cookies Configurar cookies
¢ 3 C =% veiculo.mercadolivre.com.br/MLB-6630777082-carreta-prancha-randon-3 ta-20122012-carrega-tudo-_IM#polycard_ h-desktop&be_origin=.. & ¥ £ @

a st

2082 Anuriciado hé 20 diss (@)
Carreta Prancha Randon 3 Ei-

xos Reta 2012/2012 Carrega

Tudo

@ Belo Horizonte, Mines Gersis

R$199.000

0 | ot yukets et e Bk izt Miinm
serais.

© WhatsApp

CdENAE B

%"/E? BELO HORIZONTE - MG )

©

Informagdes da Ioja
Hruck Ceminhdes &

Estes veiculos também poderiam te interessar

@ O Mercado Livie verficou os dsdos. X
por um processo de velidsgio de
igentiaace.

=

Uszmos cookies para methorar sua experiéncia no Mercado Livre. Consuite mais informagaes na nosss Cantral de priv

Acenarcookies  Gonfigurar cookies
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ENG. CARLOS HENRIQUE VALEZIN

CREA/SP N° 5061279857

& = € = veiculomercadolivre.combr/MLB-4187393189-carreta-librelato-pranch. pneus-_IM#polycard_client ions_cl torsviplreco back.. & & £ | @

2009 Arunciade hs B mes L)

Carreta Librelato Prancha 3 Ei-
xos S/pneus

@ americara. s3c Paule

R$150.000

Informacdes da loja

@ Bewocaminnoes @

@ O Mercado Livre verificou os dados *
porum processo de validagio de
identidade.

Estes veiculos tambem poderiam te interessar

B Tempo vendende ne Mercado Livre

13 2m0s
I
Usamos conkies para melnorar sus experiencia o Mercads Lire. Conssite mais nformsgaes na nosss a2 pruecisate Arsitsroookies  Canfigurar cookies
C & hitps//miolxcom br/rio-grande-do-norte/agro-e-industria/trat quinas-agricolas/tanque-pipa-14947392587lis=listing_no_category

0o'x Buscar Q [7) Plano Profissional B8 Meus Antncios () Chat [J} Notificacses Entrar

Rio Grande do Norta 3 Rio Grande do Norte > Tratores e maquinas agricolas » Outras Cidades > Areia Branca 16/04 35 22:33 QQ u@

RS 18.000
000000

3x sem juros de RS 6.000,00
Mais opcdes de parcelamento

£8) Simular empréstime

RS 30 OFF
O Copie ou digits DESCONTO30 nia etapa
de pagamento.

*Cupons limitscss.

[©) Paguie Online [ Parcelamento semjuros  (3) Garantia da OLX | {) Chat |

% Tanque pipa
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C B httpsy//rj.olx.com.br/rio-de-janeiro-e-regiao/autos-e-pecas/caminhoes/tangue-caminhao-pipa- 14966488907lis=listing_no_category AR R = % & - @hcha

Q [ Plano Profissional 38 Meus Aniincios () Chat [ Notificacdes Entrar

o

Rio de Janeiro > Rio deJaneiro eregiio > Caminhbes > $do Gongalo > Jardim Catarina 24/04 5

RS 32.000

£ Simular consércio

Yago m &

Uttimo acesso hd 6 horas

Novo X

Tanque caminhdo pipa Esta conta passou por um processo de validacio
de identidade

X 987.654.321 km e Manual

Saiba mais
G | & httpsy//mg.olx.com.br/belo-horizont g dustria/outros- itens_para-agro-e-industria/tanque-pipa- 1488753 1517lis=listing_no_category
Buscar oo inci ficach
o'x Busca Q (5] Plano Profissional B8 Meus Antncios (5) Chat [} Notificaces Entrar
Minas Gerais > Belo Horizonte e regido » Outros itens para agro e indiistria > Grande Belo Horizonte > Contagem 25 Q ¢€

RS 16.000
0~00000

3x sem juros de RS 5.333.33
Mais opcises de parcelamenta

53] Simular empréstimo

RS 30 OFF
0 Copie ou digite DESCONTO30 na ctapa
de pagamento,

“Cupons limitaios.

(2 Pague Online (= Parcelamento semjuros  (3) Garantia da OLX

Tanque pipa

Tangue para caminhao pipa de 10.000 litros.
Tangue com pintura interna em epox.
X Todos os registros
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& | O nttpsy/veiculosfipe.org.br AR 3 =@ o o
fi ADEDEID L o §
INDICADORES ENSINO PROJETOS E PESQUISAS PUBLICACOES SOBRE A FIPE

=IMPRIMIR & COPIARURL

Més de referéncia: | maio de 2026

Cégigo Fipe: | 0032891

Marca: ‘ Ford

Modelo: ‘ Fiesta Sed 1.6 8V Flex 4p

Ano Modelo: ‘ 2009 Flex

Data da consulta quinta feira, 7 de maio de 2026 1033
Preco Médio ‘ R$ 26.057,00

LIMPAR PESOUISA

Q‘h CONSULTA DE CAMINHOES E MICRO-ONIBUS =
C & hitps, m.br/comprar 16-mpi-sed. flex-4p- 1/4-portas/2008-2009/67846000 Ad 3 =@ - Do
@ webmotors Comprar Vender  Financiar  Assinar Servigos  Noticias WM1 Ajuda @covar Q [}

FORD FIESTA w0 © B RE 31,000

1.6 MPI SEDAN 8V FLEX 4P MANUAL
Envie uma mensagem oo vendedor

Cidade oy
Sdo Paulo - SP

E-mall*

Ao KM cémbio Carreceria

2008/2009 139.000 Manual Seda

Combustivel Final de placa cor Aceita troca e
Gasolina e 1 Prata sim i

dlcool
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C 6 htps, m.br/comprar/ford/fiesta/16-mpi-sedan-Bv-flex-4p-manual/4-portas/2008-2009/65610447lkid= 1446 #VerParcelasCardRE A Q=@ - o

@webmotors Comprar  Vender  Financiar  Assinar (WS)  Servicos  NoticiosWMI  Ajuda @ervar Q

FORD FIESTA o R$ 31.800

1.6 MPI SEDAN BV FLEX 4P MANUAL
Envie uma mensagem o vendedor

Cidade
Alvinléndia - SP

Ano M Cambio Carrocstia
2008/2009 216.600 Manual Seda
Combustivel Final de placa cor Aceita troco =
Gasolina e 8 Branco sim )
alcool i
016, tenho interesse no veicule. Por favor entre
am contato.
& C () hitps//veiculos.fipe.org.br Ad 3 =@ - Do
fipe aDEDED O :
INDICADORES ENSIND PROJETOS E PESQUISAS PUBLICACOES SOBRE A FIPE

s=eIMPRIMIR & COPIARURL

Més de referéncia: | malo de 2026

Cédigo Fipe: ‘ 001027-8

Marca: ‘ Fiat

Modeto: ‘ Fiorino Furg.1.5/1.31.3 Fire/1.3 FFlex

Ano Modeio: ‘ 2010 Gasolina

Data da consulta quinta-feira, 7 de maio de 2026 10:31
Preco ‘ R$ 33.313,00

LIMPAR PESOUISA

E;]‘}, CONSULTA DE CAMINHOES E MICRO-ONIBUS "
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C & https;//www.webmotors.com.br/comprar/fiat/fiorino/13-mpi-furgao-8v-flex-2p-manual/2-portas/2010/66349550 A 3 =8 - Qo
@webmotors Comprar  Vender  Financiar  Assinor (W)  Servigos  NoticlasWMI  Ajuda @errar Q)

FIAT FIORINO Vendedor responde répido @ R $ 3 6 3 9 9 0

1.3 MPI FURGAO BV FLEX 2P MANUAL

Envie uma mensagem ao vendedor

Cidade
Campinas - SP

Ano KM cambio Carroceria
2010/2010 271.000 Manual van/utilitério
Combustivel Final de placa Cor Aceita troco
Gasolina e 7 Branco sim
alcool
C | B hitps//www.webmotors.com.br/comprar/fiat/fiorino/13-mpi-furgao-8v-flex-2p-manual/2-portas/2009-2010/67929512 Ay 3@ Mo
@webmotors Comprar  Vender  Financiar  Assinar (G5} Servicos  NoticlasWMI  Ajuda [N v =

FIAT FIORINO © - R$ 39.990 ‘

1.3 MP| FURGAO 8V FLEX 2P MANUAL
Envie uma mensagem ao vendedor

Cidade

Valinhos - SP

Ano Kn Cambio Carroceria
2009/2010 426.133 Manual Van/Utilitario
Combustivel Final de placa cor Aceita troca
Gasolina e 7 Branco sim

alcool
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Balancete de VerificacAo de Janeiro/2026

0110 VITORIA SERVICOS OPERACIONAIS LTDA
Rua Coronel Ortiz, 271 SALA 03
Centro - SANTO ANDRE/SP

Folha: 001
10.354.733/0001-88

Descricao Saldo Anterior Debito Credito Saldo Atual
6666666661 ATIVO 10.294.219,95 D 123.433,57 168.695,74 10.248.957,78 D
6666666611 ATIVO CIRCULANTE 4.479.874,01 D 123.433,57 168.695,74  4.434.611,84 D
6666661101 DISPONIVEL 224.338,67 D 72.144,50 137.110,26 159.372,91 D
6666110101 CAIXA GERAL 0,00 D 481,31 481,31 0,00 D
1 CAIXA 0,00 D 481,31 481,31 0,00 D
6666110102 BANCOS CONTA MOVIMENTO 224.338,67 D 71.663,19 136.628,95 159.372,91 D
2 CONTA CORRENTE 224.338,67 D 25.897,41 90.863,28 159.372,80 D
5 BANCO DO BRASIL 0,00 D 45.765,67 45.765,67 0,00 D
2019 SAFRA 0,00 D 0,11 0,00 0,11 D
6666661102 REALIZAVEL A CURTO PRAZO 2.479.759,27 D 51.289,07 31.585,48  2.499.462,86 D
6666110201 CLIENTES MAO DE OBRA 1.192.084,49 D 0,00 0,00 1.192.084,49 D
20 CLIENTES DIVERSOS 1.192.084,49 D 0,00 0,00 1.192.084,49 D
6666110206 CREDITOS DIVERSOS 0,00 D 51.289,07 31.585,48 19.703,59 D
122 ADIANTAMENTOS DE SALARIOS 0,00 D 5.688,07 5.688,07 0,00 D
127 CREDITOS DIVERSOS 0,00 D 45.601,00 25.897,41 19.703,59 D
6666110208 IMPOSTOS A RECUPERAR 1.287.674,78 D 0,00 0,00 1.287.674,78 D
260 I.R. A RECUPERAR 60.193,92 D 0,00 0,00 60.193,92 D
263 ISS RETIDO 12.564,03 D 0,00 0,00 12.564,03 D
264 INSS A RECUPERAR 407.334,77 D 0,00 0,00 407.334,77 D
267 PIS/COFINS/C.SOCIAL RETIDO 65.561,16 D 0,00 0,00 65.561,16 D
2170 ICMS A RECUPERAR 725.914,28 D 0,00 0,00 725.914,28 D
269 PREMIOS DE SEGUROS A APROPRIAR 16.106,62 D 0,00 0,00 16.106,62 D
6666661103 ESTOQUES 1.775.776,07 D 0,00 0,00 1.775.776,07 D
6666110302 INSUMOS DE OBRAS 1.775.776,07 D 0,00 0,00 1.775.776,07 D
350 INSUMOS DE OBRAS 1.775.776,07 D 0,00 0,00 1.775.776,07 D
6666666612 ATIVO NAO CIRCULANTE 3.155.311,63 D 0,00 0,00 3.155.311,63 D
6666661201 REALIZAVEL A LONGO PRAZO 3.155.311,63 D 0,00 0,00 3.155.311,63 D
6666120101 INVESTIMENTOS 3.155.311,63 D 0,00 0,00 3.155.311,63 D
650 OUTROS INVESTIMENTOS 3.148.159,07 D 0,00 0,00 3.148.159,07 D
651 CAUCOES PERMANENTES 7.152,56 D 0,00 0,00 7.152,56 D
6666666613 IMOBILIZADO 2.659.034,31 D 0,00 0,00 2.659.034,31 D
6666661301 IMOBILIZADO 2.659.034,31 D 0,00 0,00 2.659.034,31 D
6666130102 VEICULOS 24.886,15 D 0,00 0,00 24.886,15 D
601 QUOTAS DE CONSORCIO 24.886,15 D 0,00 0,00 24.886,15 D
6666130104 MAQUINAS E ACESSORIOS 4.390.684,90 D 0,00 0,00 4.390.684,90 D
610 MAQUINAS E ACESSORIOS 4.390.684,90 D 0,00 0,00 4.390.684,90 D
6666130107 DEPRECIACAQ ACUMULADA 1.756.536,74 C 0,00 0,00 1.756.536,74 C
627 (-) MAQUINAS E EQUIPAMENTOS 1.756.536,74 C 0,00 0,00 1.756.536,74 C
7777777772  PASSIVO 10.294.219,95 C 12.193,06 29.563,15 10.311.590,04 C
77777771721 PASSIVO CIRCULANTE 2.330.913,12 ¢ 12.193,06 29.563,15  2.348.283,21 C
7777772101 OBRIGACOES A CURTO PRAZO 2.330.913,12 ¢ 12.193,06 29.563,15  2.348.283,21 C
7777210101 FORNECEDORES 0,00 D 90,29 90,29 0,00 D
641 FORNECEDORES DE SERVICOS 0,00 D 90,29 90,29 0,00 D
7777210104 OBRIGACOES TRABALHISTAS 0,00 D 7.102,77 15.893,77 8.791,00 C
765 SALARIOS A PAGAR 0,00 D 7.102,77 15.893,77 8.791,00 C
7777210105 OBRIGACOES TRIBUTARIAS E OBRIG. S/ RECEITAS 867.939,20 C 0,00 2,11 867.941,91 C

ESCRITORIO CONTABIL MINCHUERRI LTDA
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Balancete de VerificacAo de Janeiro/2026

0110 VITORIA SERVICOS OPERACIONAIS LTDA
Rua Coronel Ortiz, 271 SALA 03
Centro - SANTO ANDRE/SP

10.354.

Folha: 002
733/0001-88

Descricao Saldo Anterior Debito Credito Saldo Atual
176 IMPOSTO RENDA RETIDO NA FONTE 8.311,11 C 0,00 0,00 8.311,11 C
718 I.S.S. A RECOLHER 138.578,24 C 0,00 2,71 138.580,95 C
719 P.I.S. A RECOLHER 27.757,54 C 0,00 0,00 27.757,54 C
780 COFINS A RECOLHER 128.111,62 C 0,00 0,00 128.111,62 C
781 CONTRIBUICAO SOCIAL A RECOLHER 167.029,92 C 0,00 0,00 167.029,92 C
782 I.R.P.J. A RECOLHER 398.150,77 C 0,00 0,00 398.150,77 C
7777210106 ENCARGOS SOCIAIS A PAGAR 30.807,27 C 0,00 8.576,38 39.383,65 C
790 I.N.S.S. A RECOLHER 4.442,27 C 0,00 7.304,61 11.746,88 C
791 F.G.T.S. A RECOLHER 25.884,52 C 0,00 1.271,71 27.156,29 C
793 CONTRB. CONFEDERATIVA A RECOLHER 480,48 C 0,00 0,00 480,48 C
7777210107 OUTRAS CONTAS A PAGAR 0,00 D 5.000,00 5.000,00 0,00 D
800 PRO LABORE A PAGAR 0,00 D 5.000,00 5.000,00 0,00 D
777210108 PARCELAMENTOS DE TRIBUTOS 1.225.524,81 C 0,00 0,00 1.225.524,81 C
809 PIS / COFINS / C. SOCIAL / IRPJ 1.225.524,81 C 0,00 0,00 1.225.524,81 C
7777210109 PROCESSOS JUDICIAIS 4.017.312,87 C 0,00 0,00 4,017.312,87 C
13855 FORNECEDORES 3.810.671,03 C 0,00 0,00 3.810.671,03 C
13857 IMPOSTOS 206.641,84 C 0,00 0,00 206.641,84 C
7777210113 PROVISOES 3.810.671,03 D 0,00 0,00 3.810.671,03 D
846 PROVISAO OBRA 3.810.671,03 D 0,00 0,00 3.810.671,03 D
17777771722 PASSIVO NAQ CIRCULANTE 2.211.237,32 C 0,00 0,00 2.211.237,32 C
7777772203 EMPRESTIMOS E FINANCIMENTOS 2.211.237,32 C 0,00 0,00 2.211.237,32 C
7777220301 FINANCIAMENTOS 2.211.2317,32 C 0,00 0,00 2.211.237,32 C
856 OP. CAPITAL GIRO BRADESCO 1.019.000,00 C 0,00 0,00 1.019.000,00 C
858 SICOB 758.297,45 C 0,00 0,00 758.297,45 C
859 CARUANA N° 9000000618 433.939,87 C 0,00 0,00 433.939,87 C
7777777724 PATRIMONIO LIQUIDO 5.752.069,51 C 0,00 0,00 5.752.069,51 C
7777772401 PATRIMONIO LIQUIDO 5.752.069,51 C 0,00 0,00 5.752.069,51 C
7777240101 CAPITAL SOCIAL 9.900.000,00 C 0,00 0,00 9.900.000,00 C
880 CAPITAL SOCIAL REALIZADO 9.900.000,00 C 0,00 0,00 9.900.000,00 C
7777240105 RESULTADO DO EXERCICIO 594.069,51 C 0,00 0,00 594.069,51 C
894 LUCRO DO EXERCICIO 1.449.541,84 C 0,00 0,00 1.449.541,84 C
896 PREJUIZOS DO EXERCICIO 855.472,33 D 0,00 0,00 855.472,33 D
7777240106 LUCROS DISTRIBUIDOS 4.742.000,00 D 0,00 0,00 4.742.000,00 D
898 LUCROS A DISTRIBUIR 4.742.000,00 D 0,00 0,00 4.742.000,00 D
8888888883 DESPESAS 0,00 D 62.632,26 0,00 62.632,26 D
8888888831 DESPESAS OPERACIONAIS 0,00 D 37.178,72 0,00 37.178,72 D
8888883101 DESPESAS COM PESSOAL 0,00 D 27.505,45 0,00 27.505,45 D
7777310101 DESPESAS COM PESSOAL FILIAL 0,00 D 21.505,45 0,00 21.505,45 D
900 SALARIOS E ORDENADOS 0,00 D 15.893,77 0,00 15.893,77 D
906 I.N.S.S. 0,00 D 4.339,91 0,00 4.339,91 D
907 F.G.T.S. 0,00 D 1.271,717 0,00 1.271,77 D
8888310102 DESPESAS COM PESSOAL - ADMINISTR. 0,00 D 6.000,00 0,00 6.000,00 D
926 I.N.S.S 0,00 D 1.000,00 0,00 1.000,00 D
934 HONORARIOS DE DIRIGENTES 0,00 D 5.000,00 0,00 5.000,00 D
8888883104 DESPESAS ADMINISTRATIVAS 0,00 D 9.027,29 0,00 9.027,29 D
8888310401 DESPESAS ADMINISTRATIVAS 0,00 D 9.027,29 0,00 9.027,29 D
961 HONORARIOS CONTABEIS 0,00 D 2.937,00 0,00 2.937,00 D

ESCRITORIO CONTABIL MINCHUERRI LTDA
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Balancete de VerificacAo

0110 VITORIA SERVICOS OPERACIONAIS LTDA
Rua Coronel Ortiz, 271 SALA 03
Centro - SANTO ANDRE/SP

de Janeiro/2026

Folha: 003

10.354.733/0001-88

Descricao Saldo Anterior Debito Credito Saldo Atual
963 SERVICOS PROFISSIONAIS - P.JURIDICA 0,00 D 6.090,29 0,00 6.090,29 D
8888883106 DESPESAS FINANCEIRAS 0,00 D 645,98 0,00 645,98 D
8888310601 DESPESAS FINANCEIRAS 0,00 D 645,98 0,00 645,98 D
1017 DESPESAS BANCARIAS 0,00 D 645,98 0,00 645,98 D
8888888833 CUSTOS IMOVEIS / SERVICOS VENDIDOS 0,00 D 25.453,54 0,00 25.453,54 D
8888883301 CUSTO IMOVEIS / SERVICOS VENDIDOS 0,00 D 25.453,54 0,00 25.453,54 D
8888330103 CUSTOS COM EXECUCAO DE OBRAS 0,00 D 25.453,54 0,00 25.453,54 D
1046 OBRAS DIVERSAS 0,00 D 25.453,54 0,00 25.453,54 D

Total de Debitos : 198.258,89 Total de Creditos: 198.258,89

Total de Ativo : 10.248.957,78 D Total de Passivo : 10.311.590,04 C

Total de Despesas: 62.632,26 D Total de Receitas : 0,00 D

Prejuizo do periodo: 62.632,26

DANIEL SCALDELAI DELA COLETA
SOCIO ADMINISTRADOR
C.P.F.: 183.624.618-88

MARIA ESTELA MINCHUERRI
Contador
CRC N° : 1SP156079/02

ESCRITORIO CONTABIL MINCHUERRI LTDA
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0110 VITORIA SERVICOS OPERACIONAIS LTDA

Rua Coronel Ortiz, 271 SALA 03
Centro - SANTO ANDRE/SP

Balancete de VerificacAo de

Fevereiro/2026
Folha: 001
10.354.733/0001-88

Descricao Saldo Anterior Debito Credito Saldo Atual
6666666661 ATIVO 10.248.957,78 D 809.346,34 740.054,10 10.318.250,02 D
6666666611 ATIVO CIRCULANTE 4.434.611,84 D 809.346,34 740.054,10  4.503.904,08 D
6666661101 DISPONIVEL 159.372,91 D 437.141, 64 596.514,44 0,11 D
6666110101 CAIXA GERAL 0,00 D 159.372,00 159.372,00 0,00 D
1 CAIXA 0,00 D 159.372,00 159.372,00 0,00 D
6666110102 BANCOS CONTA MOVIMENTO 159.372,91 D 277.769, 64 437.142,44 0,11 D
2 CONTA CORRENTE 159.372,80 D 118.203,20 277.576,00 0,00 D
5 BANCO DO BRASIL 0,00 D 159.566,44 159.566,44 0,00 D
2019 SAFRA 0,11 D 0,00 0,00 0,11 D
6666661102 REALIZAVEL A CURTO PRAZO 2.499.462,86 D 372.204,70 143.539,66  2.728.127,90 D
6666110201 CLIENTES MAO DE OBRA 1.192.084,49 D 356.922,26 129.979,86  1.419.026,89 D
20 CLIENTES DIVERSOS 1.192.084,49 D 226.942,40 0,00 1.419.026,89 D
21 CLIENTES DIVERSOS 0,00 D 129.979, 86 129.979, 86 0,00 D
6666110206 CREDITOS DIVERSOS 19.703,59 D 3.302,17 3.302,17 19.703,59 D
122 ADIANTAMENTOS DE SALARIOS 0,00 D 3.302,17 3.302,17 0,00 D
127 CREDITOS DIVERSOS 19.703,59 D 0,00 0,00 19.703,59 D
6666110208 IMPOSTOS A RECUPERAR 1.287.674,78 D 11.980,27 10.257,63  1.289.397,42 D
260 I.R. A RECUPERAR 60.193,92 D 1.519,03 0,00 61.712,95 D
263 ISS RETIDO 12.564,03 D 4.306,62 4.306,62 12.564,03 D
264 INSS A RECUPERAR 407.334,77 D 5.004,22 5.004,22 407.334,77 D
266 PIS/COFINS/C.SOCIAL A RECUPERAR 0,00 D 946,79 946,79 0,00 D
267 PIS/COFINS/C.SOCIAL RETIDO 65.561,16 D 203,61 0,00 65.764,77 D
2170 ICMS A RECUPERAR 725.914,28 D 0,00 0,00 725.914,28 D
269 PREMIOS DE SEGUROS A APROPRIAR 16.106,62 D 0,00 0,00 16.106,62 D
6666661103 ESTOQUES 1.775.776,07 D 0,00 0,00 1.775.776,07 D
6666110302 INSUMOS DE OBRAS 1.775.776,07 D 0,00 0,00 1.775.776,07 D
350 INSUMOS DE OBRAS 1.775.776,07 D 0,00 0,00 1.775.776,07 D
6666666612 ATIVO NAO CIRCULANTE 3.155.311,63 D 0,00 0,00 3.155.311,63 D
6666661201 REALIZAVEL A LONGO PRAZO 3.155.311,63 D 0,00 0,00 3.155.311,63 D
6666120101 INVESTIMENTOS 3.155.311,63 D 0,00 0,00 3.155.311,63 D
650 OUTROS INVESTIMENTOS 3.148.159,07 D 0,00 0,00 3.148.159,07 D
651 CAUCOES PERMANENTES 7.152,56 D 0,00 0,00 7.152,56 D
6666666613 IMOBILIZADO 2.659.034,31 D 0,00 0,00 2.659.034,31 D
6666661301 IMOBILIZADO 2.659.034,31 D 0,00 0,00 2.659.034,31 D
6666130102 VEICULOS 24.886,15 D 0,00 0,00 24.886,15 D
601 QUOTAS DE CONSORCIO 24.886,15 D 0,00 0,00 24.886,15 D
6666130104 MAQUINAS E ACESSORIOS 4.390.684,90 D 0,00 0,00 4.390.684,90 D
610 MAQUINAS E ACESSORIOS 4.390.684,90 D 0,00 0,00 4.390.684,90 D
6666130107 DEPRECIACAQ ACUMULADA 1.756.536,74 C 0,00 0,00 1.756.536,74 C
627 (=) MAQUINAS E EQUIPAMENTOS 1.756.536,74 C 0,00 0,00 1.756.536,74 C
7777777772  PASSIVO 10.311.590,04 C 36.603,74 43.068,23 10.318.054,53 C
77777771721 PASSIVO CIRCULANTE 2.348.283,21 C 36.603,74 43.068,23  2.354.747,70 C
7777772101 OBRIGACOES A CURTO PRAZO 2.348.283,21 C 36.603,74 43.068,23  2.354.747,70 C
7777210101 FORNECEDORES 0,00 D 1.090,29 1.090,29 0,00 D
641 FORNECEDORES DE SERVICOS 0,00 D 1.090,29 1.090,29 0,00 D
7777210104 OBRIGACOES TRABALHISTAS 8.791,00 C 20.459,43 18.204,43 6.536,00 C
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0110 VITORIA SERVICOS OPERACIONAIS LTDA
Rua Coronel Ortiz, 271 SALA 03
Centro - SANTO ANDRE/SP

Balancete de VerificacAo de

Fevereiro/2026

Folha: 002
10.354.733/0001-88

Descricao Saldo Anterior Debito Credito Saldo Atual
765 SALARIOS A PAGAR 8.791,00 C 20.459,43 18.204,43 6.536,00 C
7777210105 OBRIGACOES TRIBUTARIAS E OBRIG. S/ RECEITAS 867.941,91 C 5.049,80 9.110,63 872.002,74 C
176 IMPOSTO RENDA RETIDO NA FONTE 8.311,11 C 0,00 27,03 8.338,14 C
718 I.S.S. A RECOLHER 138.580,95 C 4.306,62 4.339,33 138.613,66 C
779 P.I.S. A RECOLHER 27.757,54 C 132,35 844,87 28.470,06 C
780 COFINS A RECOLHER 128.111,62 C 610,83 3.899,40 131.400,19 C
781 CONTRIBUICAO SOCIAL A RECOLHER 167.029,92 C 0,00 0,00 167.029,92 C
782 I.R.P.J. A RECOLHER 398.150,77 C 0,00 0,00 398.150,77 C
7777210106 ENCARGOS SOCIAIS A PAGAR 39.383,65 C 5.004,22 9.662,88 44.042,31 C
790 I.N.S.S. A RECOLHER 11.746,88 C 5.004,22 8.206,46 14.949,12 C
791 F.G.T.S. A RECOLHER 27.156,29 C 0,00 1.456,42 28.612,71 C
793 CONTRB. CONFEDERATIVA A RECOLHER 480,48 C 0,00 0,00 480,48 C
7777210107 OUTRAS CONTAS A PAGAR 0,00 D 5.000,00 5.000,00 0,00 D
800 PRO LABORE A PAGAR 0,00 D 5.000,00 5.000,00 0,00 D
777210108 PARCELAMENTOS DE TRIBUTOS 1.225.524,81 C 0,00 0,00 1.225.524,81 C
809 PIS / COFINS / C. SOCIAL / IRPJ 1.225.524,81 C 0,00 0,00 1.225.524,81 C
7777210109 PROCESSOS JUDICIAIS 4.017.312,87 C 0,00 0,00 4.017.312,87 C
13855 FORNECEDORES 3.810.671,03 C 0,00 0,00 3.810.671,03 C
13857 IMPOSTOS 206.641,84 C 0,00 0,00 206.641,84 C
7777210113 PROVISOES 3.810.671,03 D 0,00 0,00 3.810.671,03 D
846 PROVISAO OBRA 3.810.671,03 D 0,00 0,00 3.810.671,03 D
7777777722 PASSIVO NAQ CIRCULANTE 2.211.2317,32 C 0,00 0,00 2.211.237,32 C
7777772203 EMPRESTIMOS E FINANCIMENTOS 2.211.237,32 C 0,00 0,00 2.211.237,32 C
7777220301 FINANCIAMENTOS 2.211.237,32 C 0,00 0,00 2.211.237,32 C
856 OP. CAPITAL GIRO BRADESCO 1.019.000,00 C 0,00 0,00 1.019.000,00 C
858 SICOB 758.297,45 C 0,00 0,00 758.297,45 C
859 CARUANA N° 9000000618 433.939,87 C 0,00 0,00 433.939,87 ¢
7777777724 PATRIMONIO LIQUIDO 5.752.069,51 C 0,00 0,00 5.752.069,51 C
7777772401 PATRIMONIO LIQUIDO 5.752.069,51 C 0,00 0,00 5.752.069,51 C
7777240101 CAPITAL SOCIAL 9.900.000,00 C 0,00 0,00 9.900.000,00 C
880 CAPITAL SOCIAL REALIZADO 9.900.000,00 C 0,00 0,00 9.900.000,00 C
7777240105 RESULTADO DO EXERCICIO 594.069,51 C 0,00 0,00 594.069,51 C
894 LUCRO DO EXERCICIO 1.449.541,84 C 0,00 0,00 1.449.541,84 C
896 PREJUIZOS DO EXERCICIO 855.472,33 D 0,00 0,00 855.472,33 D
7777240106 LUCROS DISTRIBUIDOS 4.742.000,00 D 0,00 0,00 4.742.000,00 D
898 LUCROS A DISTRIBUIR 4.742.000,00 D 0,00 0,00 4.742.000,00 D
8888888883 DESPESAS 62.632,26 D 67.152,11 0,00 129.784,37 D
8888888831 DESPESAS OPERACIONAIS 37.178,72 D 40.077,19 0,00 77.255,91 D
8888883101 DESPESAS COM PESSOAL 27.505,45 D 30.630,89 0,00 58.136,34 D
7777310101 DESPESAS COM PESSOAL FILIAL 21.505,45 D 24.630,89 0,00 46.136,34 D
900 SALARIOS E ORDENADOS 15.893,77 D 10.863,04 0,00 26.756,81 D
902 FERIAS 0,00 D 7.341,39 0,00 7.341,39 D
906 I.N.S.S. 4.339,91 D 4.970,04 0,00 9.309,95 D
907 F.G.T.S. 1.271,77 D 1.456,42 0,00 2.728,19 D
8888310102 DESPESAS COM PESSOAL - ADMINISTR. 6.000,00 D 6.000,00 0,00 12.000,00 D
926 I.N.S.S 1.000,00 D 1.000,00 0,00 2.000,00 D
934 HONORARIOS DE DIRIGENTES 5.000,00 D 5.000,00 0,00 10.000,00 D
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Balancete de VerificacAo de Fevereiro/2026

0110 VITORIA SERVICOS OPERACIONAIS LTDA
Rua Coronel Ortiz, 271 SALA 03
Centro - SANTO ANDRE/SP

Folha: 003
10.354.733/0001-88

Descricao Saldo Anterior Debito Credito Saldo Atual
8888883104 DESPESAS ADMINISTRATIVAS 9.027,29 D 9.027,29 0,00 18.054,58 D
8888310401 DESPESAS ADMINISTRATIVAS 9.027,29 D 9.027,29 0,00 18.054,58 D
961 HONORARIOS CONTABEIS 2.937,00 D 2.937,00 0,00 5.874,00 D
963 SERVICOS PROFISSIONAIS - P.JURIDICA 6.090,29 D 6.090,29 0,00 12.180,58 D
8888883106 DESPESAS FINANCEIRAS 645,98 D 419,01 0,00 1.064,99 D
8888310601 DESPESAS FINANCEIRAS 645,98 D 419,01 0,00 1.064,99 D
1017 DESPESAS BANCARIAS 645,98 D 419,01 0,00 1.064,99 D
8888888833 CUSTOS IMOVEIS / SERVICOS VENDIDOS 25.453,54 D 18.024,03 0,00 43.477,57 D
8888883301 CUSTO IMOVEIS / SERVICOS VENDIDOS 25.453,54 D 18.024,03 0,00 43.477,57 D
8888330103 CUSTOS COM EXECUCAO DE OBRAS 25.453,54 D 18.024,03 0,00 43.477,57 D
1046 OBRAS DIVERSAS 25.453,54 D 18.024,03 0,00 43.477,57 D
8888888834 IMPOSTOS INCIDENTES S/ VENDAS 0,00 D 9.050,89 0,00 9.050,89 D
8888883401 IMPOSTOS INCIDENTES S/ VENDAS 0,00 D 9.050,89 0,00 9.050,89 D
8888340101 IMPOSTOS INCIDENTES S/ VENDAS 0,00 D 9.050,89 0,00 9.050,89 D
1051 I.S.S. 0,00 D 4.306,62 0,00 4.306,62 D
1052 P.I.S. 0,00 D 844,87 0,00 844,87 D
1053 COFINS 0,00 D 3.899,40 0,00 3.899,40 D
9999999994 RECEITAS 0,00 D 0,00 129.979, 86 129.979,86 C
9999999941 RECEITAS OPERACIONAIS 0,00 D 0,00 129.979, 86 129.979,86 C
9999994101 RECEITAS OPERACIONAIS 0,00 D 0,00 129.979, 86 129.979,86 C
9999410103 RECEITAS VENDAS APTOS/ALUG/ADM.IMOVEIS/CORRET/P 0,00 D 0,00 129.979,86 129.979,86 C
1501 CLIENTES DIVERSOS 0,00 D 0,00 129.979, 86 129.979,86 C

Total de Debitos : 913.102,19 Total de Creditos: 913.102,19

Total de Ativo : 10.318.250,02 D Total de Passivo 10.318.054,53 C

Total de Despesas: 67.152,11 D Total de Receitas : 129.979,86 C

Lucro do periodo: 62.827,75

DANIEL SCALDELAI DELA COLETA
SOCIO ADMINISTRADOR
C.P.F.: 183.624.618-88

MARIA ESTELA MINCHUERRI

Con

CRC N° :

tador
1SP156079/02
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fls. 927
Balancete de VerificacRAo de Marco/2026
Folha: 001

0110 VITORIA SERVICOS OPERACIONAIS LTDA 10.354.733/0001-88
Rua Coronel Ortiz, 271 SALA 03
Centro - SANTO ANDRE/SP
Descricao Saldo Anterior Debito Credito Saldo Atual
6666666661 ATIVO 10.318.250,02 D 249.211,38 348.375,78 10.219.085,62 D
6666666611 ATIVO CIRCULANTE 4.503.904,08 D 249.211,38 348.375,78  4.404.739,68 D
6666661101 DISPONIVEL 0,11 D 161.591,76 161.356,65 235,22 D
6666110101 CAIXA GERAL 0,00 D 69,34 69,34 0,00 D
1 CAIXA 0,00 D 69,34 69,34 0,00 D
6666110102 BANCOS CONTA MOVIMENTO 0,11 D 161.522,42 161.287,31 235,22 D
2 CONTA CORRENTE 0,00 D 161.007,44 161.007,44 0,00 D
5 BANCO DO BRASIL 0,00 D 514,98 219,87 235,11 D
2019 SAFRA 0,11 D 0,00 0,00 0,11 D
6666661102 REALIZAVEL A CURTO PRAZO 2.728.127,90 D 87.619,62 187.019,13  2.628.728,39 D
6666110201 CLIENTES MAO DE OBRA 1.419.026,89 D 70.409,05 171.216,74  1.318.219,20 D
20 CLIENTES DIVERSOS 1.419.026,89 D 0,00 100.807,69  1.318.219,20 D
21 CLIENTES DIVERSOS 0,00 D 70.409,05 70.409,05 0,00 D
6666110206 CREDITOS DIVERSOS 19.703,59 D 7.001,27 7.001,27 19.703,59 D
122 ADIANTAMENTOS DE SALARIOS 0,00 D 7.001,27 7.001,27 0,00 D
127 CREDITOS DIVERSOS 19.703,59 D 0,00 0,00 19.703,59 D
6666110208 IMPOSTOS A RECUPERAR 1.289.397,42 D 10.209,30 8.801,12  1.290.805,60 D
260 I.R. A RECUPERAR 61.712,95 D 704,09 0,00 62.417,04 D
263 ISS RETIDO 12.564,03 D 3.520,45 3.520,45 12.564,03 D
264 INSS A RECUPERAR 407.334,77 D 2.710,74 2.710,74 407.334,77 D
267 PIS/COFINS/C.SOCIAL RETIDO 65.764,77 D 3.274,02 2.569,93 66.468,86 D
2170 ICMS A RECUPERAR 725.914,28 D 0,00 0,00 725.914,28 D
269 PREMIOS DE SEGUROS A APROPRIAR 16.106,62 D 0,00 0,00 16.106,62 D
6666661103 ESTOQUES 1.775.776,07 D 0,00 0,00 1.775.776,07 D
6666110302 INSUMOS DE OBRAS 1.775.776,07 D 0,00 0,00 1.775.776,07 D
350 INSUMOS DE OBRAS 1.775.776,07 D 0,00 0,00 1.775.776,07 D
6666666612 ATIVO NAO CIRCULANTE 3.155.311,63 D 0,00 0,00 3.155.311,63 D
6666661201 REALIZAVEL A LONGO PRAZO 3.155.311,63 D 0,00 0,00 3.155.311,63 D
6666120101 INVESTIMENTOS 3.155.311,63 D 0,00 0,00 3.155.311,63 D
650 OUTROS INVESTIMENTOS 3.148.159,07 D 0,00 0,00 3.148.159,07 D
651 CAUCOES PERMANENTES 7.152,56 D 0,00 0,00 7.152,56 D
6666666613 IMOBILIZADO 2.659.034,31 D 0,00 0,00 2.659.034,31 D
6666661301 IMOBILIZADO 2.659.034,31 D 0,00 0,00 2.659.034,31 D
6666130102 VEICULOS 24.886,15 D 0,00 0,00 24.886,15 D
601 QUOTAS DE CONSORCIO 24.886,15 D 0,00 0,00 24.886,15 D
6666130104 MAQUINAS E ACESSORIOS 4.390.684,90 D 0,00 0,00 4.390.684,90 D
610 MAQUINAS E ACESSORIOS 4.390.684,90 D 0,00 0,00 4.390.684,90 D
6666130107 DEPRECIACAQ ACUMULADA 1.756.536,74 C 0,00 0,00 1.756.536,74 C
627 (-) MAQUINAS E EQUIPAMENTOS 1.756.536,74 C 0,00 0,00 1.756.536,74 C
7777777772  PASSIVO 10.318.054,53 C 69.760,88 96.965,87 10.345.259,52 C
77777771721 PASSIVO CIRCULANTE 2.354.747,70 C 69.760,88 96.965,87  2.381.952,69 C
7777772101 OBRIGACOES A CURTO PRAZO 2.354.747,70 C 69.760,88 96.965,87  2.381.952,69 C
7777210101 FORNECEDORES 0,00 D 2.790,29 2.790,29 0,00 D
641 FORNECEDORES DE SERVICOS 0,00 D 2.790,29 2.790,29 0,00 D
7777210104 OBRIGACOES TRABALHISTAS 6.536,00 C 16.169,47 18.232,47 8.599,00 C
765 SALARIOS A PAGAR 6.536,00 C 16.169,47 18.232,47 8.599,00 C

ESCRITORIO CONTABIL MINCHUERRI LTDA
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fls. 928

Balancete de VerificacAo

0110 VITORIA SERVICOS OPERACIONAIS LTDA
Rua Coronel Ortiz, 271 SALA 03
Centro - SANTO ANDRE/SP

de Marco/2026

Folha: 002
10.354.733/0001-88

Descricao Saldo Anterior Debito Credito Saldo Atual
7777210105 OBRIGACOES TRIBUTARIAS E OBRIG. S/ RECEITAS 872.002,74 C 6.090,38 16.585,97 882.498,33 C
176 IMPOSTO RENDA RETIDO NA FONTE 8.338,14 C 0,00 10.384,88 18.723,02 C
718 I.S.S. A RECOLHER 138.613,66 C 3.520,45 3.631,16 138.724,37 C
719 P.I.S. A RECOLHER 28.470,06 C 457, 66 457,66 28.470,06 C
780 COFINS A RECOLHER 131.400,19 C 2.112,21 2.112,27 131.400,19 C
781 CONTRIBUICAO SOCIAL A RECOLHER 167.029,92 C 0,00 0,00 167.029,92 C
782 I.R.P.J. A RECOLHER 398.150,77 C 0,00 0,00 398.150,77 C
7777210106 ENCARGOS SOCIAIS A PAGAR 44.042,31 C 2.710,74 17.357,14 58.688,71 C
790 I.N.S.S. A RECOLHER 14.949,12 C 2.710,74 12.379,13 24.617,51 C
791 F.G.T.S. A RECOLHER 28.612,71 C 0,00 4.978,01 33.590,72 ¢
793 CONTRB. CONFEDERATIVA A RECOLHER 480,48 C 0,00 0,00 480,48 C
7777210107 OUTRAS CONTAS A PAGAR 0,00 D 42.000,00 42.000,00 0,00 D
800 PRO LABORE A PAGAR 0,00 D 42.000,00 42.000,00 0,00 D
777210108 PARCELAMENTOS DE TRIBUTOS 1.225.524,81 C 0,00 0,00 1.225.524,81 C
809 PIS / COFINS / C. SOCIAL / IRPJ 1.225.524,81 C 0,00 0,00 1.225.524,81 C
7777210109 PROCESSOS JUDICIAIS 4.017.312,87 C 0,00 0,00 4.017.312,87 C
13855 FORNECEDORES 3.810.671,03 C 0,00 0,00 3.810.671,03 C
13857 IMPOSTOS 206.641,84 C 0,00 0,00 206.641,84 C
7777210113 PROVISOES 3.810.671,03 D 0,00 0,00 3.810.671,03 D
846 PROVISAO OBRA 3.810.671,03 D 0,00 0,00 3.810.671,03 D
7777777722 PASSIVO NAQ CIRCULANTE 2.211.237,32 C 0,00 0,00 2.211.237,32 C
7777772203 EMPRESTIMOS E FINANCIMENTOS 2.211.237,32 C 0,00 0,00 2.211.237,32 C
7777220301 FINANCIAMENTOS 2.211.2317,32 C 0,00 0,00 2.211.237,32 C
856 OP. CAPITAL GIRO BRADESCO 1.019.000,00 C 0,00 0,00 1.019.000,00 C
858 SICOB 758.297,45 C 0,00 0,00 758.297,45 C
859 CARUANA N° 9000000618 433.939,87 C 0,00 0,00 433.939,87 ¢
7777777724 PATRIMONIO LIQUIDO 5.752.069,51 C 0,00 0,00 5.752.069,51 C
7777772401 PATRIMONIO LIQUIDO 5.752.069,51 C 0,00 0,00 5.752.069,51 C
7777240101 CAPITAL SOCIAL 9.900.000,00 C 0,00 0,00 9.900.000,00 C
880 CAPITAL SOCIAL REALIZADO 9.900.000,00 C 0,00 0,00 9.900.000,00 C
7777240105 RESULTADO DO EXERCICIO 594.069,51 C 0,00 0,00 594.069,51 C
894 LUCRO DO EXERCICIO 1.449.541,84 C 0,00 0,00 1.449.541,84 C
896 PREJUIZOS DO EXERCICIO 855.472,33 D 0,00 0,00 855.472,33 D
7777240106 LUCROS DISTRIBUIDOS 4.742.000,00 D 0,00 0,00 4.742.000,00 D
898 LUCROS A DISTRIBUIR 4.742.000,00 D 0,00 0,00 4.742.000,00 D
8888888883 DESPESAS 129.784,37 D 196.778, 44 0,00 326.562,81 D
8888888831 DESPESAS OPERACIONAIS 77.255,91 D 75.892,73 0,00 153.148,64 D
8888883101 DESPESAS COM PESSOAL 58.136,34 D 75.069,23 0,00 133.205,57 D
7777310101 DESPESAS COM PESSOAL FILIAL 46.136,34 D 24.669,23 0,00 70.805,57 D
900 SALARIOS E ORDENADOS 26.756,81 D 17.079,51 0,00 43.836,32 D
902 FERIAS 7.341,39 D 1.152,96 0,00 8.494,35 D
906 I.N.S.S. 9.309,95 D 1.458,75 0,00 10.768,70 D
907 F.G.T.S. 2.728,19 D 4.978,01 0,00 7.706,20 D
8888310102 DESPESAS COM PESSOAL - ADMINISTR. 12.000,00 D 50.400,00 0,00 62.400,00 D
926 I.N.S.S 2.000,00 D 8.400,00 0,00 10.400,00 D
934 HONORARIOS DE DIRIGENTES 10.000,00 D 42.000,00 0,00 52.000,00 D
8888883104 DESPESAS ADMINISTRATIVAS 18.054,58 D 474,29 0,00 18.528,87 D
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Balancete de VerificacAo de Marco/2026

0110 VITORIA SERVICOS OPERACIONAIS LTDA
Rua Coronel Ortiz, 271 SALA 03
Centro - SANTO ANDRE/SP

Folha: 003
10.354.733/0001-88

Descricao Saldo Anterior Debito Credito Saldo Atual
8888310401 DESPESAS ADMINISTRATIVAS 18.054,58 D 474,29 0,00 18.528,87 D
961 HONORARIOS CONTABEIS 5.874,00 D 0,00 0,00 5.874,00 D
963 SERVICOS PROFISSIONAIS - P.JURIDICA 12.180,58 D 90,29 0,00 12.270,87 D
978 MATERIAL DE ESCRITORIO 0,00 D 384,00 0,00 384,00 D
8888883106 DESPESAS FINANCEIRAS 1.064,99 D 349,21 0,00 1.414,20 D
8888310601 DESPESAS FINANCEIRAS 1.064,99 D 349,21 0,00 1.414,20 D
1017 DESPESAS BANCARIAS 1.064,99 D 349,21 0,00 1.414,20 D
8888888833 CUSTOS IMOVEIS / SERVICOS VENDIDOS 43.477,57 D 114.795,33 0,00 158.272,90 D
8888883301 CUSTO IMOVEIS / SERVICOS VENDIDOS 43.477,57 D 114.795,33 0,00 158.272,90 D
8888330103 CUSTOS COM EXECUCAO DE OBRAS 43.477,57 D 114.795,33 0,00 158.272,90 D
1046 OBRAS DIVERSAS 43.477,57 D 114.795,33 0,00 158.272,90 D
8888888834 IMPOSTOS INCIDENTES S/ VENDAS 9.050,89 D 6.090,38 0,00 15.141,27 D
8888883401 IMPOSTOS INCIDENTES S/ VENDAS 9.050,89 D 6.090,38 0,00 15.141,27 D
8888340101 IMPOSTOS INCIDENTES S/ VENDAS 9.050,89 D 6.090,38 0,00 15.141,27 D
1051 I.S.S. 4.306,62 D 3.520,45 0,00 7.827,07 D
1052 P.I.S. 844,87 D 457, 66 0,00 1.302,53 D
1053 COFINS 3.899,40 D 2,112,217 0,00 6.011,67 D
9999999994 RECEITAS 129.979,86 C 0,00 70.409,05 200.388,91 C
9999999941 RECEITAS OPERACIONAIS 129.979,86 C 0,00 70.409,05 200.388,91 C
9999994101 RECEITAS OPERACIONAIS 129.979,86 C 0,00 70.409,05 200.388,91 C
9999410103 RECEITAS VENDAS APTOS/ALUG/ADM.IMOVEIS/CORRET/P 129.979,86 C 0,00 70.409,05 200.388,91 C
1501 CLIENTES DIVERSOS 129.979,86 C 0,00 70.409,05 200.388,91 C

Total de Debitos : 515.750,70 Total de Creditos: 515.750,70

Total de Ativo : 10.219.085,62 D Total de Passivo 10.345.259,52 C

Total de Despesas: 196.778,44 D Total de Receitas : 70.409,05 C

Prejuizo do periodo: 126.369,39

DANIEL SCALDELAI DELA COLETA
SOCIO ADMINISTRADOR
C.P.F.: 183.624.618-88

MARIA ESTELA MINCHUERRI

Con

CRC N° :

tador
1SP156079/02
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VITORIA SERVICOS OPERACIONAIS LTDA
NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES CONTABEIS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025

NOTA 1 — Contexto Operacional

A Vitoria Servigos Operacionais Ltda, com fins econdmicos e com sede e foro na cidade de Santo
André / SP, personalidade juridica de direito privado, patriménio e receitas préprias, tendo como objeto
social a prestacao de servicos de obras e construgao.

A Vitoria Servicos Operacionais Ltda possui 0s seguintes registros e inscricoes:

e Seu contrato social, foi registrado na Jucesp e tem como NIRE: 35222594941.
e (Cadastrada no CNPJ sob n° 10.354.733/0001-88.
e (Cadastro Municipal (S. André) CCM sob n° 322301.

A empresa neste ano de 2024 esteve enquadrada no regime tributario lucro real e contabiliza os
encargos tributarios pelo regime de competéncia.

NOTA 2 - Formalidade de Escrituracao Contabil

A Vitoria Servigos Operacionais Ltda mantém um sistema de escrituragdo uniforme dos seus atos e
fatos, administrativos, por meio do processo eletrénico. Os registros contabeis contém o nimero de
identificacdo dos langamentos relacionados ao respectivo documento de origem externa ou interna
ou, na sua falta, em elementos que comprovem ou evidenciem fatos e a pratica de atos
administrativos.

As demonstracdes contabeis, incluindo as notas explicativas, elaboradas por disposi¢des legais e
estatutarias, serao transcritas

e Balango patrimonial (BP);
e Demonstragao de resultado do exercicio (DRE);

NOTA 3 - Principais Praticas Contabeis adotadas

O exercicio social abrange os dados e documentos fornecidos no periodo de 01 de janeiro a 31 de
dezembro do ano de 2025.

Receitas: sdo apuradas por meio de notas fiscais de servigos emitidas no periodo de 01/01/2025 a
31/12/2025.

Custos e Despesas: tem como base as notas fiscais, recibos e guias de pagamentos (DARFS, GPS,
etc), em conformidade com as exigéncias fiscais legais.

Direitos e Obrigacoes: Os direitos e obrigacbes da empresa estdo de acordo com seus efetivos
valores reais.
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Estimativas Contabeis: A Mensuracao das provisdes segue o critério de estimativas dos ativos e o
dos passivos a possibilidade de execugao de demandas judiciais.

Apuracao do resultado: O resultado de receitas, custos e despesas € apurado de acordo com o
Regime Contabil de competéncia, preceituado no art. 9° da resolucdo CFC n° 750, de 29 de dezembro
de 1993, que dispbe sobre os Principios Fundamentais de Contabilidade — (PFC).

A seguir estdo demonstrados os principais itens e valores que compde a apuracéo de resultados.

e Receita Bruta: R$ 5.330.362,90

e Deducao da Receita: R$ 449.633,34
e Despesas: R$ 4.951.492,58

e Resultado do Exercicio: R$ 70.763,02

1 - ATIVOS
1.1- Banco conta movimento

Os valores contabilizados neste subgrupo representam moeda em caixa e depdsitos a vista em conta
bancaria, bem como 0s recursos que possuem as mesmas caracteristicas de liquidez de caixa e de
disponibilidade imediata.

1.2 — Aplicacoes Financeiras

Estdo registrados ao custo de aplicacédo, acrescidos dos rendimentos proporcionais até a data do
balango.

As aplicacbes financeiras existentes, estdo demonstradas pelo valor das aplicacées acrescidas dos
rendimentos correspondentes, apropriados até a data do balango, com base no regime de
competéncia.

1.3 - Clientes
Os valores a receber sao provenientes de servicos e estao registrados no ativo circulante.
1.4 - Tributos a recuperar / Compensar

Registra o valor dos créditos relativos a recuperacao de impostos ou recuperacao de encargos a serem
futuramente compensados.

2 - Ativo nao circulante
2.1 — Imobilizado
Sao valores registrados que consiste em obras em andamento.
2.2 Veiculos / Maquinas e acessorios

Sao valores registrados de maquinas para execucao dos servigos.
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1 - Passivo

1.1 Passivo Circulante
1.2 Empréstimos a Terceiros

Sao registrados nessa rubrica empréstimos feitos a terceiros.
1.3 Fornecedor

Sao registrados nessa rubrica fornecedores a pagar.

1.4 Imposto a recolher

Sao registrados nessa rubrica os tributos a pagar pela entidade, sejam eles tributos préprios ou retidos
na fonte.

1.5 Obrigacoes com o pessoal

Sao registradas nessa rubrica 0os encargos sobre a folha de pagamento a pagar, bem como, os
encargos retidos a pagar.

2 —Passivo nao Circulante
2.1 Patrimonio Liquido

O capital social integralizado em R$ 9.900.000,00 em valor nominal, pelo controlador em moeda
corrente.

2.2 Lucro ou prejuizo acumulado

O prejuizo do periodo, como evidenciado na Demonstragdo do Resultado do exercicio (DRE), de
R$ 70.763,02, conforme registro no Lalur.
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Empresa: Vitoria Servicos Operacionais Ltda
Inscricao: 10.354.733/0001-88
Periodo: 01/01/2025 - 31/12/2025

Coeficiente

COEFICIENTES DE ANALISES EM 31/12/2025

Formula Valor Resultado

indice de liquides Geral

indice de liquides Corrente

indice de liquides Seca

indice de Endividamento
Geral

Grau de Endividamento

Solvéncia Geral

Ativo Circulante + Realizavel Longo Prazo  4.479.874,01 + 3.155.311,63

Passivo Circulante + Passivo ndo — circulante 2.330.913,12 + 2.211.237,32

Ativo Circulante 4.479.874.01

Passivo Circulante 2.330.913,12

Ativo Circulante - Estoque 4.479.874.01 + 1.775.776.07

Passivo Circulante 2.330.913,12

Passivo Circulante + Passivo ndo - circulante 2.330.913,12 + 2.211.237.32

Passivo Total 10.294.219,95

Passivo Circulante + Passivo ndo - circulante  2.330.913,12 + 2.211.237.32

Ativo Total 10.294.219,95

Ativo Total 10.294.219,95

Passivo Circulante + Exig. Longo prazo

1,68

1,92

2,68

0,44

0,44

2,26

2.330.913,12 + 2.211.237,32
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