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1. ESTRUTURA SOCIETARIA E ENDERECOS

umero

A composicido societaria da Recuperanda, de acordo com os documentos constantes dos autos, é

demonstrada no organograma abaixo:

13:54 ,s0bon

as

Sergio Ricardo Ferreira

A sede da Recuperanda, conforme registros na Junta Comercial do Estado de Sao Paulo (“JUCESP”),
estd localizada na Genebra, 278, sala 56 - Bela Vista - Sdo Paulo/SP - CEP 01316-010.

do original, assinado digitalmente por FLAVIA BOTTA e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 14/04/2026

é copia
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2. HISTORICO E ATIVIDADE

mero WIMJ264

S
Segundo consta da peticdo inicial, a Requerente foi fundada em 2003, com o fito de atuar no setors

o

. 7 . . e bl . . ~ ~ - =

de limpeza em prédios e domicilios, e terceirizacdo de mao de obra, diante da demanda no mercado do estadol
de Sao Paulo. Atua diretamente nos servigos de limpeza, bem como fornece terceiriza¢do de mao-de-obra, alént
de desenvolver gestdo logistica e suporte operacional, sendo a personalizacio, aliada a competéncia técnica e

deliberacao sobre solu¢des operacionais, a sua marca no mercado.

10412026 a3

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1108846-17.2025.8.26.0100 e c6digo QXXEKHT

De analise ao acostado as fls. 31/36 e do comprovante de inscricdo e de situacdo cadastralF
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Atividades de limpeza em prédios e em domicilios; e (iii) Atividades de limpeza nio especificada

anteriormente.

ulo, protocofadd

al

A empresa oferece servigos de terceirizacdo de mao-de-obra desde 2003, conforme constou emy

ao

seu website, com atua¢do em limpeza, portaria, recep¢ao, zeladoria, e mao-de-obra especializada, fornecenda}

de

pessoal para condominios residenciais e comerciais, industrias, hospitais, shopping centers, instituicdes de

0

ensino, redes de lojas, construtoras, facilities, comércios e etc.

ca do Estad

0 sécio fundador e administrador, Sr. Sérgio, narra que durante os 22 anos de histéria da empresa2

ust

manteve a clientela original, e a maior parte de seus contratos € relativo a clientes prospectados no inicio dos}
©

negocios, com contratos que possuem mais de 10 anos de vigéncia. Narra, ainda, que possui forte presenca nog

. ~ . . ~ . =]
estado de S3o Paulo, no ramo de fornecimento de mao-de-obra, sendo a especializacdo e atendimentoZ2

=

-
personalizado a razio pela qual seus servicos sdo procurado, conjuntamente com padrao de qualidade rigoroso®

A

oTT

e fornecimento de solu¢des personalizadas de acordo com as necessidades de cada cliente. Informa possui

grandes clientes, a exemplo da empresa “Catupiry”.

Pode-se concluir, portanto, que a Recuperanda fornece mao-de-obra terceirizada, especializada

atendendo a solicitagdo de cada cliente, nas mais diversas localidades, para cada operagao.

do original, assinado digitalmente por FLAVIA B

é copia
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3. RAZOES DA CRISE 2
. =
o
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5
A Recuperanda narrou, na exordial do pedido de recuperagdo judicial, que as razdes de sua crise5
. ~ . . ~ 2
foram: (i) concentragdo de contratos no setor por grupos de grande porte; (ii) margens reduzidas em razdo dag
concentragdo do mercado; (iii) mudanca nas demandas dos clientes; (iv) eleva¢do dos custos trabalhistas &
(32)
operacionais; (v) inadimplemento de contratos por parte dos clientes; (vi) competicio acirrada; (vii),
3]

descompasso tecnoldgico; (viii) crises econémicas no mercado em geral.

Asseverou, ainda, que os custos trabalhistas se elevaram com o tempo, diante de reajustes

m T4/04/2026

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1108846-17.2025.8.26.0100 e c6digo QXXEKHT

normas coletivas. Asseverou, também, que os custos de insumos para suas atividades sofreram variacio de®

Y

preco, o que impactou suas operagdes. Outrossim, houve contribuicdo para a crise quanto a incidéncia deS

ado

toc

tributos em todas as esferas, e redu¢do da demanda nos contratos estratégicos, sem prejuizo da inflacdo, que;z

pr

segundo narrou, impactou todos os servigos e produtos da sociedade. Em suma, atribui a crise o cenario deg

au

competitividade do mercado, o cenario econémico-financeiro do pafs, os altos tributos, custos trabalhistas e

ustos dos produtos e servicos.

do de Sao

al

A concorréncia com grandes empresas, a concentracdo do mercado, a mudanca nas demandas com;
L

o tempo, aumento de custos, inadimplemento de contratos, forte concorréncia em licitaces e aumento dosg

ca

custos de insumos, ocasionado pela crise econémica e Pandemia da COVID-19, sdo os fatores determinantes de2

sua crise.

do original, assinado digitalmente por FLAVIA BOTTA e Tribunal de Jus

é copia
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4. CREDORES RELACIONADOS PELA RECUPERANDA

Lista de Credores

A 4

Lista de Credores
Fonte Recuperanda Processo n° 1108846-17.2025.8.26.0100

Classe Credores Valor %
III - Quirografarios 7 3.730.734,13| 100%

aribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 14/04/2026 as 13:54 , sob o nimero WJMJ264

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1108846-17.2025.8.26.0100 e c6digo QXXEKHT

Conforme demonstrado na tabela acima, a estrutura do passivo concursal da Recuperanda e

distribuida entre 07 credores, totalizando o montante de R$ 3.730.734,13, na Classe Ill - Quirografaria,

o)

Este documento é copia do original, assinado digitalmente por FLAVIA BOTEA e

acreditava-se concentrar a totalidade da divida.

CREDOR VALOR (R$) %
BANCO DO BRASIL SA. 2.757.758,66|| 73,92%
ITAU UNIBANCO SA. 664.610,00|| 17,81%
BANCO DAYCOVAL SA. 90.000,00 2,41%
BANCO BRADESCO SA. 20.000,00 0,54%
PLUXEE BENEFICIOS BRASIL 91.349,86 2,45%
RNR ADVOCACIA 17.015,61 0,46%
SIEMACO - SINDICATO DE ASSEIO 90.000,00 2,41%
TOTAL| 3.730.734,13 || 100,00%




4.1 CREDORES RELACIONADOS PELA ADMINISTRADORA

JUDICIAL

atribui¢oes legais, apresentou a Relacdo de Credores elaborada na fase administrativa, nos termos do art. 72, §
da Lei n? 11.101/2005, a partir das informagdes e documentos colhidos conforme o caput e o §12 do referi

dispositivo. A comparacgdo entre a relacdo de credores apresentada pela Recuperanda (fl. 56) e a desta Auxiliar

Lista de Credores

I - Trabalhista;
34.305,26

Lista de Credores

Fonte Recuperanda Processo n°® 1108846-17.2025.8.26.0100

Classe Credores Valor %
I - Trabalhista 1 34.305,26 1%
III - Quirografarios 4 3.092.781,19 99%
Total 5 3.127.086,45| 100%

Nos autos da Recuperacdo Judicial, a Administradora Judicial, no cumprimento de s

(fls. 572/575) evidencia um decréscimo de R$ 603.647,68 - ou aproximadamente 16%.

CREDOR VALOR (R$) % CLASSE

RODRIGUES E ROMEO ADVOGADOS 34.305,26 1,10%|I - TRABALHISTA

BANCO BRADESCO S/A 31.823,69 1,02%|I1I - QUIROGRAFARIOS

BANCO DO BRASIL S/A. 2.805.048,29||  89,70%|III - QUIROGRAFARIOS

CAIXA ECONOMICA FEDERAL - CEF 90.981,23 2,91%|I1I - QUIROGRAFARIOS

PLUXEE BENEFICIOS BRASIL S/A 164.927,98 5,27%|1II - QUIROGRAFARIOS
TOTAL| 3.127.086,45 || 100,00%

EOTTA e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 14/04/2026 as 13:54 , sob o nimero WIMJ264

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1108846-17.2025.8.26.0100 e c6digo QXXEKHT
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5. QUADRO DE COLABORADORES E FOLHA PAGAMENTO

1 1
o8

A Recuperanda nao apresentou o quadro de colaboradores (relacido/cadastro de empregados),

tendo disponibilizado apenas de forma parcial a folha de pagamento referente a novembro/2025.

Permanecem pendentes os demonstrativos correspondentes ao periodo de agosto/2025 a outubro/2025, o

que limita a verificacdo da evolucdo do custo de pessoal, encargos incidentes, provisdes trabalhistas e

consisténcia das obrigag¢des correlatas no passivo.
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Analise das demonstracoes
Contabeis
(nao auditadas)
1 I




6. ANALISE DAS DEMONSTRACOES CONTABEIS

6.1. Termo de Responsabilidade

Inicialmente, pontua-se que a Recuperanda nao apresentou a Declaracdo de Responsabilidade

referente as informagdes contdbeis e financeiras do periodo analisado, na forma solicitada por esta Auxiliar.

Referida declaracdo, que deve ser assinada pelo sécio administrador e pelo contador
responsavel, é essencial para fins de validagdo da integridade e veracidade das informagdes apresentadas,
conforme previsto nas boas praticas contabeis e nas orientacdes aplicaveis aos Relatérios Mensais de
Atividade no ambito da Recuperacio Judicial. Sua falta impossibilita a confirmacio de confiabilidade de que

os dados fornecidos refletem a situagdo real da companhia na data-base de 30 de novembro de 2025.

WJIMJ264

umero

13:54 ,s0bon

as

do original, assinado digitalmente por FLAVIA BOTTA e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 14/04/2026

é copia
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6. ANALISE DAS DEMONSTRA(;()ES CONTABEIS /‘
|l||

6.2. Balan¢o patrimonial: Ativo (ndao auditadas) =

S. FERREIRA LIMPEZA E SERVICOS GERAIS LTDA
CNPJ: 05.729.049/0001-01

as 13:54 , sob o nimero WIMJ264

Valores em Reais 31/10/2025 30/11/2025 Var. H Var. %
ATIVO 1.008.734 1.178.246 169.512 16,8%1(3
ATIVO CIRCULANTE 1.008.734 1.134.391 125.657 12,5%§
DISPONIVEL 889 104 -786 -88%§
CLIENTES 0 305 305 00%5
ADIANTAMENTOS A EMPREGADOS 0 79.907 79.907 0,0%295
TRIBUTOS A RECUPERAR 1.007.845 1.054.076 46.231 5%%
ATIVO NAO CIRCULANTE 0 43.855 43.855 g—
REALIZAVEL A LONGO PRAZO 0 43.855 43855 0,0%7%
INVESTIMENTOS 0 0 0 0,0%%
IMOBILIZADO 0 0 0 0,0"/3

do

A partir das demonstragdes contabeis encaminhadas pela S. Ferreira Limpeza e Servicos?
Gerais Ltda., verifica-se que, no periodo de outubro para novembro/2025, o Ativo Total apresentoly
incremento de R$ 169.512 (+16,8%), encerrando novembro no montante de R$ 1.178.246.

stica d

A variacio decorreu de aumento tanto no Ativo Circulante, que evoluiu R$ 125.657 (+12,5%)3
quanto no Ativo Nao Circulante, no qual se observa a constituicio de saldo de R$ 43.855 na rubricag
“Realizavel a Longo Prazo”, indicando reclassificacdo e/ou reconhecimento de direitos com realiza¢do prev1staf§‘s
apos o exercicio seguinte.

O crescimento do ativo decorre: (i) da constituicdo da conta Adiantamentos a Empregados;-
com saldo de R$ 79.907; e (ii) pela elevacdo de Tributos a Recuperar, que passou de R$ 1.007.845 para R
1.054.076, representando aumento de R$ 46.231 (+5%). Em contrapartida, o Disponivel apresentou redugaec
relevante, recuando de R$ 889 para R$ 104 (-88%).

B@T A e Trib

Ressalta-se que a rubrica Clientes permanece de baixa representatividade (R$ 305)
evidenciando que a composicdo do ativo encontra-se altamente concentrada em créditos tributarios
adiantamentos, o que restringe a liquidez imediata e torna a capacidade de conversdo em caixa mais
dependente da realizacdo desses direitos.

ente por FLAVI®

A
Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1108846-17.2025.8.26.0100 e codigo QXXEKHTH
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6. ANALISE DAS DEMONSTRACOES CONTABEIS S
6.3. Balanco patrimonial: Passivo (nao auditadas) il %

2

o

S. FERREIRA LIMPEZA E SERVICOS GERAIS LTDA §
CNPJ: 05.729.049/0001-01 3
Valores em Reais 31/10/2025 30/11/2025 Var. H Var. %?3;
PASSIVO 1.008.734 1.178.246 169.512 16,8%'5
PASSIVO CIRCULANTE 6.785.972 6.983.113 197.141 2,9%§
CONTAS A REGULARIZAR 0 0 0 o,o%g
EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS 3.697.761 3.697.761 0 O%ZE:
OBRIGAGOES TRIBUTARIAS 1.653.938 1.678.448 2450 =
OBRIGA(;()ES TRABALHISTAS E PREVIDENCIARIAS 1.193.703 1.258.582 64.879 5%§
OUTRAS OBRIGACOES 121.631 213.052 91421 75%%
FORNECEDORES 118.938 135.269 6331 wig
PASSIVO NAO CIRCULANTE 0 0 0 E
EXIGIVEL A LONGO PRAZO 0 o 0 <
PATRIMONIO LIQUIDO -5.777.238 -5.804.868 -27.629 o,5%§
CAPITAL SOCIAL 250.000 250.000 0 0"/{“:
LUCROS OU PREJUIZOS ACUMULADOS -6.027.238 -6.054.868 -27.629 O%r'g(
PASSIVO + PL 1.008.734 1.178.246 169.512 16,8%'%
No Passivo, mantém-se um quadro de elevada pressido financeira. Entre outubro %
novembro/2025, o Passivo Circulante registrou incremento de R$ 197.141 (+2,9%), atingindo R.%

6.983.113 no fechamento de novembro/2025. Esse montante permanece superior ao Ativo Tota

A Tri

evidenciando Capital Circulante Liquido (CCL) negativo, com dependéncia estrutural de financiamento d!

curto prazo para suportar as operacoes.

‘Bor FLAVIA BOTT
Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1108846-17.2025.8.26.0100 e c6digo QXXEKHTH

Na composicdo do passivo circulante, a rubrica de Empréstimos e Financiamentos mantev

se estavel em R$ 3.697.761, permanecendo como o principal componente de endividamento de curto praz

ofalnfénte

Observa-se, contudo, crescimento nas obrigagdes operacionais e fiscais, com destaque para: (i) Obrigagoe
Trabalhistas e Previdenciarias, que evoluiram de R$ 1.193.703 para R$ 1.258.582 (+R$ 64.879/+5%);
(ii) Obrigacgdes Tributarias, que passaram de R$ 1.653.938 para R$ 1.678.448 (+R$ 24.510/ +1%).

=
N

Este documento é copia do original, assinado d
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Ppor

27.629, encerrando novembro/2025 em -R$ 5.804.868, em linha com o prejuizo apurado no periodo, o qu

D

reforca a condicdo de insuficiéncia patrimonial e maior percepgio de risco quanto a capacidade de absorg

de perdas e reequilibrio financeiro.

=
[§8)

Este documento é copia do original, assinado digitalnfente
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6. ANALISE DAS DEMONSTRACOES CONTABEIS 3%

- =X

I| S3

. = = ~ = L O

6.3. Balanco patrimonial: Passivo (nao auditadas) il £8

s 3

S. FERREIRA LIMPEZA E SERVICOS GERAIS LTDA § §

CNPJ: 05.729.049/0001-01 5 S

(o]

Valores em Reais 31/10/2025 30/11/2025 Var. H Var. % 3

) -

PASSIVO 1.008.734 1.178.246 169.512 16,8%g, §

PASSIVO CIRCULANTE 6.785.972 6.983.113 197.141 2,9%8 S

=t

CONTAS A REGULARIZAR 0 0 0 00%g €
—

EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS 3.697.761 3.697.761 0 O%OE) g

—

OBRIGAGOES TRIBUTARIAS 1.653.938 1.678.448 2450 "S g

- 0

OBRIGACOES TRABALHISTAS E PREVIDENCIARIAS 1.193.703 1.258.582 64.879 5%0 3

OUTRAS OBRIGAGOES 121.631 213.052 91421 75%8. 5

> O

FORNECEDORES 118.938 135.269 6331 wig o

PASSIVO NAO CIRCULANTE 0 (0] 0 E g

c

EXIGIVEL A LONGO PRAZO o o 0 oG
~ P a=}

PATRIMONIO LIQUIDO -5.777.238 -5.804.868 -27.629 0,5%3 :g_:

T C

CAPITAL SOCIAL 250.000 250.000 0 02 2

LUCROS OU PREJUIZOS ACUMULADOS -6.027.238 -6.054.868 27629 0%ﬂ8( §

s}

PASSIVO + PL 1.008.734 1.178.246 169.512 16,8%3; .0

25

O =

Adicionalmente, chama aten¢do o aumento relevante em Outras Obrigac¢oes, que avangou d% £

S o

R$ 121.631 para R$ 213.052, representando elevacio de R$ 91.421 (+75%), o que pode indicaB LE)

= o

reconhecimento de novas exigibilidades, reclassificagdes e/ou acumulacdo de compromissos diversosjtJ \%

E =

recomendando detalhamento por natureza e vencimentos. '5 8

m .2

<3

2

Por fim, o Patrimdnio Liquido permanece negativo e apresentou agravamento de -R§ £

g

g
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6. ANALISE DAS DEMONSTRACOES CONTABEIS % %
6.4. Balanco patrimonial: Demonstracao de Resultado do Exercicio (ndo auditadas) %

2

DEMDNSTRAQﬁﬂ DE RESULTADO DO EXERCICIO _g
CNPJ: 05.729.049/0001-01 :
Valores em Reais 31/10/2025 30/11/2025 Var. H \Fﬂr-%
RECEITA BRUTA OPERACIONAL 491.193 464.738 -26.454 5,44
RECEITAS COM SERVICOS 491.193 464.738 -26.454 =
(-) DEDUCOES DAS RECEITAS -55.259 -52.283 2.976 -5.%
RECEITA LIQUIDA 435.934 412.455 -23.478 5,4%
CUSTOS SERVIGOS PRESTADOS -354.789 -379.337 24,548 7%
LUCRO BRUTO 81.145 33.119 -48.026 .sg,z§
DESPESAS OPERACIONAIS -132.055 -60.748 71.307 -s4,o§
DESPESAS ADMINISTRATIVAS -132.055 -60.748 71.307 54%]
OUTRAS DESPESAS OPERACIONAIS 0 0 0 §
LUCRO / PREJUIZO OPERACIONAL -50.910 -27.629 23.281 -45,7('%
RESULTADO FINANCEIRO 0 0 0 S
RECEITAS FINANCEIRAS 0 0 0 3
DESPESAS FINANCEIRAS 0 0 0 “g
RESULTADO ANTES IMPOSTOS -50.910 -27.629 23.281 -45.7.'5
CONTRIBUIGAO SOCIAL 0 0 0 3
IMPOSTO DE RENDA 0 0 0 §
LUCRO / PREJUIZO EXERCICIOS -50.910 -27.629 23.281 -45.7§
=

Na Demonstracao do Resultado, observa-se retracdo da atividade no periodo: a Receita Brué

Operacional reduziu-se em -R$ 26.454 (-5,4%), passando de R$ 491.193 em outubro para R$ 464.738 e

novembro/2025. As dedugdes da receita acompanharam a mesma tendéncia, com queda de R$ 2.976 (-5,49

fFLAMIA BOT

resultando em Receita Liquida de R$ 412.455, equivalente a reducdo de -R$ 23.478 (-5,4%) frente ao m

anterior.

&oitalmente po

Em sentido oposto ao comportamento da receita, os Custos dos Servicos Prestadc
apresentaram aumento relevante, evoluindo de -R$ 354.789 para -R$ 379.337 (-R$ 24.548/-7,0%).
combinacdo de reducido de receita com eleva¢iao de custos implicou compressiao de margem, reﬂetlda

queda expressiva do Lucro Bruto, que recuou de R$ 81.145 para R$ 33.119 (-R$ 48.026/-59,2%).

=
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6. ANALISE DAS DEMONSTRACOES CONTABEIS %%
6.4. Balanco patrimonial: Demonstracao de Resultado do Exercicio (ndo auditadas) %

=

DEMONSTRACAO DE RESULTADO DO EXERCICIO _g
CNPJ: 05.729.049/0001-01 :
Valores em Reais 31/10/2025 30/11/2025 Var. H \Fﬂr-%
RECEITA BRUTA OPERACIONAL 491.193 464.738 -26.454 5,4%
RECEITAS COM SERVICOS 491.193 464.738 -26.454 ﬂ;
(-) DEDUCOES DAS RECEITAS -55.259 -52.283 2.976 '5-4§
RECEITA LIQUIDA 435,934 412.455 -23.478 -5,4%
CUSTOS SERVICOS PRESTADOS -354.789 -379.337 -24.548 ?g
LUCRO BRUTO 81.145 33.119 -48.026 -59,2%
DESPESAS OPERACIONAIS -132.065 -60.748 71.307 -54,0%
DESPESAS ADMINISTRATIVAS -132.055 -60.748 71.307 —54%'
OUTRAS DESPESAS OPERACIONAIS ] 0 0 §
LUCRO / PREJUIZO OPERACIONAL -50.910 -27.629 23.281 -45,?(‘%
RESULTADO FINANCEIRO 0 0 0 S
RECEITAS FINANCEIRAS ] 0 0 B
DESPESAS FINANCEIRAS 0 0 i) Ug
RESULTADO ANTES IMPOSTOS -50.910 -27.629 23.281 -45.7.'5
CONTRIBUICAO SOCIAL ] 0 0 §
IMPOSTO DE RENDA 0 0 i) é
LUCRO / PREJUIZO EXERCICIOS -50.910 -27.629 23.281 -45.7?;
=

Apesar da deterioracdo do receita liquida, houve compensacao parcial pela reducio d%

Despesas Operacionais (Administrativas), que passaram de -R$ 132.055 para -R$ 60.748 (melhora

[t

dgitalmente pofELASIA BT
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71.307/-54,0%). Como consequéncia, o resultado operacional apresentou melhora, com o preju
operacional reduzindo-se de -R$ 50.910 em outubro para -R$ 27.629 em novembro (melhora de

23.281/45,7%).

Conforme informado, nao houve registro de resultado financeiro no periodo, de modo qu

variacdo do desempenho mensal decorre essencialmente da dindmica entre Receita Liquida, Custos e Despes

Operacionais.

[EEY
Uy
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6. ANALISE DAS DEMONSTRACOES CONTABEIS

6.5. Balanco patrimonial (processo de reconciliagdo contabil)

Da analise dos documentos, informacgdes e relatorios que foram apresentados a esta Auxiliar, foi
possivel identificar que as demonstracdes contabeis até julho de 2025 carecem de consisténcia técnica, uma
vez que os periodos de 2022, 2023 e 2024 foram declarados sob o regime de Lucro Presumido, mas sem as
respectivas informacoes fiscais e contabeis devidamente registradas. Ademais, as ECDs de 2023 e 2024 nao
foram entregues, e as EFD-Contribui¢des foram encaminhadas sem a totalidade dos documentos fiscais, o
que compromete a fidedignidade das demonstra¢des financeiras e o adequado reconhecimento das

obrigacoes e receitas.

Apbés a solicitagdo do termo de responsabilidade técnica pela escrituracdo contabil, a empresa
de contabilidade Blanco Contabilidade Ltda. informou ter assumido o caso somente a partir da
competéncia de setembro de 2025, ocasido em que passou a responder pelos demonstrativos contabeis e
obrigacdes acessdrias da Recuperanda, com base nos documentos e informagdes fornecidos pela prépria
Recuperanda, Além disso, informou estar refazendo a escrituracdo contabil retroativa desde 12 de janeiro
de 2022, conforme metodologia exposta no relatdério e em consonancia com as NBC TG 26 (Apresentacdo das

Demonstrag¢des Contabeis) e CPC 23 (Politicas Contabeis, Mudanga de Estimativa e Retificacdo de Erro).

Consoante narrado no Relatério Inicial de Atividades, a Blanco Contabilidade apresentou o
intitulado “RELATORIO INICIAL - PREST SERV” (fls. 314/325), no qual descreve de forma detalhada os
ajustes e correcdes contabeis que ainda serdo realizados nas demonstragdes financeiras, bem como
estabelece o prazo previsto para a conclusdo e entrega das informag¢des de forma adequada, o que sera
realizado pela assessoria contabil, contratada a partir de setembro de 2025. O documento especificou a data-
limite de 31/12 /2025 para fornecimento da documentagao apta a possibilitar a regularizagdo do periodo

de01/01/2022a31/08/2025, e o prazo estipulado para esta correcdo consta como sendo 30/06/2026.

Por certo, este processo de reestruturagdo contdbil poderd impactar substancialmente na
composicdo do ativo e passivo atualmente apresentados pela Recuperanda, tendo em vista que a
reclassificagdo e o reconhecimento de fatos pretéritos podem revelar direitos ainda ndo registrados, bem

como obrigacdes ndo reconhecidas, o que afetara seu resultado patrimonial e sua posi¢do financeira.

=
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6. ANALISE DAS DEMONSTRACOES CONTABEIS

6.5. Balanco patrimonial (processo de reconciliagdo contabil) 4'”,

Assim, a despeito do processo de reconciliacio das informagdes contabeis, que demandara
tempo maior para sua conclusio, esta Auxiliar solicitou a Recuperanda, em 10/10/2025: (i) a apresentacdo
das demonstracgoes relativas ao exercicio de 2025 devidamente retificadas, antes da data da apresentagio
do PRJ e do Laudo de Viabilidade Economica, eis que estes deverdo ser preparados com base em
informagoes reconciliadas, notadamente quanto aos ativos e passivos, como forma de garantir a devida
analise quanto a viabilidade de soerguimento da devedora pelos credores; (ii) do fluxo de caixa gerencial

(entrada e saida de recursos); e (iii) informacgdes sobre parcelamento/transacio fiscal.

Esta Auxiliar informa que a retificagio das demonstracoes do exercicio de 2025 ndo foram
apresentadas até a conclusdo deste relatério. Quanto ao fluxo de caixa, em que pese apresentado, o
documento foi disponibilizado de forma sintética e ndo atende, por ora, ao quanto solicitado, como se vera
mais a frente. No que tange ao passivo fiscal, ndo foram apresentadas informacdes acerca de
parcelamento/transacio e os dados relacionados ao débito fiscal podem nio refletir a realidade, consoante

explorado nas sessoes posteriores deste relatorio.

Além disso, recomenda-se que, ap6s a conclusdo dos ajustes e retificacoes, seja emitido balango
de abertura revisado, acompanhado das notas explicativas exigidas pela NBC TG 26, a fim de assegurar a

comparabilidade, transparéncia e aderéncia as normas contabeis vigentes.

Importante salientar que o Plano de Recuperacdo Judicial (PR]) foi apresentado em
18/11/2025, e, assim, os credores deverdo ter ciéncia de que as reconciliacbes ainda ndo foram

apresentados, quando da aprecia¢do da viabilidade econémica da empresa.

Este\dlocumento é copia do original, assinado digitalmente por FLAVIA BOTTA e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 14/04/2026 as 13:54 , sob o nimero WJMJ264
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6.6. indices financeiros

LIQUIDEZ CORRENTE

O indice de liquidez comente é obtido pela divisdo do ativo
circulante pelo passivo circulante e visa indicar quantas vezes o
caixa originado nos proximos doze meses (contados da data de
encerramento do balango patrimonial) é capaz de pagar as
obrigagdes que vencerfio no mesmo periodo. Nesta condicho.
indices inferiores a 1 (um) indicam que a empresa nio & capaz de
pagar todas as obrigagdes de curto prazo que contraiu.

Liguidez geral

250 2qg
2.00
’ 1.43 1.33
150 1.03  1.03
1,00
0.50 I I 0.14 045 017
0.00 - - -
A P Ak Y'f’ 2 S I
& N &
A AN A BN S P
LIQUIDEZ SECA

O indice de liquidez geral é obtide pela divisdio do ative
circulante, descontados os Estoques. do passivo circulante. Este
indice visa indicar quantas vezes o caixa disponivel mais o contas
a receber de clientes é capaz de fazer frente as obrigacdes de curto
prazo. E um teste de estresse, que visa indicar qual a capacidade
da empresa em pagar suas obrigaces de curto prazo sem colocar
seus estoques 4 venda, E um indice que resultard menor que o da
liquidez cormrente e quanto maior a distincia entre eles. pior & a
condicdo de liquidez da empresa.

Liquidez imediata
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6. ANALISE DAS DEMONSTRACOES CONTABEIS

Liquidez Corrente
250
2,00
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LIQUIDEZ GERAL

O indice de liquidez geral é obtido pela divisao do ativo total
pela soma do passivo circulante com o passivo ndo circulante e
visa indicar quantas vezes o caixa orginado caso se
liquidassem todos os atives da empresa seria capaz de pagar
todas as obrigactes contraidas com terceiros (3 excecio dos
sicios). Nesta condicdo. indices inferiores a 1 (um) indicam
que a empresa ndo ¢ capaz de pagar todas as obrigagdes que
contrai.

Liquidez Seca

250 g
2.00 143
1.33
150 1.03 1,03
100
050 I I 014 015 0,16
0.00 - m  m
IO N . S . o
SN AN A S Y
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LIQUIDEZ IMEDIATA

O indice de liquidez imediata é obtido pela divisdo da conta de
disponibilidades daquela do passivo circulante. Este indice visa
indicar quantas vezes os saldos somados do caixa, das contas
correntes e das aplicagdes financeiras de curto prazo ¢ capaz de
fazer frente as obrigagdes de curto prazo. E um que visa indicar
qual a capacidade da empresa liquidar quase que imediatamente
suas obrigagdes de curto prazo. sem antecipar qualquer valor a
receber seja de clientes ou por venda de estoques. Quanto
menor o indice. menor € a capacidade da empresa liquidar. em
poucos dias. as obrigagdes de curto prazo.
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6. ANALISE DAS DEMONSTRACOES CONTABEIS S
6.7. Fluxo de Caixa '\_/ %

S. FERREIRA LIMPEZA E SERVICOS GERAIS LTDA S
CNPJ: 05.729.049/0001-01 §
- - i
DEMONSTRACAO FLUXO DE CAIXA METODO DIRETO %
Valores em Reais 30/11/2025 g
ATIVIDADES OPERACIONAIS :2:
S,

VALORES RECEBIDOS DE CLIENTES 393.468,43
VALORES PAGOS A FORNECEDORES -95.747,88 §
VALORES PAGOS A EMPREGADOS -259.121,568 §
TRIBUTOS PAGOS -18.855,38 Z
CAIXA GERADO PELAS OPERACOES 19.743,59 §
FLUXO DE CAIXA ANTES DE ITENS EXTRAORDINARIOS 19.743,59 §
Outros recebimentos (pagamento) liquidos -112.157,33 %
CAIXA LIGUIDO PROVENIENTE DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS -02.413,74 Jg
Empréstimos tomados 91.420,83 §
CAIXA LIQUIDO GERADO PELAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTOS 91.420,83 &
DISPONIBILIDADES - NO INICIO DO PERIODO 889,32 &
g

DISPONIBILIDADES - NO FINAL DO PERIODO -103,59 é
<

No Fluxo de Caixa (método direto), referente a novembro/2025, observa-se quer

oT

houve recebimentos de clientes no valor de R$ 393.468,43. Em contraposicio, foram realizados os

VIA B

desembolsos recorrentes vinculados a operacdo: pagamentos a fornecedores de R$ 95.747,88,%

F

pagamentos a empregados de R$ 259.121,58 e pagamento de tributos de R$ 18.855,38. Essass
movimentagOes resultaram em Caixa Gerado pelas Operagées de R$ 19.743,59, indicando que, no

recorte do més, a atividade operacional principal apresentou autossustentacgao.

do digitalmente p

Contudo, o saldo foi integralmente comprometido por um desembolso relevante

assinal

classificado como “Outros recebimentos (pagamento) liquidos”, no valor de R$ 112.157,33, o—

originai

que reverteu o desempenho operacional e levou o Caixa Liquido das Atividades Operacionais a

um saldo negativo de R$ 92.413,74.

=
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6. ANALISE DAS DEMONSTRA(;()ES CONTABEIS @
6.7. Fluxo de Caixa '\e_/

Como ponto de atencdo técnico, a rubrica “Outros recebimentos (pagamento)

<

N

=

=

°

()

IS

S

c

S. FERREIRA LIMPEZA E SERVICOS GERAIS LTDA S
CNPJ: 05.729.049/0001-01 §
-1

DEMONSTRACAO FLUXO DE CAIXA METODO DIRETO o
Valores em Reais 30/11/2025 g
ATIVIDADES OPERACIONAIS :2:
-]

VALORES RECEBIDOS DE CLIENTES 393.468,43
VALORES PAGOS A FORNECEDORES -95.747 88 E
o

VALORES PAGOS A EMPREGADOS -259.121,58
=

TRIBUTOS PAGOS -18.855,38 |5
=]

CAIXA GERADO PELAS OPERACOES 19.743,59 |
=]

FLUXO DE CAIXA ANTES DE ITENS EXTRAORDINARIOS 19.743,59 §
=}

Outros recebimentos (pagamento) liquidos -11215?,33 S
(T

CAIXA LIQUIDO PROVENIENTE DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS -92.413,74 (0
=]

Empréstimos tomados 91.420,83 §
CAIXA LIQUIDO GERADO PELAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTOS 91.420,83 E
DISPONIBILIDADES - NO INICIO DO PERIODO 889,32 &
, 5

DISPONIBILIDADES - NO FINAL DO PERIODO -103,69 &
©

=

'_

o

[ala]

liquidos” merece abertura por natureza e contrapartida contabil (ex.: acordos, adiantamentos

J,
<
C L ~ e >
liquidagdes extraordinarias, pagamentos ndo recorrentes e/ou reclassificagcdes), dada sua<
Lo
materialidade e seu efeito determinante na inversao do fluxo operacional do periodo. S
&
o
£
Para recompor o déficit, a Recuperanda recorreu a captacdao via “Empréstimosg
=)
tomados” no montante de R$ 91.420,83, evidenciando financiamento de curto prazo comog
=}
©

mecanismo de sustentacdo de liquidez. Ainda assim, as disponibilidades finais encerraram oS

ass

periodo em patamar residual (R$ 103,59, virtualmente zerado), reforcando fragilidade d

liquidez imediata e elevada sensibilidade a oscila¢gdes de caixa.

Este documento é copia do originaﬂ>
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6.7. Fluxo de Caixa '\e_/
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S. FERREIRA LIMPEZA E SERVICOS GERAIS LTDA S
CNPJ: 05.729.049/0001-01 §
-1

DEMONSTRACAO FLUXO DE CAIXA METODO DIRETO o
Valores em Reais 30/11/2025 g
ATIVIDADES OPERACIONAIS :2:
-]

VALORES RECEBIDOS DE CLIENTES 393.468,43
VALORES PAGOS A FORNECEDORES -95.747 88 E
o

VALORES PAGOS A EMPREGADOS -259.121,58
=

TRIBUTOS PAGOS -18.855,38 |5
=]

CAIXA GERADO PELAS OPERACOES 19.743,59 |
=]

FLUXO DE CAIXA ANTES DE ITENS EXTRAORDINARIOS 19.743,59 §
=}

Outros recebimentos (pagamento) liquidos -11215?,33 S
(T

CAIXA LIQUIDO PROVENIENTE DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS -92.413,74 (0
=]

Empréstimos tomados 91.420,83 §
CAIXA LIQUIDO GERADO PELAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTOS 91.420,83 E
DISPONIBILIDADES - NO INICIO DO PERIODO 889,32 &
, 5

DISPONIBILIDADES - NO FINAL DO PERIODO -103,69 &
©

<C

Como efeito sobre a posi¢cdo de liquidez, as disponibilidades reduziram-se de R$

889,32 no inicio do periodo para -R$ 103,59 (saldo residual/devedor), evidenciando esgotamento

VIA BOT

da liquidez imediata diante do volume de entradas e saidas processadas no més. Esse<

FL

comportamento indica operagdo sem folga de caixa, com encerramento em posi¢cido a descoberto,

0 que amplia a vulnerabilidade a atrasos de recebimento e a oscilagdes normais do ciclo financeiro.

igitalmente por

d

Adicionalmente, destaca-se aparente descompasso entre a elevada concentracao

do

do Ativo Circulante em “Tributos a Recuperar” e a existéncia de pagamento de tributos no

, assina

periodo (R$ 18.855,38). Tal situacdo é compativel com aspectos operacionais e fiscais (p. eX.—

nal

tributos correntes nio compensaveis, recolhimentos vinculados a folha de pagamento,@
o

retengdes, obrigacdes especificas e/ou limitacdes temporais de compensacdo). Do ponto de vista ded

caixa, reforga-se que crédito tributario contabilmente reconhecido nio implica conversio

0 € copia

imediata em liquidez, podendo reduzir o passivo tributdrio ao longo do tempo, mas sem elimina

-

desembolsos financeiros de curto prazo junto ao fisco.

N
=

Este document

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1108846-17.2025.8.26.0100 e c6digo QXXEKHTH



6. ANALISE DAS DEMONSTRACOES CONTABEIS

6.7. Fluxo de Caixa

S. FERREIRA LIMPEZA E SERVICOS GERAIS LTDA
CNPJ: 05.729.049/0001-01
DEMONSTRACAD FLUXO DE CAIXA METODO DIRETO

Valores em Reais

30/11/2025

ATIVIDADES OPERACIONAIS

VALORES RECEBIDOS DE CLIENTES 393.468,43
VALORES PAGOS A FORNECEDORES -95.747.88
VALORES PAGOS A EMPREGADOS -259.121,58
TRIBUTOS PAGOS -18.855,38
CAIXA GERADO PELAS OPERACOES 19.743,59
FLUXO DE CAIXA ANTES DE ITENS EXTRAORDINARIOS 19.743,59
Outros recebimentos (pagamento) liquidos -112.157,33
CAIXA LIQUIDO PROVENIENTE DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS -92.413,74
Empréstimos tomados 91420,83
CAIXA LIQUIDO GERADO PELAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTOS 91.420,83
DISPONIBILIDADES - NO INICIO DO PERIODO 889,32
DISPONIBILIDADES - NO FINAL DO PERIODO -103,59

Por fim, pela materialidade e pelo efeito determinante na inversdo do fluxor
operacional, recomenda-se a abertura analitica da linha “Outros recebimentos (pagamento)

liquidos” (natureza, contrapartidas contabeis, recorréncia e vencimentos), para correta avaliacdo de<

riscos e sustentabilidade do caixa.

A e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 1470472026 as 1354, sob o nimero WIMJ264
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6. ANALISE DAS DEMONSTRA(;()ES CONTABEIS |
1 I

6.7 Passivo fiscal

A Recuperanda apresentou documento intitulado “06 - PREST SERV - RESUMO
LEVANTAMENTO” (fls. 326/332) composto por sete paginas, contendo informagdes relativas ao status do
passivo fiscal da companhia. Ressalta-se que este relatério ja foi devidamente apresentado no Relatério

Inicial de Atividades, razdo pela qual ndo sera reapresentado neste relatério.

Posteriormente, por meio de e-mail encaminhado em 10/10/2025, a Recuperanda enviou a

composicio sintética do passivo fiscal, consolidada da seguinte forma:

» INSS: R$ 443.359,83 (em atraso);

* FGTS: situagdo regular;

* PIS/COFINS: R$ 562.421,95 (em atraso);

+ ISS:R$18.731,74 (em atraso);

* Tributos em parcelamento: R$ 602.415,11.

Todavia, verificou-se que o valor total apontado pela Recuperanda (R$ 1.626.928,63) nio se
encontra integralmente registrado na contabilidade apresentada, havendo divergéncias entre os montantes

informados e os saldos contabeis correspondentes.

Dessa forma, esta Auxiliar ndo dispde, até o presente momento, de elementos que permitam
afirmar que a contabilidade reflete a real situacdo patrimonial e fiscal da Recuperanda, permanecendo

pendente a conciliacdo detalhada entre o passivo fiscal declarado e os registros contabeis oficiais.
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7. CRONOGRAMA PROCESSUAL

Recuperagdo Judicial (S. FERREIRA)

Processo n? 1108846-17.2025.8.26.0100

DATA EVENTO

29/08/2025 Pedido de deferimento do processamento da Recuperagao Judicial

17/ 5 Deferimento do Processamento RJ

19/09/2025 Termo de Compromisso da Administradora Judicial — fls. 218/221

09/10/2025 Relatério Inicial das Atividades
24/09/2025 Publicagdo do Deferimento do Processamento da RJ

10/10/2025 Publicagdo do Edital de Convocagdo de Credores — 12 Lista (DJEN)

Prazo Fatal para apresentagdo das Habilitagdes/Divergéncias
27/10/2025 administrativas (15 dias da publicacdo do Edital de Convocagdo de
Credores)

24/11/2025
(PF: 23/11/2025-
Domingo)

Prazo para AJ apresentar relatério de legalidade do PRJ (15 dias da
09/12/2025 .
juntada do PRJ nos autos)

Prazo fatal para apresentagdo da Relagdo de Credores do AJ (45 dias do
11/12/2025 término do prazo para apresentagdo das habilitagbes/divergéncias
administrativas)

16/03/2026 Publicagdo do Edital de Aviso Credores — Apresentagao do PRJ
Prazo fatal para apresentagdo de obje¢des ao PRJ (30 dias da publicagdo
15/04/2026 o Z dita) GEEIEY & & (30 dias da publicag

19/12/2025 Publicagdo do Edital da Relagdo Credores do AJ

Prazo fatal para apresentagdo das Impugnagdes Judiciais - 10 dias da
publicagdo do Edital - PRJ e Lista de Credores AJ

Apresentagdo do Plano de Recuperagao Judicial (60 dias da publicagdo da
decisdo de deferimento do processamento da RJ)

31/12/2025

23/02/2026 (PF: Prazo para realizagdo da AGC (150 dias da publicagdo do deferimento do
AV [P PIPISSE I EG L) BN processamento da RJ)

10/04/2026 Publicagdo do Edital - Convocagdo AGC (DJE)
27/04/2026 Assembleia Geral de Credores - 12 Convocagio
04/05/2026 Assembleia Geral de Credores - 22 Convocagao

Encerramento do Stay Period (dia util seguinte ao 1802 dia da publicagdo
23/03/2026 o )
da decisdo de deferimento do processamento da RJ)

A

Lei 11.101/2005

Arts. 48 e 51

Art. 52

Art. 33

Art. 52§ 12

Art. 72 § 12

Art. 53

Art. 22,11, h

Art. 72 § 22

Art. 53

Art. 55

Art. 72 § 22

Art. 82

Art. 56 § 1°

Art. 36
Art. 36, |
Art. 36, |

Art. 62 § 42

N
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8. ANDAMENTOS PROCESSUAIS RELEVANTES
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17/09/2025 (fls. 213/217), oportunidade em que foi nomeada como Administradora Judicial a @
GATEKEEPER ADMINISTRACAO JUDICIAL. Anteriormente, foi determinada a realizacio de2

13:54

constatacdo prévia, nos termos do art. 51-A da Lei n® 11.101/2005, o que foi feito e juntado aos-@

autos as fls. 182/217.

A relacdo de credores apresentada pela Recuperanda, a fl. 56, demonstra um passivo

concursal de R$ 3.730.734,13, distribuido entre 7 credores, todos na Classe III - Quirografaria.

O edital de convocacdo dos credores com prazo de 15 dias para apresentacdo de
habilitacdes e/ou divergéncias de crédito na fase administrativa, nos termos do art. 52, § 12, [, 1], e
IIT da LREF foi publicado no dia 10/10/2025 (fls. 276/277), de forma que o prazo para habilitacoes

e divergéncias administrativas se encerraram em 27/10/2025.

A Relacdo de Credores que se refere o art. 7, §22 da LREF foi apresentada as fls.
567/604, tendo apurado um passivo sujeito aos efeitos da recuperacio judicial no valor de R$

3.127.086,45, atualizado até a data do pedido de R].

O edital contendo a Segunda Relacdo de Credores foi publicado em 19/12/2025 (fls.
663/664). Assim, a luz do art. 82 da LREF, o prazo de 10 dias para apresentagido das
impugnacdes/habilitacdes judiciais por qualquer credor, devedoras ou seus sécios e Ministério
Publico se encerrou em 31/12/2026, considerando que este é “contado em dias corridos, por se
tratar de prazo de natureza material e prdprio da légica temporal estabelecida na Lei n?®
11.101/2005”, conforme entendimento do E. TJSP (Al n? 2268726-13.2020.8.26.0000. Rel. Des.

Mauricio Pessoa. 22 Camara Reservada de Direito Empresarial.]J. 10.06.2021).

Foi apresentado nos autos plano de recuperacgio judicial e laudo econdmico financeiro e
de avaliacdo de ativos (fls. 377/498), cujo relatério de legalidade das cldusulas foi apresentado por
esta Auxiliar as fls. 537/562, no intuito de respaldar os credores e o Juizo quanto ao controle de

legalidade do plano apresentado, a luz do disposto no art. 22, 11, alinea “h” da LREF.

N
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8. ANDAMENTOS PROCESSUAIS RELEVANTES iy il

Esta Auxiliar destacou, em resumo, o cumprimento dos requisitos previstos nos incisos
II e III, do art. 53 da LREF. Adicionalmente, foram identificadas clausulas que demandam ressalvas
e/ou analise e aclaramento quanto a sua legalidade, a saber: (i) Clausulas 7, 7.1.3, 7.1.4, 7.3 e 8 -
auséncia de especificagdo dos bens que compordo eventuais UPIs, bem como auséncia de-
discriminacgdo prévia dos bens que serdo vendidos; (ii) Clausulas 9.1, 15.4 e 15.5 - suspensio das
garantias e direito de acdo em face de coobrigados; (iii) Clausula 14.4 - antecipagdo de
pagamentos com previsdo genérica; (iv) Clausula 10 - inexisténcia de previsdo de pagamento dos
créditos trabalhistas de natureza estritamente salarial vencidos nos trés meses anteriores ao
pedido de RJ; (v) Clausulas 12 e 13 - previsdo do inicio do prazo de caréncia ap6s aprovag¢do do
PR] em juizo; (vi) Clausula 15.6 - previsdo de cancelamento definitivo dos protestos caso
aprovado o PR]J; (vii) Clausula 15.10 - previsido de periodo de cura e de necessidade de notificacédo

para ensejar descumprimento do PR], apds o periodo de supervisao judicial.

stado de Sao Paulo, protocolado em 14/04/2026 as 13:54 , sob o nimero WIMJ264

Posteriormente, em razdo da apresentacdo de objegcdes ao PR] (Fls. 735/740 eW
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de Credores, em formato virtual, para os dias 27/04/2026, as 13 horas, em primeira convocacgao, e
04/05/2026, as 13h, em segunda convocac¢do, cujo edital foi publicado em 10/04/2026 (fls.
825/827).

Finalmente, cumpre informar que a Recuperanda requereu a prorrogacao do stay period

(fls. 774), cujo pedido ainda pende de apreciacao judicial.

N
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Y GATEKEEPE]

9. DILIGENCIAS REALIZADAS

9.1. Diligéncia realizadaem 11/09/2025

Esta Auxiliar diligenciou in loco a sede da Recuperanda, na data de 11/09/2025, na Rua
Genebra, 278, sala 56 - Bela Vista - Sao Paulo/SP - CEP 01316-010, a fim de verificar a
regularidade de suas instalacdes e funcionamento da Requerente, conforme determinagdo judicial.
Na ocasido, a equipe desta Auxiliar foi recepcionada pelo Sr. Sérgio Ricardo Ferreira, sécio
administrador da Requerente, bem como por seu patrono, Dr. Gabriel Battagin Martins. Na
localidade, foi constatado a existéncia de departamento pessoal e de RH da Requerente. Também
foram identificados equipamentos de escritério, de informatica, sala do sdcio, banheiro, sala de
treinamento para colaboradores, copa, e almoxarifado/dep6sito, com equipamentos de limpeza e

produtos relacionados a atividade da Requerente, conforme atestam os registros fotograficos a

seguir:

N

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1108846-17.2025.8.26.0100 e c6digo QXXEKHT



9. DILIGENCIAS REALIZADAS

9.1. Diligéncia realizada em 25/09/2025

Apés diligéncia de constatagdo in loco e deferimento do processamento da recuperagio

54 , sob o nimero WIMJ264

judicial, esta Auxiliar realizou reunido virtual com a Recuperanda, para alinhamento acerca da

13

as

diligéncia inicial de alinhamento das providéncias relacionadas ao prosseguimento do feito, fluxo
de trabalho e de entrega de documentos para realizacdo dos relatérios mensais de atividades.
Estavam presentes a equipe da Administradora Judicial, bem como de seus assistentes contabeis,
conjuntamente com o s6cio administrador da Recuperanda, sua assessoria juridica e contabil,

ficando acordada a data de envio de documentagdo contabil até o dia 20 de cada més subsequente.

Os documentos contabeis e financeiros, bem como esclarecimentos adicionais
recepcionados por esta Auxiliar para elaboragdo do presente relatério se encontram a inteira
disposicdo de qualquer interessado, mediante solicitagdo prévia através do e-mail

rj.sferreira@gatekeeperaj.com.br

do original, assinado digitalmente por FLAVIA BOTTA e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 14/04/2026
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8. CONSIDERACOES FINAIS

Da andlise dos dados Contdbeis, esta ADMINISTRADORA JUDICIAL faz as seguintes

consideracgoes:

> Ativo e Passivo:

No aspecto patrimonial, houve crescimento relevante do Ativo Total, passando de R$ 1.008.734
em 31/10/2025 para R$ 1.178.246 em 30/11/2025, variagdo positiva de +R$ 169.512
(+16,8%). Esse crescimento foi impulsionado principalmente pelo surgimento das contas de: (i)
"Adiantamentos a Empregados” (R$ 79.907), no ativo circulante; e (ii) "Realiz4vel a Longo Prazo"
(R$ 43.855) no ativo ndo circulante. Contudo, observa-se uma deterioragio severa na liquidez

imediata: o Disponivel, que ja era baixo (R$ 889), recuou para apenas R$ 104 (-88%), valor

irrisério frente ao Passivo Circulante de quase R$ 7 milhdes.

Em contrapartida, houve elevacgio de 2,9% no Passivo Circulante, que totalizou R$ 6.983.113 em
30/11/2025. A estrutura de divida de curto prazo permanece pressionada, com predominancia
de "Empréstimos e Financiamentos" (estavel em R$ 3.697.761). Destaca-se o aumento nas
obrigacdes operacionais: (i) a conta "Fornecedores" cresceu 14% (para R$ 135.269); (ii)
"Outras Obrigagdes” saltou 75% (para R$ 213.052); e (iii) “Obrigagdes Trabalhistas”, com

incremento de 5% (para R$ 1.258.582); indicando acimulo de compromissos no periodo.

» Patrimoénio Liquido:

Patriménio Liquido segue negativo e em deterioracdo, atingindo -R$ 5.804.868. A variacgio
negativa de -R$ 27.629 no més reflete a incorporacio do prejuizo apurado no periodo, mantendo

o indicador de desequilibrio patrimonial (Passivo a Descoberto) em nivel critico.

» Demonstracao de Resultado:

Na Demonstracio de Resultado, observou-se que a Receita Liquida caiu -5,4% (para R$
412.455), enquanto os Custos dos Servigcos Prestados aumentaram +7% (para R$ 379.337).
Esse movimento comprimiu drasticamente o Lucro Bruto, que despencou -59,2% (para R$
33.119). Apesar da piora operacional bruta, a empresa realizou um corte expressivo nas
Despesas Administrativas, que reduziram -54% (para R$ 60.748). Gragas a essa contengdo de
despesas, o Prejuizo do Exercicio foi menor que o do més anterior, encerrando em R$ 27.629

negativos (melhora de 45,7% frente ao prejuizo de R$ 50.910 de outubro). 2

Este (}gcumento é copia do original, assinado digitalmente por FLAVIA BOTTA e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 14/04/2026 as 13:54 , sob o nimero WJMJ264

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1108846-17.2025.8.26.0100 e c6digo QXXEKHTH



8. CONSIDERACOES FINAIS

» Fluxo de Caixa Gerencial:

No fluxo de caixa, a empresa gerou saldo positivo de R$ 19.743,59 pelas operacdes brutas.
No entanto, essa geracdo foi totalmente consumida por saidas em "Outros
recebimentos/pagamentos liquidos" no valor de -R$ 112.157, resultando em um Caixa
Liquido Operacional negativo de -R$ 92.413. A liquidez foi sustentada artificialmente por
atividades de financiamento, com o registro de "Empréstimos tomados" na ordem de R$
91.420,83. Mesmo com esse aporte, o saldo final de disponibilidades encerrou o més no vermelho,

em -R$ 103,59, evidenciando a fragilidade extrema do caixa.

> Passivo Fiscal:

Por e-mail de 10/10/2025, foi encaminhada composi¢do sintética do passivo fiscal, consolidada
da seguinte forma: INSS: R$ 443.359,83 (em atraso); FGTS: situagio regular; PIS/COFINS: R$
562.421,95 (em atraso); ISS: R$ 18.731,74 (em atraso); Tributos em parcelamento: R$
602.415,11.0 valor total informado (R$ 1.626.928,63) ndo se encontra integralmente registrado
na contabilidade apresentada, havendo divergéncias entre os valores declarados e os saldos

contabeis correspondentes.

» Documentacdo ndo apresentada:

Guia Impostos e Comprovantes de recolhimento: ndo foram apresentadas os
comprovantes de recolhimento dos tributos referentes ao més de agosto/2025
setembro/25 e outubro/25, impossibilitando a comprovagdo dos pagamentos efetuados

e da situacio fiscal atual.

Quadro Colaboradores: a Recuperanda nao apresentou o quadro de colaboradores nem
a respectiva folha de pagamento referente ao més de agosto, setembro, outubro de 2025,
tendo disponibilizado apenas de forma parcial a folha de pagamento referente ao més de
novembro de 2025, o que impede a confrontacdo entre as despesas de pessoal

contabilizadas e os valores efetivamente pagos.

Reconciliagdes Contabeis: até o encerramento desde relatério as reconciliacdes
contdbeis do exercicio de 2025 ndo foram entregues, o que compromete a analise

econdmica pelos credores, para fins de deliberagdo em assembleia geral. 3
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8. CONSIDERACOES FINAIS

Extrato Bancarios: ndo apresentou os extratos bancarios de agosto a outubro/25 nem o
relatério analitico agosto a novembro de 2025 que subsidia o fluxo de caixa
encaminhado, impossibilitando a verificagdo detalhada das movimentagdes financeiras e

da natureza das despesas registradas.

> Com relacdo aos andamentos processuais relevantes, destaca-se:

Esta Auxiliar apresentou a relacao de credores que se refere o art. 7, §22 da LREF as fls.
567/604, tendo apurado um passivo sujeito aos efeitos da recuperacdo judicial no valor

de R$ 3.127.086,45, atualizado até a data do pedido de RJ;

A Recuperanda apresentou nos autos o plano de recuperacao judicial (fls. 377/498), de
modo que esta Auxiliar apresentou seu relatério de legalidade das clausulas (fls.
537/562), no intuito de respaldar os credores e o Juizo quanto ao controle de legalidade

do plano apresentado, a luz do disposto no art. 22, I1, alinea “h” da LREF;
A assembleia geral de credores foi convocada para 27.04.2026, as 14 horas (primeira
convocacdo) e para 04.05.2026, as 14 horas (segunda convoca¢do), em formato virtual

(plataforma clickmeeting), conforme edital publicado em 10.04.2026 (fls. 825/827);

A Recuperanda requereu prorrogacdo do stay period, por mais 180 dias, pedido este que

pende de apreciacdo judicial.

Sendo o que nos cumpria para o momento, colocamo-nos a disposi¢do desde Juizo, bem como de

demais interessados, para esclarecimentos que se facam necessarios e reitera que estd a disposicio de

todos os interessados através do enderego eletrdnico especifico (rj.sferreira@gatekeeperaj.com.br), bem

como que mantém o website (https://gatekeeperaj.com.br), onde serd possivel acessar informacoes
atualizadas, consulta as principais pecas e documentos do processo, bem como onde serdo publicados os

relatérios mensais de atividades da Recuperanda.

Os documentos que embasaram o presente relatério encontram-se arquivados junto a esta

e poderdo ser consultados mediante solicitacdo prévia, através do e-mail

ri.sferreira@gatekeeperaj.com.br.

31
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1. ESTRUTURA SOCIETARIA E ENDERECOS

umero

A composicido societaria da Recuperanda, de acordo com os documentos constantes dos autos, é

demonstrada no organograma abaixo:

13:54 ,s0bon

as

Sergio Ricardo Ferreira

A sede da Recuperanda, conforme registros na Junta Comercial do Estado de Sao Paulo (“JUCESP”),
estd localizada na Genebra, 278, sala 56 - Bela Vista - Sdo Paulo/SP - CEP 01316-010.

do original, assinado digitalmente por FLAVIA BOTTA e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 14/04/2026

é copia

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1108846-17.2025.8.26.0100 e c6digo OCe51hfh.

Este documento



2. HISTORICO E ATIVIDADE
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Segundo consta da peticdo inicial, a Requerente foi fundada em 2003, com o fito de atuar no setors

o

. 7 . . e bl . . ~ ~ - =

de limpeza em prédios e domicilios, e terceirizacdo de mao de obra, diante da demanda no mercado do estadol
de Sao Paulo. Atua diretamente nos servigos de limpeza, bem como fornece terceiriza¢do de mao-de-obra, alént
de desenvolver gestdo logistica e suporte operacional, sendo a personalizacio, aliada a competéncia técnica e

deliberacao sobre solu¢des operacionais, a sua marca no mercado.

10412026 a3

De analise ao acostado as fls. 31/36 e do comprovante de inscricdo e de situacdo cadastralF
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atividades de limpeza em prédios e em domicilios; e (iii) atividades de limpeza nio especificada

anteriormente.

ulo, protocofadd

al

A empresa oferece servigos de terceirizacdo de mao-de-obra desde 2003, conforme constou emy

ao

seu website, com atua¢do em limpeza, portaria, recep¢io, zeladoria, e mao-de-obra especializada, fornecenda}

de

pessoal para condominios residenciais e comerciais, industrias, hospitais, shopping centers, instituicdes de

0

ensino, redes de lojas, construtoras, facilities, comércios e etc.

ca do Estad

0 sécio fundador e administrador, Sr. Sérgio, narra que durante os 22 anos de histéria da empresa2

ust

manteve a clientela original, e a maior parte de seus contratos € relativo a clientes prospectados no inicio dos}
©

negdcios, com contratos que possuem mais de 10 anos de vigéncia. Narra, ainda, que possui forte presenca nog

. ~ . . ~ . =]
estado de S3o Paulo, no ramo de fornecimento de mao-de-obra, sendo a especializacdo e atendimentoZ2

=

-
personalizado a razdo pela qual seus servicos sdo procurados, conjuntamente com padrido de qualidade®

A

ot

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1108846-17.2025.8.26.0100 e c6digo OCe51hfh.

rigoroso e fornecimento de solugdes personalizadas de acordo com as necessidades de cada cliente. Inform

possuir grandes clientes, a exemplo da empresa “Catupiry”.

Pode-se concluir, portanto, que a Recuperanda fornece mao-de-obra terceirizada, especializada

atendendo a solicitagdo de cada cliente, nas mais diversas localidades, para cada operagao.

do original, assinado digitalmente por FLAVIA B

é copia

B

Este documento
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3. RAZOES DA CRISE 2
. =
o

@

5

A Recuperanda narrou, na exordial do pedido de recuperagdo judicial, que as razdes de sua crise5

. ~ . . ~ 2

foram: (i) concentragdo de contratos no setor por grupos de grande porte; (ii) margens reduzidas em razdo dag
concentragdo do mercado; (iii) mudanca nas demandas dos clientes; (iv) eleva¢do dos custos trabalhistas &
(32)

operacionais; (v) inadimplemento de contratos por parte dos clientes; (vi) competicio acirrada; (vii),
3]

descompasso tecnoldgico; (viii) crises econémicas no mercado em geral.

Asseverou, ainda, que os custos trabalhistas se elevaram com o tempo, diante de reajustes

m T4/04/2026

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1108846-17.2025.8.26.0100 e c6digo OCe51hfh.

normas coletivas. Asseverou, também, que os custos de insumos para suas atividades sofreram variacio de®

Y

preco, o que impactou suas operagdes. Outrossim, houve contribuicdo para a crise quanto a incidéncia deS

ado

toc

tributos em todas as esferas, e redu¢do da demanda nos contratos estratégicos, sem prejuizo da inflacdo, que;z

pr

segundo narrou, impactou todos os servigos e produtos da sociedade. Em suma, atribui a crise o cenario deg

au

competitividade do mercado, o cenario econémico-financeiro do pafs, os altos tributos, custos trabalhistas e

ustos dos produtos e servicos.

do de Sao

al

A concorréncia com grandes empresas, a concentracdo do mercado, a mudanca nas demandas com;
L

o tempo, aumento de custos, inadimplemento de contratos, forte concorréncia em licitaces e aumento dosg

ca

custos de insumos, ocasionado pela crise econémica e Pandemia da COVID-19, sdo os fatores determinantes de2

sua crise.

do original, assinado digitalmente por FLAVIA BOTTA e Tribunal de Jus

é copia

Ul

Este documento
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4. CREDORES RELACIONADOS PELA RECUPERANDA

Lista de Credores

A 4

Lista de Credores

Fonte Recuperanda Processo n° 1108846-17.2025.8.26.0100

Classe

Credores

Valor

%

III - Quirografarios

7

3.730.734,13

100%

Conforme demonstrado na tabela acima, a estrutura do passivo informado pela Recuperan

esta distribuida entre 07 credores, totalizando o montante de R$ 3.730.734,13, na Classe III - Quirografaria, q

acreditava-se concentrar a totalidade da divida.

CREDOR VALOR (R$) %
BANCO DO BRASIL SA. 2.757.758,66|| 73,92%
ITAU UNIBANCO SA. 664.610,00|| 17,81%
BANCO DAYCOVAL SA. 90.000,00 2,41%
BANCO BRADESCO SA. 20.000,00 0,54%
PLUXEE BENEFICIOS BRASIL 91.349,86 2,45%
RNR ADVOCACIA 17.015,61 0,46%
SIEMACO - SINDICATO DE ASSEIO 90.000,00 2,41%
TOTAL| 3.730.734,13 || 100,00%

i

V]

) ¢

Este documento é copia do original, assinado digitalmente por FLAVIA BOTEA egribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 14/04/2026 as 13:54 , sob 0 nimero WIMJ264

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1108846-17.2025.8.26.0100 e c6digo OCe51hfh.
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4.1. CREDORES RELACIONADOS PELA ADMINISTRADORA
JUDICIAL

. I - Trabalhista;
Lista de Credores 34.305,26

, protocolado em 14/04/2026 as 13:54 , sob o nimero WJMJ264

Lista de Credores
Fonte Recuperanda Processo n°® 1108846-17.2025.8.26.0100

Classe Credores Valor %
I - Trabalhista 1 34.305,26 1%
III - Quirografarios 4 3.092.781,19 99%
Total 5 3.127.086,45| 100%

Nos autos da Recuperacdo Judicial, a Administradora Judicial, no cumprimento de

aé?ad%ital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1108846-17.2025.8.26.0100 e cédigo OCe51hfh.

1A ﬁOTTA e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo

atribui¢Ges legais, apresentou a Relagdo de Credores elaborada na fase administrativa, nos termos do art. 7¢, §

/p

—
da Lei n?2 11.101/2005, a partir das informag¢des e documentos colhidos conforme o caput e o §12 do refet‘%d
dispositivo. A comparagdo entre a relacdo de credores apresentada pela Recuperanda (fl. 56) e a desta Auxiﬁ'al%:.
(fls. 572/575) evidencia um decréscimo de R$ 603.647,68 - ou aproximadamente 16%.

CREDOR VALOR (R$) % CLASSE

RODRIGUES E ROMEO ADVOGADOS 34.305,26 1,10%|I - TRABALHISTA

BANCO BRADESCO S/A 31.823,69 1,02%|I1I - QUIROGRAFARIOS

BANCO DO BRASIL S/A. 2.805.048,29||  89,70%|III - QUIROGRAFARIOS

CAIXA ECONOMICA FEDERAL - CEF 90.981,23 2,91%|I1I - QUIROGRAFARIOS

PLUXEE BENEFICIOS BRASIL S/A 164.927,98 5,27%|1II - QUIROGRAFARIOS
TOTAL| 3.127.086,45 || 100,00%

Este documento é copia do original, assinado digitalment
Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp




5. QUADRO DE COLABORADORES E FOLHA PAGAMENTO
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limita a verificacao da evolucdo do custo de pessoal, encargos incidentes, provisdes trabalhistas e consisténcia da

obrigacdes correlatas no passivo.

A Recuperanda ndo apresentou o quadro de colaboradores (relagido/cadastro de empregados)
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em 14/04/2026 as 13:54 ,sobon
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do original, assinado digitalmente por FLAVIA BOTTA e Tribunal de Justica doEstado

é copia
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Analise das Demonstracoes
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(nao auditadas)
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6. ANALISE DAS DEMONSTRACOES CONTABEIS

6.1. Termo de Responsabilidade

Inicialmente, pontua-se que a Recuperanda nao apresentou a Declaracdo de Responsabilidade

referente as informagdes contdbeis e financeiras do periodo analisado, na forma solicitada por esta Auxiliar.

Referida declaracdo, que deve ser assinada pelo sécio administrador e pelo contador
responsavel, é essencial para fins de validagdo da integridade e veracidade das informagdes apresentadas,
conforme previsto nas boas praticas contabeis e nas orientacdes aplicaveis aos Relatérios Mensais de
Atividade no ambito da Recuperacio Judicial. Sua falta impossibilita a confirmacio de confiabilidade de que

os dados fornecidos refletem a situagdo real da companhia na data-base de 31 de dezembro de 2025.

<t
©
N
e}
=
=)
=

<
N—
=
—
n
)
O
o}
o
ks
©
o)
o
()
o
o
—
o
(e}
N
e
n
AN
o
N
N~
N
(e}
<
o0}
[ee]
o
—
—
o
)
9]
(O]
(5]
o
S
o
o
()
£
S
(@]
S
£
)
°
o
g
c
()
£
>
(&)
o
a
]
(&)
c
(0]
S
()
K3
c
o
¢}
O
=
o)
©
S|
(@]
o
=
©
=
o
©
[
o
2]
©
o
=
XS]
%)
2
=
o
=
T
(%]
Q
}
(%]
o
=
<
[
=
"
o
()
)
)
(0]
Q
©
T
£
k=)
2
o
o
o
=
()
K3
c
o
(&S]
©
©
¢
[a

umero

13:54 ,s0bon

as

do original, assinado digitalmente por FLAVIA BOTTA e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 14/04/2026

é copia

Este’documento
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6. ANALISE DAS DEMONSTRACOES CONTABEIS S
A :

6.2. Balanco patrimonial: Ativo (nao auditadas) 0l %

5

S. FERREIRA LIMPEZA E SERVICOS GERAIS LTDA 3
CNPJ: 05.729.049/0001-01 3
Valores em Reais 30/11/2025 31/12/2025 Var.H Var. 5]
ATIVO 1.178.246 1.158.529 -19.716 1,7%
ATIVO CIRCULANTE 1.134.391 1.158.497 24.106 2.1§
DISPONIVEL 104 901 797 770%
CLIENTES 305 17.132 16.828 55265
ADIANTAMENTOS A EMPREGADOS 79.907 0 -79.907 10098
TRIBUTOS A RECUPERAR 1.054.076 1.140.464 86.388 s';é
OUTROS CREDITOS 0 0 0 o,o%
ATIVO NAO CIRCULANTE 43.855 32 -43.823 -99,955
REALIZAVEL A LONGO PRAZO 43.855 32 -43.823 -100%]
INVESTIMENTOS 0 0 0 o,oécé
IMOBILIZADO 0 0 0 u,o%

A partir das demonstrag¢des contabeis encaminhadas pela S. Ferreira Limpeza e
Servicos Gerais Ltda., verifica-se que, no periodo de novembro para dezembro/2025, o Ativog
Total apresentou reducio de R$ 19.716 (-1,7%), encerrando dezembro no montante de R$2
1.158.529.

unal de J

A variacao decorreu de movimentos opostos entre os grupos, o Ativo CirculanteS
evoluiu R$ 24.106 (+2,1%), enquanto o Ativo Nao Circulante sofreu reducido drastica de R
43.823 (-99,9%) na rubrica "Realizavel a Longo Prazo" (que passou de R$ 43.855 para apenag
R$ 32), indicando baixa ou reclassificacio integral desses direitos no periodoa

AVIABO

No curto prazo, a composicao sofreu altera¢des relevantes, houve o zeramento daf
conta Adiantamentos a Empregados, compensado pela elevacdo de Tributos a Recuperar, que
passou de R$ 1.054.076 para R$ 1.140.464 (+ 8%). Em contrapartida, o Disponivel apresentou2

recuperagdo percentual, passando de R$ 104 para R$ 901 (+770%), embora ainda poucc%
representativo. =]
S

Ressalta-se que a rubrica Clientes apresentou crescimento expressivo, saltando de‘;j

R$ 305 para R$ 17.132, aumentando sua participagdo no ativo em R$ 16.828 (+5526%)s
Contudo, evidencia-se que a composicdo patrimonial permanece altamente concentrada em&
créditos tributarios, o que continua restringindo a liquidez imediata e torna a capacidade des

conversdo em caixa dependente da realizagdo desses direitos fiscais.

[EEY
[ER

Este documento é cépia do 6Pg
Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1108846-17.2025.8.26.0100 e c6digo OCe51hfh.




6. ANALISE DAS DEMONSTRAC()ES CONTABEIS /‘
|l|

6.3. Balanco patrimonial: Passivo (nao auditadas) =

5. FERREIRA LIMPEZA E SERVICOS GERAIS LTDA
CNPJ: 05.729.049/0001-01

<t
©
N
bar)
=
g
o
2
)
1S
S
c
o
o)
[
7
<t
0
€

Valores em Reais 30/11/2025 31/12/2025 Var. H var. %)
PASSIVO 1.178.246 1.158.529 -19.716 -1.7§
PASSIVO CIRCULANTE 6.983.113 7.137.421 154.308 2.2%'
CONTAS A REGULARIZAR 0 0 0 0,03
EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS 3.697.761 3.697.761 0 o%
OBRIGAGOES TRIBUTARIAS 1.678.448 1.716.538 38.090 2%
OBRIGAGOES TRABALHISTAS E PREVIDENCIARIAS 1.258.582 1.200.800 41317 3%
OUTRAS OBRIGAGOES 213.052 240.905 27.853 1392
FORNECEDORES 135.269 182.318 17048 358
PASSIVO NAO CIRCULANTE 0 0 0 &
EXIGIVEL A LONGO PRAZO 0 0 0 9
PATRIMONIO LiQuIDO -5.804.868 -5.978.892 -174.024 3,05
CAPITAL SOCIAL 250.000 250.000 0 05
LUCROS OU PREJUIZOS ACUMULADOS -6.054.868 -6.228.892 -174.024 S
PASSIVO + PL 1.178.246 1.158.529 -19.716 -1,

No Passivo, mantém-se um quadro de elevada pressdo financeira. Conforme se extrai
quadro acima, entre novembro e dezembro/2025, o Passivo Circulante registrou incremento de

154.308 (2,2%), atingindo R$ 7.137.421 em dezembro.

=]
FLAVIA BOTﬁ e Fibunal dedustit
Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1108846-17.2025.8.26.0100 e c6digo OCe51hfh.
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[}
manteve-se estavel em R$ 3.697.761, permanecendo como o principal componente de endividamentd

m

Observa-se, contudo, crescimento nas obrigagdes operacionais, com destaque para o aumento expressivg

em Fornecedores, que saltou de R$ 135.269 para R$ 182.318 (35%). As Obrigagdes Trabalhistas e

dig

ad

Previdenciarias evoluiram para R$ 1.299.899 (3%) e as Obrigac¢oes Tributarias passaram para R§

1.716.538 (2%).

=
N

Este documento é copia do original, a:




6. ANALISE DAS DEMONSTRAC()ES CONTABEIS /‘
|l|

6.3. Balanco patrimonial: Passivo (nao auditadas) =

5. FERREIRA LIMPEZA E SERVICOS GERAIS LTDA
CNPJ: 05.729.049/0001-01
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Valores em Reais 30/11/2025 31/12/2025 Var. H Var. %)
PASSIVO 1.178.246 1.158.529 -19.716 17§
PASSIVO CIRCULANTE 6.983.113 7.137.421 154.308 2.2%
CONTAS A REGULARIZAR 0 0 0 D,D‘?ﬂ
EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS 3.697.761 3.697.761 0 D‘%
OBRIGAGOES TRIBUTARIAS 1.678.448 1.716.538 38.090 2%
OBRIGACOES TRABALHISTAS E PREVIDENCIARIAS 1.258 582 1.299.899 41317 3%
OUTRAS OBRIGAGOES 213.052 240.905 27.853 13‘325
FORNECEDORES 135.269 182318 47,048 358
PASSIVO NAO CIRCULANTE 0 0 0 &
EXIGIVEL A LONGO PRAZO 0 0 0 s
PATRIMONIO LiQuIDO -5.804.868 -5.978.892 -174.024 3,0
CAPITAL SOCIAL 250.000 250.000 0 05
LUCROS OU PREJUIZOS ACUMULADOS -6.054.868 -6.228.892 -174.024 3%
PASSIVO + PL 1.178.246 1.158.529 -19.716 -1.7'?3
2
Adicionalmente, a rubrica Outras Obriga¢oes avancou de R$ 213.052 para R$ 240.905/
representando elevacdo de R$ 27.853 (13%), o que contribuiu para o aumento da exigibilidade de curtoE
prazo. §
2
=
Por fim, o Patrimoénio Liquido permanece negativo e apresentou agravamento de R$2
174.024,00, encerrando dezembro/2025 em R$ 5.978.892 negativos. Essa variacdo esta 1ntegralmente§
alinhada com o prejuizo apurado no periodo (de R$ 174.024,00), o que refor¢a a condigdo d

insuficiéncia patrimonial e a maior percep¢do de risco quanto a capacidade de absorcao de perdas

reequilibrio financeiro.

=

w, L . . .M
Este documento é copia do original, assmaépo digital
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6. ANALISE DAS DEMONSTRACOES CONTABEIS

6.4. Balanco patrimonial: Demonstracao de Resultado do Exercicio (ndo auditadas)
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DEMONSTRACAO DE RESULTADO DO EXERCICIO
CNPJ: 05.729.049/0001-01
Valores em Reais 30/11/2025 31/12/2025 Var. H Var. 3¢
RECEITA BRUTA OPERACIONAL 464.738 461.423 -3.315 .n,-r":fé
RECEITAS COM SERVICOS 464.738 461.423 -3315 AR
(-) DEDUCOES DAS RECEITAS -52.283 -51.910 373 -D,?%
RECEITA LIQUIDA 412.455 409.513 .2.042 .n,-r'%
CUSTOS SERVICOS PRESTADOS -379.337 -480.438 -101.102 278
LUCRO BRUTO 33.119 -70.925 -104.044 314,29
DESPESAS OPERACIONAIS -60.748 -103.100 .42.351 69,7%
DESPESAS ADMINISTRATIVAS -60.748 -103.100 -42.351 ?Dg
OUTRAS DESPESAS OPERACIONMAILS 0 0 0 D,D&-:
LUCRO / PREJUIZO OPERACIONAL -27.629 -174.024 -146.395 529,9%
RESULTADO FINANCEIRO 0 0 o E
RECEITAS FINAMCEIRAS 0 0 0 oﬁ
DESPESAS FINANCEIRAS 0 0 0 D,D%
RESULTADO ANTES IMPOSTOS -27.629 -174.024 -146.395 529,98
CONTRIBUICAD SOCIAL 4] 0] 0 0,0ig
IMPOSTO DE RENDA 4] 0 0 D,D%
LUCRO / PREJUIZO EXERCICIOS -27.629 -174.024 -146.395 EEB.BE
=

()

Na Demonstracdo do Resultado, observa-se estabilidade no nivel de atividade no periodo: &

'_

Receita Bruta Operacional apresentou leve recuo de R$ 3.315,00 (0,7%), passando de R$ 464.738,00, el
novembro, para R$ 461.423,00 em dezembro/2025. As dedugdes da receita acompanharam a mesmg

tendéncia, com queda marginal, resultando em Receita Liquida de R$ 409.513,00 (variagio de 0,7% frentg

ao més anterior).

Em sentido oposto ao comportamento da receita, os Custos dos Servicos Prestado
apresentaram aumento expressivo de R$ 101.102,00, evoluindo de R$ 379.337,00 para R$ 480.438,0
(27%). A combinagdo de receita estavel com forte elevacdo de custos implicou na inversao da margem;

refletida na reversdo do Lucro Bruto, que saiu de R$ 33.119,00 positivos em novembro para um Prejuiz

Bruto de R$ 70.925,00 em dezembro, equivalente a uma variacdo negativa de R$ 104.044,00.
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6. ANALISE DAS DEMONSTRACOES CONTABEIS

6.4. Balanco patrimonial: Demonstracao de Resultado do Exercicio (ndo auditadas)

_A

DEMONSTRACAO DE RESULTADO DO EXERCICIO

CNPJ: 05.729.049/0001-01
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Valores em Reais 30/11/2025 31/12/2025 Var. H Var. %
RECEITA BRUTA OPERACIONAL 464.738 461.423 -3.315 -n,'r"{é
RECEITAS COM SERVICOS 464.738 461.423 -3.315 AR
(-) DEDUCOES DAS RECEITAS -52.283 -51.910 373 -D-'?%
RECEITA LIQUIDA 412.455 409.513 -2.942 -n,'r'%
CUSTOS SERVICOS PRESTADOS -379.337 -480.438 -101.102 278
LUCRO BRUTO 33.119 -70.925 -104.044 314,28
DESPESAS OPERACIONAIS -60.748 -103.100 -42.351 69,70
DESPESAS ADMINISTRATIVAS -60.748 -103.100 -42.351 ?Dg
OUTRAS DESPESAS OPERACIONAIS 0 0 0 D,Dg
LUCRO / PREJUIZO OPERACIONAL -27.629 -174.024 -146.395 529,9%
RESULTADO FINANCEIRO 0 0 0 é
RECEITAS FINANCEIRAS 0 0 0 Oﬁ
DESPESAS FINANCEIRAS 0 0 0 D,C%
RESULTADO ANTES IMPOSTOS -27.629 -174.024 -146.395 529.9;'3;
CONTRIBUIGAO SOCIAL 0] 0] 0 0.0%
IMPOSTO DE RENDA 0] 0] 0 D,D%
LUCRO / PREJUIZO EXERCICIOS -27.629 -174.024 -146.395 SEB.BE
=

Agravando a deterioracao do resultado bruto, as Despesas Operacionais (Administrativaé

=

registraram forte alta, passando de R$ 60.748,00 para R$ 103.100,00 (aumento de R$ 42.351 ou 70

em novembro para R$ 174.024,00 negativos em dezembro (piora de 529,9%).

Conforme informado, ndo houve registro de resultado financeiro no periodo, de modo q
a variacdo do desempenho mensal decorre essencialmente da dindmica desfavoravel entre Custos

Despesas Operacionais, que cresceram desproporcionalmente a receita, consumindo integralmente-

geracao de valor do periodo.

BIA

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1108846-17.2025.8.26.0100 e c6digo OCe51hfh.
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Como consequéncia, o resultado operacional sofreu severa piora, com o prejuizo saltando de R$ 27.629,



6. ANALISE DAS DEMONSTRACOES CONTABEIS

6.5. Balanco patrimonial (processo de reconciliagdo contabil)

Da analise dos documentos, informacgdes e relatorios que foram apresentados a esta Auxiliar, foi
possivel identificar que as demonstracdes contabeis até julho de 2025 carecem de consisténcia técnica, uma
vez que os periodos de 2022, 2023 e 2024 foram declarados sob o regime de Lucro Presumido, mas sem as
respectivas informacoes fiscais e contabeis devidamente registradas. Ademais, as ECDs de 2023 e 2024 nao
foram entregues, e as EFD-Contribui¢des foram encaminhadas sem a totalidade dos documentos fiscais, o
que compromete a fidedignidade das demonstra¢des financeiras e o adequado reconhecimento das

obrigacoes e receitas.

Apbés a solicitagdo do termo de responsabilidade técnica pela escrituracdo contabil, a empresa
de contabilidade Blanco Contabilidade Ltda. informou ter assumido o caso somente a partir da
competéncia de setembro de 2025, ocasido em que passou a responder pelos demonstrativos contabeis e
obrigacdes acessdrias da Recuperanda, com base nos documentos e informagdes fornecidos pela prépria
Recuperanda, Além disso, informou estar refazendo a escrituracdo contabil retroativa desde 12 de janeiro
de 2022, conforme metodologia exposta no relatdério e em consonancia com as NBC TG 26 (Apresentacdo das

Demonstrag¢des Contabeis) e CPC 23 (Politicas Contabeis, Mudanga de Estimativa e Retificacdo de Erro).

Consoante narrado no Relatério Inicial de Atividades, a Blanco Contabilidade apresentou o
intitulado “RELATORIO INICIAL - PREST SERV” (fls. 314/325), no qual descreve de forma detalhada os
ajustes e correcdes contabeis que ainda serdo realizados nas demonstragdes financeiras, bem como
estabelece o prazo previsto para a conclusdo e entrega das informag¢des de forma adequada, o que sera
realizado pela assessoria contabil, contratada a partir de setembro de 2025. O documento especificou a data-
limite de 31/12 /2025 para fornecimento da documentagao apta a possibilitar a regularizagdo do periodo

de01/01/2022a31/08/2025, e o prazo estipulado para esta correcdo consta como sendo 30/06/2026.

Por certo, este processo de reestruturagdo contdbil poderd impactar substancialmente na
composicdo do ativo e passivo atualmente apresentados pela Recuperanda, tendo em vista que a
reclassificagdo e o reconhecimento de fatos pretéritos podem revelar direitos ainda ndo registrados, bem

como obrigacdes ndo reconhecidas, o que afetara seu resultado patrimonial e sua posi¢do financeira.
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6. ANALISE DAS DEMONSTRACOES CONTABEIS

6.5. Balanco patrimonial (processo de reconciliagdo contabil) 4'”,

Assim, a despeito do processo de reconciliacio das informagdes contabeis, que demandara
tempo maior para sua conclusio, esta Auxiliar solicitou a Recuperanda, em 10/10/2025: (i) a apresentacdo
das demonstracgoes relativas ao exercicio de 2025 devidamente retificadas, antes da data da apresentagio
do PRJ e do Laudo de Viabilidade Economica, eis que estes deverdo ser preparados com base em
informagoes reconciliadas, notadamente quanto aos ativos e passivos, como forma de garantir a devida
analise quanto a viabilidade de soerguimento da devedora pelos credores; (ii) do fluxo de caixa gerencial

(entrada e saida de recursos); e (iii) informacgdes sobre parcelamento/transacio fiscal.

Esta Auxiliar informa que a retificagio das demonstracoes do exercicio de 2025 ndo foram
apresentadas até a conclusdo deste relatério. Quanto ao fluxo de caixa, em que pese apresentado, o
documento foi disponibilizado de forma sintética e ndo atende, por ora, ao quanto solicitado, como se vera
mais a frente. No que tange ao passivo fiscal, ndo foram apresentadas informacdes acerca de
parcelamento/transacio e os dados relacionados ao débito fiscal podem nio refletir a realidade, consoante

explorado nas sessoes posteriores deste relatorio.

Além disso, recomenda-se que, ap6s a conclusdo dos ajustes e retificacoes, seja emitido balango
de abertura revisado, acompanhado das notas explicativas exigidas pela NBC TG 26, a fim de assegurar a

comparabilidade, transparéncia e aderéncia as normas contabeis vigentes.

Importante salientar que o Plano de Recuperacdo Judicial (PR]) foi apresentado em
18/11/2025, e, assim, os credores deverdo ter ciéncia de que as reconciliacbes ainda ndo foram

apresentados, quando da aprecia¢do da viabilidade econémica da empresa.

Este\dlocumento é copia do original, assinado digitalmente por FLAVIA BOTTA e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 14/04/2026 as 13:54 , sob o nimero WJMJ264
Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1108846-17.2025.8.26.0100 e c6digo OCe51hfh.




6.6. indices financeiros

LIQUIDEZ CORRENTE

O indice de liquidez comente é obtido pela divisdo do ativo
circulante pelo passivo circulante e visa indicar quantas vezes o
eaixa originado nos proximos doze meses (contados da data de
encerramento do balango patrimonial) é capaz de pagar as
obrigagdes que vencerfio no mesmo periodo. Nesta condicho.
indices inferiores a 1 (um) indicam que a empresa nio & capaz de
pagar todas as obrigagdes de curto prazo que contraiu.

Liquidez geral

250 apg
=20 143 433
150 1.03 1.03
1.00
0.50 044 015 0,17 0,16
0,00
qj;ﬂ'ey ,-,g;’ $, S \:1?‘ ﬂi’ﬁ_m" Qj;fi’
2 e i ¥ & &
IR A AP A S SR
LIQUIDEZ SECA

O indice de liquidez geral é obtide pela divisdio do ative
circulante, descontados os Estoques. do passivo circulante. Este
indice visa indicar quantas vezes o caixa disponivel mais o contas
a receber de clientes é capaz de fazer frente as obrigacdes de curto
prazo. E um teste de estresse, que visa indicar qual a capacidade
da empresa em pagar suas obrigaces de curto prazo sem colocar
seus estoques 4 venda, E um indice que resultard menor que o da
liquidez cormrente e quanto maior a distincia entre eles. pior & a
condicdo de liquidez da empresa.

Liquidez imediata

001 001
0o1
001
001
0.00
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6. ANALISE DAS DEMONSTRACOES CONTABEIS

Liquidez Corrente
2,50

2,00

150 143 433
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0,00 - - | |
L 1 L - -
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LIQUIDEZ GERAL

O indice de liquidez geral é obtido pela divisao do ativo total
pela soma do passivo circulante com o passivo ndo circulante e
visa indicar quantas vezes o caixa orginado caso se
liquidassem todos os atives da empresa seria capaz de pagar
todas as obrigactes contraidas com terceiros (3 excecio dos
sicios). Nesta condicdo. indices inferiores a 1 (um) indicam
que a empresa ndo ¢ capaz de pagar todas as obrigagdes que
contrai.

Liguidez Seca

250 5 qp
=oe 143 133
150 1,03 103
1,00
050 0.14 015 016 0,16
0.00
g i 'Lf’ "t':?
¥ % G‘-
Lsj o ,'h -\’\ -3 D X
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LIQUIDEZ IMEDIATA

O indice de liquidez imediata é obtido pela divisdo da conta de
disponibilidades daquela do passivo circulante. Este indice visa
indicar quantas vezes os saldos somados do caixa, das contas
correntes e das aplicagdes financeiras de curto prazo ¢ capaz de
fazer frente as obrigagdes de curto prazo. E um que visa indicar
qual a capacidade da empresa liquidar quase que imediatamente
suas obrigagdes de curto prazo. sem antecipar qualquer valor a
receber seja de clientes ou por venda de estoques. Quanto
menor o indice. menor € a capacidade da empresa liquidar. em
poucos dias. as obrigagdes de curto prazo.
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6. ANALISE DAS DEMONSTRA(;()ES CONTABEIS @
6.7. Fluxo de Caixa '\e_/

S. FERREIRA LIMPEZA E SERVICOS GERAIS LTDA
CNPJ: 05.729.049/0001-01
DEMONSTRACADO FLUXO DE CAIXA METODO DIRETO
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Valores em Reais 31/12/202
ATIVIDADES OPERACIONAIS
VALORES RECEBIDOS DE CLIENTES 373.731,61¢g
VALORES PAGOS A FORNECEDORES -109.482,9&_‘%
VALORES PAGOS A EMPREGADOS -263.564,49§
TRIBUTOS PAGOS -19.9?0,21?
CAIXA GERADO PELAS OPERACOES -19.286,1 lof
FLUXO DE CAIXA ANTES DE ITENS EXTRAORDINARIOS -19.286, 11§
Outros recebimentos {pagamento) liquidos 3_560,25%
CAIXA LIQUIDO PROVENIENTE DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS -15.725,8 fog
Empréstimos tomados 16?3D,DD§
CAIXA LIQUIDO GERADO PELAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTOS 16.730,003
DISPONIBILIDADES - NO INIcIO Do PERIODO -1D3,59§
DISPONIBILIDADES - NO FINAL DO PERIODO 900,55§
b

S

No Fluxo de Caixa (método direto), referente a dezembro/2025, observa-se uma-

O

deterioracdo da performance financeira: a Recuperanda apresentou consumo de caixa operacional®

VIA

(entradas de clientes inferiores as saidas operacionais diretas). Diferentemente do més anterior,<

Q.
(¢]
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a
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<8}
por F

onde houve geracdo bruta positiva, neste periodo a proépria atividade-fim foi

’

demandando recursos de outras fontes.

Pelos dados apresentados, durante o exercicio de dezembro/2025 houv

o
do digitalmente

a

recebimentos de clientes do valor total R$ 373.731,51. Em contraposicdo, os desembolsosS

ass

recorrentes superaram as entradas, a saber: (i) os pagamentos a fornecedores subiram para R$—

nal

109.482,92; (ii) os pagamentos a empregados totalizaram R$ 263.564,49; e (iii) o pagamento de2

tributos foi de R$ 19.970,21. Essas movimentagdes resultaram em “Caixa Gerado pela
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Operagdes” negativo de R$ 19.286,11, i

consumiram mais recursos do que geraram em dezembro/2025.

=

Esteﬁocumento é

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1108846-17.2025.8.26.0100 e c6digo OCe51hfh.



6. ANALISE DAS DEMONSTRA(;()ES CONTABEIS @
6.7. Fluxo de Caixa '\e_/

S. FERREIRA LIMPEZA E SERVICOS GERAIS LTDA
CNPJ: 05.729.049/0001-01
DEMONSTRACADO FLUXO DE CAIXA METODO DIRETO

Valores em Reais 31/12/202

ATIVIDADES OPERACIONAIS
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VALORES RECEBIDOS DE CLIENTES 373.731,61¢g
VALORES PAGOS A FORNECEDORES -109.482,92%
S

VALORES PAGOS A EMPREGADOS -263.564,49¢
TRIBUTOS PAGOS -19.970,215
=

CAIXA GERADO PELAS OPERACOES -19.286,11<
. g

FLUXO DE CAIXA ANTES DE ITENS EXTRAORDINARIOS -19.286,11¢
©

Outros recebimentos {pagamento) liquidos 3_560,258
@

CAIXA LIQUIDO PROVENIENTE DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS -15.725 ,B 6u
o

Empréstimos tomados 16?3[:],[:][:]-:3
CAIXA LIQUIDO GERADO PELAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTOS 16.730,003
DISPONIBILIDADES - NO INIcIO Do PERIODO -103,592
c

DISPONIBILIDADES - NO FINAL DO PERIODO 900,552
S

Diante do resultado negativo, para recompor o déficit e cobrir o saldo devedor inicialE

o)

a Recuperanda recorreu novamente a captag¢ido via "Empréstimos tomados" no montante de R$§
16.730,00, como Unico mecanismo capaz de evitar o encerramento do més com o caixa a descoberto%
Lo

g

Como ponto de atencdo técnico, destaca-se a inversao da qualidade do ﬂuxo‘%

E

operacional. Em dezembro/2025, o problema financeiro da empresa deixou de ser pontual e passou

tal

(=)

a ser estrutural: a propria atividade principal ndo gerou caixa suficiente para cobrir custos basicosg
=}

. . . . . ~ ©

como folha, fornecedores e impostos, o que indica risco para o pagamento de obriga¢des no curtog
@

prazo. -
£

o

5

. . - T o

O caixa comeg¢ou negativo (R$ 103,59) e terminou levemente positivo (R$ 900,55),2

~ . ~ . ~ P L. . =3

mas essa melhora ndo veio da operacio, e sim da contratacdo de nova divida bancaria. Assim, apesarg
‘o

do saldo final positivo, permanece em patamar residual, mantendo a operagdo em estado deg

vulnerabilidade imediata a qualquer oscilacdo de recebimentos ou atrasos de clientes.

N
Este%ocume
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6. ANALISE DAS DEMONSTRA(;()ES CONTABEIS @
6.7. Fluxo de Caixa '\e_/

S. FERREIRA LIMPEZA E SERVICOS GERAIS LTDA
CNPJ: 05.729.049/0001-01
DEMONSTRACADO FLUXO DE CAIXA METODO DIRETO

<
[Ce]
N
bar)
=
2
o
o
(&)
e
S
c
o
o)
o
w
<
g}
o
i
(%]
«C
5
[eN]
<
o
3
<t
i

Valores em Reais 31/12/202
ATIVIDADES OPERACIONAIS

VALORES RECEBIDOS DE CLIENTES 3?3_?31,515
VALORES PAGOS A FORNECEDORES -109_482,92§
VALORES PAGOS A EMPREGADOS -263_564,49§
TRIBUTOS PAGOS -199?0521_2'
CAIXA GERADO PELAS OPERACOES -19.286,1 lof
FLUXO DE CAIXA ANTES DE ITENS EXTRAORDINARIOS -19.286, ‘_'I_‘_'I_§
Outros recebimentos {pagamento) liquidos 3_560’25%
CAIXA LIQUIDO PROVENIENTE DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS -15.725,8 G:g
Empréstimos tomados 16?3[:],[:][:]-:3
CAIXA LIQUIDO GERADO PELAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTOS 16 _?30_00§
DISPONIBILIDADES - NO INICIO DO PERIODO -1[]3,59;;
DISPONIBILIDADES - NO FINAL DO PERIODO 900,55§
©
Adicionalmente, persiste o descompasso entre a elevada concentragdo do Ativoé
Circulante em “Tributos a Recuperar”, que alcancou R$ 1.140.464,00 no balanco (cf. fls. 11 dog
RMA), e a manuteng¢do de desembolsos relevantes com tributos no fluxo de caixa, no montante de R$§
19.970,21 em dezembro de 2025. L:;L
*§
Esse cendrio evidencia que os créditos tributarios registrados possuem baixa liquidezg
e ndo contribuem para a geracdo de caixa no curto prazo. Na pratica, a empresa segue arcando com%7
pagamentos fiscais correntes sem conseguir converter, em tempo hdabil, o estoque de credltosg
©

tributarios acumulados em recursos financeiros disponiveis.
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Este documento é cépia do original

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1108846-17.2025.8.26.0100 e c6digo OCe51hfh.
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6. ANALISE DAS DEMONSTRA(;()ES CONTABEIS |
1 I

6.8. Passivo fiscal

A Recuperanda apresentou documento intitulado “06 - PREST SERV - RESUMO
LEVANTAMENTO” (fls. 326/332) composto por sete paginas, contendo informagdes relativas ao status do
passivo fiscal da companhia. Ressalta-se que este relatério ja foi devidamente apresentado no Relatério

Inicial de Atividades, razdo pela qual ndo sera reapresentado neste relatério.

Posteriormente, por meio de e-mail encaminhado em 10/10/2025, a Recuperanda enviou a

composicio sintética do passivo fiscal, consolidada da seguinte forma:

» INSS: R$ 443.359,83 (em atraso);

* FGTS: situagdo regular;

* PIS/COFINS: R$ 562.421,95 (em atraso);

+ ISS:R$18.731,74 (em atraso);

* Tributos em parcelamento: R$ 602.415,11.

Todavia, verificou-se que o valor total apontado pela Recuperanda (R$ 1.626.928,63) nio se
encontra integralmente registrado na contabilidade apresentada, havendo divergéncias entre os montantes

informados e os saldos contabeis correspondentes.

Dessa forma, esta Auxiliar ndo dispde, até o presente momento, de elementos que permitam
afirmar que a contabilidade reflete a real situacdo patrimonial e fiscal da Recuperanda, permanecendo

pendente a conciliacdo detalhada entre o passivo fiscal declarado e os registros contabeis oficiais.

Este'h’ocumento é copia do original, assinado digitalmente por FLAVIA BOTTA e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 14/04/2026 as 13:54 , sob o nimero WJMJ264
Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1108846-17.2025.8.26.0100 e c6digo OCe51hfh.




7. CRONOGRAMA PROCESSUAL

Recuperagdo Judicial (S. FERREIRA)

Processo n? 1108846-17.2025.8.26.0100

DATA EVENTO

29/08/2025 Pedido de deferimento do processamento da Recuperagao Judicial

17/ 5 Deferimento do Processamento RJ

19/09/2025 Termo de Compromisso da Administradora Judicial — fls. 218/221

09/10/2025 Relatério Inicial das Atividades
24/09/2025 Publicagdo do Deferimento do Processamento da RJ

10/10/2025 Publicagdo do Edital de Convocagdo de Credores — 12 Lista (DJEN)

Prazo Fatal para apresentagdo das Habilitagdes/Divergéncias
27/10/2025 administrativas (15 dias da publicacdo do Edital de Convocagdo de
Credores)

24/11/2025
(PF: 23/11/2025-
Domingo)

Prazo para AJ apresentar relatério de legalidade do PRJ (15 dias da
09/12/2025 .
juntada do PRJ nos autos)

Prazo fatal para apresentagdo da Relagdo de Credores do AJ (45 dias do
11/12/2025 término do prazo para apresentagdo das habilitagbes/divergéncias
administrativas)

16/03/2026 Publicagdo do Edital de Aviso Credores — Apresentagao do PRJ
Prazo fatal para apresentagdo de obje¢des ao PRJ (30 dias da publicagdo
15/04/2026 o Z dita) GEEIEY & & (30 dias da publicag

19/12/2025 Publicagdo do Edital da Relagdo Credores do AJ

Prazo fatal para apresentagdo das Impugnagdes Judiciais - 10 dias da
publicagdo do Edital - PRJ e Lista de Credores AJ

Apresentagdo do Plano de Recuperagao Judicial (60 dias da publicagdo da
decisdo de deferimento do processamento da RJ)

31/12/2025

23/02/2026 (PF: Prazo para realizagdo da AGC (150 dias da publicagdo do deferimento do
AV [P PIPISSE I EG L) BN processamento da RJ)

10/04/2026 Publicagdo do Edital - Convocagdo AGC (DJE)
27/04/2026 Assembleia Geral de Credores - 12 Convocagio
04/05/2026 Assembleia Geral de Credores - 22 Convocagao

Encerramento do Stay Period (dia util seguinte ao 1802 dia da publicagdo
23/03/2026 o )
da decisdo de deferimento do processamento da RJ)

A

Lei 11.101/2005

Arts. 48 e 51

Art. 52

Art. 33

Art. 52§ 12

Art. 72 § 12

Art. 53

Art. 22,11, h

Art. 72 § 22

Art. 53

Art. 55

Art. 72 § 22

Art. 82

Art. 56 § 1°

Art. 36
Art. 36, |
Art. 36, |

Art. 62 § 42

N

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1108846-17.2025.8.26.0100 e c6digo OCe51hfh.



8. ANDAMENTOS PROCESSUAIS RELEVANTES

O deferimento do processamento da Recuperacdo Judicial da S. Ferreira ocorreu em
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17/09/2025 (fls. 213/217), oportunidade em que foi nomeada como Administradora Judicial a @
~ <t
GATEKEEPER ADMINISTRACAO JUDICIAL. Anteriormente, foi determinada a realizacdo deg;

asl

constatacdo prévia, nos termos do art. 51-A da Lei n? 11.101/2005, o que foi feito e juntado aos-

autos as fls. 182/217.

A relacdo de credores apresentada pela Recuperanda, a fl. 56, demonstra um passivo

concursal de R$ 3.730.734,13, distribuido entre 7 credores, todos na Classe III - Quirografaria.

O edital de convocacdo dos credores com prazo de 15 dias para apresentacdo de
habilitacdes e/ou divergéncias de crédito na fase administrativa, nos termos do art. 52, § 12, [, II, e
I da LREF foi publicado no dia 10/10/2025 (fls. 276/277), de forma que o prazo para habilitacoes

e divergéncias administrativas se encerraram em 27/10/2025.

A Relacdo de Credores que se refere o art. 7, §22 da LREF foi apresentada as fls.
567/604, tendo apurado um passivo sujeito aos efeitos da recuperacio judicial no valor de R$

3.127.086,45, atualizado até a data do pedido de R].

O edital contendo a Segunda Relacdo de Credores foi publicado em 19/12/2025 (fls.
663/664). Assim, a luz do art. 82 da LREF, o prazo de 10 dias para apresentacdo das
impugnacdes/habilitacdes judiciais por qualquer credor, devedoras ou seus sécios e Ministério
Publico se encerrou em 31/12/2026, considerando que este é “contado em dias corridos, por se
tratar de prazo de natureza material e prdprio da légica temporal estabelecida na Lei n?®
11.101/2005”, conforme entendimento do E. TJSP (Al n? 2268726-13.2020.8.26.0000. Rel. Des.

Mauricio Pessoa. 22 Camara Reservada de Direito Empresarial.]. 10.06.2021).

Foi apresentado nos autos plano de recuperacao judicial e laudo econémico financeiro e
de avalia¢do de ativos (fls. 377/498), cujo relatério de legalidade das cldusulas foi apresentado por
esta Auxiliar as fls. 537/562, no intuito de respaldar os credores e o Juizo quanto ao controle de

legalidade do plano apresentado, a luz do disposto no art. 22, 11, alinea “h” da LREF.

N

Este“‘documento é copia do original, assinado digitalmente por FLAVIA BOTTA e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 14/04/2026

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1108846-17.2025.8.26.0100 e c6digo OCe51hfh.
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8. ANDAMENTOS PROCESSUAIS RELEVANTES

Esta Auxiliar destacou, em resumo, o cumprimento dos requisitos previstos nos incisos
IT e III, do art. 53 da LREF. Adicionalmente, foram identificadas clausulas que demandam ressalvas
e/ou analise e aclaramento quanto a sua legalidade, a saber: (i) Clausulas 7, 7.1.3, 7.1.4, 7.3 e 8 -
auséncia de especificagdo dos bens que comporido eventuais UPIs, bem como auséncia de-
discriminacgdo prévia dos bens que serdo vendidos; (ii) Clausulas 9.1, 15.4 e 15.5 - suspenséo das
garantias e direito de acdo em face de coobrigados; (iii) Clausula 14.4 - antecipagdo de
pagamentos com previsdo genérica; (iv) Clausula 10 - inexisténcia de previsdo de pagamento dos
créditos trabalhistas de natureza estritamente salarial vencidos nos trés meses anteriores ao
pedido de RJ; (v) Clausulas 12 e 13 - previsdo do inicio do prazo de caréncia ap6s aprovagdo do
PR] em juizo; (vi) Clausula 15.6 - previsdo de cancelamento definitivo dos protestos caso
aprovado o PR]J; (vii) Clausula 15.10 - previsido de periodo de cura e de necessidade de notificacédo

para ensejar descumprimento do PR], apds o periodo de supervisao judicial.

Estado de Sao Paulo, protocolado em 14/04/2026 as 13:54 , sob o nimero WIMJ264

Posteriormente, em razdo da apresentacdo de objegcdes ao PR] (Fls. 735/740 e

ica do

741/748), por meio da decisdo de fls. 798/799, foi determinada a realizagdo de Assembleia Geral
de Credores, em formato virtual, para os dias 27/04/2026, as 13 horas, em primeira convocacio, e
04/05/2026, as 13h, em segunda convocacdo, cujo edital foi publicado em 10/04/2026 (fls.
825/827).

Finalmente, cumpre informar que a Recuperanda requereu a prorrogacao do stay period

(fls. 774), cujo pedido ainda pende de apreciacao judicial.

N
Este‘documento ¢ copia do original, assinado digitalmente por FLAVIA BOTTA e Tribunal de Just
Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1108846-17.2025.8.26.0100 e c6digo OCe51hfh.
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9. DILIGENCIAS REALIZADAS

9.1 Diligéncia realizadaem 11/09/2025

Esta Auxiliar diligenciou in loco a sede da Recuperanda, na data de 11/09/2025, na Rua
Genebra, 278, sala 56 - Bela Vista - Sao Paulo/SP - CEP 01316-010, a fim de verificar a
regularidade de suas instalacdes e funcionamento da Requerente, conforme determinagdo judicial.
Na ocasido, a equipe desta Auxiliar foi recepcionada pelo Sr. Sérgio Ricardo Ferreira, sécio
administrador da Requerente, bem como por seu patrono, Dr. Gabriel Battagin Martins. Na
localidade, foi constatado a existéncia de departamento pessoal e de RH da Requerente. Também
foram identificados equipamentos de escritério, de informatica, sala do sdcio, banheiro, sala de
treinamento para colaboradores, copa, e almoxarifado/dep6sito, com equipamentos de limpeza e

2

produtos relacionados a atividade da Requerente, conforme atestam os registros fotograficos a

seguir:

N

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1108846-17.2025.8.26.0100 e c6digo OCe51hfh.



9. DILIGENCIAS REALIZADAS

9.1 Diligéncia realizada em 25/09/2025
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Apos diligéncia de constatagdo in loco e deferimento do processamento da recuperagdo .

54

judicial, esta Auxiliar realizou reunido virtual com a Recuperanda, para alinhamento acerca da

13

as

diligéncia inicial de alinhamento das providéncias relacionadas ao prosseguimento do feito, fluxo
de trabalho e de entrega de documentos para realizacdo dos relatérios mensais de atividades.
Estavam presentes a equipe da Administradora Judicial, bem como de seus assistentes contabeis,
conjuntamente com o s6cio administrador da Recuperanda, sua assessoria juridica e contabil,

ficando acordada a data de envio de documentagdo contabil até o dia 20 de cada més subsequente.

Os documentos contabeis e financeiros, bem como esclarecimentos adicionais
recepcionados por esta Auxiliar para elaboragdo do presente relatério se encontram a inteira
disposicdo de qualquer interessado, mediante solicitagdo prévia através do e-mail

rj.sferreira@gatekeeperaj.com.br

do original, assinado digitalmente por FLAVIA BOTTA e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 14/04/2026

é copia
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8. CONSIDERACOES FINAIS

Da andlise dos dados Contabeis, esta ADMINISTRADORA JUDICIAL faz as seguintes

consideragodes:

> Ativo e Passivo:

No aspecto patrimonial, observa-se que o Ativo Total apresentou leve retracido (-1,7%),
encerrando dezembro/2025 em R$ 1.158.529, porém com composi¢io altamente concentrada
em Tributos a Recuperar (R$ 1.140.464), o que compromete a liquidez efetiva. As
disponibilidades mantiveram-se em nivel residual (R$ 901), insuficientes frente ao Passivo

Circulante de R$ 7.137.421, resultando em capital circulante liquido amplamente negativo.

No passivo, verificou-se aumento de 2,2% nas obrigagdes de curto prazo, com destaque para
crescimento em Fornecedores (+35%), Outras Obriga¢des (+13%), além da manutencio de
elevados saldos em Obriga¢des Trabalhistas, Previdencidrias e Tributdrias. A estrutura de
endividamento permanece concentrada no curto prazo, pressionando significativamente a

solvéncia operacional.

» Patrimoénio Liquido:

O Patrimonio Liquido permanece negativo em R$ - 5.978.892, tendo sido agravado pelo prejuizo
do més (R$ 174.024). A recorréncia de resultados negativos reforca o estado de passivo a
descoberto e evidencia insuficiéncia estrutural de geracdo de resultados para recomposicdo do

capital proéprio.

> Demonstracio de Resultado:

Na Demonstragdo do Resultado, embora a Receita Liquida tenha permanecido praticamente
estavel (-0,7%), houve elevagdo expressiva dos Custos dos Servicos Prestados (+27%) e das
Despesas Administrativas (+70%), provocando inversio da margem bruta e ampliagdo
substancial do prejuizo operacional. O resultado do exercicio de dezembro foi significativamente

pior que o més anterior, indicando deterioracdo da eficiéncia operacional.

Este (?&umento é copia do original, assinado digitalmente por FLAVIA BOTTA e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 14/04/2026 as 13:54 , sob o nimero WJMJ264

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1108846-17.2025.8.26.0100 e c6digo OCe51hfh.
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* No Fluxo de Caixa, a situacdo é ainda mais sensivel: a operacdo apresentou geracao operaciorx?glg|
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negativa (-R$ 19.286), demonstrando que a atividade principal ndo foi capaz de sustentar ';Q&E
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> Passivo Fiscal:

» Documentac¢ao nio apresentada:

proprios desembolsos. A manutencao do saldo minimo de caixa decorreu exclusivamenéey

da contratacio de novos empréstimos (R$ 16.730), evidenciando dependéncia

[¢))

1108846-17.202

financiamento externo para continuidade das atividades.

protocolado em 14/04/2826
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Por e-mail de 10/10/2025, foi encaminhada composicdo sintética do passivo fiscal, consolidada
da seguinte forma: INSS: R$ 443.359,83 (em atraso); FGTS: situacdo regular; PIS/COFINS:
562.421,95 (em atraso); ISS: R$ 18.731,74 (em atraso); Tributos em parcelamento:
602.415,11.0 valor total informado (R$ 1.626.928,63) nio se encontra integralme
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registrado na contabilidade apresentada, havendo divergéncias entre os valores declaradoste

os saldos contabeis correspondentes.
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Guia Impostos e Comprovantes de recolhimento: Nio foram apresentadas os comprovantgs

£Ze Tribunal de Justica do Esta
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Quadro Colaboradores: a Recuperanda nido apresentou o quadro de colaboradores nemga=
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respectiva folha de pagamento referente ao més de agosto, setembro, outubro de 2025, ten__gvg
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Reconciliagdes Contabeis: Até o encerramento desde relatério as reconciliagdes contabeis gog
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;s x 1 A o .2
exercicio de 2025 nao foram entregues, o que compromete a analise econdémica pelos credores,s

para fins de deliberacdo em assembleia geral.
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8. CONSIDERACOES FINAIS

demais interessados, para esclarecimentos que se fagam necessarios e reitera que esta a disposicdo de todos o
interessados através do enderego eletronico especifico (rj.sferreira@gatekeeperaj.com.br), bem como ques

mantém o website (https://gatekeeperaj.com.br), onde serd possivel acessar informacoes atualizadas, consult;

GATEKEERE

WJIMJ264

Extrato Bancarios: ndo apresentou os extratos bancarios de agosto a outubro-25 nem o

numero

relatério analitico agosto a dezembro-25 que subsidia o fluxo de caixa encaminhado;

impossibilitando a verificagdo detalhada das movimentagdes financeiras e da natureza da

,SOB)O

despesas registradas.

> Com relacao aos andamentos processuais relevantes, destaca-se:

14/04/2026 as 13:54

Esta Auxiliar apresentou a relagdo de credores que se refere o art. 7, §22 da LREF as fls.

oem

567/604, tendo apurado um passivo sujeito aos efeitos da recuperacgdo judicial no valor de

R$ 3.127.086,45, atualizado até a data do pedido de RJ;

lo, protocolad

A Recuperanda apresentou nos autos o plano de recuperacio judicial (fls. 377/498), de

au

Sao P

modo que esta Auxiliar apresentou seu relatério de legalidade das clausulas (fls. 537/562)
no intuito de respaldar os credores e o Juizo quanto ao controle de legalidade do plan

apresentado, a luz do disposto no art. 22, II, alinea “h” da LREF;
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(plataforma clickmeeting), conforme edital publicado em 10.04.2026 (fls. 825/827);

A Recuperanda requereu prorrogacdo do stay period, por mais 180 dias, pedido este qu

pende de apreciagao judicial.

St FLAVIA BOTTA e Tribunal

Sendo o que nos cumpria para o momento, colocamo-nos a disposi¢do desde Juizo, bem como d

talmente p

g

ado d

as principais pecas e documentos do processo, bem como onde serdo publicados os relatérios mensais dec

atividades da Recuperanda.

e poderdo ser consultados mediante solicitacdo prévia, através do e-mail rj.sferreira@gatekeeperaj.com.br .

do original, ass

Os documentos que embasaram o presente relatério encontram-se arquivados junto a esta Auxilia
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