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1.INTRODUCAO

Este Relatdrio de Atividades apresenta informacdes sobre a rotina da
empresa, dados relativos as visitas in loco e informagdes contdbeis, aos
trabalhadores e, ainda, traz as analises sobre os documentos juntados aos autos ou
diretamente entregues pelas Recuperandas, além de eventos processuais

relevantes.

Importante destacar que a estrutura do presente relatério atende ao
determinado na Recomendacao n® 72 do Conselho Nacional de Justica e no
Comunicado CG 786/2020 da Corregedoria Geral da Justica do estado de Sao Paulo,
os quais dispdem sobre a padronizacdo dos relatérios apresentados pelo

Administrador Judicial em processos de recuperacao empresarial.
Cabe mencionar, ainda, que as Recuperandas sdo responsaveis pelo
fornecimento das informacgdes acerca de suas atividades contempladas neste

Relatorio, inclusive, sob as penas determinadas na LFRE.

Com essas consideragdes, esta Administradora Judicial nomeada passa

a apresentar o seu Relatério.

1.1. EVENTOS PROCESSUAIS RELEVANTES

Em atencdo a r. decisao de fls. 9.730/9.737, as Recuperandas foram
instadas a comprovar as medidas adotadas para regularizacdo de seu passivo

fiscal.

Em cumprimento a determinagdo judicial, as Recuperandas
apresentaram nos autos os protocolos de transacdo tributaria anteriormente
juntados (fls. 9.211/9.369), bem como trouxeram documenta¢dao complementar,

incluindo relatério técnico elaborado pela empresa A2 Consultores.
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O referido relatorio atesta, em sintese, que as Recuperandas vém
promovendo a regularizacdo de suas obriga¢des tributarias, indicando o
adimplemento dos débitos ja equalizados e a adocdo de medidas concretas

voltadas a reestruturacao do passivo fiscal remanescente, especialmente no

exercicio de 2025.

Ademais, restou consignado o reconhecimento e acompanhamento
dos protocolos de transacdo tributaria, evidenciando o esfor¢o continuo das

Recuperandas na negociacdo e regularizacdo dos débitos fiscais pendentes.

As fls. 10.413/10.415, as Recuperandas informaram que a BULLGUER
ALIMENTACOES S.A. obteve Certiddo Positiva com Efeitos de Negativa perante o
Fisco Federal. Comunicaram, ainda, que o pedido de parcelamento do débito de
REFIS junto ao Estado do Rio de Janeiro foi deferido, tendo sido celebrados
contratos de parcelamento e quitadas as parcelas vencidas de marco e abril de
2026. Diante disso, sustentam que vém cumprindo suas obrigacdes fiscais e que
estdo preenchidos os requisitos legais para o encerramento do periodo de
supervisao judicial, nos termos do art. 61 da Lei n? 11.101/2005, reiterando o
pedido de encerramento da recuperacdo judicial e reafirmando o compromisso

com o cumprimento do plano aprovado.

2. VISAO GERAL DAS RECUPERANDAS
2.1. HISTORICO DE ATIVIDADES

Conforme relatado nos autos, ambas as Recuperandas atuam na area de
comercializacdo de alimentos no ramo de “lanchonete, fast food, bar, pastelaria,

aperitivos e petiscos, sucos e similares”.

Ademais, relataram que, apds a inauguracao de sua primeira loja, em

mar¢o de 2015, a “Bullguer” tornou-se responsavel pela difusdo de uma técnica
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inovadora a época, conhecida como “smashburguer”! no Brasil, tendo sido
premiada por diversos anos em revistas de grande circulagdo como “Os melhores

hamburgueres de Sao Paulo”.

Em razao do grande sucesso conquistado ao longo dos anos, e no
sentido de expandir sua marca, mantendo seu padrado de qualidade, foi fundada a
“Bullguer Franqueadora de Alimentagdes Ltda.”.

Atualmente, a “Bullguer” conta com 31 (trinta e uma) unidades, dentre
as quais: 22 (vinte e duas) sao lojas préoprias (matriz e filiais) e 9 (nove) sdo

franquias, situadas em Sao Paulo, Rio de Janeiro, Distrito Federal e Portugal.

2.2. ESTRUTURA SOCIETARIA E ENDERECO

A primeira Recuperanda, Bullguer Alimentacdes S.A., inscrita no CNP]
n221.288.040/0001-50, conforme consta na Emenda a Inicial de fls. 2.161/2.176,
exerce atividade empresaria de modo regular desde 13/10/2014 e foi constituida

no formato de sociedade limitada em 24/10/2014.

Posteriormente, foi transformada em sociedade andnima fechada,
regularmente registrada no formato atual desde 05/02/2021, com capital social
de R$ 187.500,00 (cento e oitenta e sete mil e quinhentos reais), representado por
150.000 (cento e cinquenta mil) agdes ordindrias e 37.500 (trinta e sete mil e

quinhentas) a¢des preferenciais, sem direito a voto.

Sua sede se localizada a Rua Diogo Jacome, 606, Vila Nova Conceicao,

Sao Paulo/SP.

Ao tempo em que a segunda Recuperanda, Bullguer Franqueadora de
Alimentacdes Ltda., inscrita no CNPJ n2 27.340.931/0001-95, exerce atividade

empresaria desde 01/11/2016, foi constituida no formato de sociedade limitada e

1 https://www.uol.com.br/nossa/noticias/redacao/2021/08/18/0-que-e-smash-burger-e-
porqgue-ele-se-tornou-um-hit.htm
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encontra-se regularmente registrada no formato atual desde 20/03/2017, com

capital social de R$ 150.000,00 (cento e cinquenta mil reais).

Sua sede se encontra localizada a Rua Fradique Coutinho, 1737, SI B,

Pinheiros, Sao Paulo/SP.

2.3. ESTUDO DO MERCADO E INDICADORES

Como cedigo, a Bullguer atua desde 2015 no segmento de restaurantes
casuais e rapidos, o chamado “fast casual”’, e possui uma rede especializada em
hamburgueres de alta qualidade preparados através de uma técnica chamada de
“Smash Burguer”, trazida ao Brasil pelas Recuperandas, a qual teve sua operacao

diretamente afetada pela pandemia do COVID-19.

Em dezembro de 2025, a atividade de hamburgueria em Sao Paulo
continuou a ser influenciada por uma série de fatores econémicos e sociais. A
inflacdo, refletida no IPCA, acumulou uma variacao de 5,12% ao longo do ano,
impactando diretamente os custos operacionais das hamburguerias. O aumento
nos precos de insumos alimenticios, energia e transporte pressionou ainda mais as

margens de lucro dos estabelecimentos.

A Abrasel reportou que a inflagdo e os custos de insumos continuam a
afetar as margens de lucro, com a alta nos precos de alimentos e energia sendo uma
preocupacdo constante. Além disso, a demanda por opg¢des de delivery
permaneceu forte, com muitos consumidores preferindo essa modalidade durante
as festas de fim de ano, o que se intensificou desde a pandemia e se consolidou
como uma tendéncia em 2025. As hamburguerias que se adaptaram a essa nova
realidade conseguiram ampliar seu alcance e, potencialmente, aumentar suas

vendas.

Em resumo, a atividade de hamburguerias em Sao Paulo é caracterizada

por um crescimento robusto, impulsionado por mudangas nos habitos de consumo,

Av Sdo Gabriel 477 conj.42 Itaim Bibi Sdo Paulo/SP 01435-001 | contato@gatekeeperaj.com.br | www.gatekeeperaj.com.br

6

fls. 10450

Este documento é cépia do original, assinado digitalmente por FLAVIA BOTTA e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 22/04/2026 as 19:53 , sob o nimero WIMJ264057

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1099681-48.2022.8.26.0100 e cddigo 512akHwU.



GATEKEEPER

ADMINISTRAGCAO JUDICIAL

inovac¢do no carddpio e um ambiente econ6mico em recuperacdo. O setor continua
a se adaptar as tendéncias de mercado, buscando sempre atender as demandas de

um publico diversificado e exigente.

3. INFORMACOES FINANCEIRAS / OPERACIONAIS

A base para a elaboracado deste Relatério Mensal de Atividades, é o més

de competéncia de dezembro de 2025.

3.1. ANALISE DAS PRINCIPAIS MOVIMENTACOES DO BALANCO
PATRIMONIAL

0 Balang¢o Patrimonial é uma demonstragcdo que tem como proposito
mostrar a posi¢cdo patrimonial e financeira de uma empresa em determinada data
(posicao estatica). Dentro desse contexto, com base em informacdes e dados
fornecidos através de relatorios contabeis/gerenciais pelas Recuperandas,
verificamos a situacdo financeira e patrimonial das empresas, de carater

quantitativo e qualitativo.

Para esse fim, passamos a apresentar, abaixo, a andlise do Balanco

Patrimonial de cada uma das Recuperandas.

3.1.1. BULLGUER ALIMENTACOES

3.1.1.1. ATIVO

Ao proceder com a andlise vertical dos Balangos Patrimoniais
Comparativos da Recuperanda BULLGUER ALIMENTACOES, esta Administradora

Judicial destaca as seguintes contas do Ativo Total:

> Adiantamentos (22,5%);
> Partes Relacionadas (45,5%); e,
> Imobilizado (23,1%).
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ATIVO - em R$ 11/2025 12/2025
CIRCULANTE
Disponibilidade 2.311.140 1.625.895
Contas a Receber 1.182.707 927.769
Estoque 668.069 903.901
Partes Relacionadas
Impostos a Recuperar 64.013 1.079
Adiantamentos 16.770.039 16.451.074
Outros Créditos 800.453 746.384
Total do Ativo Circulante 21.796.421 20.656.101
NAO CIRCULANTE
Partes relacionadas a Receber 32.482.613 33.318.047
Outros Créditos 2.504.403 2.095.325
Imobilizado 17.099.545 16.925.669
Bens intangiveis 283.770 261.322
Total do Ativo Nao Circulante 52.370.331 52.600.363
TOTALDOATIVO 74.166.751 73.256.464

Fonte: Bullguer Alimentag¢des | Elaborado por: Gatekeeper

No més em analise, o Grupo de contas “Ativo Circulante” representou

28,2% de R$ 73,2 milhoes do Ativo Total. E, apresentou um decréscimo, na

ordem de 5,2%, quando comparado ao més anterior.

A Recuperanda possuia R$ 1,6 milhdo, aproximadamente, em
“Disponibilidade” ao fim de dezembro de 2025, advindos de caixa, contas bancarias
e aplicacoes financeiras. O grupo exibiu uma variacdao negativa de -29,6% com

relacdo ao més anterior. Abaixo, a evolucao das disponibilidades da Recuperanda.

DESCRICAO 11/2025 12/2025
1.01.01.01 - CAIXA R$ 778.067 | R$ 747.387
1.01.01.02 - BANCOS CONTA MOVIMENTO R$ 777.935 | R$ 102.412
1.01.01.03 - APLICACOES FINANCEIRAS R$ 755.138 | R$ 776.097
TOTAL R$ 2.311.140 | R$ 1.625.895

Fonte: Bullguer Alimentagdes | Elaborado por: Gatekeeper

A Recuperanda apresentou os extratos bancarios das contas correntes
que apresentam movimentacdo e a composicdo de saldo das contas contabeis.

Ademais, a empresa informou que estd enfrentando dificuldades para obter os
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extratos das contas correntes que ndo estao sendo movimentadas, bem como das

contas que foram encerradas.

Dando sequéncia, os recebiveis dos clientes (“Contas a Receber”)
representam 1,3% do total de ativos da empresa em dezembro de 2025, indicando
uma diminuicdo de R$ 254 mil e uma variacdo de negativa de 21,6% em relacdo
a competéncia anterior, encerrando o més com o saldo de R$ 927 mil, conforme

evidenciado no grafico abaixo.

Contas a Receber

R$ 1.182.707

nov/25 dez/25

Fonte: Bullguer Alimentagdes | Elaborado por: Gatekeeper

Observa-se que o grupo de “Estoques”, em dezembro de 2025,
apresentou um aumento de 35,3% e em valores a aumento foi de R$ 235 mil

comparado com o periodo anterior, conforme demonstra-se no grafico a seguir:
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Estoque

RS 903.901

nov/25 dez/25

Fonte: Bullguer Alimentagdes | Elaborado por: Gatekeeper

Seguindo a ordem de grandeza, ainda no Ativo Circulante, identificou-

se que o grupo de contas “Adiantamentos”, apresentou uma queda de 1,9% em

dezembro de 2025, contabilizado a monta de R$ 16,4 milhdes. Os adiantamentos

concentram-se na conta de “1.01.04.04 Adiantamento a Fornecedores”.

DESCRICAO 11/2025 12/2025
1.01.04.03 - ADIANTAMENTOS A FUNCIONARIOS R$ (231.129)| R$ (507.717)
1.01.04.04 - ADIANTAMENTOS A FORNECEDORES R$ 16.999.589 | R$ 16.957.212
1.01.04.99 - OUTROS R$ 1579 | R$ 1.579
TOTAL R$ 16.770.039 | R$ 16.451.074

Fonte: Bullguer Alimentagdes | Elaborado por: Gatekeeper

J& o Ativo Ndo Circulante, apresentou variacdo positiva de 0,4%, e

passou a representar 71,8% do Ativo Total.

Em dezembro de 2025, o grupo de contas “Partes Relacionadas a
Receber” representou 45,5% do Ativo Total. O referido grupo é formado pelas

contas contabeis “1.02.01.01 - CLIENTES CONTAS DE LONGO PRAZ0O” e “1.02.02.01

— CONTAS CORRENTES” e, apontou crescimento de 2,6%, apresentando em valor

o aumento foi de R$ 835.434,45 (Oitocentos e trinta e cinco mil, quatrocentos e
trinta e quatro reais e quarenta e cinco centavos), como demonstrado no grafico a
seguir:
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Partes Relacionadas

RS 32.482.613 RS 33.318.047

nov/25 dez/25

Fonte: Bullguer Alimentacdes | Elaborado por: Gatekeeper

A conta “Clientes Contas de Longo Prazo” registra operacdes de
mutuos com pessoas fisicas e juridicas, e ndo operagdes com clientes, como
sugere o seu titulo. Em relacdo ao Ativo Total, passou a compor 29,8%. Abaixo a

tabela da evoluc¢ao no periodo:

DESCRICAO 11/2025 12/2025
1.01.02.43.002 - MUTUO - BULLGUER FRANQUEADORA R$ 4.817.591 | R$ 4.864.149
1.01.02.43.007 - MUTUO - RLCS GESTAO DE NEGOCIOS R$ 1.997.926 | R$ 1.997.926
1.01.02.43.008 - MUTUO - ALBERTO GERASSI ABBONDANZA R$ 1.995.508 | R$ 1.995.508
1.01.02.43.010 - MUTUO - THIAGO KOCH DE MENDONGA R$ 2.054.396 | R$ 2.054.396
1.01.02.43.013 - MUTUO - BULLGUER ALIMENTACOES R$ 5792 | R$ 5.792
1.01.02.43.014 - MUTUO - GUILHERME PONTES MORI R$ 85.000 | R$ 85.000
1.01.02.43.015 - MUTUO - RAFAEL NUNES VESPOLI R$ 28.200 | R$ 28.200
1.01.02.43.016 - MUTUO - EDUARDO ALEXANDRE LAGE MONTEIRO R$ 85.000 | R$ 85.000
1.01.02.43.017 - MUTUO - DIOGO RAGONI DE SOUZA VESPOLI R$ 35.800 | R$ 35.800
1.01.02.43.018 - MUTUO - PAULO HENRIQUE DE SOUZA VESPOLI R$ 46.000 | R$ 46.000
1.01.02.43.019 - MUTUO - MARCO PINI RIZZI R$ 68.000 | R$ 68.000
1.01.02.43.020 - MUTUO - REGINA BELELLI R$ 171.780 | R$ 171.780
1.01.02.43.022 - MUTUO - CHICKEN ALIMENTAGOES R$ 5933 | R$ 5.933
1.01.02.43.023 - MUTUO - BLLGR ALIMENTACOES R$ 9.563.701 | R$ 10.352.578
TOTAL R$ 20.960.628 | R$ 21.796.063

Fonte: Bullguer Alimentagdes | Elaborado por: Gatekeeper

J& a conta “Contas correntes” nao apresentou variagdo no saldo no

periodo. Conforme destacado em relatorios anteriores, esse grupo contempla
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operagdes relacionadas a adiantamentos aos sécios. Em dezembro de 2025, tais
valores totalizavam R$ 11,5 milhoes, conforme demonstrado na tabela abaixo.

Além disso, destaca-se que, o citado subgrupo de contas representou 15,7% do

Ativo Total.
DESCRICAO 11/2025 12/2025
1.02.02.01.002 - ADIANTAMENTO A SOCIO - RLP R$ 6.425.500 | R$ 6.425.500
1.02.02.01.003 - ADIANTAMENTO DE INVESTIMENTOS - RLP R$ 2.829.990 | R$ 2.829.990
1.02.02.01.004 - ADIANTAMENTO AOS SOCIOS - BLOQUEAR R$ 2.266.494 | R$ 2.266.494
TOTAL R$ 11.521.985 | R$ 11.521.985

Fonte: Bullguer Alimentacdes | Elaborado por: Gatekeeper

Ao final do periodo estudado, o “Ativo Imobilizado” liquido totalizou
aproximadamente R$ 16,9 milhdes, sendo “MAQUINAS E EQUIPAMENTOS,
“ADIANTAMENTO DE INVESTIMENTO” e “OBRA EM ANDAMENTO” os bens de

maior valor da Recuperanda. Ja o “Ativo Intangivel”, representado por “LICENCA

DE USO DE SOFTWARE”, totalizou R$ 283 mil.

Ressalta-se que a conta “Veiculos” e “Instalacdes” estdo com a
depreciagdo acumulada maior do que seus saldos, assim, os saldos liquidos

negativos sio de R$ 37,8 mil e R$ 81 mil respectivamente.

Além disso, a conta “Provisdo Ajuste de Inventario de Ativo”, em

dezembro de 2025, também apresentou saldo negativo, na ordem de R$ 1,1

milhao.
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Dez/2025 Nov/2025

ecerics —
escrigo Valorbruto | DePreciacde | o140 Liquido | Saldo Liquido
Acumulada

em R$ em R$ em R$ em R$
Imobilizado 36.075.497 (19.149.827) 16.925.669 17.099.545
Moveis Utensilios 1.311.945 (1.407.555) (95.610) (73.092)
Maquinas e Equipamentos 7.018.757 (2.545.220) 4.473.537 4.505.433
Veiculos 94.500 (132.335) (37.835) (37.835)
Instalagdes 368.867 (449.955) (81.087) (73.640)
Equipamentos de Informatica 719.466 (779.220) (59.754) (47.093)
Benfeitorias em Imoveis Terceiros 12.720.637 (11.908.690) 811.947 935.941
Benfeitorias e Instalacoes 2.052.774 - 2.052.774 2.052.774
Obras em Andamento 6.078.430 - 6.078.430 6.053.790
Ponto Comercial 1.657.139 - 1.657.139 1.657.139
Adiantamento de Investimentos 3.237.304 - 3.237.304 3.237.304
Bens Recebidos em Comodato 666.936 - 666.936 666.936
(-) Bens Recebidos em Comodato A Devolver (669.304) - (669.304) (669.304)
Ativo De Terceiros em Nosso Poder 14901 - 14901 14.901
(-) Ativo ee Terceiros em Nosso Poder (14.901) - (14.901) (14.901)
Provisao Ajuste de Inventario de Ativo 818.045 (1.926.851) (1.108.807) (1.108.807)
Intangivel 1.665.821 (1.382.052) 283.770 283.770
Licencga de uso - Software 1.665.821 (1.382.052) 283.770 283.770

Fonte: Bullguer Alimentagdes | Elaborado por: Gatekeeper

Conforme previsto no art. 66 da LFRE, “apds a distribui¢do do pedido de
recuperagdo judicial, o devedor ndo poderd alienar ou onerar bens ou direitos de seu
ativo ndo circulante, inclusive para os fins previstos no art. 67 da lei, salvo mediante
autorizagdo do juiz, depois de ouvido o Comité, se houver, com excegdo daqueles

previamente relacionados no plano de recuperagdo judicial.”.

3.1.1.2. PASSIVO

Ao proceder com a anadlise vertical dos Balangos Patrimoniais
Comparativos da Recuperanda BULLGUER ALIMENTACOES, esta Administradora

Judicial destaca as seguintes contas do Passivo Total:

> Fornecedores (27%);

> Empréstimos e Financiamentos, Circulante e Nao
Circulante (57%);

> Salarios e Encargos (9,9%); e,

> Obrigag¢des Tributarias, Circulante e Nao Circulante
(62,4%).
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PASSIVO - em RS 11/2025 12/2025
CIRCULANTE
Fornecedores a Pagar 19.763.953 19.793.942
Emprestimos e Financiamentos 17.059.558 17.019.201
Salarios e encargos sociais 8.016.075 7.264.884
Obrigagdes Tributarias 4.974.620 4.537.365
Receita Diferida 261.681 261.681
Provisdo para Contigéncia 221.926 221.926
Outras Contas a Pagar 1.519.691 1.519.691
Total Passivo Circulante 51.817.504 50.618.689
NAO CIRCULANTE
Emprestimos e Finaciamentos 24.717.492 24.717.492
Obriga¢des Tributarias 41.184.565 41.184.565
Partes relacionadas 26.766.916 28.242.580
Receita Diferida 702.043 697.758
Provisdo para contigéncia 74.425.298 74.425.298
Outras contas 2.203.554 2.203.554
Total Passivo Nao Circulante 169.999.869 171.471.248
PATRIMONIO LiQUIDO (147.650.621) (148.833.473)
TOTAL DO PASSIVO 74.166.751 73.256.464

Fonte: Bullguer Alimentacgdes | Elaborado por: Gatekeeper

Em dezembro de 2025, o grupo de contas “Passivo Circulante”, que
somou em R$ 50,6 milhoes, apresentou variacdo negativa de 2,3% referente ao

més anterior.

Observa-se que as obrigacdes registradas no grupo de contas
“Fornecedores a Pagar”, em dezembro de 2025, exibiram um aumento de 0,2%

quando comparado com novembro de 2025. E representa 27% do Passivo Total.

Conforme os demonstrativos contabeis, a Recuperanda pagou R$ 7,1 milhées aos

seus fornecedores conforme balancete.

A BULLGUER ALIMENTACOES disponibilizou o relatério de contas a
pagar, a equipe contabil disponibilizou a composicao dos saldos de algumas contas
contabeis, entre as quais se destaca a conta de Fornecedores Operacional da

Bullguer Alimentacdo Ltda, referente a data base de 31 de dezembro de 2025.
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Fornecedores

R$ 19.763.953 RS 19.793.942

nov/25 dez/25

Fonte: Bullguer Alimentagdes | Elaborado por: Gatekeeper

Em dezembro de 2025, o grupo de contas “Empréstimos e

Financiamentos”, segregado entre Passivo Circulante e Passivo Ndo Circulante,

representou 57% do Passivo Total, com uma redugio de saldo de R$ 40 mil

quando comparado com o més anterior.

DESCRICAO 11/2025 12/2025
EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS R$ 17.059.558 | R$ 17.019.201
EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS LP R$ 24.717.492 | R$ 24.717.492
TOTAL R$ 41.777.050 | R$ 41.736.693

Fonte: Bullguer Alimentag¢des | Elaborado por: Gatekeeper

O grupo de contas “Salarios e Encargos Sociais”, compreende provisoes
e obrigacoes trabalhistas. Em dezembro de 2025, exp6s um aumento de 9,9% no
comparativo com o més anterior, devido, especialmente, as obriga¢cdes com

encargos trabalhistas, especificamente o INSS e o FGTS.

DESCRICAO 11/2025 12/2025
OBRIGAC@ES SOCIAIS E TRABALHISTAS RS 8.016.075 | RS 7.264.884

Fonte: Bullguer Alimentagdes | Elaborado por: Gatekeeper

Em dezembro de 2025, a BULLGUER ALIMENTACGES registou

passivo tributario total de R$ 45,7 milhoes, concentrado, na esfera federal e
Av Sao Gabriel 477 conj.42 Itaim Bibi Sao Paulo/SP 01435-001 | contato@gatekeeperaj.com.br | www.gatekeeperaj.com.br

15

Este documento é cépia do original, assinado digitalmente por FLAVIA BOTTA e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 22/04/2026 as 19:53 , sob o nimero WIMJ264057

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1099681-48.2022.8.26.0100 e cddigo 512akHwU.



GATEKEEPER

ADMINISTRAGCAO JUDICIAL

estadual. No periodo analisado, o passivo tributario teve leve diminuicao de 8,8%

no passivo a curto prazo e a longo prazo nao teve variagao.

Obrigacoes Tributarias

RS 46.159.185 R$ 45.721.930

nov/25 dez/25

Fonte: Bullguer Alimentagdes | Elaborado por: Gatekeeper

O grupo de contas “Partes Relacionadas a Pagar” correspondeu a
38,6% do Passivo Total em dezembro de 2025, com crescimento de 5,5% frente

ao més anterior. Eis a descri¢do dos seus mutuos:

DESCRICAO 11/2025 12/2025
MUTUO - BULLGUER ALIMENTACOES RS 86.818 | RS 86.818
MUTUO - BULLGUER FRANQUEADORA RS 12.389.386 | RS 12.504.278
MUTUO - ALBERTO GERASSI ABBONDANZA RS 8.000 | RS 8.000
MUTUO - BLLGR ALIMENTACOES RS 10.320.055 | RS 10.640.712
MUTUO - BULLGUER SERVICE RS 3.962.658 | RS 5.002.772
TOTAL RS 26.766.916 | RS 28.242.580

Fonte: Bullguer Alimentag¢des | Elaborado por: Gatekeeper

As “Provisdes para Contingéncias”, com saldo de R$ 74,4 milhdes,

apresentou uma leve variacdo em dezembro de 2025 em comparagdo ao més
anterior. O saldo da conta é decorrente da contabilizacdo dos processos judiciais

dos ex-sécios da empresa.

Por fim, o Patrimo6nio Liquido, em dezembro de 2025, apresentou

saldo negativo de R$ 148,8 milhoes.
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Patrimomio Liquido

nov/25 dez/25

RS
(147.650.621) (148.833.473)

Fonte: Bullguer Alimentagdes | Elaborado por: Gatekeeper

No caso em tela, em dezembro de 2025, o Capital de Terceiros

representou 3,0 em relacdo ao Ativo Total, ou seja, o Capital de Terceiros é 3,0

vezes maior do que o Ativo Total, como demonstrado no grafico abaixo:

Capital de Terceiros X Ativo Total

B Capital de Terceiros M Ativo Total
R$221.817.373 R$222.089.936

R$ 74.166.751 RS 73.256.464

nov/25 dez/25

Fonte: Bullguer Alimentacdes | Elaborado por: Gatekeeper
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3.1.2. BULLGUER FRANQUEADORA

3.1.2.1. ATIVO

Com base na série historica do Balan¢o Patrimonial da Recuperanda
BULLGUER FRANQUEADORA, esta Administradora Judicial destaca as seguintes

contas do Ativo Total:

> Clientes (17,6%); e,
> Partes Relacionadas (77%).

ATIVO - em R$ 11/2025 12/2025
CIRCULANTE

Disponibilidade 10.109 42.593
Clientes 2.137.891 2.195.251
Partes Relacionadas 32.723 32.723
Impostos a Recuperar 31.249 31.249
Adiantamentos 365.343 365.343
Outros Créditos 90.000 48.726
Total do Ativo Circulante 2.667.316 2.715.885
NAO CIRCULANTE

Partes Relacionadas 9.488.612 9.592.493
Intangivel 50.260 50.260
Imobilizado 94.993 91.826
Total do Ativo Ndo Circulante 9.633.865 9.734.579
TOTALDOATIVO 12.301.181 12.450.464

Fonte: Bullguer Franqueadora | Elaborado por: Gatekeeper

No periodo analisado, o Ativo Circulante apresentou um aumento de

1,8% comparado ao més anterior constituindo 0,3% do Ativo Total.

O grupo de contas “Disponibilidade” exibiu variagcdo positiva em

dezembro de 2025, passando de R$ 10,1 mil em 11/2025 para R$ 42,5 mil. Na

conta “Caixa Dinheiro Financeiro”, ndo houve variagdo, com recebiveis de clientes

nacional e clientes internacionais conforme demonstrado no balancete contabil e

relatério do contas a receber.

Dando sequéncia a nossa analise, observamos que o saldo da conta

"Clientes" apresentou um aumento de 2,7% em dezembro de 2025 em
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comparacgdo ao periodo anterior. Esse crescimento representa 17,6% do total de

Ativos da empresa em dezembro de 2025.

Contas a Receber

RS 2.137.891 RS 2.195.251

nov/25 dez/25

Fonte: Bullguer Franqueadora | Elaborado por: Gatekeeper

Seguindo a ordem de grandeza, ainda no Ativo Circulante, identificou-

se que o grupo de contas “Adiantamentos” em dezembro de 2025, que aduz ao

adiantamento a funcionarios e fornecedores, ndo apresentou alteragdo quando
comparado ao periodo anterior, e um montante de R$ 365,3 mil e um percentual

de 3% do total do Ativo.

Adiantamentos
RS 365.343 RS 365.343

nov/25 dez/25

Fonte: Bullguer Franqueadora | Elaborado por: Gatekeeper
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J& o Ativo Nao Circulante exibiu uma pequena elevacdo de 1% em
dezembro de 2025, quando comparado ao més anterior, representando 78,2%

do Ativo Total.

Em dezembro de 2025, o grupo de contas “Partes Relacionadas”,

apresentou uma variacao positiva de 1,1% em relacdo a novembro de 2025.
Adicionalmente, como ja informado em relatérios anteriores, o referido grupo é
formado pela conta contabil “1.02.01.01 - CLIENTES CONTAS DE LONGO PRAZO”,

que compos 77% do saldo do Ativo Total do periodo analisado.

Além disso, vale ressaltar que a conta contabil “1.02.01.01 - CLIENTES
CONTAS DE LONGO PRAZO” registra operagdes de muituos com pessoas fisicas e

juridicas, e nao trata de operacoes com clientes, como sugere o seu titulo.

Observa-se:
DESCRICAO 11/2025 12/2025
1.01.02.43.002 - MUTUO - BULLGUER FRANQUEADORA RS 2.000 | RS 2.000
1.01.02.43.007 - MUTUO - RLCS GESTAO DE NEGOCIOS RS 50.000 | R$ 50.000
1.01.02.43.008 - MUTUO - ALBERTO GERASS| ABBONDANZA RS 14.000 | R$ 14.000
1.01.02.43.010 - MUTUO - THIAGO KOCH DE MENDONGCA RS 98.623 | RS 98.623
1.01.02.43.013 - MUTUO - BULLGUER ALIMENTACOES RS 8.277.639 | RS 8.381.520
1.01.02.43.020 - MUTUO - REGINA BELELLI RS 244.120 | RS 244.120
1.01.02.43.023 - MUTUO - BLLGR ALIMENTACOES RS 802.229 | RS 802.229
TOTAL R$ 9.488.612 | R$ 9.592.493

Fonte: Bullguer Franqueadora | Elaborado por: Gatekeeper

Ao final do més, o “Ativo Imobilizado” liquido totalizou R$ 91 mil,
sendo “VEICULOS” o bem de maior valor da Recuperanda. O “Ativo Intangivel”,

representado por “LICENCA DE USO DE SOFTWARE”, totalizou R$ 50,2 mil, ambas

Descricao iaca
¢ Valor bruto Depreciagao Valor Liquido | Valor Liquido
Acumulada

em R$ em R$§ em R$ em R$
Imobilizado 219.064 (127.238) 91.826 94.993
Moveis e Utensilios 7.126 (135) 6.991 6.991
Veiculos 190.000 (126.667) 63.333 66.500
Instalagdes 3.250 (135) 3.115 3.115
Equipamentos de Informatica 817 (59) 758 758
Benfeitorias em Imoveis Terceiros 17.871 (241) 17.630 17.630
Intangivel 54.292 (4.032) 50.260 50.260
Licenca de uso - Software 54.292 (4.032) 50.260 50.260
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sem grandes varia¢des em relacdo ao més anterior:

Fonte: Bullguer Franqueadora | Elaborado por: Gatekeeper

Adicionalmente, conforme previsto no art. 66 da LFRE, “apds a
distribuicdo do pedido de recuperagdo judicial, o devedor ndo poderd alienar ou
onerar bens ou direitos de seu ativo ndo circulante, inclusive para os fins previstos no
art. 67 da lei, salvo mediante autoriza¢do do juiz, depois de ouvido o Comité, se
houver, com excegdo daqueles previamente relacionados no plano de recuperagdo

judicial.”.
3.1.2.2. PASSIVO

Com base na série historica do Balan¢o Patrimonial da Recuperanda
BULLGUER FRANQUEADORA, esta Administradora Judicial destaca as seguintes

contas do Passivo Total:

> Outras Contas - Passivo Nao Circulante (24,8%); e,
> Empréstimos e Financiamentos no Passivo Nao
Circulante (45,2%).

PASSIVO - em R$ 11/2025 12/2025
CIRCULANTE

Fornecedor a Pagar 484.824 514.191
Empréstimos e Financiamentos 61.513 59.107
Obrig. Sociais e Trabalhistas 129.948 129.948
Obrigacdes Tributarias 641.582 671.071
Receita Diferida 410.000 410.000
Outras Contas 75.000 75.000
Total Passivo Circulante 1.802.867 1.859.317
NAO CIRCULANTE

Parc. Tributos e Contribui¢des 268.847 268.847
Empréstimos e Financiamentos 5.678.633 5.625.035
Outras Contas 3.082.987 3.082.987
Receita Diferida 429.333 429.333
Total Passivo Nio Circulante 9.459.802 9.406.204
PATRIMONIO LIQUIDO 1.038.513 1.184.943
TOTAL DO PASSIVO 12.301.181 12.450.464

Fonte: Bullguer Franqueadora | Elaborado por: Gatekeeper
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No periodo analisado, o Passivo Circulante apresentou variacao

negativa de 3,1%, passando a constituir 14,9% do Passivo Total.

Nota-se que o grupo de contas “Fornecedores a Pagar”, em dezembro
de 2025, manifestou um aumento de 6,1%, que em valores chega a R$ 29.367,21
(vinte e nove mil trezentos e sessenta e sete reais e vinte e um centavos), passando

arepresentar 4,1% do Passivo Total.

A Bullguer Franqueadora apresentou um relatério de contas a pagar
com divergéncias em relacdo a contabilidade, porém, a equipe contabil
disponibilizou a composicdo dos saldos de algumas contas contabeis, entre as
quais se destaca a conta de Fornecedores Operacional da Bullguer Franqueadora,

referente a data base de 31 de dezembro de 2025.

Fornecedores

R$ 514.191

R$ 484.824

nov/25 dez/25

Fonte: Bullguer Franqueadora | Elaborado por: Gatekeeper

O grupo de contas “Empréstimos e Financiamentos”, segregado entre

Passivo Circulante e Passivo Nao Circulante, representou, respectivamente, 0,5%

e 45,2% em relacio ao Total do Passivo e uma reducdo de 3,9%(PC) e

0,9%(PNC) comparado ao més anterior. Destaca-se que a conta “Empréstimos e

Financiamentos”, do Circulante foi amortizada em R$ 59 mil, é influenciada pelo

registro dos saldos negativos das contas bancarias.
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As “Obrigacdes Sociais e Trabalhistas”, novamente, ndo apresentaram

variacdo, mantendo-se com o saldo de R$ 129,9 mil, desde a competéncia de
mar¢o de 2024. Neste grupo sdo registrados os tributos oriundos da folha de
pagamento, salarios, pré-labore, provisdes de 132 salarios e provisdo de férias.

Abaixo, apresenta-se o grafico com a evolucado do saldo:

Obrigacoes Sociais e Trabalhistas

RS 129.948 RS 129.948

nov/25 dez/25

Fonte: Bullguer Franqueadora | Elaborado por: Gatekeeper

No periodo analisado, o grupo de contas “Obrigacées Tributarias” e

“Parcelamentos Tributos e Contribuicdes”, segregado entre Passivo Circulante e

Passivo Nao Circulante, representou, respectivamente, 5,4% e 2,2% do Passivo

Total.

Com base no Balanco Patrimonial é possivel observar que o grupo de

contas “Outras Contas” do Passivo Nao Circulante ndo exibiu variagdo de saldo em

dezembro de 2025, e representou 24,8% do Passivo Total. Ademais, de acordo
com os balancetes apresentados pela Recuperanda, este grupo de contas registra

“ADIANTAMENTO DE CLIENTES”, conforme demonstrado na tabela a seguir:

DESCRICAO 11/2025 12/2025

2.02.03.01.002 - ADIANTAMENTO DE CLIENTES RS 3.082.987 | RS 3.082.987

Fonte: Bullguer Franqueadora | Elaborado por: Gatekeeper
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Por fim, o Patrimonio Liquido apresentou um saldo positivo. A
recuperanda continua demonstrando capacidade de recuperac¢do, aumentando o
superavit em R$ 146.430,00 (cento e quarenta e seis mil quatrocentos e trinta

reais) em dezembro de 2025.

Patrimonio Liquido

nov/25 dez/25
W Sériel RS 1.038.513 RS 1.184.943

Fonte: Bullguer Franqueadora | Elaborado por: Gatekeeper

Para dezembro de 2025, o Capital de Terceiros da BULLGUER
FRANQUEADORA ¢ de apenas 0,9 em relacao ao seu Ativo Total; ou seja, o

Capital de Terceiros é 0,9 vez maior do que o Ativo Total.

Capital de Terceiros X Ativo Total
B Capital de Terceiros M Ativo Total R$12.450.464
R$12.301.181 ) )
R$11.262.668 R$11.265.521
nov/25 dez/25

Fonte: Bullguer Franqueadora | Elaborado por: Gatekeeper

Como dito anteriormente, a situacdo demonstra que a empresa
promoveu alavancagem com recursos de terceiros, representado
principalmente por: fornecedores, institui¢gdes financeiras, ex-sécios, sem falar na

falta de recolhimento dos impostos, e das obrigacdes sociais e trabalhistas.
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3.2. ANALISE DE DEMONSTRACAO DE RESULTADO

A Demonstracdo de Resultado tem por finalidade evidenciar a formagao
do lucro ou prejuizo no periodo em andlise, mediante a confrontacdo das receitas
realizadas com os custos/despesas incorridos. Essa demonstracdo aponta a

situa¢do econdmica da empresa.

3.2.1. BULLGUER ALIMENTACOES

Quanto as Demonstracdes de Resultados (mensal) da BULLGUER
ALIMENTA(;()ES, esta Administradora Judicial realizou a analise horizontal e
vertical com o objetivo de verificar as varia¢des existentes em dezembro de 2025,

identificando que:

DRE - em R$ 11/2025 12/2025

Receita Liquida R$ 8.031.217 R$ 7.822.085
(-) Custos R$ (2.541.687) R$ (2.409.839)
Lucro Bruto R$ 5.489.530 R$ 5.412.246
(-) Despesas Operacionais R$ (5.371.657) R$ (5.919.253)
(-) Despesas Gerais e Administrativas R$ (5.101.406) R$ (5.645.702)
(-) Despesas Tributos e Contribuicoes R$ (51.032) R$ (54.332)
(-) Depreciagdes R$  (223.504) R$  (223.504)
(-) Outros Despesas e Receitas Operacionais R$ 4285 R$ 4.285
Lucro antes do Resultado Financeiro R$ 117.873 R$ (507.007)
Resultado Financeiro R$ (427.924) R$ (675.844)
Lucro antes dos impostos R$ (310.051) R$ (1.182.851)
IRP] CSLL

Resultado do Exercicio R$ (310.051) R$ (1.182.851)

Fonte: Bullguer Alimentagdes | Elaborado por: Gatekeeper
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A Receita Liquida teve uma diminuicio de R$ 209 mil
aproximadamente em dezembro de 2025, refletindo um decréscimo de 2,6% em

relacdo a competéncia anterior.

Receita Liquida

R$ 8.031.217 RS 7.822.085

11/2025 12/2025

Fonte: Bullguer Alimentagdes | Elaborado por: Gatekeeper

Os “Custos”, em dezembro de 2025, totalizaram R$ 2,4 milhdes,
apresentou uma diminuicdo de 5,2% em relacdo ao més anterior. Os custos sao,
predominantemente, dispéndios com mercadorias destinadas a producao dos

lanches.

Custos

11/2025 12/2025

RS (2.541.687) R$ (2.409.839)

Fonte: Bullguer Alimentacgdes | Elaborado por: Gatekeeper
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As “Despesas Operacionais”’, em dezembro de 2025, somaram R$
5,9 milhoées, refletindo um acréscimo de 10,2% em relacdo ao més anterior. Na
rubrica de Despesas Gerais e Administrativas tiveram uma diminuic¢do significativa

em comparacdo com o més anterior.

Despesas Operacionais

RS (5.308.589) RS (5.371.657)

Fonte: Bullguer Alimentagdes | Elaborado por: Gatekeeper
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3.2.2. BULLGUER FRANQUEADORA

Quanto as Demonstracdes de Resultados (mensal) da BULLGUER
FRANQUEADORA, esta Administradora Judicial realizou a analise horizontal com

o objetivo de verificar as variacoes existentes em dezembro de 2025, e identificou

que:
DRE - em R$ 11/2025 12/2025
Receita Liquida 222.949 252.093
Custos - -
Lucro Bruto 222.949 252.093
(-) Despesas Operacionais (21.754) (31.041)
(-) Despesas Gerais e Administrativas (10.665) (19.836)
(-) Despesas Tributos e Contribui¢ées (7.922) (7.932)
(-) Depreciagoes (3.167) (3.167)
(-) Outras Receitas(Despesas) Oper (106)
Lucro antes do Resultado Financeiro 201.195 221.052
Resultado Financeiro (238) (1.412)
Lucro antes dos impostos 200.957 219.640
IRP] /CSLL - (73.211)
Resultado do Exercicio 200.957 146.430

Fonte: Bullguer Franqueadora | Elaborado por: Gatekeeper

Em dezembro de 2025, a Receita Liquida demostrou um aumento de

13,1% em relacao a novembro de 2025.

Receita Liquida

RS 252.093

nov/25 dez/25

Fonte: Bullguer Franqueadora | Elaborado por: Gatekeeper
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A movimentacdo dos gastos realizados pela Recuperanda é
contabilizada, integralmente, no grupo de “Despesas”, ndo havendo a segregacao

entre custo e despesa.

As “Despesas Operacionais”, em dezembro de 2025, somaram R$ 31
mil, refletindo um aumento de 42,7% em relacdo ao més anterior. As despesas
mais relevantes do periodo analisado foram registradas em servico de informatica

e servicos de consultoria.

Despesas Operacional

-R$ 31.041

Fonte: Bullguer Franqueadora | Elaborado por: Gatekeeper

Resultado do Exercicio
RS 200.957
. ..................................... R$ 146'430
nov/25 dez/25

Fonte: Bullguer Franqueadora | Elaborado por: Gatekeeper

As variagoes supracitadas resultaram em Lucro Contabil de R$ 146
mil no més de dezembro de 2025, uma variacao negativa em um percentual de

27,1% comparando com o més anterior como demonstrado no grafico a seguir.
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3.3. INDICADORES

Com base nos Balangos Patrimoniais das Recuperandas, foram

apurados os indicadores de liquidez e de endividamento geral, conforme quadro

abaixo:

Indices jan/25 fev/25 mar/25 abr/25 mai/25 jun/25 jul/25 ago/25 set/25 out/25 nov/25 dez/25
Liquidez Geral 0,24 0,24 0,24 0,24 0,25 025 025 0,24 0,24 0,24 0,26 0,25
Liquidez Corrente 0,30 0,30 0,31 0,31 0,31 031 030 0,41 0,41 0,42 0,42 0,41
Liquidez Seca 0,28 0,28 0,30 0,30 0,29 030 029 0,40 0,40 0,40 0,41 0,39
Liquidez Imediata 0,03 0,03 0,03 0,03 0,03 0,03 0,02 0,04 0,04 0,04 0,04 0,03
Endividamento Geral 2,99 2,98 2,97 2,98 2,98 298 3,00 3,08 3,08 3,08 2,99 3,03

Fonte: Bullguer Alimentagoes | Elaborado por: Gatekeeper

Indices jan/25 fev/25 mar/25 abr/25 mai/25 jun/25 jul/25 ago/25 set/25 out/25 nov/25 dez/25
Liquidez Geral 0,95 0,96 0,97 0,99 1,00 1,01 1,02 1,03 1,04 1,06 1,08 1,09
Liquidez Corrente 0,88 0,95 0,99 1,11 1,13 1,13 1,14 1,24 1,27 1,38 1,48 1,46
Liquidez Seca 0,88 0,95 0,99 1,11 1,13 1,13 1,14 1,24 1,27 1,38 1,48 1,46
Liquidez Imediata 0,01 0,01 0,01 0,06 0,01 0,01 0,02 0,02 0,01 0,04 0,01 0,02

Endividamento Geral 1,03 1,03 1,02 1,00 0,99 0,98 0,97 0,95 0,95 0,93 0,92 0,90

Fonte: Bullguer Franqueadora | Elaborado por: Gatekeeper

Liquidez Geral - se a empresa possuir capital disponivel suficiente
para arcar com suas obrigacoes, o indicador sera maior do que 1. Possui como
objetivo mensurar a capacidade de uma organizacdo de cumprir com suas

obrigacdes a curto e longo prazo.

Liquidez Corrente - se o indicativo da liquidez corrente apresenta um
resultado inferior a 1, esse configura a empresa como dependente de geracdo de

caixa, dado que o ativo circulante esta inferior ao passivo circulante.

Liquidez Seca - é um indicador que mostra se a empresa é capaz de

honrar seus compromissos de curto prazo. Neste caso, observa-se que a empresa
ndo consegue pagar todas as dividas de curto prazo, por apresentar indice menor

que 1.

Liquidez Imediata - demonstra que a empresa ndo tem capacidade de
cumprir com suas obrigacdes e realizar os pagamentos de forma imediata. Quanto

maior o indicador, melhor.
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Endividamento Geral - é um indicador que mede a propor¢ao do
endividamento da companhia em relacdao ao total do seu ativo, ou, em outras

palavras, o quanto dos ativos da empresa estdo financiados por terceiros.

4. FLUXO DE CAIXA

Esta Administradora Judicial realizou a andlise da movimentacdo do

fluxo de caixa financeiro no periodo de dezembro de 2025.

4.1. BULLGUER ALIMENTACOES

FLUXO DE CAIXA JAN/25 FEV/25 MAR/25 ABR/25 MAI/25 JUN/25 JUL/25 AGO/25 SET/25 ouT/25 NOV/25 DEZ/25

SALDO INICIAL RS (93.967)| RS (94678)| RS  (99127)| RS  (96.048)| RS  (94838)| RS  (98.638)| RS  (44.684)| RS 61931 | RS 2536 | RS 8263 | RS 55.000 | R$ 775
[VENDASLOJA R$ 7499271 | RS 5799071 [ RS 9705899 | R$  6277.073 | RS 6942202 | R$  7.855.184 | RS  6736.628 | R$  7.215789 | RS  9.831.036 | RS 6979951 | R$ 5045759 | R$ 12235109
CONTRATAGAO DE EMPRESTIMO R$ - | Rs - | R$ - | RS - | Rs - | RS - | Rs - | RS - | RS - | RS - | RS - | Rs -

ITRF ENTRE CONTAS _ DE BLLGR RS 96000 | RS 67.000 | R$ 187.280 | R§ 83000 | RS 169.500 | R§ 144700 | RS 629968 | R§  273.600 | RS 47.000 | R$ 33900 RS 1631000 | RS 303.000
ITRF ENTRE CONTAS_DE_BLA_SERVICE | R$ - | RS 1310900 | RS 1410000 | RS 1000417 | RS - | Rs - |Rs 1239700 | R$ 1362000 | RS - |R$ 2281010 |R$ 2542100 | RS -

[TRF ENTRE CONTAS _ DE BLF R$ 164000 | RS 15.000 | R$ 99300 | R$  39.860 | R$ 146600 | R§ 122000 | RS 99.000 | R$ - | R 62000 |R$ 76000 | RS 82598 | RS 115.047
TOTALENTRADAS RS 7759271 | R$ 7.191.971 | R$ 11402479 | RS 7.400350 | R$ 7.258.302 | RS 8.121.884 | RS 8.705.296 | RS 8.851389 | RS 9.940.036 | RS 9.370.861 | RS 9301457 | R$ 12653156
FORNECEDORES RS (6343.678) RS  (4774932)| R$  (6.168.963)| R$ (5.112497)| RS (5.154876)| R$ (5489.613)| RS (5.787.464)| R$ (6.274.203)| RS (5.487.520)( R$  (6285483)| RS  (6.642.215)| RS (7.817.536)
[SALARIOS R$  (636829)| RS  (576020)| R§  (599.441)| R$  (624.780)| RS  (600.636)| R$  (649.748)| RS  (636.965)| R$  (304173)| RS  (969.661)| R$  (614949)| R§  (508.779)| RS  (1.185722)
TRIBUTOS R$  (430.964)| RS (445.155)| R§  (443874)| R$  (437429)| RS  (438903)| R$  (445283)| RS  (474111)| R$  (447920)| RS  (693541)| R$ - | RS (s2z782)| RS (1047311)
(TRF ENTRE CONTAS_PARA_BLA_TO RS - | Rs - RS - | R$ - RS - | Rs - | ®s - RS - | ®s - RS - | Rs - | ®s -

ITRF ENTRE CONTAS_PARA_BLA SERVICE| R$ - | RS (1141.000)| R$  (4014000)| R$ (1.004000)| R$  (806.000)| R$ (1207.000)| RS (1378859)| R$ (1587.410)| RS (2324500)| R$ ~ (1854000)| R$  (806:309)| RS  (1.878.600)
TRF ENTRE CONTAS _ PARA BLLGR R$  (319200)| RS  (201000)| R$ ~ (136.020)| R$  (160200)| R$  (214410)| R$  (224001)| RS  (277.100)| R$  (234640)| RS  (411300)| R$  (488.000)| R§ ~ (520.259)| RS (671.000)
[TRF ENTRE CONTAS _ PARA BLF R§  (23.00) RS (54700)| RS (33600)| R$  (57.120)| RS (43.700)| R$  (48550)| RS~ (39.845)| R§  (58729)| RS (44.950)| R$ (79.200)| R$ (52420)| Rs (46.713)
ITARIFAS R$ (6210)| R$ (3614)| R$ (3503)| R (3113)[ RS (3579)| R$ (3735)| Rs (4338)| R$ (3709)| Rs (2836)| R$ (2493)| R§ (2919)| RS (3476)
TOTAL SAIDAS RS (7.759.982)| RS (7.196.420)| R$ (11.399.400)| RS (7.399.140)| RS (7.262.103)| RS (8.067.929)| RS (8.598.681)| RS (8.910.783)| RS (9.934309)| RS (9.324.125)| RS (9355.682)| RS (12.650359)
SALDO FINAL RS (94678)| R$  (99.127)[ R$  (96.048)[ Rs  (94838)| RS  (98638)| RS  (44684)[ RS 61931 | RS 2536 | RS 8263 | RS 55.000 | RS 775 | RS 3572

Fonte: Bullguer Alimentagdes | Elaborado por: Gatekeeper

Em dezembro de 2025, foram recebidos de Venda de Lojas o valor de
R$ 12 milhées, sendo R$ 7,1 milhées maior que no més anterior. Adicionalmente,
foram recebidos R$ 2,5 milhdes provenientes de operacbes com partes

relacionadas (intercompanies).

As saidas do caixa exibiram um aumento de R$ 3,2 milhdes, em
dezembro de 2025 quando comparado ao més anterior. As despesas
administrativas totalizaram R$ 10 milhdes, e referem-se a pagamentos de
fornecedores, folha de pagamento, tributos e despesas bancarias. E as saidas

intercompanies registraram a monta de R$ 2,5 milhdes.

A Recuperanda finalizou dezembro de 2025 com saldo positivo de

R$ 3.572 reais em caixa.
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4.2. BULLGUER FRANQUEADORA

FLUXO DE CAIXA JAN/25 FEV/25 MAR/25 ABR/25 MAI/25 JUN/25 JuL/25 AG0/25 SET/25 ouT/25 NOV/25 DEZ/25

SALDOINICIAL RS (99757)| RS (99454)| RS (99844)| RS (99.954)| R$  (99288)| RS  (99987)| RS  (99.506)| RS 125 | RS 279 | RS 828 | RS 31790 |R§ 24248
VENDASLOJA RS 220268 RS 32427 | RS 103422 RS 48851|RS 146774 | RS 123919 |RS 209962 | RS  SL448|RS 67239 |R$ 112619 | RS 179322 RS 284242
ITRF ENTRE CONTAS _ DE BLA RS 23100 | RS 54700 | R$ 33600 | RS 57120 | RS 43700 | RS 48550 RS 39845 |RS 58729 | RS 44950 | R§ 79200 | RS 52420 | RS 46713
'TRF ENTRE CONTAS _ DE BLLGR RS 20500 | RS 15900 | RS 12500 | R LS LS LS LS LS 9.000 | RS LS LS -

TOTALENTRADAS RS 263868 | RS 103027 |R$ 149522 | RS 105971 | R$ 190474 | RS 172469 | RS 249807 [ RS 110477 | RS 121189 | RS 191819 | RS 231742 | RS 330955
ITRF ENTRE CONTAS_ PARA BLA RS (164000 RS (15000)[ RS (99300)| RS  (39860) RS  (146600) R (122000)[ RS  (99000)| RS  (SLOOO)| RS ~ (62000){ R$  (76.000) RS (82598)[ RS  (115047)
ITRF ENTRE CONTAS_ PARA BLLGR RS (33.000)| RS BE - |RS BEY SIS EES BES - |RS BEES - |RS B -

ITRF ENTRE CONTAS _ PARA SERVICE RS (89.000)
TRIBUTOS RS (18743)[ RS (41352)|RS  (19559) RS (19075)| RS (2138 RS  (29114) RS  (29298)| RS  (31668)| RS (34400)| RS S [RS (3B769)[ RS (35910)
FORNECEDORES RS (46592)| RS (46283)[ RS (30003)| RS  (45549)| RS (22856)[ R§  (19661)| RS  (20635)| RS  (27316)| RS  (24202)| RS (84821)| RS  (120889)[ RS (58485
TARIFAS RS (1229)] RS (783)] RS (770)| R (820)] RS B[R (1213 RS (1243 RS (40)] RS (38)] R$ (36)] RS (28)] RS (25)
TOTALSAIDAS RS (263565)| RS (103418)| R$  (149632)| RS (105305)| R$ (191.173)| R$ (171988)| R$ (150176)| RS (110023)| RS (120.640)| RS  (160.857)| RS  (239.284)| R$  (298468)
SALDO FINAL RS (99454)| RS (99844)| R$  (99954)| RS  (99.288)| RS  (99.987)| RS  (99506)] RS 125 | R 279 | RS 828 [RS 31790 [R§ 24248 RS 56736

Fonte: Bullguer Franqueadora | Elaborado por: Gatekeeper

Em dezembro de 2025, foram recebidos R$ 284 mil referentes a venda

de lojas, um valor R$ 104 mil superior ao més anterior.

As saidas do caixa exibiram um aumento de R$ 59 mil em dezembro de
2025 quando comparado ao més anterior. As despesas administrativas totalizaram
R$ 94 mil, e referem-se a pagamentos de fornecedores, tributos e despesas

bancarias. E as saidas intercompanies registraram a monta de R$ 204 mil.

A Recuperanda finalizou dezembro de 2025 com saldo positivo de R$

56 mil em caixa.

5. FATURAMENTO

5.1. BULLGUER ALIMENTACOES

0 més de dezembro de 2025 foi marcado pela diminui¢do de 2,4% no
faturamento em relagdo a novembro de 2025, mesmo assim a empresa

permaneceu na mesma constancia de faturamento.
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Evolugao do Faturamento
nov/25 dez/25

Fonte: Bullguer Alimentagdes | Elaborado por: Gatekeeper

Das 22 (vinte e duas) lojas apresentadas no Relatério de Faturamento
de dezembro de 2025, identificou-se que 8 (oito) lojas foram responsaveis por

54% do faturamento total da BULLGUER ALIMENTACOES.
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Fonte: Bullguer Alimentagdes | Elaborado por: Gatekeeper
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5.2.

BULLGUER FRANQUEADORA

O relatério de dezembro de 2025 indicou um aumento de 13,4% no

faturamento em relacdo ao més anterior.

Evolucao do Faturamento

RS 262.691
RS 231.721

nov/25 dez/25

Fonte: Bullguer Franqueadora | Elaborado por: Gatekeeper

Das 9 (nove) lojas apresentadas no Relatério de Faturamento de

dezembro de 2025, identificou-se que 2 (duas) lojas foram responsaveis por 48%

do faturamento total da BULLGUER FRANQUEADORA, conforme demonstrado no

grafico a seguir:
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Fonte: Bullguer Franqueadora | Elaborado por: Gatekeeper
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6. MOVIMENTACAO DE COLABORADORES NO MES

A BULLGUER ALIMENTAC()ES, em dezembro de 2025, contava com
259 (duzentos e cinquenta e nove) colaboradores celetistas. Houve 38 (trinta e

oito) admissoes e 27 (vinte e sete) demissoes.

J& a BULLGUER FRANQUEADORA, informou que ndo existem

funcionarios celetista e PJ registrados na empresa no periodo analisado.

7. SITUACAO FISCAL
7.1. DIAGNOSTICO FISCAL

7.1.1 BULLGUER ALIMENTACOES

Na esfera Federal, a certidao de regularidade fiscal “Positiva com
Efeitos de Negativa” apresentada pela BULLGUER FRAQUEADORA foi emitida em
09/03/2026, com validade até 05/09/2026.
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MINISTERIO DA FAZENDA
Secretaria da Receita Federal do Brasil
Procuradoria=Geral da Fazenda Nacional

CERTIDAO POSITIVA COM EFEITOS DE MEGATIVA DE DEBITOS RELATIVOS AOS TRIBUTOS
FEDERAIS E A DIVIDA ATIVA DA UNIAD

Mome: BULLGUER ALIMENTACOES 5.A. EM RECUPERACAD JUDICIAL
CHNPJ: 21.288.040/0001-50

Ressalvado o direito de a Fazenda Macional cobrar e inscrever guaisquer dividas de
responsabilidade do sujeitc passivo acima identificado que vieram a ser apuradas, € certificado gue:

1. constam débitos adminisirados pela Secretaria da Receita Federal do Brasil (RFB) com
exigibilidade suspensa nos termos do art. 151 da Lei n® 5.172, de 25 de oulubro de 1964 -
Codigo Tributaric Nacional (CTM}, ou objeto de decisdo judicial que determina sua
desconsideragio para fing de certificacao da regulandade fiscal, cu ainda nao vencidos: e

2. constam nos sistemas da Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional {PGFN) débitos inscritos
em Divida Afiva da Unigdo (DALY com exigibilidade suspensa nos termos do ar. 1571 da CTH, ou
garantides mediante bens ou direitos, ou com embarges da Fazenda Poblica em processos de
execugan fiscal, ou chjeto de decisdo judicial que determina sua desconskleracao para fins de
centificacio da regularidade fiscal,

Conforme disposto nos arts. 205 & 206 do CTN, este documento tem os mesmos efeitos da certidio
negativa.

Esta certiddo & valida para o estabelecimenta matriz & suas filiais e, no caso de ente federativo, para
todos os drgios e fundos pablicos da administragio direta a ele vinculados. Refere-se & situagBo do
supeito passivo no ambito da RFBE e da PGFN e abrange inclusive a5 contribuigdes socigis previstas
nes alineas "a' a 'd' do paragrafo Onico do art. 11 da Lei n” B.212, de 24 de julho de 1901,

A aceitagdo desta certiddo esta condicicnada & verificagio de sua aulenticidade na Internet, nos
enderecos <hitp.rfb.gov.br> ou <hitp:\swaw. pafn.gov . bre.

Cerlid&o emitida gratuitemente com base na Portaria Conjunta RFEPGFN n® 1.751. de 2110/2014:
Emitida &s 08:-13:48 do dia 08/03/2026 <hora e data de Brasi|a=.

Walida até 05/08/2026:

Codigo da controle da cerdidéo: BC98.8194.662C.252F

Cualguer rasura ow amenda invalidard este documenta.

Na esfera Estadual, a ultima certidao de regularidade fiscal “Certidao

Positiva com Efeito de Negativa do Débito Tributario Estadual” foi emitida em

09/09/2024, cuja validade encerrou-se em 08/03/2025. Neste ponto, os relatérios

emitidos em 16/12/2025 evidenciaram a existéncia de pendéncias na

Procuradoria Geral do Estado de Sao Paulo. A recuperanda entrou com um

processo administrativo chamado Transagdo Tributaria com o intuito de

regularizar os débitos devidos e consequentemente conseguir emitir a certiddo de

regularidade.

No ambito Municipal, a Certiddo Conjunta de Débitos de Tributos

Mobiliarios foi emitida em 03/11/2025, cuja validade é dia 29/03/2026.
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5

PREFEITURA DE
SAO PAULO

FAZENDA
SECRETARIA MUNICIPAL DA FAZENDA

Certidao Conjunta de Débitos de Tributos Mobiliarios

Certidao Numero:

CPF/CNPJ Raiz:
Contribuinte:

Liberacgao:
Validade:

Tributos Abrangidos:

Unidades Tributarias:

1844831 - 2025

21.288.040/
BULLGUER ALIMENTACOES S.A. EM RECUPERACAO JUDICIAL,

30/09/2025
29/03/2026

Imposto Sodre Senvigos - 1SS

Taxa oe Fiscalizagdo oe Localzagdo Instalagso & Funclonamento

Taxa o2 Fiscalizagio oe Andncio - TFA

Taxa o2 Fiscalizaglo oe Estabeiecimento - TFE

Taxa o2 Residuos SoIc0s 0e Servigos 0e S30de - TRSS fiacioencia a partr de Jan/2011)
Imposto Soore Transmiss3o de Bens Imovels Tl

CertioSo expedida com base na Portara Conjunta SF/PGM n° 4, de 12 g2 3bri ge 2017, Instrugdo Normativa SFISUREM n® 3, de § de abri de 2015,
Decreto S0.631, de 29 de Junho o2 2003, Decreto 51.714, 02 13 de agosto de 2010; Portaria SF n® 268, de 11 de outubro de 2019 & Portana SF n° 182,

de D4 de 3gosio de 2021

CeriaSo emitida 35 10:49:53 Noras 0o dia 03/11/2025 (hora & data de Brasiia),

Codigo e Autenticidads: 4F72C05C

A desta cartiaso devera ser

na pagina da taria Municipal da Fazenda

prefeltura.sp gov.brist

7.1.2 BULLGUER FRANQUEADORA

Na esfera Federal, a certidao de regularidade fiscal “Positiva com

Efeitos de Negativa” apresentada pela BULLGUER FRAQUEADORA foi emitida em

25/08/2025, com validade até 21/02/2026.
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MINISTERIO DA FAZENDA
Secretaria da Receita Federal do Brasil
Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional

CERTIDAO POSITIVA COM EFEITOS DE NEGATIVA DE DEBITOS RELATIVOS AOS TRIBUTOS
FEDERAIS E A DIVIDA ATIVA DA UNIAO

Nome: BULLGUER FRANQUIADORA DE ALIMENTACOES LTDA EM RECUPERACAO JUDICIAL
CNPJ: 27.340.931/0001-95

Ressalvado o direito de a Fazenda Nacional cobrar e inscrever quaisquer dividas de
responsabilidade do sujeito passivo acima identificado que vierem a ser apuradas, é certificado que:

1. constam débitos administrados pela Secretaria da Receita Federal do Brasil (RFB) com
exigibilidade suspensa nos termos do art. 151 da Lei n°® 5.172, de 25 de outubro de 1966 -
Cadigo Tributario Nacional (CTN), ou objeto de decisdo judicial que determina sua
desconsideracgao para fins de certificacao da regularidade fiscal, ou ainda ndo vencidos; e

2. constam nos sistemas da Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional (PGFN) débitos inscritos
em Divida Ativa da Unido (DAU) com exigibilidade suspensa nos termos do art. 151 do CTN, ou
garantidos mediante bens ou direitos, ou com embargos da Fazenda Publica em processos de
execucgao fiscal, ou objeto de decisao judicial que determina sua desconsideragao para fins de
certificagao da regularidade fiscal.

Conforme disposto nos arts. 205 e 206 do CTN, este documento tem os mesmos efeitos da certidao
negativa.

Esta certidao é valida para o estabelecimento matriz e suas filiais e, no caso de ente federativo, para
todos os 6rgaos e fundos publicos da administragado direta a ele vinculados. Refere-se a situagao do
sujeito passivo no ambito da RFB e da PGFN e abrange inclusive as contribuicdes sociais previstas
nas alineas 'a' a 'd' do paragrafo tnico do art. 11 da Lei n® 8.212, de 24 de julho de 1991.

A aceitacao desta certidao esta condicionada a verificagao de sua autenticidade na Internet, nos
enderegos <http://rfb.gov.br> ou <http://www.pgfn.gov.br>.

Certidao emitida gratuitamente com base na Portaria Conjunta RFB/PGFN n° 1.751, de 2/10/2014.
Emitida as 17:58:41 do dia 25/08/2025 <hora e data de Brasilia>.

Valida até 21/02/2026.

Cadigo de controle da certidao: 25C5.EBAA.1B25.CFA8

Qualquer rasura ou emenda invalidara este documento.

Na esfera Estadual, a Recuperanda nao apresenta débitos e/ou

pendéncias perante a Fazenda Estadual do Estado de S3o Paulo. A certiddo de

regularidade fiscal apresentada foi emitida em 26/08/2025 com validade em

26/02/2026.
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Secretaria da Fazenda e Planejamento do Estado
de Sao Paulo

Débitos Tributarios Nao Inscritos na Divida Ativa do Estado de Sao Paulo

CNPJ: 27 340.931/0001.95

Ressalvado o direito da Secretaria da Fazenda e Plangjamento do Estado de S3o
Paulo de apurar débitos de responsabilidade da pessoa juridica acima
identificada, é certificado que ndo constam débitos declarados ou apurados
pendentes de inscric3o na Divida Ativa de responsabilidade do estabelecimento
matriz/filial acima identificado.

Certiclio n® 25080201274-89

Data & hora da emissio 26/08/2025 08:20:03

Vaiidade 6 (seis) meses, contados da data de sua expedicio

Quailquer rasura ou emenda invalldard este documento

A aceftacdo desta certdo esta condicionada a venficacio de sua autenticidade no sitio
www.pfe.fazenda.sp.gov.br
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No ambito Municipal, existem pendéncias antigas ref. ao ano de 2022,

porém sob fiscalizacdo, conforme quadro abaixo:

PREFEITURA DE
SAO PAULO

Secretaria Municipal da Fazenda

Demonstrativo Unificado do Contribuinte - DUC

CPFRaiz CNP.J:
NOME :

27.340.931

BULLGUER FRANGUEADORA DE ALIMENTACOES LTDA

Débitos por CCM

CCM: 5.686.861-8

Enderego : R FRADIGQUE COUTINHO, 1737 - CEP: 05416012

Autos de Infragdo

Tributo Incid.
55 Lk Tr it
=5 DR

ISSFONTE ORIz

TFETLIF  ORO0x2

S Dz
ISSFONTE 077022

55 10202
ISSFONTE 102012
=S T
ISSFONTE 112022
=2 12002
ISSFONTE t23022

L-E-E-E-E-N-K-E-E-E-E-E-E-E-E-J-
a

Documento

Tributagdo  Ndmero

06522
De5I2
bsaTs
32301
a5
05679
De5I2
bsaTs
DE522
DeaTa
06522
D9aTa
a5
09679
De522
osaTs

Q8273184 4-T
0F2767B0E-5
026635121
O0SETA300-5
0126053952
0%2663511-3
0528053284
O§2663510-5
0§2805357-6
0526695051
OF2845726-5
0$2669508-3
Q826487257
0%2663507-5
0528487240
02669506

alores RS
Total )  Atualizado ()

408436 BT
416383 823312
443 B1.47
28307 24405
422304 B316.28
5443 B1.40
537796 BE011.28
443 B1.07
405775 606,30
5904 ET.52
4.058934 G.000.77
5904 EE.41
411218 £.9:50.58
5904 5542
3B0356 543057
3804 B429

MNECRITO EM FISC
INSCRITO EM FISC
NSCRITO EM FISC
INSCRITO EM FISC
INSCRITO EM FISC
NECRITO EM FISC
INSCRITO EM FISC
NSCRITO EM FISC
INSCRITO EM FISC
INSCRITO EM FISC
NECRITO EM FISC
INSCRITO EM FISC
INSCRITO EM FISC
INSCRITO EM FISC
INSCRITO EM FISC
NSCRITO EM FISC

MEI = Micne empresarko Indlvidual;

@ Sem Pendéncia

€ Com pendéncia

ail = Auto g8 Infragie; ML = Motificagdo de Langamento; DAMSP = Documsnto de Amscadagio; OA = Obrigaghes Acessorias:
DASN = Daclaragio Anual Simplas Naclonal

A Hasta plblica

[*} Mosda vigents & época do Fato Garador, valorss histéricos nominals.

[} © Walor Atualizado ndo conzldara aventuaie descontos jegals por pagamento antecipaso, parcalamsanto ou programa de esntvo.
Tambem nio ssiio computados heonorérkes & custas judiclals, 88 o déblio astlver Inscrito.

Esip extraio & meramenie informailve @ nde constitul melo habi para somprovagdo de regularicade fsoal. &% penddnelas aponiadas ndo impedem
neoeccariamenie a emiccdo da Certiddc de regularicede, polc 2i# mecmo ac gue sctd ocom a sxigibifdads cuspensa erdo Indicadas.
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7.2. CERTIFICADO DE REGULARIDADES DO FGTS - CRF

Em consulta ao site da Caixa Economica Federal?2 em 03/12/2025, esta

Administradora Judicial verificou que a Bullguer Alimentag¢des ndo apresentou,

até a data da emissdo, situacdo de regularidade perante o recolhimento do FGTS,

porém a Bullguer Franqueadora encontra-se REGULAR, como demonstrado nas

telas abaixo:

CAIXA

AIXA ECONOMICA FEDERAL

Certificado de Regularidade do FGTS - CRF

Inscrigdo: 27.340.931/0001-05
RBZEO Social: BULLGUER FRANQUIADORA DE ALIMENTACOES LTDA EM RECUPERAC
Enderego: R FRADIQUE COUTINHO 1737 SALA B / PINHEIROS / SAQ PAULO / SP / 05416-012

A Caixa Econdmica Federal, no uso da atribuigio que lhe confere o Art. 7, da Lei 8.036, de 11 de maio de 1990, certifica que, nesta data, a empresa acima
identificada encontra-se em situagao regular perante o Fundo de Garantia do Tempo de Servico - FGTS.

O presente Certificado n&o servird de prova contra cobranga de quaisquer débitos referentes a contribuicdes e/ou encargos devidos, decorrentes das obrigagbes
com o FGTS.

Validade:03/02/2026 a 04/03/2026

Certificagdo Nimero: 2026020306274922062136

Informacao obtida em 13/02/2026 13:30:34

A utilizaco deste Certificado para os fins previstos em Lei esta condicionada a verificacdo de autenticidade no site da Caixa: www.caixa.gov.br

Fonte: Caixa Econ6mica Federal

7.3. RECOLHIMENTO DE TRIBUTOS

A BULLGUER ALIMENTACOES apresentou a relagio dos
tributos/impostos pagos, bem como seus respectivos comprovantes de
pagamentos, de dezembro de 2025, que totalizaram a monta de

aproximadamente R$ 1 milhéo.

A BULLGUER FRANQUEADORA exibiu a relacio dos

tributos/impostos pagos, bem como seus respectivos comprovantes de

2 https://consulta-crf.caixa.gov.br/consultacrf/pages/consultaEmpregador.jsf
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pagamentos, de dezembro de 2025, totalizando o valor de aproximadamente R$

36 mil.

8. INFORMACOES COMPLEMENTARES DO CNJ N2 72

Em atendimento a recomendac¢do do CNJ n? 72, referente ao Anexo I,

exceto quanto aos itens ja mencionados acima, as Recuperandas informaram que:

v" Cessido Fiduciaria / Direito Creditoério - as operagdes firmadas antes

do ajuizamento do processo de Recuperacao Judicial, foram:

SALDOS CONFORME BALANCETE CONTABIL jul/25
Instituicdo Credora Saldo
BANCO ABC BRASIL S.A. 2.340.416,69
ITAU UNIBANCO S.A. 39.633.837,36
TOTAL 41.974.254,05

v" A Bullguer Franqueadora declarou que nio possui contratos de

cessio fiduciaria.

v' Alienacido fiducidria - As Recuperandas declararam que néo
possuem contratos com garantia de alienacao fiducidria de bens méveis e iméveis

(maquinas, equipamentos, veiculos etc.)

v' Arrendamentos mercantis - As Recuperandas declararam que nio
possuem Arrendamentos Mercantis de bens moéveis e imdveis (maquinas,

equipamentos, veiculos etc.)

v' Adiantamento de contrato de cidmbio (ACC) - As Recuperandas
declararam que ndo possuem saldo devedor de contrato de antecipaciao de

recursos em moeda nacional ao exportador.
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v" Obrigagio de fazer - As Recuperandas declararam que nao possuem
valores contratuais a receber, no qual esteja comprometida a prestar um servico

ou produzir um bem.

v' Obrigacdo de entrega/dar - As Recuperandas declararam que nio
possuem valores contratuais recebidos, onde estejam comprometidas em

entregar um bem que esta em suas posses.

v" Obrigagdes iliquidas - As Recuperandas apresentaram os relatorios
de contingéncias das esferas civel, trabalhista e tributaria referentes as obrigacdes
iliquidas, detalhando os processos em que figuram tanto como Reclamada, quanto

como Reclamante:

BULLGUER ALIMENTACOES

Contingéncia Trabalhista

A Bullguer Alimentagdes possui 84 processos trabalhistas, sendo todos

com a empresa na condicao de ré.

A classificacdo de risco apresenta a seguinte distribuigao:

e 21 processos com risco de perda provavel;
e 5 classificados como possivel; e

e 57 considerados remotos.

As principais matérias em discursdo envolvem horas extras, verbas
rescisdrias e rescisao indireta. Ndo localizado registro de dessa contingéncia na

contabilidade, e ndo foram enviadas atualizagdes.
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Contingéncia Civel

Foram identificados 16 processos, sendo 1 no polo ativo e 15 no polo
passivo. Nao ha informagdes disponiveis quanto a classificacdo de risco. Existe

registro da contingéncia na contabilidade. E nao foram enviadas atualizagdes.

Contingéncia Tributaria

A empresa possui processos tributarios de diferentes naturezas,
abrangendo esferas federais, estaduais e municipais. Todos os casos estao
classificados com probabilidade de éxito como "Provavel". Quanto a posicdo
processual, a empresa figura como autora em 7 processos e como ré em 49
processos. Nao localizado registro dessa contingéncia na contabilidade. E ndo

foram enviadas atualizagoes.

BULLGUER FRANQUEADORA

Contingéncia Trabalhista

A empresa possui apenas 1 processo trabalhista, no qual figura como
ré. O risco foi classificado como remoto. Nao localizado registro de dessa

contingéncia na contabilidade. E nao foram enviadas atualizac¢des.

Contingéncia Civel

A Franqueadora figura como ré em 1 processo civel. Nao ha
informacgdes disponiveis quanto a classificagdo de risco. Nao localizado registro de

dessa contingéncia na contabilidade. E ndo foram enviadas atualizagdes.
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Contingéncia Tributaria

A empresa é ré em 4 processos tributarios, todos classificados com
probabilidade de éxito "Provavel". Nao localizado registro de dessa contingéncia

na contabilidade. E ndo foram enviadas atualizacdes.

9. ENDIVIDAMENTO TOTAL

9.1. ENDIVIDAMENTOS SUJEITOS A RECUPERACAO JUDICIAL

0 Quadro Geral de Credores vem sendo més a més atualizado por esta
Administradora Judicial, considerando as certidoes de habilitacdo de crédito

recebidas até o final do més de fechamento de cada RMA.

Com efeito, em 06 de fevereiro de 2026, o passivo sujeito ao regime
de recuperacio judicial perfazia a monta de R$ 114.147.428,95 (cento e quatorze
milhdes, cento e trinta e oito mil, cinco reais e dez centavos), correspondente a 467

credores, conforme quadro a seguir:

N AT v
GATEKEEPER
GATEKEEFER AD["‘IIN]STRAQ“\O JUDICIAL LTDA.
Recuperagio Judicial de Bullguer Alimentagies 5.A. e Bullguer Fr dora de Ali tagdes LTDA.
("BULLGUER")
Processo n? 1099681-48.2022.8.26.0100
32 Vara de Faléncia e Recuperacoes Judiciais de 530 Paulo/SP
Data do Pedido Recuperacioanal: 15/02 /2022
Quadro Geral de Credores
CLASSE N2 DE CREDORES VALOR REPRESENTATIVIDADE (%)
Classe I - Trabalhista 367 R$ 1.025.437,09 0,90%
Classe II - Garantia Real ] RS 74.797.076,57 65,53%
Classe I1I - Quirografario 61 R$37381.250,01 32,75%
Classe IV - ME e EPP 30 R5943.665,28 0.83%
TOTAL 167 R$114.147.428,95 100,00%

Fonte: Recuperandas/Elaborado por: Gatekeeper
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10. FATOS RELEVANTES

10.1. Bullguer Alimentacgoes:

» A Recuperanda disponibilizou a composicdo de saldo e reconciliagdo das
contas contabeis de Banco, Aplicacdes Financeiras, Adiantamentos a
Fornecedores e Fornecedores Operacionais, até a data base de 30 de

dezembro de 2025;

» Na esfera Federal, a certidio de regularidade fiscal “Positiva com
Efeitos de Negativa” apresentada pela BULLGUER FRAQUEADORA foi
emitida em 09/03/2026, com validade até 05/09/2026;

» Na esfera Estadual, a ultima certiddao de regularidade fiscal “Certiddo
Positiva com Efeito de Negativa do Débito Tributario Estadual” foi

emitida em 09/09/2024, cuja validade encerrou-se em 08/03/2025.

Neste ponto, os relatdérios emitidos em 16/12/2025 evidenciaram a
existéncia de pendéncias na Procuradoria Geral do Estado de Sao Paulo.
A recuperanda entrou com um processo administrativo chamado
Transac¢do Tributaria com o intuito de regularizar os débitos devidos e

consequentemente conseguir emitir a certiddo de regularidade;

» No ambito Municipal, a Certiddo Conjunta de Débitos de Tributos
Mobilidrios foi emitida em 03/11/2025, cuja_validade ¢é dia
29/03/2026.

10.2. Bullguer Franqueadora:

» Estdo com as vendas aquecidas e se preparando para a inauguracdo de
uma franquia, prevista para o 12 Trimestre de 2026, no Shopping
Center Norte. Para a 22 quinzena de dezembro uma nova loja Container

- Temporada, na regido de Ilha Bela - Litoral de Sao Paulo;
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» Na esfera Federal, a certiddo de regularidade fiscal “Positiva com
Efeitos de Negativa” apresentada pela BULLGUER FRAQUEADORA foi
emitida em 25/08/2025, com validade até 21/02/2026;

» Na esfera Estadual, a Recuperanda ndo apresenta débitos e/ou
pendéncias perante a Fazenda Estadual do Estado de Sao Paulo. A
certiddo de regularidade fiscal apresentada foi emitida em 26/08/2025
com validade em 26/02/2026;

» No ambito Municipal, a Recuperanda ndo apresentou certiddo de
regularidade fiscal atualizada, a dltima emitida foi em 22 /08/2025 com

validade até 20/11/2025, existe pendéncias antigas ref. ao ano de 2022,

porém encontra-se sobre fiscalizac¢do.

FISCALIZACAO AO CUMPRIMENTO DO PR] HOMOLOGADO

Em cumprimento ao quanto previsto no art. 22, I, alinea a, da Lei n®
11.101/2005 3, tem acompanhado e fiscalizado o pagamento dos créditos
trabalhistas, sobretudo aqueles previstos no paragrafo unico do artigo 54, §12 da

Lei 11.101/2005%

Diante da informacgdo prestada pelas Recuperandas, no sentido de que
todos os créditos trabalhistas cujos titulares informaram seus dados bancarios
haviam sido pagos, publicou-se o edital de fls. 8.160/8.161, concedendo 20 (vinte)
dias corridos, para os credores presentarem seus dados bancarios diretamente as

Recuperandas. O referido prazo se esgotou em 08/04/2025.

3 Art. 22. Ao administrador judicial compete, sob a fiscalizagao do juiz e do Comité, além de outros
deveres que esta Lei lhe impoe:

I1 - na recuperacao judicial:

a) fiscalizar as atividades do devedor e o cumprimento do plano de recuperacdo judicial;

4 Art. 54. § 12. 0 plano ndo poderj, ainda, prever prazo superior a 30 (trinta) dias para o pagamento,
até o limite de 5 (cinco) saldrios-minimos por trabalhador, dos créditos de natureza estritamente

salarial vencidos nos 3 (trés) meses anteriores ao pedido de recuperacao judicial.
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11. DAS CONSIDERACOES FINAIS

Diante da andlise das demonstragdes contabeis, esta Administradora

Judicial faz as seguintes consideragdes:

>

Demonstrag¢ées Contabeis - BULLGUER ALIMENTACOES

Balango Patrimonial - O Ativo da Recuperanda concentra-se em bens
e direitos de longo prazo (“Ativo Ndo Circulante” - R$ 52,6 milhdes),
estando a maior parte localizada na rubrica “Partes Relacionadas” (R$
33,3 milhdes). O Passivo da Recuperanda concentra-se em obrigacdes
de longo prazo (“Passivo N&o Circulante” - R$ 171,4 milhdes), estando
a maior parte localizada na rubrica “Provisdo para Contingéncia” (R$
74,4 milhdes), na qual estdo contabilizados os processos judiciais dos

ex-socios (R$ 74,4 milhdes).

Demonstracao do Resultado do Exercicio - A receita liquida
apresentou uma diminuicao de 2,6% em relacdo ao més anterior. As
despesas operacionais consumiram 75,7% da receita liquida, o que
refletiu em prejuizo contabil mensal de aproximadamente R$ 1,1
milhdo. Recomendamos que a empresa revise seus procedimentos de
controle e registro da depreciagdo, a fim de garantir que esses
lancamentos sejam efetuados de forma regular e oportuna, evitando a

necessidade de ajustes significativos em periodos posteriores.

indices de Liquidez - Nio apresentaram flutuacdes relevantes no

periodo analisado, evidenciando a dificuldades financeiras.

Contas a Pagar - A Recuperanda disponibilizou a composicao de saldo
e reconciliacdo das contas contabeis de Fornecedores, até a data base

de 31 de dezembro de 2025.
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Débitos Fiscais - A Recuperanda apresenta débitos que impedem a
emissao de novas certidoes de regularidade, porém, estdo aguardando
o deferimento da Transa¢do Tributaria regularizando dessa forma a

parte fiscal conseguindo emitir as certidoes.

Demonstracgoes Contabeis - BULLGUER FRANQUEADORA

Balanc¢o Patrimonial - O balang¢o da Recuperanda demonstra um ativo
total de R$ 12,4 milhdes, sendo que 77% deste valor esta concentrado
em apenas uma Unica rubrica, a saber: “partes relacionadas a receber”
que se encontra no circulante e nao-circulante. O Passivo da
Recuperanda concentra-se em obrigacdes de longo prazo (“Passivo Nao
Circulante” - R$ 9,4 milhdes), estando a maior parte localizada em 2
contas “Empréstimos e Financiamentos” (R$ 5,6 milhdes) e “Outras

Contas” (R$ 3 milhdes).

Demonstracio do Resultado do Exercicio - A empresa obteve um
lucro contabil de R$ 146 mil, apresentou um aumento nas despesas de
42,7% que consumiu 12,3% da receita liquida. Na questao depreciacao
recomendamos que a empresa revise seus procedimentos de controle
e registro da depreciacdo, a fim de garantir que esses lancamentos
sejam efetuados de forma regular e oportuna, evitando a necessidade

de ajustes significativos em periodos posteriores.

Indices de Liquidez - ndo apresentaram flutuacdes relevantes no
periodo analisado, confirmando a persisténcia das dificuldades
financeiras, porém os principais indices estao melhorando de forma

lenta e gradativa.

Contas a Pagar - A Recuperanda disponibilizou a composicao de saldo

e reconciliacdo das contas contdbeis de Fornecedores, até a data base

de 31 de dezembro de 2025.
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» Débitos Fiscais - A Recuperanda apresentou certidoes de

regularidade.

Por fim, esta Auxiliar esclarece que toda a documentacdo verificada
para a elaboragdo do presente relatorio encontra-se a disposi¢ao dos interessados,

mediante solicitagdo prévia.

Sendo o que tinha para o momento, esta Auxiliar se coloca a disposicao

para quaisquer esclarecimentos que se facam necessarios.

Sao Paulo, 22 de abril de 2026.

GATEKEEPER ADMINISTRACAO JUDICIAL LTDA.

Rodrigo Cahu Beltrdao - OAB/SP 357.559 | Flavia Botta - OAB/SP 351.859
Tarcisio de Souza Neto - OAB/SP 423.711 | Sabina Ferreira - OAB/SP 444.272
Nathalia Belusso - OAB/SP 528.425 | Gabriela Guariglia - OAB/SP 486.043
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