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1. ESTRUTURA SOCIETARIA E ENDERECOS

A estrutura societaria do Grupo JVMC, analisada com base nos documentos

constantes nos autos, pode ser assim demonstrada:

Rodrigo Luiz Clemente

Fabio Vinicius Fernandes

O Sr. Rodrigo Clemente exerce, isoladamente, a fun¢do de administrador nas
empresas JVMC, Marka, TM Lab e BLzera. Na sociedade Carnivoros, a administragdo é exercida
em conjunto com a Sra. Regiane Marucci. Quanto a empresa Mercado Jovem, embora conste
como administrador o Sr. Fabio Vinicius Fernandes, em diligéncia, foi constatado se tratar de
interposta pessoa (funcionario do Sr. Rodrigo), sendo a administracdo da referida sociedade, na

verdade, também exercida pelo Sr. Rodrigo Clemente.

Este documento é copia do original, assinado digitalmente por FLAVIA BOTTA e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 06/03/2026 as 20:39 , sob o nimero WIMJ264
Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1054730-61.2025.8.26.0100 e codigo PPTeLjNz.




As sociedades se encontram registradas, perante os 6rgdos competentes,

nos seguintes enderecos :

Rua Conselheiro Brotero, n2 870,

Empresa Sede Filiais
Rua Conselheiro Brotero, n? 860,
JVMC PARTICIPACOES conj. 101, Santa Cecilia, S0 ##
Paulo - SP, CEP 01232-010.
Filial 1: R Manoel Antonio Pinto, 298,

Paraisépolis, Sdo Paulo - SP, CEP: 05663-020;
Filial 2: R Ferrucio Janarelli, 185, Galp3do 01,
Ronda, Aragariguama - SP, CEP: 18147-000;

MARKA PROMOCAO Sala 26, Santa Cecilia, Sdo Paulo -(Fjlial 3: Av. Doutor Manoel Hipdlito Do Rego,
SP, CEP 01232-010 1220, Sala 02, Juquehy, S3o Sebastiao — SP,
CEP: 11623-100
Rua Margarida, 143, Barra
MERCADO JOVEM Funda, Sdo Paulo - SP, CEP
01154-030. Hit
Rua Margarida, 143, Barra
TM LAB PRODUCAO Funda, Sdo Paulo - SP, CEP
01154-030. #

CARNIVOROS

Avenida Benedito Izidoro de
Moraes, n2 522, B, Juquehy, Sdo
Sebastido - SP, CEP 11623-286

Filial 1: R Dr Edgard Theotonio Santana, 102,
Sala 1, Parque Industrial Tomas Edson, S3do
Paulo - SP, CEP: 01140-030;
Filial 2: R Cons. Brotero, 860, Conj. 13, Santa
Cecilia, Sdo Paulo — SP, CEP: 01232-010;
Filial 3: R Cons. Brotero, 870, Sala 04, Santa
Cecilia, Sdo Paulo — SP, CEP: 01232-010

BLZERA

Rua Conselheiro Brotero, n? 860,
Conj. 101, Santa Cecilia, Sao
Paulo - SP, CEP 01232-010.

Hi

Na ocasido da diligéncia de constatagdo prévia, esta Auxiliar foi informada de que (i)
ndo existe operacdo/atividade no endereco das filiais e que estas serdo devidamente encerradas
perante os 6rgaos competentes e (ii) todas as empresas do Grupo estdo instaladas atualmente
no endereco da Rua Conselheiro Brotero, n? 860, Santa Cecilia, Sio Paulo - SP (local

diligenciado) e que estariam providenciando a devida alteragdo social para constar o registro

correto do enderego da sede junto aos 6rgaos.
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Esta Auxiliar questionou as Recuperandas sobre a alteracdo dos E

c

7 ~ = . "~ o

enderegos nos 6rgaos competentes, bem como solicitou o agendamento de reunido 2
(%]

no endereco localizado na Rua Margarida, n? 143. 2
P

N
De: Sabina Ferreira <sabina(@ gatekeeperaj.com.br> p
Data: terca-feirs, 10 de junho de 2025 35 17:37 %
Para: ‘Flavia Botta' <flavia@gatekeeperaj.com.br>, Igor Martins | NON Advogados <igor.martins@ndn.adv.br> (C_
Ce: "rsf@riobranco.adm.br” <rsf@riobranco.adm.br>, "ri.grupejvmc @gatekeeperai.com.br” <rj.grupolvme @gatekeeperai.com.br>, "tarcisio@patekeeperal.com.br” <tarcisio@gatekespera.com.br>, NDN Advogados <ndn@ndn.adwbr>, 'Regiane - IVMC' <regiane@{vme.com.br> q
Assunto: RES: RECUFERAC.EO JUDICIAL GRUPO IVMC - AGENDAMENTO DILIGENCIA CUNETAW;&U - PROCESSO 1054730-51.2025.8.26.0100 E
q

Prezados, boa tarde. L

Conforme informado na diligéncia realizada em 06.05.2025 e reportado & fl. 1.157 do Relatdrio de Constatagéo, foi verificado que as Recuperandas deveriam atualizar, junto aos Grgaos competentes, 0 endereco da sede das empresas do grupo, para constar como Ruag
Conselheiro Brotero, n® 860, bairro Santa Cecilia, Séo Paulo/SP. -

Dessa forma, solicitamos o envio dos comprovantes de registro das referidas alteracoes, afim de que possamos inclui-los no Relatario Inicial de Atividades.

Questionamos, ainda, se foi realizado, junto aos drgos competentes, o encerramento das filiais da Marka e da Carnivoros, conforme mencionado da diligéncia.

Por fim, considerando que na mesma diligéncia fof informado que, a partir de 07.09.2025, a empresa Blzera passaria a operar no enderego localizado na Rua Margarida, n® 143 (até entao sublocado & agéncia de publicidade Titanium), gostariamos de agendar diligénciac)
no local para o dia 17.06.2025, as 10h.

Ficamos no aguardo de confirmagéo e permanecemos & disposicao para quaisquer esclarecimentos.
Att,

Sabina Ferreira
sabina@gatekeeperaj.com.br

todla Ao O 4
ESTat0GE€-Sa0 T athOProtoC Ot o€ MuoroorzozZo&

Considerando a recente troca de patronos por parte das Recuperandas,
esta Auxiliar alinhara essas providéncias em reunido que acontecera com 0s novos

advogados no proximo dia 23.06.2025.

do original, assinado digitalmente por FLAVIA BOTTA e Tribunal de Justica do

é copia
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Este documento
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2. HISTORICO E ATIVIDADE

Segundo consta da peti¢do inicial, o0 Grupo JVMC iniciou suas atividades no ano de
2001, por meio da atuacao do Sr. Rodrigo Luiz Clemente, que comecgou suas atividades com a
empresa “Decidindo Comércio EIRELI”, dedicada a area de comunicacdo e realizacdo de
eventos. Com o crescimento do mercado de publicidade e a expansdo do acesso da populacao a
internet e aos meios de comunicagdo visual no inicio dos anos 2000, surgiu a oportunidade de
ampliacdo das atividades. Assim, o grupo foi se expandindo e estruturando empresas

especializadas por segmento, sempre sob a lideran¢a do Sr. Rodrigo.

Em 2006, foi fundada a empresa “TM LAB Producao Criativa Ltda.” e, em 2016, a
“Mercado Jovem Eventos e Promocoes Ltda.”, ambas voltadas a comunicacdo e marketing. A
estratégia de segmentar as operacoes em diferentes marcas visava maximizar o alcance e a
relevancia de cada uma no mercado — estratégia inspirada em grandes conglomerados, como a

The Coca-Cola Company.

Com o éxito dessa atuacdo, especialmente no segmento de comunicacdo — que
chegou a faturar cerca de R$ 150 milhdes em 2019 — o Grupo passou a diversificar ainda mais
suas areas de atuacdo. Em 2018, ingressou no setor de gastronomia, com a criacdo da
“Carnivoros Comércio de Alimentos Ltda.’, voltada a venda de carnes nobres e operacao de

hamburguerias.

A partir da aproximacao com a industria de cerveja Heineken, o Grupo JVMC
vislumbrou oportunidade no ramo da distribuicdo de bebidas. Assim, fundou, em 2020, a
“Marka Promocdo de Vendas e Eventos Ltda.”, que rapidamente ganhou relevancia, com
unidades na capital paulista, litoral norte e comunidades. Ainda em 2020, como resposta ao
crescimento e a complexidade das operagdes, foi constituida a JVMC Participacdes Ltda., na
qualidade de holding gestora de todo o grupo econémico, conferindo formalidade a estrutura

que ja existia de fato.
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Diante da escassez de garrafas de vidro enfrentada pela industria, o Grupo também
passou a atuar na compra e venda de sucata de vidro, transformando-se em referéncia nesse
mercado. Esse movimento deu origem a “BLZ Recicla”, empresa do setor de reciclagem, que
chegou a alcancar destaque nacional e internacional, com mais de 1.300 cooperativas e 28 mil

bares cadastrados no pafs.

Com o fim da atuacdo da BLZ Recicla no Grupo, foi criada a “BLZERA Comércio e
Gestao de Residuos Plasticos Ltda.”, criada com o objetivo de dar continuidade a atuacao no
segmento ESG, com projetos de impacto social e ambiental , como o “Praticas Sustentaveis:

Vivéncia na Escola”, em parceria com o Colégio Sion, e foi vencedora de chamamento publico no

municipio de Porto Alegre/RS.

Em resumo, as empresas do grupo atuam nos segmentos abaixo:

Infere-se dos contratos sociais e comprovantes de inscricao e de situacao cadastral

acostados aos autos, que as Recuperandas possuem, resumidamente, os seguintes objetos

¢ Gestio — JVMC;

* Comunica¢do — TM LAB e Mercado Jovem;
* Distribuicio — Marka;

¢ Gastronomia — Carnivoros;

* Sustentabilidade/ESG — BLZERA.

sociais:
JVMmC CNAE n? 64.62-0-00
Participacdes As atividades de entidades econdmicas que detém o controle de capital de um grupo de empresas com
atividades preponderantemente ndo-financeiras. Essas holdings podem exercer ou ndo fungdes de gestdo
e administracdo dos negdcios das empresas do grupo.
Carnivoros CNAE n247.22-9-01
O comércio varejista de: carnes de bovino, suino, caprino, ovino e equideo, frescas, frigorificadas e
congeladas, aves abatidas frescas, congeladas ou frigorificadas, pequenos animais abatidos - coelhos,
patos, perus, galinhas e similares e o abate de animais associado ao comércio.
Marka CNAE n2 73.19-0-02
A promogdo de vendas e a publicidade no local da venda e a distribuigdo ou entrega de material
publicitario (fullfilment).
Mercado Jovem CNAE n2 73.19-0-02
A promogdo de vendas e a publicidade no local da venda e a distribuigdo ou entrega de material
publicitario (fullfilment).
Blzera CNAE n2 74.90-1-04
As atividades de corretagem, intermediagdo, mediacdo de negdcios ou servigos em geral, sem
especificagdo definida, promovendo a integracdo entre profissionais e empresas e as atividades de
intermediacdo na compra e venda de patentes.
TM Lab CNAE n2 73.19-0-02
A promogdo de vendas e a publicidade no local da venda e a distribuigdo ou entrega de material
publicitario (fullfilment).
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3. RAZOES DA CRISE

A crise econémico-financeira enfrentada pelo Grupo JVMC, segundo a narrativa
inicial, decorre de uma série de eventos extraordindrios e alheios a sua vontade, que
impactaram de forma simultinea os principais segmentos de sua atuacdo: comunicagao,

distribuicao, alimentacdo e ESG.

Dentre os fatores determinantes, foi destacado, inicialmente, a pandemia de
Covid-19, que gerou efeitos profundos e duradouros sobre os setores de eventos e restaurantes,
resultando na abrupta reducdo de receitas, demissdes em massa e acimulo de passivos
trabalhistas. Somou-se o cancelamento do contrato da empresa Mercado Jovem com a

Prefeitura de Sao Sebastido - SP, que desestabilizou a operacao de comunicag¢do na regiao.

No ambito ambiental e logistico, a alienacdo da empresa BLZ Recicla trouxe
prejuizos significativos ao setor de sustentabilidade (ESG), enquanto a catastrofe climatica
ocorrida em Juquehy - SP em 2023, afetando drasticamente as operagdes alimenticias e de
distribuicao local. Por fim, trouxe o rompimento da relagdo comercial com a Heineken,

comprometendo gravemente o desempenho da area de distribuicao de bebidas.

Todos esses eventos, de maneira cumulativa, teriam provocado o desequilibrio da
estrutura financeira do Grupo, ensejando a necessidade da presente recuperacao judicial para

reestruturacdo de suas dividas.

Este documento é copia do original, assinado digitalmente por FLAVIA BOTTA e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 06/03/2026 as 20:39 , sob o nimero WIMJ264
Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1054730-61.2025.8.26.0100 e codigo PPTeLjNz.
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4. CREDORES RELACIONADOS PELA RECUPERANDA

CLASSEIV-MICRO  TRABALHLSTA LISTA DE CREDORES
EPEQ EMPRESA 0%
7%

protocolado em 06/03/2026 as 20:39 , sob o nimero WIMJ264
processo 1054730-61.2025.8.26.0100 e codigo PPTeLjNz.

CREDORES _ Valor (R$)

CLASSE | - TRABALHISTA 39 380.946,61 0,60%
CLASSE Il - QUIROGRAFARIA 103% 58.716.416,22 | - 92,66%
CLASSE IV - MICRO E PEQ EMPRESA 68_5 426726186 @ 6,73%

63.364.624,69 100,00%

Conforme demonstrado na tabela acima, a estrutura do passivo concursal
Recuperanda estd distribuida entre 210 credores, totalizando o montante de
63.364.624,69. A Classe IIl - Quirografaria concentra a maioria da divida, com
58.716.416,22, correspondendo a 92,66% do total. A Classe IV - Microempresa e Empr

FLAWIA BDTEA e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo,

@
pah
5‘}tjs§J jus %r/péffadf@tal?bg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o

de Pequeno Porte soma R$ 4.267.261,86, representando 6,73% do passivo, distribui

taherts

entre 68 credores. Ja a Classe I - Trabalhista apresenta 39 credores, com valor total de
380.946,61, o que equivale a apenas 0,60% da divida total. Nao foram apresentad®

valores para a Classe Il - Créditos com Garantia Real.

O

Este documento é copia do original, assinado%gl
Para conferir o original, acesse o site https"i/es
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5. QUADRO DE COLABORADORES E FOLHA PAGAMENT

Os dados fornecidos pela recuperanda revelam uma estratégia clara de flexibiliza¢do da forca de
trabalho, com um foco crescente em prestadores de servigo (P] - Pessoa Juridica) e uma redugao

drastica de colaboradores CLT.

Analise por Recuperanda:

* BLZERA se destaca pela alta utilizagdo de P] (chegando a 09 em novembro de 2025 e 27
Diaristas), operando predominantemente com servigos terceirizados e sem
colaboradores CLT.

* TM LAB mostra um uso mais estdvel de 1 colaborador CLT, mesmo com a flutuagdo de PJ.

« CARNIVOROS, JVCM, MARKA e MERCADO JOVEM ndo registraram atividades em PJ ou

CLT sugerindo inatividade ou reestruturagdo.

EVOLUGAO COLABORADORES E PJ

mP] mCLT

1
11 1n i ! I I H H I I

2024 JAN-2BFEV-25MAR-2E20-ABRMAI/25JUN/25AG0/255ET/250UT/25N0OV /25

(=N
o

Este documento é copia do original, assinado digitalmente por FLAVIA BOTTA e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 06/03/2026 as 20:39 , sob 0 nimero
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(nao auditadas)
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6.1 BALANCO PATRIMONIAL CARNIVOROS:

(nao auditadas)

CARNIVOROS COMERCIO DE ALIMENTOS LTDA

8 GATEKEEPER

PTeLjNz.

so ?ﬂu
Lﬂmo

FONTE: Demonstracdes contabeis apresentadas pela Recuperanda %
Valores em Reais 30-set-25 31-out-25 30-nov-2§
Ativo Ciculante 18.178.424 18.178.424 18.178.4242
Disponivel 23.545 23.545 23.54%%
Clientes 0 0 §
Emprestimos Parte Relacionada 0 0 %
Outros Créditos 2.258.882 2.258.882 2.258.882
Estoques 0 0 Cg
Tributos a Compensar 0 0 &
Despesas a Apropriar 15.895.997 15.895.997 15.895.9978
Ativo néo Circulante 0 0 ®
Imobilizado 0 0 &
Benfeitorias em Imdveis de Terceiros 0 0 Cg
Depreciagdo 0 0 g
Ativo Total 18.178.424 18.178.424 18.178.424¢
Passivo Circulante 20.976.505 20.976.505 20.976.505’?‘
Emprestimos e Financiamentos 0 0 Cg
Empréstimos Parte Relacionada 18.209.335 18.209.335 18.209.335
Fonecedores 0 0 7
Obrigagdes Tributarias 1.352.540 1.352.540 1.352.540
Obrigagdes Trabalhistas 1.103.287 1.103.287 1.103.2878
Outras Obrigacdes 311.343 311.343 311.34%
Passivo n3o Circulante 28.883.690 28.883.690 28.883.69Q,
InstituicBes Financeiras 0 0 ch
Outras Obrigagdes 28.883.690 28.883.690 28.883.6905
Patriménio Liquido -31.681.772 -31.681.772 -31.681.772§
Capital Social 100.000 100.000 100.000w
Reservas de Lucros 0 0
Lucros e Prejuizo Acumulados -31.781.352 -31.781.352 -31.781.356
Resultado do Exercicio -420 -420 420
Passivo Total 18.178.424 18.178.424 18.178.42%
-
[

Conforme demonstracdes contabeis apresentadas pela Recuperanda, relativas ao
periodos de outubro a novembro de 2025, constata-se que ndo houve qualque

movimentacdo contabil registrada nos referidos meses.

Tal fato evidencia a nao operacao da Recuperanda, indicando que nao foram realizadag
©

ente gor

ado digitalm

n

atividades que provocassem variagées nos saldos das contas patrimoniais ou ng@

demonstracdo do resultado. Essa auséncia de movimentacdo pode ser interpretad'g

como reflexo da inatividade operacional da Recuperanda.
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Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1054730-61.2025.8.26.0100
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6.2 DEMONSTRACAO DE RESULTADO CARNIVOROS
(nao auditadas)

L%

o
Qo
?
CARNIVOROS COMERCIO DE ALIMENTOS LTDA %
FONTE: Demonstracdes contabeis apresentadas pela Recuperanda 8
30-set-25 31-out-25 30-nov-25 -
Receita Operacional Bruta 0 0 Q
(-) Deducdes da Receita Bruta 0 0 a
Vendas Canceladas 0 0 g
Impostos 0 0 8
Receita Operacional Liquida 0 0 g
(- CPVv 0 0
Lucro Bruto 0 0 %
Despesas Operacionais -420 -420 -425
Custo com Pessoal 0 0 §_
Despesas com Ocupacado 0 0 8
Despesas de vendas 0 0 &i_
Despesas Admnistrativas -420 -420 —42%
Despesas Tributarias 0 0 (4]
Outras Receitas Operacionais 0 0 '8
Lucro Operacional Liquido -420 -420 -42§
Resultado financeiro 0 0 Iﬁ
Despesas Financeiras 0 0 _g
Receitas Financeiras 0 0 8
Resultado antes da CS e IR -420 -420 -42'g_
Provisao para Contribuicdo social 0 0 B
Provisao para Imposto de renda 0 0 1]
Lucro Liquido -420 -420 -428

Conforme demonstragdes contdbeis apresentadas pela Recuperanda, relativas a
periodos de outubro a novembro de 2025, constata-se que nao houve qualqu

movimentacdo contabil registrada nos referidos meses.

Tal fato evidencia a ndo operacdo da Recuperanda, indicando que nao foram realizad

Imhte por FLAVIEBORIA e Tribl
Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1054730-61.2025.8.26.0100 e ¢

atividades que provocassem variacdes nos saldos das contas patrimoniais ou ng
S
demonstracdo do resultado. Essa auséncia de movimentagdo pode ser interpretadg

como reflexo da inatividade operacional da Recuperanda.
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Este documento é copia do original, assina




6.3 INDICES FINANCEIROS

(nao auditadas)

LIQUIDEZ CORRENTE

O indice de liquidez comente é obtido pela divisdo do ativo
circulante pelo passivo circulante e visa indicar quantas vezes o
eaixa originado nos proximos doze meses (contados da data de
encerramento do balango patrimonial) é capaz de pagar as
obrigagdes que vencerfio no mesmo periodo. Nesta condicho.
indices inferiores a 1 (um) mdicam que a empresa ndo & capaz de
pagar todas as obrigagdes de curto prazo que contraiu.

Liquidez Corrente

1.00 0.87 0.87 0.87 0.87 0.87 087

080
0.60
0.36 0.36 0.36 036
0.40
0.00
6
g : A e“'%
&

o P
b F

Liquidez geral

=

-
2 8 &8 28 B

0.64

=]

036 036 036 036 036 036 036 036 036 036

=

=

LIQUIDEZ SECA

O indice de liquidez geral é obtide pela divisdio do ative
circulante, descontados os Estoques. do passivo circulante. Este
indice visa indicar quantas vezes o caixa disponivel mais o contas
a receber de clientes é capaz de fazer frente as obrigacdes de curto
prazo. E um teste de estresse, que visa indicar qual a capacidade
da empresa em pagar suas obrigaces de curto prazo sem colocar
seus estoques 4 venda, E um indice que resultard menor que o da
liquidez cormrente e quanto maior a distincia entre eles. pior & a
condicdo de liquidez da empresa.

LIQUIDEZ GERAL

O indice de liquidez geral é obtido pela divisao do ativo total
pela soma do passivo circulante com o passivo ndo circulante e
visa indicar quantas vezes o caixa orginado caso se
liguidassem todos os atives da empresa seria capaz de pagar
todas as obrigactes contraidas com terceiros (3 excecio dos
socips). Nesta condicdo. indices inferiores a 1 (um) indicam
que a empresa ndo ¢ capaz de pagar todas as obrigagdes que
contrai.

Liquidez Seca

1.00 0.87 0.87 0.87 0.87 0.87 0.87
0.80
060 4,
0.36 036 0.36 0.36
0.40
0.00
P» D B Y Y <N - N TR Y
¥ & & N A

Liquidez imediata
0.00 000 000 0.00 0.00 000 0.00

0.00
0.00
0.00 0.00 000 0.00 0.00
0.00 0.00
=nl
0.00
> P Pop H P

LIQUIDEZ IMEDIATA

O indice de liquidez imediata é obtido pela divisdo da conta de
disponibilidades daquela do passivo circulante. Este indice visa

indicar quantas vezes os saldos somados do caixa, das contas

correntes e das aplicagdes financeiras de curto prazo ¢ capaz de
fazer frente as obrigagdes de curto prazo. E um que visa indicar
qual a capacidade da empresa liquidar quase que imediatamente
suas obrigagdes de curto prazo. sem antecipar qualquer valor a
receber seja de clientes ou por venda de estoques. Quanto
menor o indice. menor € a capacidade da empresa liquidar. em
poucos dias. as obrigagdes de curto prazo.
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do original, assinado digitalmente por FLAVIA BOTTA e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 06/03/2026
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6.4 BALANCO PATRIMONIAL MARKA: 2
~ ]
(nao auditadas) d
MARKA PROMOCAO DE VENDAS E EVENTOS LTDA 2 g
FONTE: Demonstragdes contabeis apresentadas pela Recuperanda 2 3
Valores em Reais 30-set-25 31-out-25 30- nov-&g
Ativo Ciculante 65.659.585 65.659.585 65.659.585 %
Disponivel 55.680 55.680 55.68;9 0
Clientes 32.208.389 32.208.389 32.208.389
Empréstimos Parte Relacionadas 33.391.477 33.391.477 33.391. 4% o
Consorcios 0 0 % (f?:)
Outros Créditos 0 0 E) S
Estoques 0 0 b §
Tributos a Compensar 0 0 ® 2
Despesas a Apropriar 4.038 4.038 4.0@ a
Ativo ndo Circulante 2.790.016 2.790.016 2.790.0i% §
Outras Contas a Receber 0 0 ;CJ o
Outros créditos 0 0 D OE)
Imobilizado 2.790.016 2.790.016 2.790. 0% 5
Edificios 3.162.000 3.162.000 3.162.0@9 <
Veiculos 1.315.000 1.315.000 1.315.08 _8
Outros Imobilizados 0 0 Re: e
() Depreciacio -1.686.984 -1.686.984 -1.686.983 ©
Ativo Total 68.449.601 68.449.601 68.449. 6§=§
Passivo Circulante 48.498.951 48.498.951 48.498.954 2
Emprestimos e Financiamentos 12.921.850 12.921.850 12.921. 85;3
Fonecedores 0 0 ’}?
Obrigacdes Tributarias 27.670.337 27.670.337 27 670.3%
Obrigagbes Trabalhistas 604.003 604.003 604.068
Outras Obrigacdes 7.302.761 7.302.761 7.302. 7@
Passivo nao Circulante 42.207.867 42.207.867 42.207.867
Instituicdes Financeiras 0 0 ﬁ
Outras Obrigagdes 42.207.867 42.207.867 42.207. 85
Patrimonio Liquido -22.257.216 -22.257.216 -22.257. 2@
Capital Social 104.500 104.500 104. 5@
JVCM Participagdes 103.455 103.455 103.458
Rodrigo Luiz Clemente 1.045 1.045 1.0
Reservas de Lucros 0 0
Lucros e Prejuizo Acumulados -22.361.716 -22.361.716 -22.361.7
Resultado do Exercicio 0 0 ®w
Passivo Total 68.449.601 68.449.601 68.449.6

Conforme demonstracdes contabeis apresentadas pela Recuperanda, relativas aos
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qualquer movimentacao contabil registrada nos referidos meses.
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Este documento é copia do origin ado j@ ajmbfnt& p@(
Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaD
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6.5 DEMONSTRACAO DE RESULTADO MARKA
(nao auditadas)

MARKA PROMO(;T\O DE VENDAS E EVENTOS LTDA

FONTE: Demonstragdes contabeis apresentadas pela Recuperanda

Valores em Reais 30-set-25 31-out-25 30-nov-2
Receita Operacional Bruta

(-) Deducoes da Receita Bruta
Vendas Canceladas (c\ﬁ
Impostos 8
Receita Operacional Liquida D
(-) CPV )
@D

Lucro Bruto
Despesas Operacionais
Despesas com Pessoal
Despesas Administrativas
Despesas Tributarias
Depreciagdes
Despesas Indedutiveis
Outras Receitas Operacionais
Lucro Operacional Liquido
Resultado financeiro
Despesas Financeiras
Receitas Financeiras
Resultado antes da CS e IR
Provisdo para Contribui¢ao social
Provisdo para Imposto de renda
Lucro Liquido

L

o|j]o o|j]o|lo o|o|]o|]o O O 0O O O|o|o|lo|o|o o|o
O|0O OO0 O|0O|O|]©O O O O O O|o|jo|jl0o|0o|©o Oo|O

Conforme demonstracdes contabeis apresentadas pela Recuperanda, relativas a
periodos de outubro de 2025 a novembro de 2025, constata-se que ndo houve qualqu

movimentacdo contabil registrada nos referidos meses.

e por FLAVIABOTEA e Trjlunal de [ludtisa d¢ E$tadade-Sao Raulo, prpio

Tal fato evidencia a ndo operagao da Recuperanda, indicando que nao foram realizad
atividades que provocassem variacdes nos saldos das contas patrimoniais ou
demonstracdo do resultado. Essa auséncia de movimentacdo pode ser interpreta

como reflexo da inatividade operacional da Recuperanda.

, assinado@hgi@me
Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1054730-61.2025.8.26.0100 e cdodigo PPTeLjNz.
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6.6 INDICES FINANCEIROS

(nao auditadas)

LIQUIDEZ CORRENTE

O indice de liquidez comente é obtido pela divisdo do ativo
circulante pelo passivo circulante e visa indicar quantas vezes o
eaixa originado nos proximos doze meses (contados da data de
encerramento do balango patrimonial) é capaz de pagar as
obrigagdes que vencerfio no mesmo periodo. Nesta condicho.
indices inferiores a 1 (um) mdicam que a empresa ndo & capaz de
pagar todas as obrigagdes de curto prazo que contraiu.

Liquidez Corrente

150 135 135 135 135 135 135
100 0.82 0.83
0.74 072 0.72
N I I I
0.00
B S . BN B . -
A A S I A A

A A A A M Y. A

Liquidez geral
141 1.41 141 141 1.41 141

150
090 0.90
1.00 0.77 0.75 0.75
- I I I
0.00
i - T SR . - .
W & T S
I A A« A A A S
LIQUIDEZ SECA

O indice de liquidez geral é obtide pela divisdio do ative
circulante, descontados os Estoques. do passivo circulante. Este
indice visa indicar quantas vezes o caixa disponivel mais o contas
a receber de clientes é capaz de fazer frente as obrigacdes de curto
prazo. E um teste de estresse, que visa indicar qual a capacidade
da empresa em pagar suas obrigaces de curto prazo sem colocar
seus estoques 4 venda, E um indice que resultard menor que o da
liquidez cormrente e quanto maior a distincia entre eles. pior & a
condicdo de liquidez da empresa.

LIQUIDEZ GERAL

O indice de liquidez geral é obtido pela divisao do ativo total
pela soma do passivo circulante com o passivo ndo circulante e
visa indicar quantas vezes o caixa orginado caso se
liguidassem todos os atives da empresa seria capaz de pagar
todas as obrigactes contraidas com terceiros (3 excecio dos
socips). Nesta condicdo. indices inferiores a 1 (um) indicam
que a empresa ndo ¢ capaz de pagar todas as obrigagdes que
contrai.

Liquidez Seca

Liquidez imediata
0.07
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1.00
0.82 082 o474 072 012
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0.00
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¥ & & F N4 e &
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LIQUIDEZ IMEDIATA

O indice de liquidez imediata é obtido pela divisdo da conta de
disponibilidades daquela do passivo circulante. Este indice visa
indicar quantas vezes os saldos somados do caixa, das contas
correntes e das aplicagdes financeiras de curto prazo ¢ capaz de
fazer frente as obrigagdes de curto prazo. E um que visa indicar
qual a capacidade da empresa liquidar quase que imediatamente

suas obrigagdes de curto prazo. sem antecipar qualquer valor

a

receber seja de clientes ou por venda de estoques. Quanto
menor o indice. menor € a capacidade da empresa liquidar. em

poucos dias. as obrigagdes de curto prazo.
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do original, assinado digitalmente por FLAVIA BOTTA e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 06/03/2026
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6.7 BALANCO PATRIMONIAL M. JOVEM: 2
~ . || 2
(nao auditadas) A1 :
o
MERCADO JOVEM EVENTOS E PROMOCOES EIRELI §
FONTE: Demonstragdes contabeis apresentadas pela Recuperanda o
Valores em Reais 30-set-25 31-out-25 30-nov-2§
Ativo Ciculante 11.702.975 11.702.975 11.702.975,
Disponivel 0 0 @
Clientes 0 0 &
Emprestimos Partes Relaciondas 11.702.975 11.702.975 11.702.97@
Outros Créditos 0 0 8
Estoques 0 0 (:]E)
Tributos a Compensar 0 0 %
Despesas a Apropriar 0 0 G_!;
Ativo nao Circulante 1.680.000 1.680.000 1.680.0005
Outras Contas a Receber 0 0 G
Outros créditos 0 0 &
Imobilizado 1.680.000 1.680.000 1.680.000;‘3
Edificios 1.750.000 1.750.000 1'750'00%
Depreciacao -70.000 -70.000 -70.00@
Ativo Total 13.382.975 13.382.975 13.382.975
Passivo Circulante 14.948.591 14.972.574 14.991.565§
Emprestimos e Financiamentos 72.551 125.389 125.38%)
Fonecedores 0 0 ®
Obrigagdes Tributarias 9.510.738 9.515.063 9.519.388%
Obrigagdes Trabalhistas 22.839 22.839 22.83@
Outras Obrigagbes 5.342.462 5.309.282 5.323.949)
Passivo nao Circulante 6.559.797 6.559.797 6.559.79'2;
Instituicdes Financeiras 0 0 &
Outras Obrigacdes 6.559.797 6.559.797 6.559.79@
Patrimonio Liquido -8.125.413 -8.149.396 -8.168.38%
Capital Social 2.000.000 2.000.000 2.000.00§
FABIO VINICIUS DA SILVA FERNANDES DE SC 2.000.000 2.000.000 2.000.00%8
Reservas de Lucros 0 0 Qc
Lucros e Prejuizo Acumulados -9.938.791 -9.938.791 -9 938.79§
Resultado do Exercicio -186.622 -210.605 -229.5960

Passivo Total

13.382.974,87

13.382.974,87

Conforme demonstragées contdbeis apresentadas pela Recuperanda, relativas ao
periodos de outubro de 2025 a novembro de 2025, constata-se que nao houve qualque

movimentacdo contabil registrada nos referidos meses.

—_
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Este documento é copia do original, assinado digitalfiente

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1054730-61.2025.8.26.0100 e codigo PPTeLjNz.
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6.8 BALANCO PATRIMONIAL M. JOVEM: PASSIVO 2
~ . || 2
(ndo auditadas) 2l ¢

o

~ =

MERCADO JOVEM EVENTOS E PROMOCOES EIRELI o
FONTE: Demonstragdes contabeis apresentadas pela Recuperanda A
Demonstracdo de Resultados 30-set-25 31-out-25 30-nov-2§
Receita Operacional Bruta 0,00 0,00 0,008
(-) Dedugdes da Receita Bruta 0,00 0,00 0,0698
Vendas Canceladas 0,00 0,00 0,0%
Impostos 0,00 0,00 0,08
Receita Operacional Liquida 0,00 0,00 0,00°
() CPV 0,00 0,00 0,005
Lucro Bruto 0,00 0,00 0,005
Despesas Operacionais -19.030,46 -194.014,04 -213.005,133
Despesas com Ocupagao 0,00 0,00 0,0lg
Despesas com Depreciacao 0,00 0,00 0,003_-
Despesas Admnistrativas -19.030,46 -184.698,62 -203.689,71%
Despesas com Veiculos 0,00 0,00 0,068
Despesas Tributarias 0,00 -9.315,42 —9.315,44’%
Outras Receitas Operacionais 0,00 0,00 0,0@
Lucro Operacional Liquido -19.030,46 -194.014,04 -213.005,13%
Resultado financeiro 0,00 -16.590,96 —16.590,98{!,;
Despesas Financeiras 0,00 -16.590,96 -16.590,961;
Receitas Financeiras 0,00 0,00 0,00°
Resultado antes da CS e IR -19.030,46 -210.605,00 -229.596,092
Provisdo para Contribuicao social 0,00 0,00 0,005;
Provisao para Imposto de renda 0,00 0,00 0,08
Lucro Liquido -19.030,46 -210.605,00 -229.596,095

Conforme demonstragdes contabeis apresentadas pela Recuperanda, relativas a
periodos de outubro de 2025 a novembro de 2025, constata-se que ndo houve qualqu

movimentacdo contabil registrada nos referidos meses.
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Este documento é cépia do original, assinado digitalmente por FLAVI@BOﬁ'A e Tribu
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6.9 INDICES FINANCEIROS

(nao auditadas)

LIQUIDEZ CORRENTE

O indice de liquidez comente é obtido pela divisdo do ativo
circulante pelo passivo circulante e visa indicar quantas vezes o
eaixa originado nos proximos doze meses (contados da data de
encerramento do balango patrimonial) é capaz de pagar as
obrigagdes que vencerfio no mesmo periodo. Nesta condicho.
indices inferiores a 1 (um) mdicam que a empresa ndo & capaz de
pagar todas as obrigagdes de curto prazo que contraiu.

Liguidez geral
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LIQUIDEZ SECA

O indice de liquidez geral é obtide pela divisdio do ative
circulante, descontados os Estoques. do passivo circulante. Este
indice visa indicar quantas vezes o caixa disponivel mais o contas
a receber de clientes é capaz de fazer frente as obrigacdes de curto
prazo. E um teste de estresse, que visa indicar qual a capacidade
da empresa em pagar suas obrigaces de curto prazo sem colocar
seus estoques 4 venda, E um indice que resultard menor que o da
liquidez cormrente e quanto maior a distincia entre eles. pior & a
condicdo de liquidez da empresa.

Liquidez Corrente
090
0.80
070
0.60
0.50
0.40
030
020
010
0.00
R e S
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LIQUIDEZ GERAL

O indice de liquidez geral é obtido pela divisao do ativo total
pela soma do passivo circulante com o passivo ndo circulante e
visa indicar quantas vezes o caixa orginado caso se
liguidassem todos os atives da empresa seria capaz de pagar
todas as obrigactes contraidas com terceiros (3 excecio dos
socips). Nesta condicdo. indices inferiores a 1 (um) indicam
que a empresa ndo ¢ capaz de pagar todas as obrigagdes que
contrai.

Liquidez Seca
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Liquidez imediata
1.00
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0.60
0.40
0.20

0.00

i +» @ P
= H & v \’ & 3 o e =
AN .-7? < .\*"\ & ,é’ﬂ 2N
2 oSy o D A
LIQUIDEZ IMEDIATA

O indice de liquidez imediata é obtido pela divisdo da conta de
disponibilidades daquela do passivo circulante. Este indice visa
indicar quantas vezes os saldos somados do caixa, das contas
correntes e das aplicagdes financeiras de curto prazo ¢ capaz de
fazer frente as obrigagdes de curto prazo. E um que visa indicar
qual a capacidade da empresa liquidar quase que imediatamente

suas obrigagdes de curto prazo. sem antecipar qualquer valor

a

receber seja de clientes ou por venda de estoques. Quanto
menor o indice. menor € a capacidade da empresa liquidar. em

poucos dias. as obrigagdes de curto prazo.
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6.10 BALANCO PATRIMONIAL TM LAB: =
on
. : ..|I| ¥
(nao auditadas) ES
c 0
o ©
~ o o
TM LAB PRODUCAO CRIATIVA LTDA 3 =
FONTE: Demonstragdes contabeis apresentadas pela Recuperanda o 5‘
o Q
Valores em Reais 30-set-25 31-out-25 30-nov-;\|5 g
Ativo Ciculante 4.056.928,47 4.058.368,25 4.059.836,78 £
Disponivel 0,00 0,00 0§ §
Clientes 2.368.000,00 2.367.908,00 2.367.908,(% 8
Empréstimos Parte Relacionada 1.522.731,51 1.524.263,29 1.525.731,78 (QD:)
o
Outros Créditos 0,00 0,00 0,08 %
Estoques 0,00 0,00 0,08 S
§=]
Despesas a Apropriar 166.196,96 166.196,96 166.196, 8
%]
Ativo ndo Circulante 0,00 0,00 0,0§ 3
oS- O
Outras Contas a Receber 0,00 0,00 0,08 5
Outros créditos 0,00 0,00 008 o
Imobilizado 0,00 0,00 0,0ﬁ E
o
Bens em operagao 0,00 0,00 0,0§ €
Depreciagdo 0,00 0,00 0,08 _g
=2
Ativo Total 4.056.928,47 4.058.368,25 4.059.836,78 'g
Passivo Circulante 21.351.686,18 21.356.108,27 21.360.541,08 OE)
3
Emprestimos e Financiamentos 0,00 0,00 0,08 8
I
Empréstimos Parte Relacionada 19.494.251,04 19.498.284,34 19.501.926,02 _%
Fonecedores 0,00 0,00 0,08 %
Obrigagdes Tributérias 1.524.268,95 1.524.268,95 1.524.268,98 “cT_)
= <
Obrigagdes Trabalhistas 68.736,87 69.125,66 69.916,8§ 8
Outras Obrigagbes 264.429,32 264.429,32 264.429,32 £
Passivo ndo Circulante 9.165.071,45 9.165.071,45 9.155.071,4?': g
Instituicdes Financeiras 0,00 0,00 O,@ %‘
Outras Obriga¢des 9.165.071,45 9.165.071,45 9.165.071,48 -‘g;,
Patrimonio Liquido -26.459.829,16 -26.459.829,16 -26.459.829,18 :8
Capital Social 600.000,00 600.000,00 600.000,0¢ §
JVMC Participagdes LTDA 540.000,00 540.000,00 540.000,d'g E
Rodrigo Luiz Clemente 60.000,00 60.000,00 60.000,0@' 3
Reservas de Lucros 0,00 0,00 0,08 a
Lucros e Prejuizo Acumulados -27.059.829,16 -27.059.829,16 —27.059.829&% %
20
Resultado do Exercicio 0,00 0,00 0022
Passivo Total 4.056.928,47 4.061.350,56 4.065.783,32 8
cE
~ . . . @2 Q
Conforme demonstracdoes contdbeis apresentadas pela Recuperanda, relativas aof 3
’ . < ©
periodos de outubro de 2025 a novembro de 2025, constata-se que ndo houvg 3
= N
. ~ 1. . . c @
qualquer movimentacao contabil registrada nos referidos meses. S @
o]
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Despesas Administrativas, que passaram de R$ 28.502,77 para R$ 31.729,60.

N
N
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6.11 DEMONSTRACAO DE RESULTADO TM LAB 2y

o

(ndo auditadas) 2l Es

c O

o ©

_8 ()

TM LAB PRODU(;AO CRIATIVA LTDA « §

FONTE: Demonstragdes contabeis apresentadas pela Recuperanda % 8
o

Demonstracdo de Resultados 30-set-25 31-out-25 30-nov-2% ;

Receita Operacional Bruta 0,00 0,00 0,0@ 'c{,’

o

(-) Deducbes da Receita Bruta 0,00 0,00 0,0% N

Vendas Canceladas 0,00 0,00 0,08 ©

= o

Impostos 0,00 0,00 0,08 @

Receita Operacional Liquida 0,00 0,00 0,0E %

() CPV 0,00 0,00 0,08 2

Lucro Bruto 0,00 0,00 0,08 3

Despesas Operacionais -3.017,68 -28.502,77 -31.467,15 §

Despesas com Pessoal 0,00 0,00 0,0@' g'

Despesas Admnistrativas -3.017,68 -28.502,77 -31.467,1§ “E-’

o =

Depesas Depreciagao 0,00 0,00 0,0% o

Despesas Tributarias 0,00 0,00 0,00 =

o

Outras Receitas Operacionais 0,00 0,00 0,0'g 'g

Lucro Operacional Liquido -3.017,68 -28.502,77 -31.467,13 'ac';

Resultado financeiro 0,00 -262,47 —262,4—@ g

Despesas Financeiras 0,00 -262,47 —262,4?3 g

Receitas Financeiras 0,00 0,00 0, .g

Resultado antes da CS e IR -3.017,68 -28.765,24 -31.729,68 5

Provisdo para Contribuigdo social 0,00 0,00 0,0E u“c—’
<

Provisao para Imposto de renda 0,00 0,00 0,08 8

Lucro Liquido -3.017,68 -28.765,24 -31.729,66

<

O =

<&

As Demonstracdoes de Resultados da Recuperanda referentes aos meses outubro 'é %

N . . . . =]

novembro de 2025 demonstram auséncia total de receitas operacionais, conform§ g

< ©

indicado pelos saldos zerados nas linhas de Receita Operacional Bruta, Receita Liquida §

O .

e Lucro Bruto, durante todo o periodo analisado. O uUnico valor presente sido a§ 2
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6.12 INDICES FINANCEIROS

(nao auditadas)

LIQUIDEZ CORRENTE

O indice de liquidez comente é obtido pela divisdo do ativo
circulante pelo passivo circulante e visa indicar quantas vezes o
eaixa originado nos proximos doze meses (contados da data de
encerramento do balango patrimonial) é capaz de pagar as
obrigagdes que vencerfio no mesmo periodo. Nesta condicho.
indices inferiores a 1 (um) mdicam que a empresa ndo & capaz de
pagar todas as obrigagdes de curto prazo que contraiu.

Liquidez Corrente
0.19 0.19 0.19 0.19 019 0.19

N

W

Liquidez geral
0.40

0.35

035

0.30

0.25

0.20

015 0.13 0.13 0.13 0.13 0.13 0.13 0.13 0.13 0.13 0.13

0.10

0.05

0.00
- B DN - - - < .
v o & o O 1 3 5 &
a8 e =& & & B 45 a \ <&

I AU A AL S

LIQUIDEZ SECA

O indice de liquidez geral é obtide pela divisdio do ative
circulante, descontados os Estoques. do passivo circulante. Este
indice visa indicar quantas vezes o caixa disponivel mais o contas
a receber de clientes é capaz de fazer frente as obrigacdes de curto
prazo. E um teste de estresse, que visa indicar qual a capacidade
da empresa em pagar suas obrigaces de curto prazo sem colocar
seus estoques 4 venda, E um indice que resultard menor que o da
liquidez cormrente e quanto maior a distincia entre eles. pior & a
condicdo de liquidez da empresa.

LIQUIDEZ GERAL

O indice de liquidez geral é obtido pela divisao do ativo total
pela soma do passivo circulante com o passivo ndo circulante e
visa indicar quantas vezes o caixa orginado caso se
liguidassem todos os atives da empresa seria capaz de pagar
todas as obrigactes contraidas com terceiros (3 excecio dos
socips). Nesta condicdo. indices inferiores a 1 (um) indicam
que a empresa ndo ¢ capaz de pagar todas as obrigagdes que
contrai.

Liquidez Seca

019 019 019 019 019 0.19
015 015 015 0.15 I I I I I I
B Lo ® P 7

o o2 2 5 285 2 8 B
BEREFR BN B MW B

.

Liquidez imediata
o000 0.00
0.00
0,00
0.00

0.00

0.00

0.00 000 000 000 000 0.00 0.00 000 0.00 0.00

LIQUIDEZ IMEDIATA

O indice de liquidez imediata é obtido pela divisdo da conta de
disponibilidades daquela do passivo circulante. Este indice visa
indicar quantas vezes os saldos somados do caixa, das contas
correntes e das aplicagdes financeiras de curto prazo ¢ capaz de
fazer frente as obrigagdes de curto prazo. E um que visa indicar
qual a capacidade da empresa liquidar quase que imediatamente

suas obrigagdes de curto prazo. sem antecipar qualquer valor

a

receber seja de clientes ou por venda de estoques. Quanto
menor o indice. menor € a capacidade da empresa liquidar. em

poucos dias. as obrigagdes de curto prazo.

N

WJIMJ264

umero

20:39, sob o nu

as

do original, assinado digitalmente por FLAVIA BOTTA e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 06/03/2026

é copia

E‘s’t’% documento

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1054730-61.2025.8.26.0100 e codigo PPTeLjNz.



6.13 BALANCO PATRIMONIAL JVMC: ATIVO e
PASSIVO (nao auditadas)

JVCM PARTICIPGOES EIRELI

FONTE: Demonstragdes contabeis apresentadas pela Recuperanda

<
(]
N
hr}
=
bl
=
o
o] 2
S
<
o
Qo
[=}
2]
&

8.26.0100 e cédigo PPTeLjNz.

Valores em Reais 30-set-25 31-out-25 30-nov-
Ativo Ciculante 12.721.915,08 12.721.915,08 12.721.915,63 )
Disponivel 0,00 0,00 0,08
Clientes 0,00 0,00 o,c%
Empréstimos Parte Relacionada 12.719.915,08 12.719.915,08 12.719.915,Qg
Outros Créditos 2.000,00 2.000,00 2.000,G8
Estoques 0,00 0,00 0,08
Participagdes societérias 0,00 0,00 0,0‘Q
Ativo nao Circulante 7.035.605,00 7.035.605,00 7.035.605,08
Outras Contas a Receber 0,00 0,00 0,08
Investimentos 6.772.405,00 6.772.405,00 6.772.405,
Imobilizado 263.200,00 263.200,00 263.200,03:
Movéis e Equipamentos 67.600,00 67.600,00 67.500,@
Veiculos 3.274.000,00 3.274.000,00 3.274.000,(@
Edificios 0,00 0,00 0,08
Depreciagao -3.078.400,00 -3.078.400,00 —3.078.400,(5’@
Ativo Total 19.757.520,08 19.757.520,08 19.757.520,08
Passivo Circulante 41.638.191,87 41.638.191,87 41.638.191,
Emprestimos e Financiamentos 0,00 0,00 0,%
Empréstimos Parte Relacionada 947.042,20 947.042,20 947.042,2_g
Fonecedores 0,00 0,00 0,08
Obrigagdes Tributérias 239.610,76 239.610,76 239.610,75
Obrigagdes Trabalhistas 0,00 0,00 0,03
Outras Obrigagdes 40.451.538,91 40.451.538,91 40.451.538,98
Passivo ndo Circulante 2.984.360,91 2.984.360,91 2.984.360,93
Instituigdes Financeiras 0,00 0,00 0,@
Outras Obrigagdes 2.984.360,91 2.984.360,91 2.984.360,9?
Patrimonio Liquido -24.865.032,70 -24.865.032,70 -24.865.032,'@
Capital Social 110.000,00 110.000,00 110.000,¢II
Ajustes de exercicios anteriores 0,00 0,00 0,@
Lucros e Prejuizo Acumulados -24.975.032,70 -24.975.032,70 -24.975.032, @
Resultado do Exercicio 0,00 0,00 0,@
Passivo Total 19.757.520,08 19.757.520,08 19.757.520,d8

Conforme demonstracdes contabeis apresentadas pela Recuperanda,
periodos de 31 de outubro e 30 de novembro de 2025, constata-se que o ati

circulante e o nao circulante se mantiveram inalterados.

relativa

do original, assinadtgjlgit%nente por

é copia
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6.14 DEMONSTRACAO DE RESULTADO JVCM

¥l

i

<

[{e]

N

—

=

el

=

e

= ditad 1 l 2

(nao auditadas) £

o
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JVCM PARTICIP(;GES EIRELI «

FONTE: Demonstracgdes contdbeis apresentadas pela Recuperanda A

Demonstragdo de Resultados 30-set-25 31-out-25 30-nov-§

Receita Operacional Bruta 0,00 0,00 0,0gg

(-) Deducdes da Receita Bruta 0,00 0,00 0,89

Vendas Canceladas 0,00 0,00 0,8

Impostos 0,00 0,00 0@

Receita Operacional Liquida 0,00 0,00 0,09

(-) CPV 0,00 0,00 0,08

Lucro Bruto 0,00 0,00 0,0ﬁ

Despesas Operacionais -9.400,00 -30.042,20 -30.042,22_3

Despesas com Pessoal 0,00 0,00 0,0§

Depreciagdo 0,00 0,00 0,08

Despesas Admnistrativas -9.400,00 -30.042,20 30.042,28

Despesas com veiculos 0,00 0,00 0, 3

Despesas Tributarias 0,00 0,00 0,00

Outras Receitas Operacionais 0,00 0,00 0,08

Lucro Operacional Liquido -9.400,00 -30.042,20 30.042,2‘@

Resultado financeiro 0,00 0,00 0,0§

Despesas Financeiras 0,00 0,00 0,@

Receitas Financeiras 0,00 0,00 O,Qﬁ

Resultado antes da CS e IR -9.400,00 -30.042,20 —30.042,2-@

Provisdo para Contribuicdo social 0,00 0,00 0,08
Provisdo para Imposto de renda 0,00 0,00 0,

Lucro Liquido -9.400,00 -30.042,20 30.042,20

©

©

5

As Demonstracdes de Resultados da Recuperanda referentes aos meses outubro &

novembro de 2025 demonstram auséncia total de receitas operacionais, confor
indicado pelos saldos zerados nas linhas de Receita Operacional Bruta, Receita Liquid
e Lucro Bruto, durante todo o periodo analisado. O Unico valor presente s

Despesas Administrativas, que eram mantiveram-se inalteradas em R$ 30.042,20.

51
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AB



6.15 INDICES FINANCEIROS

(nao auditadas)

LIQUIDEZ CORRENTE

O indice de liquidez comente é obtido pela divisdo do ativo
circulante pelo passivo circulante e visa indicar quantas vezes o
eaixa originado nos proximos doze meses (contados da data de
encerramento do balango patrimonial) é capaz de pagar as
obrigagdes que vencerfio no mesmo periodo. Nesta condicho.
indices inferiores a 1 (um) mdicam que a empresa ndo & capaz de
pagar todas as obrigagdes de curto prazo que contraiu.

4 GATEKEE

Liquidez Corrente
035 g
0,34
0,33
0,32
0,31 D31 031 031 031 031 031 031 031 031 031
0,30
0,2
0,28
@ aF ook o e e A B P P
N A e N Y A -
Ty L o N A B

Liquidez geral

0,80

LIQUIDEZ SECA

O indice de liquidez geral & obtido pela divisio do ative
circulante. descontados os Estoques. do passivo circulante. Este
indice visa indicar quantas vezes o caixa disponivel mais o contas
a receber de clientes é capaz de fazer frente as obrigagdes de curto
prazo. E um teste de estresse, que visa indicar qual a capacidade
da empresa em pagar suas obrigaces de curto prazo sem colocar
sens estoques i venda, E um indice que resultara menor que o da
liquidez corrente e quanto maior a distancia entre eles. pior é a
condicio de liquidez da empresa.

LIQUIDEZ GERAL

O indice de liquidez geral é obtido pela divisao do ativo total
pela soma do passivo circulante com o passivo ndo circulante e
visa indicar quantas vezes o caixa orginado caso se
liguidassem todos os atives da empresa seria capaz de pagar
todas as obrigactes contraidas com terceiros (3 excecio dos
socips). Nesta condicdo. indices inferiores a 1 (um) indicam
que a empresa ndo ¢ capaz de pagar todas as obrigagdes que
contrai.

Liquidez Seca

0,34

Liguidez imediata
0,01

0,01
0,01
0,01
0,01
0.00
0,00
0,00 0,00 0,00 000 0,00 0,00 0,00 0,00 o.00 0,00
0,00
] > SRR o o & © 5 o &
&}r, g“{L &P FFE S o
o 2 N R ~ R P N
) LS - 5 S E o o 5 IS

P oo p o PP
& q_SB'\é\ A AfS’g I\_JQ.‘?’ rb\l_&‘ m(\_\*"
LIQUIDEZ IMEDIATA

O indice de liquidez imediata é obtido pela divisdo da conta de
disponibilidades daquela do passivo circulante. Este indice visa
indicar quantas vezes os saldos somados do caixa, das contas
correntes e das aplicagdes financeiras de curto prazo ¢ capaz de
fazer frente as obrigagdes de curto prazo. E um que visa indicar
qual a capacidade da empresa liquidar quase que imediatamente
suas obrigagdes de curto prazo. sem antecipar qualquer valor a
receber seja de clientes ou por venda de estoques. Quanto
menor o indice. menor € a capacidade da empresa liquidar. em
poucos dias. as obrigagdes de curto prazo.
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6.16 BALANCO PATRIMONIAL BLZERA: ATIVO /‘ 2
) S

~ o . '
(nao auditadas) g
o
BLZERA COMERCIO E GESTAO DE RESIDUOS PLASTICOS LTDA §
~ s Nov-25x0ut-25 .
FONTE: Demonstracdes contabeis apresentadas pela Recuperanda 2
Valores em Reais 31-out-25 30-nov-25 Var. Var% S
Ativo Ciculante 4.405.543,39 4.666.270,58 260.727,19 5,59"{)9;
Disponivel 174.631,27 23.002,89 -151.628,38 -659,17%
Emprestimos Parte Relacionada 0,00 0,00 0,00 2
Clientes 274.102,89 226.093,37 -48.009,52  -21,23%
Outros Créditos 3.726.697,61 4.187.062,70 460.365,09 10,99")%
o
Estoques 230.111,62 230.111,62 0,00 0,00%
Ativo ndo Circulante 143.460,36 140.809,62 -2.650,74 -1,88%
Outras Contas a Receber 0,00 0,00 0,00 =
Investimentos 0,00 0,00 0,00 g
Outros créditos 0,00 0,00 0,00 g
Imobilizado 143.460,36 140.809,62 -2.650,74 —1,88%
Veiculos 159.044,00 159.044,00 0,00 0,00%
Depreciagdo -15.583,64 -18.234,38 -2.650,74 14,54%
Ativo Total 4.549.003,75 4.807.080,20 258.076,45 5,37%
[«]
o

A partir da analise das demonstracdes contabeis da Recuperanda BLZERA COMERCIO .

S

GESTAO DE RESIDUOS PLASTICOS LTDA, observa-se evolucio significativa entre 05
meses de outubro e novembro de 2025. §

'

=
Em novembro/2025, a BLZERA Comércio e Gestio de Residuos Plasticos Ltdé;;.
apresentou expansido do Ativo Total de R$ 4.549.003,75 para R$ 4.807.080,20 (alé
de R$ 258.076,45; 5,37%), movimento concentrado no Ativo Circulante, que passo‘ﬁ

de R$ 4.405.543,39 para R$ 4.666.270,58 (alta de R$ 258.076,45; 5,37%).

dlggalmente p

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1054730-61.2025.8.26.0100 e codigo PPTeLjNz.

composi¢do do circulante indica reclassificacao/alteracio na estrutura de curt
prazo, com diminui¢do relevante do Disponivel (de R$ 174.631,27 para R
23.002,89; baixa de R$ 151.628,38) e baixa em Clientes (de R$ 274.102,89 para R
226.093,37; baixa de R$ 48.009,52; 21,23%). Em contrapartida, a conta Outro
Créditos aumentou de R$ 3.726.697,61 para R$ 4.187.062,70 (alta de
460.365,09; 10,99%), enquanto Estoques permaneceu estavel em R$ 230.111,62.
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6.16 BALANCO PATRIMONIAL BLZERA: ATIVO /‘
(nao auditadas) 2

BLZERA COMERCIO E GESTAO DE RESIDUOS PLASTICOS LTDA

_ L. Nov - 25 x Out - 25
FONTE: Demonstracdes contabeis apresentadas pela Recuperanda
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Valores em Reais 31-out-25 30-nov-25 Var. Var% &
Ativo Ciculante 4.405.543,39 4.666.270,58 260.727,19 5,59"{)&
Disponivel 174.631,27 23.002,89 -151.628,38 -659,17%
Emprestimos Parte Relacionada 0,00 0,00 0,00 2
Clientes 274.102,89 226.093,37 -48.009,52 -21,23%
Outros Créditos 3.726.697,61 4.187.062,70 460.365,09 10,99‘}%
Estoques 230.111,62 230.111,62 0,00 0,00%
Ativo ndo Circulante 143.460,36 140.809,62 -2.650,74 -1,88%
Outras Contas a Receber 0,00 0,00 0,00 =
Investimentos 0,00 0,00 0,00 g
Outros créditos 0,00 0,00 0,00 g
Imobilizado 143.460,36 140.809,62 -2.650,74 -1,88%

Veiculos 159.044,00 159.044,00 0,00 0,00%

Depreciagdo -15.583,64 -18.234,38 -2.650,74 14,54%
Ativo Total 4.549.003,75 4.807.080,20 258.076,45 5,37%

do|

No Ativo Nio Circulante, houve leve reduc¢io de R$ 143.460,36 para R$ 140.809,6
(reducao de R$ 2.650,74; 1,88%), explicada exclusivamente pela evolugio
Depreciagido, que passou de R$ 15.583,64 negativos para R$ 18.234,38 negativo

Tribgnal (ﬁ' Jus

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1054730-61.2025.8.26.0100 e codigo PPTeLjNz.

(aumento de R$ 2.650,74 na depreciacio acumulada), mantendo Veiculo

constantes em R$ 159.044,00.
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Este documento é cépia do original, assinado digitalmente por FLAVIA BOTTA




6.17 BALANCO PATRIMONIAL BLZERA: PASSIVO

(nao auditadas)

BLZERA COMERCIO E GESTAO DE RESIDUOS PLASTICOS LTDA
FONTE: Demonstracgdes contabeis apresentadas pela Recuperanda

Nov - 25 x Out - 25
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Passivo Circulante 2.768.524,84 2.990.212,81 221.687,97 7,41%%
Emprestimos e Financiamentos 1.573.778,66 1.551.243,66 -22.535,00 -1,45% &
Empréstimos Parte Relacionada 0,00 0,00 0,00 §
Fonecedores 82.737,02 323.275,46 240.538,44  74,41%S
Obrigagdes Tributarias 200.322,79 203.007,32 2.684,53 1,32%§
Obrigagdes Trabalhistas 0,00 0,00 0,00 q&)
Outras Obrigacdes 911.686,37 912.686,37 1.000,00 0,11%9
Passivo nao Circulante 723.667,42 723.667,42 0,00 0,00%f—é:
Institui¢Bes Financeiras 497.029,76 497.029,76 0,00 0,00% £
Outras Obrigacdes 226.637,66 226.637,66 0,00 0,00%2&
Patrimoénio Liquido 1.056.811,49 1.093.199,97 36.388,48 3,33% 3
Capital Social 50.000,00 50.000,00 0,00 0,00%
CAPITAL SUBSCRITO 3.000.000,00 3.000.000,00 0,00 0,00%§
TDM Participagdes Ltda 2.900.000,00 2.900.000,00 0,00 0,00%'2
Tiago Pirillo de Toledo 100.000,00 100.000,00 0,00 0,00%};
(-) CAPITAL A INTEGRALIZAR -2.950.000,00 -2.950.000,00 0,00 O,OO%Lg
Ajustes de exercicios anteriores 0,00 0,00 0,00 z
Lucros e Prejuizo Acumulados -462.027,18 -84.035,30 377.991,88 -449,80%"2
Resultado do Exercicio 1.468.838,67 1.127.235,27 -341.603,40  -30,30% 5
Passivo Total 4.549.003,75 4.807.080,20 258.076,45 5,37%=
>3

o)

Pelo lado do financiamento, o Passivo Circulante aumentou de R$ 2.768.524,84 pal*;'a)
R$ 2.990.212,81 (alta de R$ 221.687,97; 7,41%), com destaque para Fornecedore%
[ala]

que passaram de R$ 82.737,02 para R$ 323.275,46 (alta de R$ 240.538,4 5
<

74,41%). As Obrigagdes Tributarias também apresentaram incremento de R$
o

200.322,79 para R$ 203.007,32 (alta de R$ 2.684,53; 1,32%) e Outras Obrigagﬁeg
(]

avancaram de R$ 911.686,37 para R$ 912.686,37 (alta de R$ 1.000,00; 0,11%). c_fg
k=)

E

S

Em sentido oposto, Empréstimos e Financiamentos reduziram de R$ 1.537.778,6’@

ly -2}

para R$ 1.551.243,66 (reducao de R$ 22.535,00; 1,45%). O Passivo Nao Circulant

permaneceu estavel em R$ 723.667,42, sem varia¢cdo no comparativo.

)
O

Este documento é copia do origi
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6.17 BALANCO PATRIMONIAL BLZERA: PASSIVO/l‘ 2
o

= . 1 2
(nao auditadas) g
o

BLZERA COMERCIO E GESTAO DE RESIDUOS PLASTICOS LTDA )
- L. Nov - 25 x Out - 25 2

FONTE: Demonstracgdes contabeis apresentadas pela Recuperanda o
Passivo Circulante 2.768.524,84 2.990.212,81 221.687,97 7,41%%
Emprestimos e Financiamentos 1.573.778,66 1.551.243,66 -22.535,00 -1,45% &
Empréstimos Parte Relacionada 0,00 0,00 0,00 g
Fonecedores 82.737,02 323.275,46 240.538,44  74,41%S
Obrigagdes Tributarias 200.322,79 203.007,32 2.684,53 1,32%§
Obrigagdes Trabalhistas 0,00 0,00 0,00 q&)
Outras Obrigacdes 911.686,37 912.686,37 1.000,00 0,11%9
Passivo nao Circulante 723.667,42 723.667,42 0,00 0,00%f—é:
Institui¢Bes Financeiras 497.029,76 497.029,76 0,00 0,00% £
Outras Obrigacdes 226.637,66 226.637,66 0,00 0,00% :L
Patrim6nio Liquido 1.056.811,49 1.093.199,97 36.388,48 3,33% =
Capital Social 50.000,00 50.000,00 0,00 0,00%%
CAPITAL SUBSCRITO 3.000.000,00 3.000.000,00 0,00 0,00%£
TDM Participagbes Ltda 2.900.000,00 2.900.000,00 0,00 0,00%2
Tiago Pirillo de Toledo 100.000,00 100.000,00 0,00 0,00%};
(-) CAPITAL A INTEGRALIZAR -2.950.000,00 -2.950.000,00 0,00 0,00%“;
Ajustes de exercicios anteriores 0,00 0,00 0,00 g
Lucros e Prejuizo Acumulados -462.027,18 -84.035,30 377.991,88 -449,80%'§
Resultado do Exercicio 1.468.838,67 1.127.235,27 -341.603,40  -30,30% 5
Passivo Total 4.549.003,75 4.807.080,20 258.076,45 5,37%%;

O Patrimoénio Liquido passou de R$ 1.056.811,49 para R$ 1.093.199,97 (alta de

36.388,48; 3,33%), reflexo direto da evolucdao de Lucros e Prejuizos Acumulados, q
aumentou de R$ 462.027,18 negativos para R$ 84.035,30 (alta de R$ 377.991,8
449,80%). Nota-se, contudo, queda do saldo em Resultado do Exercicio (de R
1.468.838,67 para R$ 1.127.235,27; 30,30%), com queda de R$ 341.603,40 no saldo. .
estrutura de capital segue marcada por Capital Subscrito de R$ 3.000.000,00 e Capital
Integralizar de R$ 2.950.000,00 negativos, mantendo capital efetivamente integraliza

compativel com R$ 50.000,00.

imado digitalmgnte HBr FLBVIA @)TTA e Tribu
Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1054730-61.2025.8.26.0100 e codigo PPTeLjNz.
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6.18 DEMONSTRACAO DE RESULTADO BLZERA /‘ =
’ o
~ ° [}
(nao auditadas) A1 :
o

BLZERA COMERCIO E GESTAO DE RESIDUOS PLASTICOS LTDA §
~ L. Nov - 25 x Out - 25 .

FONTE: Demonstrag6es contabeis apresentadas pela Recuperanda 2
Demonstracdo de Resultados 31-out-25 30-nov-25 Var. Var% g
Receita Operacional Bruta 1.968.572,56 2.268.180,01 299.607,45 13,21% .@
(-) Deducdes da Receita Bruta -235.769,99 -246.705,66 -10.935,67 4,43% §
Vendas Canceladas -146.516,75 -146.516,75 0,00 0,00% %
Impostos -89.253,24 -100.188,91 -10.935,67 10,92% <
Receita Operacional Liquida 1.732.802,57 2.021.474,35 288.671,78 14,28% &
(-) CPV 0,00 -225.104,00 -225.104,00 100,00% %
Lucro Bruto 1.732.802,57 1.796.370,35 63.567,78 3,54% g
Despesas Operacionais -217.155,11 -244.334,41 -27.179,30 11,12% *g
Despesas de vendas 0,00 0,00 0,00 =
Despesas Admnistrativas -258.041,10 -278.033,08 -19.991,98 7,19% =
Despesas com Veiculos 0,00 -3.612,45 -3.612,45 100,00% %
Despesas Financeiras -185.060,32 -188.081,94 -3.021,62 1,61% ﬁ
Despesas Tributarias -1.988,65 -2.543,95 -555,30 21,83% o
Outras Receitas Operacionais 227.934,96 227.937,01 2,05 0,00% §
Lucro Operacional Liquido 1.515.647,46 1.552.035,94 36.388,48 2,34% “;
Resultado financeiro 0,00 0,00 0,00 2
Despesas Financeiras 0,00 0,00 0,00 ‘E
Receitas Financeiras 0,00 0,00 0,00 B
Resultado antes da CS e IR 1.515.647,46 1.552.035,94 36.388,48 2,34% %
Provisdo para Contribuicdo social -19.073,92 -19.073,92 0,00 0,00% §
Provisao para Imposto de renda -27.734,87 -27.734,87 0,00 0,00% E
Lucro Liquido 1.468.838,67 1.505.227,15 36.388,48 2,42% =
9

Na Demonstracio de Resultados, observou-se crescimento da Receita Operacionalg
<

Bruta de R$ 1.968.572,56 para R$ 2.267.180,01 (alta de R$ 299.607,45; 13,21%). ASL_'I;
o

Dedu¢ées aumentaram de R$ 235.769,99 negativos para R$ 246.705,66 negativosg
(]

S

(aumento de R$ 10.935,67), puxadas por Impostos (de R$ 89.253,24 negativos para R$ 5
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(alta de R$ 288.671,78; 14,28%) e, com a deducio do CPV, que foi de R$ 225.104,00, o

) )

Lucro Bruto acompanhou integralmente essa evolucao.

w
—_

Este documento é copia do original, assinado d

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1054730-61.2025.8.26.0100 e codigo PPTeLjNz.



6.18 DEMONSTRACAO DE RESULTADO BLZERA /‘
(nao auditadas) 2

BLZERA COMERCIO E GESTAO DE RESIDUOS PLASTICOS LTDA

~ L. Nov - 25 x Out - 25
FONTE: Demonstrag6es contabeis apresentadas pela Recuperanda

Demonstracdo de Resultados 31-out-25 30-nov-25 Var. Var%
Receita Operacional Bruta 1.968.572,56 2.268.180,01 299.607,45 13,21%
(-) Deducdes da Receita Bruta -235.769,99 -246.705,66 -10.935,67 4,43%
Vendas Canceladas -146.516,75 -146.516,75 0,00 0,00%
Impostos -89.253,24 -100.188,91 -10.935,67 10,92%
Receita Operacional Liquida 1.732.802,57 2.021.474,35 288.671,78 14,28%
(-) CPV 0,00 -225.104,00 -225.104,00 100,00%
Lucro Bruto 1.732.802,57 1.796.370,35 63.567,78 3,54%
Despesas Operacionais -217.155,11 -244.334,41 -27.179,30 11,12%
Despesas de vendas 0,00 0,00 0,00

Despesas Admnistrativas -258.041,10 -278.033,08 -19.991,98 7,19%
Despesas com Veiculos 0,00 -3.612,45 -3.612,45 100,00%
Despesas Financeiras -185.060,32 -188.081,94 -3.021,62 1,61%
Despesas Tributarias -1.988,65 -2.543,95 -555,30 21,83%
Outras Receitas Operacionais 227.934,96 227.937,01 2,05 0,00%
Lucro Operacional Liquido 1.515.647,46 1.552.035,94 36.388,48 2,34%
Resultado financeiro 0,00 0,00 0,00

Despesas Financeiras 0,00 0,00 0,00

Receitas Financeiras 0,00 0,00 0,00

Resultado antes da CS e IR 1.515.647,46 1.552.035,94 36.388,48 2,34%
Provisdo para Contribuicdo social -19.073,92 -19.073,92 0,00 0,00%
Provisao para Imposto de renda -27.734,87 -27.734,87 0,00 0,00%
Lucro Liquido 1.468.838,67 1.505.227,15 36.388,48 2,42%

As Despesas Operacionais aumentaram de R$ 217.155,11 negativos para R$ 244.334,41
negativos (aumento de R$ 17.179,30; 11,12%), influenciadas principalmente por
Despesas Administrativas (de R$ 258.041,10 negativos para R$ 278.033,08 negativos) e
por maior nivel de Despesas Financeiras dentro do bloco operacional (de R$ 185.060,32
negativos para R$ 188.081,94 negativos). Mesmo com esse avanco de despesas, o
resultado foi favorecido pelo registro de Outras Receitas Operacionais, que mantiveram-se
inalterados de outubro a novembro, em R$ 227.934,96, contribuindo para que o Lucro
Operacional Liquido evoluisse para R$ 1.552.035,94 (alta de R$ 36.388,48; 2,34%).
Ap6s as provisdes de CSLL (R$ 19.073,92 negativos) e IRPJ (R$ 27.734,87 negativos), o

Lucro Liquido encerrou novembro em R$ 1.505.227,15.
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6.19 INDICES FINANCEIROS

(nao auditadas)

LIQUIDEZ CORRENTE

O indice de liquidez comente é obtido pela divisdo do ativo
circulante pelo passivo circulante e visa indicar quantas vezes o
eaixa originado nos proximos doze meses (contados da data de
encerramento do balango patrimonial) é capaz de pagar as
obrigagdes que vencerfio no mesmo periodo. Nesta condicho.
indices inferiores a 1 (um) mdicam que a empresa ndo & capaz de
pagar todas as obrigagdes de curto prazo que contraiu.

Liquidez Corrente

2,00
167 359 1.56

1.50 128 131 129 U4 142 135
1
‘i
0.00
o

5" *’ *@ ’b ° &' D/ o 3
b"'“ & 7 & \\‘ P IS &
A STy o oy o

g2

g

Liquidez geral

140 130 130 129
120 1.01 1.00 o098
100 0.89
0.80
0.54
0.60
0.40
0.20
0.00
B o o @ & i = G i @
WY B HY v WY w H% iy V o
A 4 \ 3 o x = &
o8 B & 2 & \~> Ly & & &
o n}@ PN G B A IS
LIQUIDEZ SECA

O indice de liquidez geral é obtide pela divisdio do ative
circulante, descontados os Estoques. do passivo circulante. Este
indice visa indicar quantas vezes o caixa disponivel mais o contas
a receber de clientes é capaz de fazer frente as obrigacdes de curto
prazo. E um teste de estresse, que visa indicar qual a capacidade
da empresa em pagar suas obrigaces de curto prazo sem colocar
seus estoques 4 venda, E um indice que resultard menor que o da
liquidez cormrente e quanto maior a distincia entre eles. pior & a
condicdo de liquidez da empresa.

LIQUIDEZ GERAL

O indice de liquidez geral é obtido pela divisao do ativo total
pela soma do passivo circulante com o passivo ndo circulante e
visa indicar quantas vezes o caixa orginado caso se
liguidassem todos os atives da empresa seria capaz de pagar
todas as obrigactes contraidas com terceiros (3 excecio dos
socips). Nesta condicdo. indices inferiores a 1 (um) indicam
que a empresa ndo ¢ capaz de pagar todas as obrigagdes que
contrai.

Liquidez Seca

Liquidez imediata
0.07 0.06
0.06 0.05
0.05 0.05
0.04
0.03
0.02
0.01 0.00 0.00 0.01 0.01
0.00 i i

2.00
156 151 14g
1.50 1.27
113 112 1.25 1.24
095 1l.02
1.00
0.50 I
0.00
o el ] fa ‘: )
e 'L W ¥ 1 'L
A, J .\. (\, ¥ o ‘: ¥ &
o & & ¢@ F 5 5 & &
DN ,g. EEA SN Ay ,,gx
LIQUIDEZ IMEDIATA

O indice de liquidez imediata é obtido pela divisdo da conta de
disponibilidades daquela do passivo circulante. Este indice visa
indicar quantas vezes os saldos somados do caixa, das contas
correntes e das aplicagdes financeiras de curto prazo ¢ capaz de
fazer frente as obrigagdes de curto prazo. E um que visa indicar
qual a capacidade da empresa liquidar quase que imediatamente
suas obrigagdes de curto prazo. sem antecipar qualquer valor a
receber seja de clientes ou por venda de estoques. Quanto
menor o indice. menor € a capacidade da empresa liquidar. em
poucos dias. as obrigagdes de curto prazo.
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7. PASSIVO FISCAL (ANALISE CONSOLIDADA) 0

Conforme dados constantes nos autos, entre as fls. 243 a 248, as Recuperandas
apresentam um passivo fiscal expressivo, com composicdo detalhada por tipo de tributo,
cuja distribuicdo proporcional encontra-se representada no grafico constante deste

relatdrio. O passivo é majoritariamente concentrado nos seguintes tributos:

O passivo é majoritariamente concentrado nos seguintes tributos:

* ICMS a Recolher: 35% do total, evidenciando significativa exposicdo da
Recuperanda junto a Fazenda Estadual, provavelmente vinculada a atividade
operacional.

* ISS a Recolher: 21%, representando débitos perante os municipios de
competéncia tributaria sobre servigos.

* COFINS a Recolher: 16%, e PIS a Recolher: 3%, ambos indicam obrigac¢des
federais incidentes sobre a receita bruta.

* Provisao para Imposto de Renda (17%) e Provisdo para Contribui¢ao Social
sobre o Lucro Liquido - CSLL (8%) completam a parcela federal, totalizando
25% da divida fiscal, e referem-se a tributos diretos sobre resultado
presumido ou lucro apurado.

Demais obrigacdes — como INSS, FGTS, IPVA, contribuicdes sindicais e
tributos retidos — apresentam percentuais irrelevantes (inferiores a 1%) ou

inexistentes, conforme informado e ilustrado.

Ressalte-se que a totalidade das informagdes foi obtida a partir da

documentagao apresentada nos autos e consolidada em quadro analitico.

TRIBUTOS

CONTRIBUICOES
RETIDASARECOLHER
0%

PROVISAO PARA
IMPOSTO DE RENDA COFINS ARECOLHER CONTRIBUICOES SINDICAIS
17% 16% 0%

FGTSARECOLHER
0%

PROVISAO PARA CONTRIBUIGAO
SOCIAL
8%

PiS ARECOLHER

ICMS A RECOLHER

35%

IRRF SOBRETRABALHO s INSS RETIDOA
ASSALARIADO IRRF RETIDO ARECOLHER IPVA INSS ARECOLHER RECOLHER
0% 0% 0% 0% 0%

w
NN

Este documento é copia do original, assinado digitalmente por FLAVIA BOTTA e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 06/03/2026 as 20:39 , sob o nimero WIMJ264
Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1054730-61.2025.8.26.0100 e codigo PPTeLjNz.
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SALDO INICIAL 174.633 22.604 3.021 (88.693) (238.44@
Recebimentos 347.617 424.446 336.179 340.000 425.00@
Pagamentos (475.391) (442.629) (427.893) (489.749) (555.693
(-) Pagamentos néo identificados - - (1.178) - S
(-) Dedugodes - - (13.000) (13.000) (13.00(3
(-) Custos Diretos (297.646) (250.705) (162.826) (194.750) (243.500
(-) Custos Indiretos (14.976) (38.662) (3.700) (3.500) (3.50€§
(-) Comerciais - - - - )
(-) Ocupagao (2.657) (6.242) (5.154) (24.074) (24.074
(-) Pessoal (145.757) (118.102) (135.938) (148.428) (165.6205]
(-) Terceiros (4.705) (17.360) (82.562) (82.462) (82.46@
(-) Utilidades (450) (7.157) c - =
(-) Despesas Financeiras (700) - (23.535) (23.535) (23.53@;
(-) Empréstimos e Financiamentos = = o o S
(-) Acordos e Parcelamentos - - - - g
(-) Investimentos (8.500) (4.400) - - ‘("mo
(=) RESULTADO OP (NCG) (127.774) (18.183) (91.714) (149.749) (130.69{@
(+) Outras Receitas Nao Op 1.164 0 0 - g
(-) Outras Despesas Nao Op (25.418) (1.400) - - ,.9;
SALDO FINAL 22.604 3.021 (88.693) (238.441) (369.133)
S
<
E

Novembro/2025 para Dezembro/2025 No periodo, observa-se que o saldo inicia

apresentou redugio, passando de R$ 174.633 para R$ 22.604 (queda de R$ 152.029%
<C

rn

87%), evidenciando um consumo de liquidez no més anterior. Em contrapartida, og
[a]
recebimentos apresentaram evolugdo positiva, subindo de R$ 347.617 para R$ 424.44&
<
(aumento de R$ 76.829; alta de 22%). Contudo, esse incremento na entrada fot

o
o

neutralizado pela manutencdo do alto patamar de pagamentos, que totalizaram R§

(]
442.629, resultando em um fechamento de més com apenas R$ 3.021 em caix g
Previsdo de Caixa: ?
©
Dezembro/2025 para Janeiro/2026: O saldo inicial exauriu-se quase por completq?,_'_i
partindo de R$ 3.021 para o primeiro saldo negativo projetado de R$ 88.693 (reducio dé

R$ 91.714; reducdo 3.035%). Embora os recebimentos tenham recuado para R$ 336.17
(queda de R$ 88.267; reducido de 20%),
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<

o fator determinante foi o surgimento de novas pressdes de custos, como Servigos d&

Terceiros, que saltaram de R$ 17.360 para R$ 82.562 (aumento de R$ 65.202; alta de

Trib

A

375%), e Despesas Financeiras, que passaram de zero para RS$ 23.53%

Janeiro/2026 para Fevereiro/2026: O com o saldo final negativo saltando de R

88.693 para R$ 238.441 (incremento no déficit de R$ 149.748; alta de 168%). O

e porsPLAVIA B

D~
ame

recebimentos mantiveram-se estaveis em R$ 340.000 (variacdo residual de +1%), por

o)

Este documento é copia do origlna.-i as%ade-digit

os pagamentos totais subiram de R$ 427.893 para R$ 489.749 (aumento de R$ 61.856

-

+14%). O principal detrator deste més foi a rubrica de Ocupacdo, que elevou-se de
5.154 para R$ 24.074 (aumento de R$ 18.920; alta de 367%), somado ao custo de Pessoa
que cresceu R$ 12.490 (alta de 9%).
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FLUXO DE CAIXA NOVEMBRO 2025 D

SALDO INICIAL 174.633 22.604 3.021 (88.693) (238.44@
Recebimentos 347.617 424.446 336.179 340.000 425.00@
Pagamentos (475.391) (442.629) (427.893) (489.749) (555.693
(-) Pagamentos néo identificados - - (1.178) - S
(-) Dedugodes - - (13.000) (13.000) (13.00(3
(-) Custos Diretos (297.646) (250.705) (162.826) (194.750) (243.50(
(-) Custos Indiretos (14.976) (38.662) (3.700) (3.500) (3.5065
(-) Comerciais - - - - )
(-) Ocupacao (2.657) (6.242) (5.154) (24.074) (24.074
(-) Pessoal (145.757) (118.102) (135.938) (148.428) (165.62Q3]
(-) Terceiros (4.705) (17.360) (82.562) (82.462) (82.46%
(-) Utilidades (450) (7.157) c - =
(-) Despesas Financeiras (700) - (23.535) (23.535) (23.53@;
(-) Empréstimos e Financiamentos = = o o S
(-) Acordos e Parcelamentos - - - - g
(-) Investimentos (8.500) (4.400) - - ‘("mo
(=) RESULTADO OP (NCG) (127.774) (18.183) (91.714) (149.749) (130.695@
(+) Outras Receitas Nao Op 1.164 0 0 - g
(-) Outras Despesas Nao Op (25.418) (1.400) - - ,.9;
SALDO FINAL 22.604 3.021 (88.693) (238.441) (369.133)
S
<
Fevereiro/2026 para Mar¢o/2026 No ultimo més da projecdo, a Recuperanda atinge &

apice da necessidade de capital de giro, com saldo negativo acumulado de R$ 369.13

Ale\}Tr

T

Apesar da recuperagdo projetada nos recebimentos para R$ 425.000 (aumento de R¥

B

85.000; alta de 25%), o fluxo é insuficiente para conter o avanco dos custos diretos, qué&

sobem de R$ 194.750 para R$ 243.500 (aumento de R$ 48.750; alta 25%) e de pessan

que atinge R$ 165.620 (aumento de R$ 17.192; alta de 11%). A operagdo encerra

periodo com uma saida total projetada de R$ 555.691, superando as entradas em R

130.691 no més.
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9. QUESTOES SOBRE DEMONSTRACOES

Anexos




10. MOVIMENTACOES PROCESSUAIS NDIDIDIDID

10.1. Cronograma processual

Recuperacao Judicial (GRUPO JVMC)

DATA EVENTO

24.04.2025 Distribui¢ido do pedido de R]
29.04.2025 Deferimento do Processamento R]

30.04.2025 Termo de Compromisso da Administradora Judicial - fls. 593 /594

12.05.2025 Laudo de constatacgdo prévia.
22.05.2025 Relatorio Inicial das Atividades

07.05.2025 Publica¢do do Deferimento do Processamento da R]
28.05.2025 Publicac¢ido do Edital de Convocagio de Credores - 12 Lista (DJE)

Prazo Fatal para apresentacdo das Habilitagdes/Divergéncias
12.06.2025 administrativas (15 dias da publicagcdo do Edital de Convocagio
de Credores)

07.07.2025
(PF: 06.07.2025 -
Domingo)

22.07.2027 Pra.zo para AJ] apresentar relatério de legalidade do PR] (15 dias
da juntada do PR] nos autos)

28.07.2025 Prazo fatal para apresentagdo da Relacdo de Credores do AJ (45
2 A dias do  término do prazo para apresentacdo  das

Apresentacdo do Plano de Recuperagdo Judicial (60 dias da
publicacdo da decisdo de deferimento do processamento da R])

Domingo) habilitacbes/divergéncias administrativas)

13.10.2025 Publica¢ido do Edital de Aviso Credores - Apresentacdo do PR]
12.11.2025 Praz? fa:cal para. apresentacdo de obje¢cdes ao PR] (30 dias da
publicacdo do edital)

13.08.2025 Publica¢do do Edital da Relagdo Credores do AJ

25.08.2025 Prazo fatal para apresenta¢do das Impugnacdes Judiciais - 10 dias
- da publicacio do Edital - PR] e Lista de Credores AJ

06.10.2025 (PF:
04.10.2025 -
Sdbado)
Publica¢do do Edital - Convocagdo AGC (DJE)

11.03.2026 Assembleia Geral de Credores - 12 Convocagio
25.03.2026 Assembleia Geral de Credores - 22 Convocacgao

Encerramento do Stay Period (considerando a prorrogacdo
04.03.2026
- deferida as fls. 5.005).

Prazo para realizagido da AGC (150 dias da publicagio do
deferimento do processamento da R])

Lei 11.101/2005

Art. 52
Art. 33
Art. 51-A

Art. 52 § 1¢

Art. 72§ 1°

Art. 53

Art. 22,11, h

Art. 72 § 2¢

Art. 53

Art. 55
Art. 72 § 2°

Art. 8°

Art. 56 § 1°

Art. 36
Art. 36, 1
Art. 36, 1

Art. 62 § 42
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10. MOVIMENTACOES PROCESSUAIS
10.2. Andamentos processuais relevantes

O deferimento do processamento da Recuperacgao Judicial do Grupo JVMC ocorreu
em 29.04.2025 (fls. 981/986), oportunidade em que foi nomeada como Administradora Judicial
a GATEKEEPER ADMINISTRAGAO JUDICIAL. Foi determinada a realizacao de constatacdo prévia, nos
termos do art. 51-A da Lei n? 11.101/2005, o que foi feito e juntado aos autos as fls.
1.152/1.180.

A relagdo de credores apresentada pela Recuperanda indicou um passivo
concursal de R$ 63.364.624,69, dividido em trés classes: Classe I - Trabalhista (0,60%); Classe
III - Quirografario (92,66%) e Classe IV - ME e EPP (6,73%). A relacdo de credores completa

pode ser consultada as fls. 1.000/1.005 dos autos ou através do site desta Auxiliar

(https://gatekeeperaj.com.br).

O edital de convocagao dos credores com prazo de 15 dias para apresentagdo de
habilitacoes e/ou divergéncias de crédito na fase administrativa, nos termos do art. 52, § 19, ],
II, e III da LREF foi publicado no dia 28.05.2025 (fls. 1.427/1.428), de forma que o prazo para

habilitacdes e divergéncias administrativas se encerraram em 12.06.2025.

Foi apresentado nos autos plano de recuperacao judicial e laudo econémico-
financeiro e de avaliacao de ativos (fls. 2.556/ 3.133), cujo relatorio de legalidade das clausulas
foi apresentado por esta Auxiliar as fls. 3.248/3.273, no intuito de respaldar os credores e o
Juizo quanto ao controle de legalidade doo plano apresentado, a luz do disposto no art. 22, II,
alinea “h” da LREF. Esta Auxiliar destacou, em resumo: (i) cumprimento parcial do requisito
previsto no inciso III do art. 53 da LREF, no tocante ao laudo de avaliacao dos ativos da
empresa. Posteriormente, as fls. 3.920/4.001, as Recuperandas apresentaram os documentos e

informagdes complementares.
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10. MOVIMENTACOES PROCESSUAIS
10.2. Andamentos processuais relevantes

Ao analisar as clausulas do PR] apresentado, foram feitas as seguintes ressalvas:

Clausula 3.1.5 (Alienacdo de Ativos): Previsao de alienagdo livre de bens do ativo®

s 20

permanente, sem a necessaria autorizac¢ao judicial exigida pelo art. 66 da LREF; Clausula 4.1.3

(Pagamento dos Credores Classe I): Nao ha previsdo especifica de pagamento dos créditos
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sobrepde requisitos cumulativos para caracterizacdo do Credor Colaborador, todavia, a

clausula 4.4.2.3 faz mencdo a requisitos que sao atingiveis somente aos Fornecedores, e nao

ulo, protocolado em 06/03/2026

aos Financeiros, de modo que pode haver omissio e necessidade de modulacio; Clausula 5.1&
(Credores Nao Sujeitos Aderentes): Embora o Plano faculte a adesdo aos credores com
créditos ndo sujeitos, a possibilidade desencontra a redacao do Enunciado XXV das Camaras

Reservadas de Direito Empresarial; Clausula 4.5 (Periodo de Cura): Previsdo de prazo de 90

ca do Estado de Sao

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1054730-61.2025.8.26.0100 e codigo PPTeLjNz.

dias para regularizacdo de inadimplemento, em desconformidade com os arts. 61, §12 e 73 da

LREF. Clausula 4.10 (Compensac¢ao de Créditos): Possivel abusividade na previsao deg

na

compensac¢do com créditos em litigio, contrariando o art. 369 do Cddigo Civil e Clausula 9.3 3

(Extincao de Garantias de Socios, Terceiros e Controladores): Embora admitida pela

jurisprudéncia em determinadas condigdes, a eficacia da clausula se limita aos credores que

ABOTTAeTr

aprovaram expressamente o plano, nao se estendendo aos ausentes, absten(;()es ou>

FLA

dissidentes. Ainda, destacou-se a auséncia de reserva de contingéncia para pagamento de =

po

credores retardatarios ou iliquidos, em desconformidade com entendimento jurisprudencial

Q-

I, assinado digitalmente

consolidado, a falta de previsio de meios para quitacio dos créditos niao sujeitos

recuperacao judicial, inclusive os de natureza tributaria, cuja regularidade fiscal é condi¢do

para a homologacao do PR] (art. 57 da LREF) e a necessidade de transparéncia quanto aos

Inal

credores considerados “colaboradores” (Clausula 4.4), devendo as Recuperandas apresentar;

se o PR] for aprovado, a relacao de aderentes e os impactos no fluxo de pagamentos.

S
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10. MOVIMENTACOES PROCESSUAIS
10.2. Andamentos processuais relevantes

As fls. 3.415/3.419, foi deferida a consolidacdo substancial do Grupo, diante do
preenchimento dos requisitos do art. 69-] da LREF. Contudo, a credora Harpia Fundo de
Investimento em Direitos Creditdrios informou a interposi¢do de agravo de instrumento n2
2253393-45.2025.8.26.0000 e a atribuicdo de efeito suspensivo para obstar os efeitos da
consolidacdo substancial (fls. 4.205/4.209), razao pela qual o feito prossegue somente em

consolidacdo processual, até o julgamento definitivo do recurso (fls. 4.323/4.325).

A Relacdo de Credores que se refere o art. 7, §2°2 da LREF foi apresentada as fls.
3.558/3.880, de maneira consolidada, tendo apurado um passivo sujeito aos efeitos da

recuperacio judicial no valor de R$ 83.381.797,19, atualizado até a data do pedido de R]

O edital contendo a Segunda Relacdo de Credores foi publicado em 13.08.2025 (fls.
4.068/4.069) e, a luz do art. 8 da LREF o prazo de 10 dias para apresentacdo das
impugnagdes/habilitacdes judiciais por qualquer credor, devedoras ou seus sécios e Ministério
Publico se encerrou em 25.08.2025. . Em cumprimento a determinacdo judicial, a relacdo de
credores foi posteriormente apresentada de forma individualizada por empresa devedora (fls.
4.368/4.394), sem alteracdo dos créditos/credores e/ou suas classificacbes. Quanto aos
relatorios mensais de atividade e PR] (fls. 2.556/ 3.133), estes ja estavam sendo apresentados

com analises individualizadas.

Através da decisao de fls. 4080/4081, foi reconhecida a essencialidade do imével de
matricula n? 43.160, do Registro de Imoveis de Sdo Sebastido - SP e a suspensao da consolidagdo
da propriedade do bem enquanto perdurar o stay period. Houve a interposicao de recurso em
face da referida decisdo, o qual ainda pende de julgamento (agravo de instrumento n. 2390480-

43.2025.8.26.0000).
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10. MOVIMENTACOES PROCESSUAIS
10.2. Andamentos processuais relevantes

0 niimero WJIMJ264

As Recuperandas requereram, na forma do art. 69-A da LREF autorizacdo p

i

0100 e cddigo PPTeLjNz.

g8

2025

celebracao de empréstimo DIP junto a Bankap Securitizadora, Bankap FIDC Multissetorial e M

20

Paulista Securitizadora, com a alienacdo fiduciaria de seus veiculos em favor dos investidor;

contratantes do financiamento (fls. 4.155/4.169, fls. 4.949/4.956 e fls. 5.320/5.323), a qual rest
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rotocolado em

Em 13.10.2025 foi publicado o edital de aviso aos credores sobre o recebimento do pla

forme o processo 1054

Fgulo

de recuperacao judicial, na forma dos arts. 53 e 55 da LREF (fls. 4.447/4.448), de modo que o pra

In

para eventuais objecdes se encerrou em 12.11.2025. Com efeito, foram apresentadas objecdes pel
seguintes credores: Banco Industrial do Brasil S.A. (fls. 4.289/4.292), Banco Original S.A.(
4.293/4.296), Banco Bradesco S.A. (fls. 4.303/4.309), Harpia FIDC (fls.4.310/4.322), JN de Sou
Producdes (fls. 4.449/4.451), Cooperativa de Crédito Sicoob Creditalcapital (fls.4.970/4.98
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Valorem Fundo de Investimentos em Direitos Creditorios Multisetorial (fls. 4.985/4.993), Ban
ABC Brasil S.A. (fls. 4.994/4.999), Unilever Brasil Ltda. (fls. 5.000/5.002), Caixa Econdmica Fede
(fls. 5.006/5.012,5.054/5.059 e 5.062/5.068), Itad Unibanco S.A. (fls. 5.018/5.023), EDP Sao Pau

erencia

bahal d
Conf

rn
rr

R

S

&TA

Distribuicdo de Energia S.A. (fls. 5.024/5.026), Even Credit Fundo de Investimento em Direi
Creditorios (fls. 5.027/5.037), Banco Sofisa S.A. (fls. 5.038/5.047), MDA Stands e Cenografia Lt
(fls. 5.049/5.051).

Fn

ente por FLAVEA B
aJ.tjsp.jus.br/pastadigital/pg

Ato continuo, foi publicado o edital de convocacdo dos credores para realizacao

Assembleia Geral de Credores, em 05.02.2026 (fls. 5.518/5.521). A AGC realizar-se-a aos 11.03.2026%

igit

d
e https://es

©
(primeira convocag¢ao), as 14h00 e 25.03.2026 (segunda convocagao), também as 14h00, efz)nH
< 5
formato hibrido. O aditivo ao PR] foi apresentado as fls. 5.553/5.679, o qual sera objeto @eg
deliberacao na referida AGC. § g
=g
g5
Por fim, em razdo do fim do prazo do stay period, as Recuperandas requereram‘gag
prorrogacao por mais 60 dias, cujo pedido ainda pende de apreciacao judicial. % ..E_)
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10. MOVIMENTACOES PROCESSUAIS
10.2. Andamentos processuais relevantes

GATEKES:

g

Finalmente, registra-se a seguir os pedidos de habilitacdo/impugnacdo apresentados

até o momento:

1106443-
75.2025.8.26.0100

1106064-
37.2025.8.26.0100

1105140-
26.2025.8.26.0100

1104517-
59.2025.8.26.0100

1104339-
13.2025.8.26.0100

1091290-
02.2025.8.26.0100

1107849-
34.2025.8.26.0100

1107703-
90.2025.8.26.0100

1107658-
86.2025.8.26.0100

1107677-
92.2025.8.26.0100

1107966-
25.2025.8.26.0100

1107943-
79.2025.8.26.0100

1108121-
28.2025.8.26.0100

1107688-
24.2025.8.26.0100

1108966-
60.2025.8.26.0100

Teréncio Filho, Menezes

e Machado Sociedade
de Advogados

Premier Capital
Securitizadora S.A.

Tf7 LocagGes e
Produgdes Ltda.

Luis Henrique dos
Santos

Lotus Performance
Fundo de Investimento
Em Direitos Creditérios

Multisegmentos
Jennifer Alencar Bispo
FIDC Even
Banco Industrial
Dominique Moura
EDP Distribuidora
Banco ABC
Luis P. Advocacia
FIDC Premier

Valorem Solugdes

Sicoob

Habilitagdo de Crédito

Impugnacao de crédito

Impugnacdo de crédito

Impugnacao de crédito

Impugnacdo de crédito

Habilitagdo de Crédito

Habilitagdo de crédito

Impugnagdo de crédito

Impugnagdo de crédito

Impugnagdo de crédito

Impugnacio de crédito

Impugnacio de crédito

Impugnacio de crédito

Impugnacio de crédito

Impugnacio de crédito

Julgado procedente.

Julgado improcedente.

Extinto

Julgado procedente

Julgado parcialmente
procedente

Extinto

Julgado procedente.

Extinto

Julgado procedente.

Julgado improcedente

Julgada improcedente

Julgado parcialmente

procedente

Extinto

Julgado improcedente

Pendente de
julgamento.

N
N

Este documento é copia do original, assinado digitalmente por FLAVIA BOTTA e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 06/03/2026 as 20:39 , sob o nimero WIMJ264
Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1054730-61.2025.8.26.0100 e codigo PPTeLjNz.
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10. MOVIMENTACOES PROCESSUAIS
10.2. Andamentos processuais relevantes

1111536- Antonia Valéria Impugnacao de crédito Julgado procedente.
19.2025.8.26.0100

1108051- Unilever Impugnacio de crédito Julgado procedente.
11.2025.8.26.0100

1108056- MDA Stands Impugnacgdo de crédito Julgado procedente.
33.2025.8.26.0100

4003418- Glécia Maria de Jesus Habilitagdo de crédito Pendente de
58.2026.8.26.0100 julgamento

Registra-se que, eventuais habilitacdes e/ou divergéncias de crédito protocoladas
diretamente nos autos principais ndo serdo analisadas. Cabem aos credores promover a
distribuicao do incidente adequado, a luz dos artigos 13 a 15 da Lei 11.101/2005, via EPROC,
conforme Resoluc¢do n2 963/2025 do Orgao Especial do TJSP.

NN
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11. DILIGENCIAS REALIZADAS
11.1. Diligéncia realizada em 06.05.2025

Em 06.05.2025, a equipe desta Auxiliar, acompanhada de seus assistentes
técnicos (Rio Branco Consultores) compareceu no endereco da Rua Conselheiro Brotero, n2
860, Santa Cecilia, Sdo Paulo - SP, para constatacao das atividades do Grupo. Na ocasido, foi
recebida pelos s6cios das empresas do grupo, Srs. Rodrigo Luiz Clemente e Regiane Marucci,
bem como pelo advogado das Recuperandas, Dr. Igor Martins. Verificou que as empresas nao
se encontram estabelecidas nos enderegos constantes de seus registros sociais e, segundo

providenciariam a devida alteracao social junto aos érgaos oficiais.

No enderec¢o diligenciado, foi constatada a atividade do Grupo, existéncia de
funciondrios, moéveis de escritério (mesas, cadeiras e armarios), equipamentos de informatica

tudo conforme atestam os registros fotograficos a seguir:

NN

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1054730-61.2025.8.26.0100 e codigo PPTeLjNz.




GATEKEEPER

11. DILIGENCIAS REALIZADAS
11.1. Diligéncia realizada em 06.05.2025

4P assinado digitalmente por FLAVIA BOTTA e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 06/03/2026 as 20:39 , sob 0 niimero WJIMJ264

Foi brevemente abordado o histérico das empresas, com explicagdes a respeito dos ramos deg

atuacao e funcionamento da operacao, bem como os principais motivos da crise enfrentadas

rigin

do

O Sr. Rodrigo Clemente destacou que, atualmente, apenas a empresa Blzera é capaz dez
Q

. o
gerar resultados e que embora algumas das empresas estejam momentaneamentev

=

o
paralisadas, sem funcionarios e/ou faturamento, estas estdo inseridas nos planos de

ocu

reestruturac¢do de todo o Grupo.

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1054730-61.2025.8.26.0100 e codigo PPTeLjNz.
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11. DILIGENCIAS REALIZADAS
11.2. Diligéncia realizada em 26.06.2025

Em 26.06.2025, a equipe desta Auxiliar, acompanhada de seus assistentes técnicos (Rio Branco
Consultores), compareceu no endereco da Rua Margarida, n? 143, Barra Funda, Sdo Paulo - SP,
para constatar e fiscalizar a retomada da atividade da Blzera no local, conforme atestam os

registros fotograficos a seguir:

NN
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GATEKEEPER

12. CONSIDERACOES FINAIS

amnumero WIMJ264

Diante da andalise dos dados contabeis, esta ADMINISTRADORA JUDICIAL faz a

seguintes consideragdes:

s 20:39 , sob

Durante o periodo de mar¢o a setembro de 2025, as sociedades JVC

Participa¢des Ltda., Marka Promoc¢do de Vendas e Eventos Ltda., Carnivoros Produt

na)e/oazoz

Alimenticios Ltda. e Mercado Jovem Comércio e Representacdes Ltda. ndo apresentara
qualquer movimentacao contabil relevante. Os respectivos Balangos Patrimoniais

Demonstragdes do Resultado do Exercicio permaneceram absolutamente inalterado

o¥dcolago e

sem registro de variagdes em contas do ativo, passivo ou de resultado. Essa auséncia

lancamentos evidencia, do ponto de vista técnico-contabil, a inatividade operacional.

Cabe ainda destacar que, em contraste com essas sociedades, a Recuperand

o
T%unal de Justica@o Esiado de Sao Pau@.‘ pr

Blzera Comércio e Gestio de Residuos Plasticos Ltda. apresentou demonstrag

contdbeis com movimenta¢ao no periodo.

A Recuperanda registrou crescimento de 5,37% no Ativo Total, que passou

Tae

R$ 4,54 milhdes em outubro para R$ 4,80 milhées em novembro de 2025. O crescimenta
'_

foi impulsionado pelo Ativo Circulante (5,59%), especificamente pela conta "Outros

<
Créditos”, que teve um aumento de R$ 460.365 (10,99%). Esse aumento compensou%
L

reducdo observada nas "Disponibilidades”, que recuaram R$ 151.628 no periodo, e ng
[}

conta "Clientes", que retraiu 21,23%. é
g

©

O Passivo Circulante apresentou elevagao de 7,41%, encerrando novernbr%

assin

com R$ 2,99 milhées. O principal vetor desse aumento foi a conta "Fornecedores”, qu

saltou de R$ 82.737 para R$ 323.275 (aumento de R$ 240.538), indicando maio

@0 on&nal,

atividade operacional ou renegociacdo de prazos. As obrigacdes com empréstimos

mpia

financiamentos mantiveram-se estaveis com leve queda (1,45%). O Patrimonio quuld

evoluiu 3,33%, totalizando R$ 1,09 milhio, reflexo do resultado positivo acumulado.

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1054730-61.2025.8.26.0100 e cédigo PPTeLjNz.
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12. CONSIDERACOES FINAIS

A Recuperanda demonstrou robustez em suas vendas, com a Receit#
£

WJIMJ264

Operacional Bruta crescendo 13,21%, passando de R$ 1,96 milhdo em outubro para Rﬁo\
2,26 milhoes em novembro. Apesar do registro de Custo do Produto Vendido (CPV) de Rﬁ_
225.104 em novembro (zerado no més anterior), o Lucro Bruto aumentou 3,54%. Aé
final, a Blzera registrou Lucro Liquido acumulado de R$ 1,50 milhao, superando

saldo de R$ 1,46 milhdo do més anterior.

> Com relacao aos andamentos processuais relevantes, destaca-se:

* A decisao de consolidacdo substancial do Grupo, de fls. 3.415/3.419, foi suspensa por

forca de decisdo monocratica proferida no Agravo de Instrumento n? 2253393 -

dé Sao Paulo, protocolado em 06/03/2026%s 2

45.2025.8.26.0000, o qual ainda pende de julgamento definitivo quanto ao mérito. Po

tal razdo, o feito prossegue somente em consolidagao processual;

* As Recuperandas apresentaram aditivo ao PR]J as fls. 5.553/5.679, o qual devera ser
objeto de deliberacdo pelos credores e posteriormente submetido ao controle de

legalidade.

* A Assembleia Geral de Credores foi convocada para os dias: 11.03.2026 (primeira
convocacao), as 14h00, e 25.03.2026 (segunda convocac¢do), também as 14h00, em
formato hibrido, conforme edital publicado em 05.02.2026;

|§almente por FLAVIA BOTTA e Tribunal de Justica do Estado

* Findo o prazo de suspensdo conferido pelo D. Juizo, as Recuperandas requererarr
nova prorrogacdo do stay period, por mais 60 dias, a contar de 04/03/2026, haja vist

a proximidade da AGC . O pedido ainda pende de apreciacdo judicial.

ra conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1054730-61.2025.8.26.0100 e cédigo PPTeLjNz.

e documento é cépia do original, assinatfo d
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12. CONSIDERACOES FINAIS

umero

Sendo o que nos cumpria para o momento, colocamo-nos a disposicdo desdez
o
Juizo, bem como de demais interessados, para esclarecimentos que se fagam necessarios €3

. ;N . .~ . ’ A s [©2]
reitera que esta a disposi¢do de todos os interessados através do enderego eletronico®

N
especifico (rj.grupojvmmc@gatekeeperaj.com.br), bem como que mantém o web51te$
N
(https://gatekeeperaj.com.br), onde serd possivel acessar informacgdes atualizadas%
o

06

consulta as principais pecas e documentos do processo, bem como onde serdo publicados

os relatérios mensais de atividades da Recuperanda.

U1
N

Este documento é copia do original, assinado digitalmente por FLAVIA BOTTA e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1054730-61.2025.8.26.0100 e codigo PPTeLjNz.
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RIO BRANCO

CONSULTORES ASSOCIADOS

GATEKEEPER

DATA DE RESPOSTA

RMA DE ORIGEM <
SATISFATORIA

RECUPERANDA

CONCLUSAO

Adiantamentos a pessoas fisicas nominadas - qualificacdo do terceiro e vinculo com
a Recuperanda

1 - No balancete constam adiantamentos a pessoas fisicas nominadas (ex.: Fabiol

As contas registram reembolsos referente a
adiantamentos pagos a pessoas fisicas para compra de
sucata, principalmente catadores. Esses valores seréo

nov-25 Grupo JVCM L X X . jan-26 SIM ) - .
Vinicius..., Regiane..., Rodrigo...). Qual a natureza e por que ndo sdo tratados como, baixados quando ocorrer a emissao da nota fiscal de
“partes relacionadas”/mutuo/contas a receber? entrada, ndo caracterizando mutuo, contas a pagar ou
operagdes com partes relacionadas.
Solicita-se o envio do Fluxo de Caixa realizado (mensal) e, adicionalmente, projecdo de
caixa de curto prazo (minimo 13 semanas), com premissas e memdria de cdlculo. ) Em anexo o fluxo de caixa realizado do més de
nov-25 Grupo JVCM jan-26 SIM . .
novembro e o projetado conforme solicitado.
Qual a explicagdo operacional e juridica para o mesmo CPF figurar _
simultaneamente como: A ocorréncia do mesmo CPF em contas de
- 4 N adiantamento a terceiros e adiantamento de clientes
adiantamento a terceiros” (a Recuperanda entrega recursos) e _ o 3
s ) " decorre de operacdes distintas realizadas em
adiantamento de clientes” (a Recuperanda recebe recursos) ? . . R
momentos diferentes, relacionadas a antecipagoes
. financeiras tempordarias. Enquanto nao ocorre a
nov-25 Grupo JVCM jan-26 SIM . P 9
regularizagdo documental, esses valores permanecem
classificados em contas transitdrias, sendo
posteriormente ajustados para a classificagdo contabil
correta apds a formalizagdo da documentagao
correspondente.
Clientes (reducéo)
1 - A queda de Clientes (R$ 274,1 mil — R$ 226,1 mil) decorre de recebimento, baixa, 1 - A reduciio do saldo de Clientes decorre
desconto/cessdo, compensagdo, ou reclassificagdo para “Outros Créditos"? exclusivamente de recebimentos ocorridos no periodo,
néo havendo baixas, descontos/cessdes, compensagdes
2 - Existe aging (a vencer/vencido) e politica de perdas esperadas para contas a ou reclassificagfes para “Outros Créditos”.
nov-25 Grupo JVCM jan-26 SIM

receber? Houve reversdes/provisdes no periodo?

2 - A empresa possui controle de aging das contas a
receber (valores a vencer e vencidos). Ndo ha politica
formal de perdas esperadas, nem houve constituicdo
ou reversdo de provisdes no periodo.

do original, assinado digitalmente por FLAVIA BOTTA e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 06/03/2026 as 20:39, sob o n

é cOpia

Este documento

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1054730-61.2025.8.26.0100 e cédigo PPTeLjNz.
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RIO BRANCO

CONSULTORES ASSOCIADOS

DATA DE RESPOSTA
RMA DE ORIGEM RECUPERANDA ENUNCIADO = “ RESPOSTA DA RECUPERAI
CONCLUSAO SATISFATORIA
Estoques (sem variagéo)
1 - Estoques permaneceram constantes, apesar de aumento de receita e = 2 (5 (00 (R (Rl el st G @i Gt
s B A 1) N t . A i taco istrad. fi H
reconhecimento de CPV em NOV. Houve inventdrio fisico e conciliagdo de €s Oqu_e S movimentagoes registra as_re erem Se_
. ~ 7 . exclusivamente a compras de mercadorias, sem baixa
movimentacdo (entrada/saida/ajustes)? <
de estoque, razdo pela qual o saldo permaneceu
L 5 L X inalterado. O CPV seré reconhecido no encerramento
s . . 2 - Qual o critério de mensuragdo do estoque e do consumo (PEPS/média), e como foi 6 v do periodo, com base no levantamento a ser realizado
D EEBoVER! calculado o custo reconhecido no més? lany em 31/12/2025.
Até o momento, néo foi realizado calculo de custo nem
apuragdo mensal de consumo (PEPS/média). O custo
serd apurado e reconhecido no encerramento do
exercicio, ap6s a conclusdo do inventario fisico.
Fornecedores aumentaram de forma expressiva (R$ 82,7 mil — R$ 323,3 mil). Essa
variagdo decorre de aumento de compras, postergacdo de pagamento, reclassificacdo
de “Outras Obrigagdes”, ou reconhecimento de notas antigas em novembro? A variagdo do saldo de Fornecedores decorre do
6 nov-25 Grupo JVCM jan-26 SIM X R
aumento de compras realizadas no més de novembro.
Apresentar aging de fornecedores (vencido/vincendo), top 10 por valor, e indicar se ha
risco de interrupcdo de fornecimento (matéria-prima/residuo, transporte, energia, 5 _ _
manutengao). Nao ternos~ nada vencido em relagao aos fornecedores
da operagdo, conforme descrito no exemplo da
pergunta. Nao temos nenhum problema de interrupgéo
7 nov-25 Grupo JVCM jan-26 SIM de fornecimento de material, alids estamos
aumentando os nossos fornecedores fixos com uma
programa de remuneagao, pois a demanda aumentou
desde entdo.
A redugdo de empréstimos/financiamentos (-R$ 22,5 mil) representa amortizagdo
efetiva? Se sim, qual a fonte (considerando a queda do caixa e aumento de Sim, a reducéo do saldo de empréstimos e
8 OV-25 Grupo VEM fornecedores)? jan-26 SIM financiamentos correé?onde a a.mortizagéo efetiva. A
fonte dos recursos utilizados foi 0 recebimento de
duplicatas no periodo.
O aumento de receita bruta (+13,2%) decorre de maior volume vendido, melhor preco
médio, mix (tipos de resina/material), ou reconhecimento contabil/cut-off? Apresentar
relatério de vendas por produto/cliente com prego médio. N30 houve aumento na receita bruta no més de
9 nov-25 Grupo JVCM jan-26 SIM L. o .
novembro; ao contrario, houve redugdo no perfodo.

fls. 5917

WJIMJ26403324101

umero

do original, assinado digitalmente por FLAVIA BOTTA e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 06/03/2026 as 20:39, sob o n

é cOpia

Este documento

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1054730-61.2025.8.26.0100 e cédigo PPTeLjNz.
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CONSULTORES ASSOCIADOS

RMA DE ORIGEM RECUPERANDA ENUNCIADO TA DE RESP9STA RESPOSTA
CONCLUSAO SATISFATORIA
Em OUT o CPV esta zerado e em NOV aparece -R$ 225,1 mil. Por que OUT ndo
reconheceu custo? Houve erro de competéncia, mudanga de critério, reclassificagdo Conforme j4 esclarecido na resposta a questdo 05, a
(custos que estavam em despesas migraram para CPV), ou reconhecimento empresa € tributada pelo Lucro Presumido, com
concentrado em novembro? apuragdo trimestral. O valor registrado em novembro
refere-se a aquisi¢do de produtos e mercadorias para
revenda, ndo havendo ainda apuragdo definitiva de
10 nov-25 Grupo JVCM jan-26 SIM CPV. A apuragdo e o reconhecimento do CPV, bem
como o ajuste dos estoques, ocorrerdo no fechamento
do trimestre, em 31/12/2025. No més de outubro ndo
houve compras de mercadorias ou produtos com nota
fiscal, razdo pela qual ndo ha valores registrados no
periodo.
11 I Grupo JVCM Houve alguma alteragdo na estrutura societdria do grupo? Caso positivo, favor jan-26 SIM Nio
esclarecer o motivo das alteragdes e enviar a(s) nova(s) estruturas do grupo.
Favor descrever, em um breve resumo, as operagdes das Recuperandas nos Ultimos 30 A empresa est4 realizando contratagio de
12 nov-25 Grupo JVEM (trinta) dias, apontando as eventuais alteragdes nas atividades ocorridas no periodo, e jan-26 SIM fornecedores fixos com metas, para atirgilt um
eventuais impactos internos e externos. aumento no volume de compras de material, de acordo
com a resposta da questdo 07.
As Recuperandas estdao efetuando o pagamento dos contratos de aluguel ou
arrendamento em dia? Em caso de inadimplemento, informar o valor e a quantidade Haé parcelas do aluguel que estdo atrasadas, mas em
13 nov-25 Grupo JVCM de parcelas em aberto, bem como se as Recuperandas vém sofrendo expropriagdes em jan-26 SIM negociagdo. Ha duas parcelas negociadas em atraso e
decorréncia de tal inadimplemento, informando eventuais medidas que estdo sendo 0 aluguel de novembro em aberto.
tomadas pelas Recuperandas
As Recuperandas estdo efetuando o pagamento dos funcionarios em dia, incluindo as
parcelas decorrentes do acordo celebrado com o sindicato de categoria? Em caso de . . . .
14 nov-25 Grupo JVCM ) ) R . o, jan-26 SIM Sim, estdo todos com os pagamentos em dia.
inadimplemento, informar o valor em aberto e a quantidade de funcionarios,
impactados.
As Recuperandas efetuaram o pagamento das verbas rescisérias dos eventuais Sim, no més de novembro um funcionério (PJ) foi
15 nov-25 Grupo JVCM funcionérios demitidos no Gltimo més? Em caso de inadimplemento, informar o valor jan-26 SIM desligado da operagdo e pago os valores de rescisdo
em aberto e a quantidade de ex-funcionarios impactados. contratual.
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\TEKEEPER

RIO BRANCO

CONSULTORES ASSOCIADOS

RESPOSTA
RMA DE ORIGEM RECUPERANDA A RESPOSTA
SATISFATORIA
Qual o valor em caixa, isto é, os ativos com liquidez imediata de cada uma das
Recuperandas? Detalhar eventual saldo de caixa restrito, com discriminagdo da origem . Na Blzera, temos: 87k de materiais, 18k de recebiveis;
16 nov-25 Grupo JVCM L ) ) ) , jan-26 SIM ! |
da restricdo e os valores restritos, bem como o saldo de “caixa disponivel” para 23k de caixa; 55k do caminhao;
utilizagdo.
As Recuperandas pagaram dividendos ou distribuiram lucro aos seus sécios nos x . - -
e : . - ‘. 2 jouve retitada de pro-labore e reembolsos para o
ultimos 30 (trinta) dias? Houve alguma retirada a titulo de pré-labore, desembolsos ou . L . p, .
17 nov-25 Grupo JVCM b L K ) . jan-26 SIM s6cio, conforme detalhamento no fluxo de caixa do més
reembolsos de despesas pelos sdcios nos ultimos 30 (trinta) dias? Em caso positivo, e ——
pedimos detalhamento.
As Recuperandas obtiveram empréstimos e/ou financiamentos nos UGltimos 30 (trinta)
18 nov-25 Grupo JVCM dias para operar suas atividades? Em caso positivo, pedimos informar qual foi a jan-26 SIM Na&o.
garantia ofertada e qual o destino dos recursos tomados.
19 I Grupo JVCM As Recuperand_a.s passa_ram .a lj|t|l|zar 0s serw_gos_ d_e ~alg-uma mstltungao financeira jan-26 SIM Nio.
nova? Caso positivo, pedimos indicar o nome da instituicao financeira.
20 nov-25 Grupo JVEM Favor informar, para cada empresa, as principais linhas/fontes de receita e o jan-26 SIM A Unica errjpresa que esta gerando receita neste
percentual que representam no total do Grupo. momento € a Blzera.
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EPER

RIO BRANCO

CONSULTORES ASSOCIADOS

TA DE RESPOSTA
RMA DE ORIGEM RECUPERANDA = “ RESPOSTA RECUPERAN
CONCLUSAO SATISFATORIA
= ’ Sobre o volume de matéria-prima anexamos uma
Producdo e volume (entrada, processamento e saida) X o
planilha com esse detalhamento.
. , . . . . Reiteramos mais uma vez que a empresa nao processa
Qual foi o, vqlume de matéria-prima/residuo recebido (toneladas) em OUT e NOV, por] os materiais, apenas 0s separa, prensa e vende para a
tipo de plastico (PET, PEAD, PP, PEBD etc.)? inddstria processadora. Em nimeros macros,
estimamos uma crescente de até 200 toneladas por
Qual foi o volume processado (toneladas) e o volume produzido (granulado, flakes, més de material de acordo com o crescimento e
21 nov-25 Grupo JVCM reprocessado, fardos) em OUT e NOV? jan-26 SIM politicas de aquisigdo de parcerias que vem
aumentando. Além do volume de condominios que vem
Houve paradas de méaquina, manutengdo corretiva, falta de energia, falta de material crescendo em decorréncia das falhas da concorrente
ou restricdo de mao de obra que afetaram o ritmo de produgio? Ambipar, onde estamos atuando em prol de trazé-los
como clientes. Ndo houve parada de maquinas,
. . . manutencdo, falta de energia, material ou restricao de
Qual o rendimento (yield) do processo (produto acabado / entrada) e como variou - N 9 X X X N
mao de obra que pudessem interferir no ritmo da
entre OUT e NOV? Houve aumento de perdas/refugo? ~
produgdo.
Vendas, mix e precos (explicacdo para receita 1 13%)
O aumento da receita decorre de maior volume vendido, aumento de prego, ou
mudanga de mix (produto de maior valor agregado)? N&o houve mudancas no més de novembro.
Salientamos que este é um mercado muito volatil, pois
Qual o prego médio por tonelada por produto em OUT e NOV e quais fatores explicam 0s precos mudam semanalmente. Nao houve N
I a . A . fechamento/perda de contratos, pois no momento ndo
22 nov-25 Grupo JVCM variagdo (mercado, contratos, cambio, concorréncia)? jan-26 SIM R
temos nenhum contrato fechado com nossos clientes.
) Sim, o faturamento esté concentrado em até 10
Houve fechamento/perda de contratos relevantes? O faturamento esta concentrado| clientes. Recebemos na maioria das vezes 3 vista ou
em poucos clientes (top 5/10)? com 2 a 3 dias de prazo.
Qual a politica de prazo e condicdo comercial (a vista, 30/60/90 dias)? Houve
mudanca em NOV?
Compras e fornecedores (explicagdo para fornecedores 1 forte)
0 aumento expressivo de fornecedores em NOV decorre de maior compra de residuo, .
- L Estamos aumentando nossa lista de
p.ostergag'alo' de pagamento, ou mudanca 2 forma de aguisIcao fornecedores/parceiros diariamente, inclusive com a
(intermediarios/atravessadores)? politica de retirada de materiais em condominios, a
dependéncia deles ndo existe, pois criamos um modelo
Quais sdo os principais fornecedores (top 10) e qual a dependéncia operacional deles i : incipai
23 nov-25 Grupo JVCM ‘ P P € (top 10) e q P P jan-26 SIM atrativo de ven~da para 0s nlwesmos 95 principais
(risco de ruptura de abastecimento)? fornecedores sdo os sucateiros (David Menezes, Roger
Fidelis, Reginaldo Fidelis, Jodo Vicente dos Santos e
Houve mudanga nas condicBes de pagamento (prazo menor, pagamento antecipado, Marcelo Diniz). N&o houve mudanca nas condicbes de
exigéncia de sinal) que pressionou caixa? pagamento. Sim, os sucateiros ndo emitem NF.
Estamos fazendo o controle por meio de recibos.
Existem compras sem NF/sem formalizagdo, com pagamento a terceiros (pessoa
fisica/atravessador), e como isso é controlado operacionalmente?
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QUESTAO N°

24

RMA DE ORIGEM

nov-25

RECUPERANDA

Grupo JVCM

ENUNCIADO

Questionamentos técnicos sobre DIP - valores recebidos, valores pagos e
rastreabilidade

a) Qual o valor total aprovado/contratado no DIP e qual o valor efetivamente recebido
até a presente data (por tranche/liberacdo), com datas, bancos e comprovantes
(TED/PIX/extrato)?

b) Qual o saldo disponivel do DIP ainda ndo utilizado e onde estd alocado (conta
segregada, conta corrente operacional, aplicagdo)?

c) Houve pagamento de despesas/obrigagdes que ndo sejam estritamente essenciais a
manutencgdo da atividade ou fora do escopo aprovado? Se sim, justificar tecnicamente
e apresentar autorizagao.

d) Quais foram os valores ja pagos com recursos do DIP, detalhando por categoria
e contraparte:

folha e encargos (INSS/FGTS),

fornecedores essenciais (com lista nominal),

tributos correntes/parcelamentos,

custos logisticos/insumos criticos,

despesas administrativas essenciais,

custos juridicos/consultorias (se permitido),

jan-26

TA DE
CONCLUSAO

RESPOSTA
SATISFATORIA

SIM

RIO BRANCO

CONSULTORES ASSOCIADOS

RESPOSTA

a) Valor Total Aprovado R$ 1.080.000,00. O valor
efetivamente recebido R$ 650.000,00 até o momento.
Este valor foi pago em etapas confome descrito
(extratos em anexo):

1a tranche) 07, 08 e 11/08/2025 R$ 325.000,00 (Itau
e Escrow Bankap)

2a tranche) 24/10/2025 R$ 80.000,00 (Escrow
Bankap) 3a
tranche) 31/10/2025 R$ 245.000,00 (Escrow Bankap)
b)O Valor recebido até o momento ja foi totalmente
utilizado.

c) O valor obtido pelo DIP foi utilizado conforme
aprovado no escopo do contrato.

d) Detalhamento em anexo (dip-tabela v.3.xls).
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