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1. ESTRUTURA SOCIETÁRIA E ENDEREÇOS

A estrutura societária do Grupo JVMC, analisada com base nos documentos

constantes nos autos, pode ser assim demonstrada:

O Sr. Rodrigo Clemente exerce, isoladamente, a função de administrador nas

empresas JVMC, Marka, TM Lab e BLzera. Na sociedade Carnívoros, a administração é exercida

em conjunto com a Sra. Regiane Marucci. Quanto à empresa Mercado Jovem, embora conste

como administrador o Sr. Fábio Vinícius Fernandes, em diligência, foi constatado se tratar de

interposta pessoa (funcionário do Sr. Rodrigo), sendo a administração da referida sociedade, na

verdade, também exercida pelo Sr. Rodrigo Clemente.

P
ar

a 
co

nf
er

ir 
o 

or
ig

in
al

, a
ce

ss
e 

o 
si

te
 h

ttp
s:

//e
sa

j.t
js

p.
ju

s.
br

/p
as

ta
di

gi
ta

l/p
g/

ab
rir

C
on

fe
re

nc
ia

D
oc

um
en

to
.d

o,
 in

fo
rm

e 
o 

pr
oc

es
so

 1
05

47
30

-6
1.

20
25

.8
.2

6.
01

00
 e

 c
ód

ig
o 

P
P

T
eL

jN
z.

E
st

e 
do

cu
m

en
to

 é
 c

óp
ia

 d
o 

or
ig

in
al

, a
ss

in
ad

o 
di

gi
ta

lm
en

te
 p

or
 F

LA
V

IA
 B

O
TT

A
 e

 T
rib

un
al

 d
e 

Ju
st

ic
a 

do
 E

st
ad

o 
de

 S
ao

 P
au

lo
, p

ro
to

co
la

do
 e

m
 0

6/
03

/2
02

6 
às

 2
0:

39
 , 

so
b 

o 
nú

m
er

o 
W

JM
J2

64
03

32
41

01
   

  .

fls. 5865



Na ocasião da diligência de constatação prévia, esta Auxiliar foi informada de que (i)

não existe operação/atividade no endereço das filiais e que estas serão devidamente encerradas

perante os órgãos competentes e (ii) todas as empresas do Grupo estão instaladas atualmente

no endereço da Rua Conselheiro Brotero, nº 860, Santa Cecília, São Paulo – SP (local

diligenciado) e que estariam providenciando a devida alteração social para constar o registro

correto do endereço da sede junto aos órgãos.

4

Empresa Sede Filiais

JVMC PARTICIPAÇÕES

Rua Conselheiro Brotero, nº 860, 

conj. 101, Santa Cecilia, São 

Paulo - SP, CEP 01232-010.

##

MARKA PROMOÇÃO

Rua Conselheiro Brotero, nº 870, 

Sala 26, Santa Cecilia, São Paulo -

SP, CEP 01232-010

Filial 1: R Manoel Antonio Pinto, 298,

Paraisópolis, São Paulo - SP, CEP: 05663-020;

Filial 2: R Ferrucio Janarelli, 185, Galpão 01,

Ronda, Araçariguama - SP, CEP: 18147-000;

Filial 3: Av. Doutor Manoel Hipólito Do Rego,

1220, Sala 02, Juquehy, São Sebastiao – SP,

CEP: 11623-100

MERCADO JOVEM

Rua Margarida, 143, Barra 

Funda, São Paulo - SP, CEP 

01154-030. ##

TM LAB PRODUÇÃO

Rua Margarida, 143, Barra 

Funda, São Paulo - SP, CEP 

01154-030. ##

CARNÍVOROS

Avenida Benedito Izidoro de 

Moraes, nº 522, B, Juquehy, São 

Sebastião - SP, CEP 11623-286

Filial 1: R Dr Edgard Theotonio Santana, 102,

Sala 1, Parque Industrial Tomas Edson, São

Paulo – SP, CEP: 01140-030;

Filial 2: R Cons. Brotero, 860, Conj. 13, Santa

Cecilia, São Paulo – SP, CEP: 01232-010;

Filial 3: R Cons. Brotero, 870, Sala 04, Santa

Cecilia, São Paulo – SP, CEP: 01232-010

BLZERA

Rua Conselheiro Brotero, nº 860, 

Conj. 101, Santa Cecilia, São 

Paulo - SP, CEP 01232-010. ##

As sociedades se encontram registradas, perante os órgãos competentes,

nos seguintes endereços :
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Esta Auxiliar questionou as Recuperandas sobre a alteração dos

endereços nos órgãos competentes, bem como solicitou o agendamento de reunião

no endereço localizado na Rua Margarida, nº 143.

Considerando a recente troca de patronos por parte das Recuperandas,

esta Auxiliar alinhará essas providências em reunião que acontecerá com os novos

advogados no próximo dia 23.06.2025.
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Segundo consta da petição inicial, o Grupo JVMC iniciou suas atividades no ano de

2001, por meio da atuação do Sr. Rodrigo Luiz Clemente, que começou suas atividades com a

empresa “Decidindo Comércio EIRELI”, dedicada à área de comunicação e realização de

eventos. Com o crescimento do mercado de publicidade e a expansão do acesso da população à

internet e aos meios de comunicação visual no início dos anos 2000, surgiu a oportunidade de

ampliação das atividades. Assim, o grupo foi se expandindo e estruturando empresas

especializadas por segmento, sempre sob a liderança do Sr. Rodrigo.

Em 2006, foi fundada a empresa “TM LAB Produção Criativa Ltda.” e, em 2016, a“Mercado Jovem Eventos e Promoções Ltda.”, ambas voltadas à comunicação e marketing. A

estratégia de segmentar as operações em diferentes marcas visava maximizar o alcance e a

relevância de cada uma no mercado — estratégia inspirada em grandes conglomerados, como a

The Coca-Cola Company.

Com o êxito dessa atuação, especialmente no segmento de comunicação — que

chegou a faturar cerca de R$ 150 milhões em 2019 — o Grupo passou a diversificar ainda mais

suas áreas de atuação. Em 2018, ingressou no setor de gastronomia, com a criação da“Carnívoros Comércio de Alimentos Ltda.”, voltada à venda de carnes nobres e operação de

hamburguerias.

A partir da aproximação com a indústria de cerveja Heineken, o Grupo JVMC

vislumbrou oportunidade no ramo da distribuição de bebidas. Assim, fundou, em 2020, a“Marka Promoção de Vendas e Eventos Ltda.”, que rapidamente ganhou relevância, com

unidades na capital paulista, litoral norte e comunidades. Ainda em 2020, como resposta ao

crescimento e à complexidade das operações, foi constituída a JVMC Participações Ltda., na

qualidade de holding gestora de todo o grupo econômico, conferindo formalidade à estrutura

que já existia de fato.
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2. HISTÓRICO E ATIVIDADE
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Diante da escassez de garrafas de vidro enfrentada pela indústria, o Grupo também

passou a atuar na compra e venda de sucata de vidro, transformando-se em referência nesse

mercado. Esse movimento deu origem à “BLZ Recicla”, empresa do setor de reciclagem, que

chegou a alcançar destaque nacional e internacional, com mais de 1.300 cooperativas e 28 mil

bares cadastrados no país.

Com o fim da atuação da BLZ Recicla no Grupo, foi criada a “BLZERA Comércio e

Gestão de Resíduos Plásticos Ltda.”, criada com o objetivo de dar continuidade à atuação no

segmento ESG, com projetos de impacto social e ambiental , como o “Práticas Sustentáveis:

Vivência na Escola”, em parceria com o Colégio Sion, e foi vencedora de chamamento público no

município de Porto Alegre/RS.

Em resumo, as empresas do grupo atuam nos segmentos abaixo:
• Gestão⟶ JVMC;
• Comunicação⟶ TM LAB e Mercado Jovem;
• Distribuição⟶ Marka;
• Gastronomia⟶ Carnívoros;
• Sustentabilidade/ESG⟶ BLZERA.

Infere-se dos contratos sociais e comprovantes de inscrição e de situação cadastral

acostados aos autos, que as Recuperandas possuem, resumidamente, os seguintes objetos

sociais:

JVMC 
Participações

CNAE nº 64.62-0-00
As atividades de entidades econômicas que detêm o controle de capital de um grupo de empresas com

atividades preponderantemente não-financeiras. Essas holdings podem exercer ou não funções de gestão

e administração dos negócios das empresas do grupo.

Carnívoros CNAE nº 47.22-9-01
O comércio varejista de: carnes de bovino, suíno, caprino, ovino e equídeo, frescas, frigorificadas e

congeladas, aves abatidas frescas, congeladas ou frigorificadas, pequenos animais abatidos - coelhos,

patos, perus, galinhas e similares e o abate de animais associado ao comércio.

Marka CNAE nº 73.19-0-02
A promoção de vendas e a publicidade no local da venda e a distribuição ou entrega de material

publicitário (fullfilment).

Mercado Jovem CNAE nº 73.19-0-02
A promoção de vendas e a publicidade no local da venda e a distribuição ou entrega de material

publicitário (fullfilment).

Blzera CNAE nº 74.90-1-04
As atividades de corretagem, intermediação, mediação de negócios ou serviços em geral, sem

especificação definida, promovendo a integração entre profissionais e empresas e as atividades de

intermediação na compra e venda de patentes.

TM Lab CNAE nº 73.19-0-02
A promoção de vendas e a publicidade no local da venda e a distribuição ou entrega de material

publicitário (fullfilment).
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3. RAZÕES DA CRISE
A crise econômico-financeira enfrentada pelo Grupo JVMC, segundo a narrativa

inicial, decorre de uma série de eventos extraordinários e alheios à sua vontade, que

impactaram de forma simultânea os principais segmentos de sua atuação: comunicação,

distribuição, alimentação e ESG.

Dentre os fatores determinantes, foi destacado, inicialmente, a pandemia de

Covid-19, que gerou efeitos profundos e duradouros sobre os setores de eventos e restaurantes,

resultando na abrupta redução de receitas, demissões em massa e acúmulo de passivos

trabalhistas. Somou-se o cancelamento do contrato da empresa Mercado Jovem com a

Prefeitura de São Sebastião - SP, que desestabilizou a operação de comunicação na região.

No âmbito ambiental e logístico, a alienação da empresa BLZ Recicla trouxe

prejuízos significativos ao setor de sustentabilidade (ESG), enquanto a catástrofe climática

ocorrida em Juquehy - SP em 2023, afetando drasticamente as operações alimentícias e de

distribuição local. Por fim, trouxe o rompimento da relação comercial com a Heineken,

comprometendo gravemente o desempenho da área de distribuição de bebidas.

Todos esses eventos, de maneira cumulativa, teriam provocado o desequilíbrio da

estrutura financeira do Grupo, ensejando a necessidade da presente recuperação judicial para

reestruturação de suas dívidas.
P

ar
a 

co
nf

er
ir 

o 
or

ig
in

al
, a

ce
ss

e 
o 

si
te

 h
ttp

s:
//e

sa
j.t

js
p.

ju
s.

br
/p

as
ta

di
gi

ta
l/p

g/
ab

rir
C

on
fe

re
nc

ia
D

oc
um

en
to

.d
o,

 in
fo

rm
e 

o 
pr

oc
es

so
 1

05
47

30
-6

1.
20

25
.8

.2
6.

01
00

 e
 c

ód
ig

o 
P

P
T

eL
jN

z.
E

st
e 

do
cu

m
en

to
 é

 c
óp

ia
 d

o 
or

ig
in

al
, a

ss
in

ad
o 

di
gi

ta
lm

en
te

 p
or

 F
LA

V
IA

 B
O

TT
A

 e
 T

rib
un

al
 d

e 
Ju

st
ic

a 
do

 E
st

ad
o 

de
 S

ao
 P

au
lo

, p
ro

to
co

la
do

 e
m

 0
6/

03
/2

02
6 

às
 2

0:
39

 , 
so

b 
o 

nú
m

er
o 

W
JM

J2
64

03
32

41
01

   
  .

fls. 5870



9

4. CREDORES RELACIONADOS PELA RECUPERANDA

Conforme demonstrado na tabela acima, a estrutura do passivo concursal da

Recuperanda está distribuída entre 210 credores, totalizando o montante de R$

63.364.624,69. A Classe III – Quirografária concentra a maioria da dívida, com R$

58.716.416,22, correspondendo a 92,66% do total. A Classe IV – Microempresa e Empresa

de Pequeno Porte soma R$ 4.267.261,86, representando 6,73% do passivo, distribuída

entre 68 credores. Já a Classe I – Trabalhista apresenta 39 credores, com valor total de R$

380.946,61, o que equivale a apenas 0,60% da dívida total. Não foram apresentados

valores para a Classe II – Créditos com Garantia Real.
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5. QUADRO DE COLABORADORES E FOLHA PAGAMENTO 

Os dados fornecidos pela recuperanda revelam uma estratégia clara de flexibilização da força de

trabalho, com um foco crescente em prestadores de serviço (PJ - Pessoa Jurídica) e uma redução

drástica de colaboradores CLT.

Análise por Recuperanda:

• BLZERA se destaca pela alta utilização de PJ (chegando a 09 em novembro de 2025 e 27

Diaristas), operando predominantemente com serviços terceirizados e sem

colaboradores CLT.

• TM LAB mostra um uso mais estável de 1 colaborador CLT, mesmo com a flutuação de PJ.

• CARNÍVOROS, JVCM, MARKA e MERCADO JOVEM não registraram atividades em PJ ou

CLT, sugerindo inatividade ou reestruturação.
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Demonstrações 
Contábeis 

(não auditadas)
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6.1 BALANÇO PATRIMONIAL CARNÍVOROS:
(não auditadas)

Conforme demonstrações contábeis apresentadas pela Recuperanda, relativas aos

períodos de outubro a novembro de 2025, constata-se que não houve qualquer

movimentação contábil registrada nos referidos meses.

Tal fato evidencia a não operação da Recuperanda, indicando que não foram realizadas

atividades que provocassem variações nos saldos das contas patrimoniais ou na

demonstração do resultado. Essa ausência de movimentação pode ser interpretada

como reflexo da inatividade operacional da Recuperanda.

CARNIVOROS COMERCIO DE ALIMENTOS LTDA
FONTE: Demonstrações contábeis apresentadas pela Recuperanda
Valores em Reais 30-set-25 31-out-25 30-nov-25
Ativo Ciculante 18.178.424 18.178.424 18.178.424

Disponível 23.545 23.545 23.545

Clientes 0 0 0

Emprestimos Parte Relacionada 0 0 0

Outros Créditos 2.258.882 2.258.882 2.258.882

Estoques 0 0 0

Tributos a Compensar 0 0 0

Despesas a Apropriar 15.895.997 15.895.997 15.895.997

Ativo não Circulante 0 0 0
Imobilizado 0 0 0

Benfeitorias em Imóveis de Terceiros 0 0 0

Depreciação 0 0 0

Ativo Total 18.178.424 18.178.424 18.178.424
Passivo Circulante 20.976.505 20.976.505 20.976.505

Emprestimos e Financiamentos 0 0 0

Empréstimos Parte Relacionada 18.209.335 18.209.335 18.209.335

Fonecedores 0 0 0

Obrigações Tributárias 1.352.540 1.352.540 1.352.540

Obrigações Trabalhistas 1.103.287 1.103.287 1.103.287

Outras Obrigações 311.343 311.343 311.343

Passivo não Circulante 28.883.690 28.883.690 28.883.690
Instituições Financeiras 0 0 0

Outras Obrigações 28.883.690 28.883.690 28.883.690

Patrimônio Líquido -31.681.772 -31.681.772 -31.681.772 
Capital Social 100.000 100.000 100.000

Reservas de Lucros 0 0 0

Lucros e Prejuízo Acumulados -31.781.352 -31.781.352 -31.781.352 

Resultado do Exercício -420 -420 -420 

Passivo Total 18.178.424 18.178.424 18.178.424

P
ar

a 
co

nf
er

ir 
o 

or
ig

in
al

, a
ce

ss
e 

o 
si

te
 h

ttp
s:

//e
sa

j.t
js

p.
ju

s.
br

/p
as

ta
di

gi
ta

l/p
g/

ab
rir

C
on

fe
re

nc
ia

D
oc

um
en

to
.d

o,
 in

fo
rm

e 
o 

pr
oc

es
so

 1
05

47
30

-6
1.

20
25

.8
.2

6.
01

00
 e

 c
ód

ig
o 

P
P

T
eL

jN
z.

E
st

e 
do

cu
m

en
to

 é
 c

óp
ia

 d
o 

or
ig

in
al

, a
ss

in
ad

o 
di

gi
ta

lm
en

te
 p

or
 F

LA
V

IA
 B

O
TT

A
 e

 T
rib

un
al

 d
e 

Ju
st

ic
a 

do
 E

st
ad

o 
de

 S
ao

 P
au

lo
, p

ro
to

co
la

do
 e

m
 0

6/
03

/2
02

6 
às

 2
0:

39
 , 

so
b 

o 
nú

m
er

o 
W

JM
J2

64
03

32
41

01
   

  .

fls. 5874



13

6.2 DEMONSTRAÇÃO DE RESULTADO CARNÍVOROS
(não auditadas)

Conforme demonstrações contábeis apresentadas pela Recuperanda, relativas aos

períodos de outubro a novembro de 2025, constata-se que não houve qualquer

movimentação contábil registrada nos referidos meses.

Tal fato evidencia a não operação da Recuperanda, indicando que não foram realizadas

atividades que provocassem variações nos saldos das contas patrimoniais ou na

demonstração do resultado. Essa ausência de movimentação pode ser interpretada

como reflexo da inatividade operacional da Recuperanda.

CARNIVOROS COMERCIO DE ALIMENTOS LTDA
FONTE: Demonstrações contábeis apresentadas pela Recuperanda

30-set-25 31-out-25 30-nov-25
Receita Operacional Bruta 0 0 0
(-) Deduções da Receita Bruta 0 0 0
Vendas Canceladas 0 0 0

Impostos 0 0 0

Receita Operacional Líquida 0 0 0
(-) CPV 0 0 0

Lucro Bruto 0 0 0
Despesas Operacionais -420 -420 -420 
Custo com Pessoal 0 0 0

Despesas com Ocupação 0 0 0

Despesas de vendas 0 0 0

Despesas Admnistrativas -420 -420 -420 

Despesas Tributárias 0 0 0

Outras Receitas Operacionais 0 0 0

Lucro Operacional Líquido -420 -420 -420 
Resultado financeiro 0 0 0

Despesas Financeiras 0 0 0

Receitas Financeiras 0 0 0

Resultado antes da CS e IR -420 -420 -420 
Provisão para Contribuição social 0 0 0

Provisão para Imposto de renda 0 0 0

Lucro Líquido -420 -420 -420 

P
ar

a 
co

nf
er

ir 
o 

or
ig

in
al

, a
ce

ss
e 

o 
si

te
 h

ttp
s:

//e
sa

j.t
js

p.
ju

s.
br

/p
as

ta
di

gi
ta

l/p
g/

ab
rir

C
on

fe
re

nc
ia

D
oc

um
en

to
.d

o,
 in

fo
rm

e 
o 

pr
oc

es
so

 1
05

47
30

-6
1.

20
25

.8
.2

6.
01

00
 e

 c
ód

ig
o 

P
P

T
eL

jN
z.

E
st

e 
do

cu
m

en
to

 é
 c

óp
ia

 d
o 

or
ig

in
al

, a
ss

in
ad

o 
di

gi
ta

lm
en

te
 p

or
 F

LA
V

IA
 B

O
TT

A
 e

 T
rib

un
al

 d
e 

Ju
st

ic
a 

do
 E

st
ad

o 
de

 S
ao

 P
au

lo
, p

ro
to

co
la

do
 e

m
 0

6/
03

/2
02

6 
às

 2
0:

39
 , 

so
b 

o 
nú

m
er

o 
W

JM
J2

64
03

32
41

01
   

  .

fls. 5875



14

6.3 ÍNDICES FINANCEIROS
(não auditadas)
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6.4 BALANÇO PATRIMONIAL MARKA: 
(não auditadas)

Conforme demonstrações contábeis apresentadas pela Recuperanda, relativas aos

períodos de outubro de 2025 a novembro de 2025, constata-se que não houve

qualquer movimentação contábil registrada nos referidos meses.

MARKA PROMOÇÃO DE VENDAS E EVENTOS LTDA
FONTE: Demonstrações contábeis apresentadas pela Recuperanda
Valores em Reais 30-set-25 31-out-25 30-nov-25
Ativo Ciculante 65.659.585 65.659.585 65.659.585
Disponível 55.680 55.680 55.680

Clientes 32.208.389 32.208.389 32.208.389

Empréstimos Parte Relacionadas 33.391.477 33.391.477 33.391.477

Consorcios 0 0 0

Outros Créditos 0 0 0

Estoques 0 0 0

Tributos a Compensar 0 0 0

Despesas a Apropriar 4.038 4.038 4.038

Ativo não Circulante 2.790.016 2.790.016 2.790.016
Outras Contas a Receber 0 0 0

Outros créditos 0 0 0

Imobilizado 2.790.016 2.790.016 2.790.016

Edifícios 3.162.000 3.162.000 3.162.000

Veiculos 1.315.000 1.315.000 1.315.000

Outros Imobilizados 0 0 0

(-) Depreciação -1.686.984 -1.686.984 -1.686.984 

Ativo Total 68.449.601 68.449.601 68.449.601

Passivo Circulante 48.498.951 48.498.951 48.498.951
Emprestimos e Financiamentos 12.921.850 12.921.850 12.921.850

Fonecedores 0 0 0

Obrigações Tributárias 27.670.337 27.670.337 27.670.337

Obrigações Trabalhistas 604.003 604.003 604.003

Outras Obrigações 7.302.761 7.302.761 7.302.761

Passivo não Circulante 42.207.867 42.207.867 42.207.867
Instituições Financeiras 0 0 0

Outras Obrigações 42.207.867 42.207.867 42.207.867

Patrimônio Líquido -22.257.216 -22.257.216 -22.257.216 
Capital Social 104.500 104.500 104.500

JVCM Participações 103.455 103.455 103.455

Rodrigo Luiz Clemente 1.045 1.045 1.045

Reservas de Lucros 0 0 0

Lucros e Prejuízo Acumulados -22.361.716 -22.361.716 -22.361.716 

Resultado do Exercício 0 0 0

Passivo Total 68.449.601 68.449.601 68.449.601
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6.5 DEMONSTRAÇÃO DE RESULTADO MARKA
(não auditadas)

Conforme demonstrações contábeis apresentadas pela Recuperanda, relativas aos

períodos de outubro de 2025 a novembro de 2025, constata-se que não houve qualquer

movimentação contábil registrada nos referidos meses.

Tal fato evidencia a não operação da Recuperanda, indicando que não foram realizadas

atividades que provocassem variações nos saldos das contas patrimoniais ou na

demonstração do resultado. Essa ausência de movimentação pode ser interpretada

como reflexo da inatividade operacional da Recuperanda.

MARKA PROMOÇÃO DE VENDAS E EVENTOS LTDA
FONTE: Demonstrações contábeis apresentadas pela Recuperanda
Valores em Reais 30-set-25 31-out-25 30-nov-25
Receita Operacional Bruta
(-) Deduções da Receita Bruta 0 0 0

Vendas Canceladas 0 0 0

Impostos 0 0 0

Receita Operacional Líquida 0 0 0

(-) CPV 0 0 0

Lucro Bruto 0 0 0

Despesas Operacionais 0 0 0

Despesas com Pessoal 0 0 0

Despesas Administrativas 0 0 0

Despesas Tributárias 0 0 0

Depreciações 0 0 0

Despesas Indedutíveis 0 0 0

Outras Receitas Operacionais 0 0 0

Lucro Operacional Líquido 0 0 0

Resultado financeiro 0 0 0

Despesas Financeiras 0 0 0

Receitas Financeiras 0 0 0

Resultado antes da CS e IR 0 0 0

Provisão para Contribuição social 0 0 0

Provisão para Imposto de renda 0 0 0

Lucro Líquido 0 0 0
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6.6 ÍNDICES FINANCEIROS
(não auditadas)
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6.7 BALANÇO PATRIMONIAL M. JOVEM:  
(não auditadas)

Conforme demonstrações contábeis apresentadas pela Recuperanda, relativas aos

períodos de outubro de 2025 a novembro de 2025, constata-se que não houve qualquer

movimentação contábil registrada nos referidos meses.

MERCADO JOVEM EVENTOS E PROMOÇÕES EIRELI
FONTE: Demonstrações contábeis apresentadas pela Recuperanda
Valores em Reais 30-set-25 31-out-25 30-nov-25
Ativo Ciculante 11.702.975 11.702.975 11.702.975

Disponível 0 0 0

Clientes 0 0 0

Emprestimos Partes Relaciondas 11.702.975 11.702.975 11.702.975

Outros Créditos 0 0 0

Estoques 0 0 0

Tributos a Compensar 0 0 0

Despesas a Apropriar 0 0 0

Ativo não Circulante 1.680.000 1.680.000 1.680.000
Outras Contas a Receber 0 0 0

Outros créditos 0 0 0

Imobilizado 1.680.000 1.680.000 1.680.000
Edifícios 1.750.000 1.750.000 1.750.000

Depreciação -70.000 -70.000 -70.000 

Ativo Total 13.382.975 13.382.975 13.382.975
Passivo Circulante 14.948.591 14.972.574 14.991.565

Emprestimos e Financiamentos 72.551 125.389 125.389

Fonecedores 0 0 0

Obrigações Tributárias 9.510.738 9.515.063 9.519.388

Obrigações Trabalhistas 22.839 22.839 22.839

Outras Obrigações 5.342.462 5.309.282 5.323.949

Passivo não Circulante 6.559.797 6.559.797 6.559.797
Instituições Financeiras 0 0 0

Outras Obrigações 6.559.797 6.559.797 6.559.797

Patrimônio Líquido -8.125.413 -8.149.396 -8.168.387 
Capital Social 2.000.000 2.000.000 2.000.000

FABIO VINICIUS DA SILVA FERNANDES DE SO 2.000.000 2.000.000 2.000.000

Reservas de Lucros 0 0 0

Lucros e Prejuízo Acumulados -9.938.791 -9.938.791 -9.938.791 

Resultado do Exercício -186.622 -210.605 -229.596 

Passivo Total 13.382.974,87 13.382.974,87 13.382.974,87
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6.8 BALANÇO PATRIMONIAL M. JOVEM: PASSIVO
(não auditadas)

Conforme demonstrações contábeis apresentadas pela Recuperanda, relativas aos

períodos de outubro de 2025 a novembro de 2025, constata-se que não houve qualquer

movimentação contábil registrada nos referidos meses.

MERCADO JOVEM EVENTOS E PROMOÇÕES EIRELI
FONTE: Demonstrações contábeis apresentadas pela Recuperanda
Demonstração de Resultados 30-set-25 31-out-25 30-nov-25
Receita Operacional Bruta 0,00 0,00 0,00
(-) Deduções da Receita Bruta 0,00 0,00 0,00

Vendas Canceladas 0,00 0,00 0,00

Impostos 0,00 0,00 0,00

Receita Operacional Líquida 0,00 0,00 0,00
(-) CPV 0,00 0,00 0,00

Lucro Bruto 0,00 0,00 0,00
Despesas Operacionais -19.030,46 -194.014,04 -213.005,13 

Despesas com Ocupação 0,00 0,00 0,00

Despesas com Depreciação 0,00 0,00 0,00

Despesas Admnistrativas -19.030,46 -184.698,62 -203.689,71 

Despesas com Veiculos 0,00 0,00 0,00

Despesas Tributárias 0,00 -9.315,42 -9.315,42 

Outras Receitas Operacionais 0,00 0,00 0,00

Lucro Operacional Líquido -19.030,46 -194.014,04 -213.005,13 
Resultado financeiro 0,00 -16.590,96 -16.590,96 

Despesas Financeiras 0,00 -16.590,96 -16.590,96 

Receitas Financeiras 0,00 0,00 0,00

Resultado antes da CS e IR -19.030,46 -210.605,00 -229.596,09 
Provisão para Contribuição social 0,00 0,00 0,00

Provisão para Imposto de renda 0,00 0,00 0,00

Lucro Líquido -19.030,46 -210.605,00 -229.596,09 
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6.9 ÍNDICES FINANCEIROS
(não auditadas)
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TM LAB PRODUÇÃO CRIATIVA LTDA

FONTE: Demonstrações contábeis apresentadas pela Recuperanda

Valores em Reais 30-set-25 31-out-25 30-nov-25

Ativo Ciculante 4.056.928,47 4.058.368,25 4.059.836,70

Disponível 0,00 0,00 0,00

Clientes 2.368.000,00 2.367.908,00 2.367.908,00

Empréstimos Parte Relacionada 1.522.731,51 1.524.263,29 1.525.731,74

Outros Créditos 0,00 0,00 0,00

Estoques 0,00 0,00 0,00

Despesas a Apropriar 166.196,96 166.196,96 166.196,96

Ativo não Circulante 0,00 0,00 0,00

Outras Contas a Receber 0,00 0,00 0,00

Outros créditos 0,00 0,00 0,00

Imobilizado 0,00 0,00 0,00

Bens em operação 0,00 0,00 0,00

Depreciação 0,00 0,00 0,00

Ativo Total 4.056.928,47 4.058.368,25 4.059.836,70

Passivo Circulante 21.351.686,18 21.356.108,27 21.360.541,08

Emprestimos e Financiamentos 0,00 0,00 0,00

Empréstimos Parte Relacionada 19.494.251,04 19.498.284,34 19.501.926,00

Fonecedores 0,00 0,00 0,00

Obrigações Tributárias 1.524.268,95 1.524.268,95 1.524.268,95

Obrigações Trabalhistas 68.736,87 69.125,66 69.916,81

Outras Obrigações 264.429,32 264.429,32 264.429,32

Passivo não Circulante 9.165.071,45 9.165.071,45 9.165.071,45

Instituições Financeiras 0,00 0,00 0,00

Outras Obrigações 9.165.071,45 9.165.071,45 9.165.071,45

Patrimônio Líquido -26.459.829,16 -26.459.829,16 -26.459.829,16 

Capital Social 600.000,00 600.000,00 600.000,00

JVMC Participações LTDA 540.000,00 540.000,00 540.000,00

Rodrigo Luiz Clemente 60.000,00 60.000,00 60.000,00

Reservas de Lucros 0,00 0,00 0,00

Lucros e Prejuízo Acumulados -27.059.829,16 -27.059.829,16 -27.059.829,16 

Resultado do Exercício 0,00 0,00 0,00

Passivo Total 4.056.928,47 4.061.350,56 4.065.783,37

21

6.10 BALANÇO PATRIMONIAL TM LAB:  
(não auditadas)

Conforme demonstrações contábeis apresentadas pela Recuperanda, relativas aos

períodos de outubro de 2025 a novembro de 2025, constata-se que não houve

qualquer movimentação contábil registrada nos referidos meses.

P
ar

a 
co

nf
er

ir 
o 

or
ig

in
al

, a
ce

ss
e 

o 
si

te
 h

ttp
s:

//e
sa

j.t
js

p.
ju

s.
br

/p
as

ta
di

gi
ta

l/p
g/

ab
rir

C
on

fe
re

nc
ia

D
oc

um
en

to
.d

o,
 in

fo
rm

e 
o 

pr
oc

es
so

 1
05

47
30

-6
1.

20
25

.8
.2

6.
01

00
 e

 c
ód

ig
o 

P
P

T
eL

jN
z.

E
st

e 
do

cu
m

en
to

 é
 c

óp
ia

 d
o 

or
ig

in
al

, a
ss

in
ad

o 
di

gi
ta

lm
en

te
 p

or
 F

LA
V

IA
 B

O
TT

A
 e

 T
rib

un
al

 d
e 

Ju
st

ic
a 

do
 E

st
ad

o 
de

 S
ao

 P
au

lo
, p

ro
to

co
la

do
 e

m
 0

6/
03

/2
02

6 
às

 2
0:

39
 , 

so
b 

o 
nú

m
er

o 
W

JM
J2

64
03

32
41

01
   

  .

fls. 5883



22

6.11 DEMONSTRAÇÃO DE RESULTADO TM LAB
(não auditadas)

As Demonstrações de Resultados da Recuperanda referentes aos meses outubro e

novembro de 2025 demonstram ausência total de receitas operacionais, conforme

indicado pelos saldos zerados nas linhas de Receita Operacional Bruta, Receita Líquida

e Lucro Bruto, durante todo o período analisado. O único valor presente são as

Despesas Administrativas, que passaram de R$ 28.502,77 para R$ 31.729,60.

TM LAB PRODUÇÃO CRIATIVA LTDA

FONTE: Demonstrações contábeis apresentadas pela Recuperanda

Demonstração de Resultados 30-set-25 31-out-25 30-nov-25

Receita Operacional Bruta 0,00 0,00 0,00

(-) Deduções da Receita Bruta 0,00 0,00 0,00

Vendas Canceladas 0,00 0,00 0,00

Impostos 0,00 0,00 0,00

Receita Operacional Líquida 0,00 0,00 0,00

(-) CPV 0,00 0,00 0,00

Lucro Bruto 0,00 0,00 0,00

Despesas Operacionais -3.017,68 -28.502,77 -31.467,13 

Despesas com Pessoal 0,00 0,00 0,00

Despesas Admnistrativas -3.017,68 -28.502,77 -31.467,13 

Depesas Depreciação 0,00 0,00 0,00

Despesas Tributárias 0,00 0,00 0,00

Outras Receitas Operacionais 0,00 0,00 0,00

Lucro Operacional Líquido -3.017,68 -28.502,77 -31.467,13 

Resultado financeiro 0,00 -262,47 -262,47 

Despesas Financeiras 0,00 -262,47 -262,47 

Receitas Financeiras 0,00 0,00 0,00

Resultado antes da CS e IR -3.017,68 -28.765,24 -31.729,60 

Provisão para Contribuição social 0,00 0,00 0,00

Provisão para Imposto de renda 0,00 0,00 0,00

Lucro Líquido -3.017,68 -28.765,24 -31.729,60 
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6.12 ÍNDICES FINANCEIROS
(não auditadas)
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6.13 BALANÇO PATRIMONIAL JVMC: ATIVO e
PASSIVO (não auditadas)

Conforme demonstrações contábeis apresentadas pela Recuperanda, relativa ao

períodos de 31 de outubro e 30 de novembro de 2025, constata-se que o ativo

circulante e o não circulante se mantiveram inalterados.

JVCM PARTICIPÇÕES EIRELI
FONTE: Demonstrações contábeis apresentadas pela Recuperanda
Valores em Reais 30-set-25 31-out-25 30-nov-25
Ativo Ciculante 12.721.915,08 12.721.915,08 12.721.915,08
Disponível 0,00 0,00 0,00

Clientes 0,00 0,00 0,00

Empréstimos Parte Relacionada 12.719.915,08 12.719.915,08 12.719.915,08

Outros Créditos 2.000,00 2.000,00 2.000,00

Estoques 0,00 0,00 0,00

Participações societárias 0,00 0,00 0,00

Ativo não Circulante 7.035.605,00 7.035.605,00 7.035.605,00
Outras Contas a Receber 0,00 0,00 0,00

Investimentos 6.772.405,00 6.772.405,00 6.772.405,00

Imobilizado 263.200,00 263.200,00 263.200,00

Movéis e Equipamentos 67.600,00 67.600,00 67.600,00

Veiculos 3.274.000,00 3.274.000,00 3.274.000,00

Edifícios 0,00 0,00 0,00

Depreciação -3.078.400,00 -3.078.400,00 -3.078.400,00 

Ativo Total 19.757.520,08 19.757.520,08 19.757.520,08
Passivo Circulante 41.638.191,87 41.638.191,87 41.638.191,87
Emprestimos e Financiamentos 0,00 0,00 0,00

Empréstimos Parte Relacionada 947.042,20 947.042,20 947.042,20

Fonecedores 0,00 0,00 0,00

Obrigações Tributárias 239.610,76 239.610,76 239.610,76

Obrigações Trabalhistas 0,00 0,00 0,00

Outras Obrigações 40.451.538,91 40.451.538,91 40.451.538,91

Passivo não Circulante 2.984.360,91 2.984.360,91 2.984.360,91
Instituições Financeiras 0,00 0,00 0,00

Outras Obrigações 2.984.360,91 2.984.360,91 2.984.360,91

Patrimônio Líquido -24.865.032,70 -24.865.032,70 -24.865.032,70 
Capital Social 110.000,00 110.000,00 110.000,00

Ajustes de exercícios anteriores 0,00 0,00 0,00

Lucros e Prejuízo Acumulados -24.975.032,70 -24.975.032,70 -24.975.032,70 

Resultado do Exercício 0,00 0,00 0,00

Passivo Total 19.757.520,08 19.757.520,08 19.757.520,08
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6.14 DEMONSTRAÇÃO DE RESULTADO JVCM
(não auditadas)

As Demonstrações de Resultados da Recuperanda referentes aos meses outubro a

novembro de 2025 demonstram ausência total de receitas operacionais, conforme

indicado pelos saldos zerados nas linhas de Receita Operacional Bruta, Receita Líquida

e Lucro Bruto, durante todo o período analisado. O único valor presente são as

Despesas Administrativas, que eram mantiveram-se inalteradas em R$ 30.042,20.

JVCM PARTICIPÇÕES EIRELI
FONTE: Demonstrações contábeis apresentadas pela Recuperanda
Demonstração de Resultados 30-set-25 31-out-25 30-nov-25
Receita Operacional Bruta 0,00 0,00 0,00

(-) Deduções da Receita Bruta 0,00 0,00 0,00

Vendas Canceladas 0,00 0,00 0,00

Impostos 0,00 0,00 0,00

Receita Operacional Líquida 0,00 0,00 0,00

(-) CPV 0,00 0,00 0,00

Lucro Bruto 0,00 0,00 0,00

Despesas Operacionais -9.400,00 -30.042,20 -30.042,20 

Despesas com Pessoal 0,00 0,00 0,00

Depreciação 0,00 0,00 0,00

Despesas Admnistrativas -9.400,00 -30.042,20 -30.042,20 

Despesas com veiculos 0,00 0,00 0,00

Despesas Tributárias 0,00 0,00 0,00

Outras Receitas Operacionais 0,00 0,00 0,00

Lucro Operacional Líquido -9.400,00 -30.042,20 -30.042,20 

Resultado financeiro 0,00 0,00 0,00

Despesas Financeiras 0,00 0,00 0,00

Receitas Financeiras 0,00 0,00 0,00

Resultado antes da CS e IR -9.400,00 -30.042,20 -30.042,20 

Provisão para Contribuição social 0,00 0,00 0,00

Provisão para Imposto de renda 0,00 0,00 0,00

Lucro Líquido -9.400,00 -30.042,20 -30.042,20 
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6.15 ÍNDICES FINANCEIROS
(não auditadas)
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6.16 BALANÇO PATRIMONIAL BLZERA: ATIVO

(não auditadas)

A partir da análise das demonstrações contábeis da Recuperanda BLZERA COMÉRCIO E

GESTÃO DE RESÍDUOS PLÁSTICOS LTDA, observa-se evolução significativa entre os

meses de outubro e novembro de 2025.

Em novembro/2025, a BLZERA Comércio e Gestão de Resíduos Plásticos Ltda.

apresentou expansão do Ativo Total de R$ 4.549.003,75 para R$ 4.807.080,20 (alta

de R$ 258.076,45; 5,37%), movimento concentrado no Ativo Circulante, que passou

de R$ 4.405.543,39 para R$ 4.666.270,58 (alta de R$ 258.076,45; 5,37%). A

composição do circulante indica reclassificação/alteração na estrutura de curto

prazo, com diminuição relevante do Disponível (de R$ 174.631,27 para R$

23.002,89; baixa de R$ 151.628,38) e baixa em Clientes (de R$ 274.102,89 para R$

226.093,37; baixa de R$ 48.009,52; 21,23%). Em contrapartida, a conta Outros

Créditos aumentou de R$ 3.726.697,61 para R$ 4.187.062,70 (alta de R$

460.365,09; 10,99%), enquanto Estoques permaneceu estável em R$ 230.111,62.

BLZERA COMERCIO E GESTAO DE RESIDUOS PLASTICOS LTDA
FONTE: Demonstrações contábeis apresentadas pela Recuperanda
Valores em Reais 31-out-25 30-nov-25 Var. Var%
Ativo Ciculante 4.405.543,39 4.666.270,58 260.727,19 5,59%
Disponível 174.631,27 23.002,89 -151.628,38 -659,17%

Emprestimos Parte Relacionada 0,00 0,00 0,00  

Clientes 274.102,89 226.093,37 -48.009,52 -21,23%

Outros Créditos 3.726.697,61 4.187.062,70 460.365,09 10,99%

Estoques 230.111,62 230.111,62 0,00 0,00%

Ativo não Circulante 143.460,36 140.809,62 -2.650,74 -1,88%
Outras Contas a Receber 0,00 0,00 0,00  

Investimentos 0,00 0,00 0,00  

Outros créditos 0,00 0,00 0,00  

Imobilizado 143.460,36 140.809,62 -2.650,74 -1,88%

Veiculos 159.044,00 159.044,00 0,00 0,00%

Depreciação -15.583,64 -18.234,38 -2.650,74 14,54%

Ativo Total 4.549.003,75 4.807.080,20 258.076,45 5,37%

Nov - 25 x Out - 25
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6.16 BALANÇO PATRIMONIAL BLZERA: ATIVO

(não auditadas)

No Ativo Não Circulante, houve leve redução de R$ 143.460,36 para R$ 140.809,62

(redução de R$ 2.650,74; 1,88%), explicada exclusivamente pela evolução da

Depreciação, que passou de R$ 15.583,64 negativos para R$ 18.234,38 negativos

(aumento de R$ 2.650,74 na depreciação acumulada), mantendo Veículos

constantes em R$ 159.044,00.

BLZERA COMERCIO E GESTAO DE RESIDUOS PLASTICOS LTDA
FONTE: Demonstrações contábeis apresentadas pela Recuperanda
Valores em Reais 31-out-25 30-nov-25 Var. Var%
Ativo Ciculante 4.405.543,39 4.666.270,58 260.727,19 5,59%
Disponível 174.631,27 23.002,89 -151.628,38 -659,17%

Emprestimos Parte Relacionada 0,00 0,00 0,00  

Clientes 274.102,89 226.093,37 -48.009,52 -21,23%

Outros Créditos 3.726.697,61 4.187.062,70 460.365,09 10,99%

Estoques 230.111,62 230.111,62 0,00 0,00%

Ativo não Circulante 143.460,36 140.809,62 -2.650,74 -1,88%
Outras Contas a Receber 0,00 0,00 0,00  

Investimentos 0,00 0,00 0,00  

Outros créditos 0,00 0,00 0,00  

Imobilizado 143.460,36 140.809,62 -2.650,74 -1,88%

Veiculos 159.044,00 159.044,00 0,00 0,00%

Depreciação -15.583,64 -18.234,38 -2.650,74 14,54%

Ativo Total 4.549.003,75 4.807.080,20 258.076,45 5,37%

Nov - 25 x Out - 25
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6.17 BALANÇO PATRIMONIAL BLZERA: PASSIVO

(não auditadas)

Pelo lado do financiamento, o Passivo Circulante aumentou de R$ 2.768.524,84 para

R$ 2.990.212,81 (alta de R$ 221.687,97; 7,41%), com destaque para Fornecedores,

que passaram de R$ 82.737,02 para R$ 323.275,46 (alta de R$ 240.538,44;

74,41%). As Obrigações Tributárias também apresentaram incremento de R$

200.322,79 para R$ 203.007,32 (alta de R$ 2.684,53; 1,32%) e Outras Obrigações

avançaram de R$ 911.686,37 para R$ 912.686,37 (alta de R$ 1.000,00; 0,11%).

Em sentido oposto, Empréstimos e Financiamentos reduziram de R$ 1.537.778,66

para R$ 1.551.243,66 (redução de R$ 22.535,00; 1,45%). O Passivo Não Circulante

permaneceu estável em R$ 723.667,42, sem variação no comparativo.

BLZERA COMERCIO E GESTAO DE RESIDUOS PLASTICOS LTDA
FONTE: Demonstrações contábeis apresentadas pela Recuperanda
Passivo Circulante 2.768.524,84 2.990.212,81 221.687,97 7,41%
Emprestimos e Financiamentos 1.573.778,66 1.551.243,66 -22.535,00 -1,45%

Empréstimos Parte Relacionada 0,00 0,00 0,00  

Fonecedores 82.737,02 323.275,46 240.538,44 74,41%

Obrigações Tributárias 200.322,79 203.007,32 2.684,53 1,32%

Obrigações Trabalhistas 0,00 0,00 0,00  

Outras Obrigações 911.686,37 912.686,37 1.000,00 0,11%

Passivo não Circulante 723.667,42 723.667,42 0,00 0,00%
Instituições Financeiras 497.029,76 497.029,76 0,00 0,00%

Outras Obrigações 226.637,66 226.637,66 0,00 0,00%

Patrimônio Líquido 1.056.811,49 1.093.199,97 36.388,48 3,33%
Capital Social 50.000,00 50.000,00 0,00 0,00%

CAPITAL SUBSCRITO 3.000.000,00 3.000.000,00 0,00 0,00%

TDM Participações Ltda 2.900.000,00 2.900.000,00 0,00 0,00%

Tiago Pirillo de Toledo 100.000,00 100.000,00 0,00 0,00%

(-) CAPITAL A INTEGRALIZAR -2.950.000,00 -2.950.000,00 0,00 0,00%

Ajustes de exercícios anteriores 0,00 0,00 0,00  

Lucros e Prejuízo Acumulados -462.027,18 -84.035,30 377.991,88 -449,80%

Resultado do Exercício 1.468.838,67 1.127.235,27 -341.603,40 -30,30%

Passivo Total 4.549.003,75 4.807.080,20 258.076,45 5,37%

Nov - 25 x Out - 25
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6.17 BALANÇO PATRIMONIAL BLZERA: PASSIVO

(não auditadas)

O Patrimônio Líquido passou de R$ 1.056.811,49 para R$ 1.093.199,97 (alta de R$

36.388,48; 3,33%), reflexo direto da evolução de Lucros e Prejuízos Acumulados, que

aumentou de R$ 462.027,18 negativos para R$ 84.035,30 (alta de R$ 377.991,88;

449,80%). Nota-se, contudo, queda do saldo em Resultado do Exercício (de R$

1.468.838,67 para R$ 1.127.235,27; 30,30%), com queda de R$ 341.603,40 no saldo. A

estrutura de capital segue marcada por Capital Subscrito de R$ 3.000.000,00 e Capital a

Integralizar de R$ 2.950.000,00 negativos, mantendo capital efetivamente integralizado

compatível com R$ 50.000,00.

BLZERA COMERCIO E GESTAO DE RESIDUOS PLASTICOS LTDA
FONTE: Demonstrações contábeis apresentadas pela Recuperanda
Passivo Circulante 2.768.524,84 2.990.212,81 221.687,97 7,41%
Emprestimos e Financiamentos 1.573.778,66 1.551.243,66 -22.535,00 -1,45%

Empréstimos Parte Relacionada 0,00 0,00 0,00  

Fonecedores 82.737,02 323.275,46 240.538,44 74,41%

Obrigações Tributárias 200.322,79 203.007,32 2.684,53 1,32%

Obrigações Trabalhistas 0,00 0,00 0,00  

Outras Obrigações 911.686,37 912.686,37 1.000,00 0,11%

Passivo não Circulante 723.667,42 723.667,42 0,00 0,00%
Instituições Financeiras 497.029,76 497.029,76 0,00 0,00%

Outras Obrigações 226.637,66 226.637,66 0,00 0,00%

Patrimônio Líquido 1.056.811,49 1.093.199,97 36.388,48 3,33%
Capital Social 50.000,00 50.000,00 0,00 0,00%

CAPITAL SUBSCRITO 3.000.000,00 3.000.000,00 0,00 0,00%

TDM Participações Ltda 2.900.000,00 2.900.000,00 0,00 0,00%

Tiago Pirillo de Toledo 100.000,00 100.000,00 0,00 0,00%

(-) CAPITAL A INTEGRALIZAR -2.950.000,00 -2.950.000,00 0,00 0,00%

Ajustes de exercícios anteriores 0,00 0,00 0,00  

Lucros e Prejuízo Acumulados -462.027,18 -84.035,30 377.991,88 -449,80%

Resultado do Exercício 1.468.838,67 1.127.235,27 -341.603,40 -30,30%

Passivo Total 4.549.003,75 4.807.080,20 258.076,45 5,37%

Nov - 25 x Out - 25
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6.18 DEMONSTRAÇÃO DE RESULTADO BLZERA

(não auditadas)

Na Demonstração de Resultados, observou-se crescimento da Receita Operacional

Bruta de R$ 1.968.572,56 para R$ 2.267.180,01 (alta de R$ 299.607,45; 13,21%). As

Deduções aumentaram de R$ 235.769,99 negativos para R$ 246.705,66 negativos

(aumento de R$ 10.935,67), puxadas por Impostos (de R$ 89.253,24 negativos para R$

100.188,91 negativos). Ainda assim, a Receita Líquida avançou para R$ 2.021.474,35

(alta de R$ 288.671,78; 14,28%) e, com a dedução do CPV, que foi de R$ 225.104,00, o

Lucro Bruto acompanhou integralmente essa evolução.

BLZERA COMERCIO E GESTAO DE RESIDUOS PLASTICOS LTDA
FONTE: Demonstrações contábeis apresentadas pela Recuperanda
Demonstração de Resultados 31-out-25 30-nov-25 Var. Var%
Receita Operacional Bruta 1.968.572,56 2.268.180,01 299.607,45 13,21%
(-) Deduções da Receita Bruta -235.769,99 -246.705,66 -10.935,67 4,43%
Vendas Canceladas -146.516,75 -146.516,75 0,00 0,00%

Impostos -89.253,24 -100.188,91 -10.935,67 10,92%

Receita Operacional Líquida 1.732.802,57 2.021.474,35 288.671,78 14,28%
(-) CPV 0,00 -225.104,00 -225.104,00 100,00%

Lucro Bruto 1.732.802,57 1.796.370,35 63.567,78 3,54%
Despesas Operacionais -217.155,11 -244.334,41 -27.179,30 11,12%
Despesas de vendas 0,00 0,00 0,00  

Despesas Admnistrativas -258.041,10 -278.033,08 -19.991,98 7,19%

Despesas com Veículos 0,00 -3.612,45 -3.612,45 100,00%

Despesas Financeiras -185.060,32 -188.081,94 -3.021,62 1,61%

Despesas Tributárias -1.988,65 -2.543,95 -555,30 21,83%

Outras Receitas Operacionais 227.934,96 227.937,01 2,05 0,00%

Lucro Operacional Líquido 1.515.647,46 1.552.035,94 36.388,48 2,34%
Resultado financeiro 0,00 0,00 0,00  

Despesas Financeiras 0,00 0,00 0,00  

Receitas Financeiras 0,00 0,00 0,00  

Resultado antes da CS e IR 1.515.647,46 1.552.035,94 36.388,48 2,34%
Provisão para Contribuição social -19.073,92 -19.073,92 0,00 0,00%

Provisão para Imposto de renda -27.734,87 -27.734,87 0,00 0,00%

Lucro Líquido 1.468.838,67 1.505.227,15 36.388,48 2,42%

Nov - 25 x Out - 25
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6.18 DEMONSTRAÇÃO DE RESULTADO BLZERA

(não auditadas)

As Despesas Operacionais aumentaram de R$ 217.155,11 negativos para R$ 244.334,41

negativos (aumento de R$ 17.179,30; 11,12%), influenciadas principalmente por

Despesas Administrativas (de R$ 258.041,10 negativos para R$ 278.033,08 negativos) e

por maior nível de Despesas Financeiras dentro do bloco operacional (de R$ 185.060,32

negativos para R$ 188.081,94 negativos). Mesmo com esse avanço de despesas, o

resultado foi favorecido pelo registro de Outras Receitas Operacionais, que mantiveram-se

inalterados de outubro a novembro, em R$ 227.934,96, contribuindo para que o Lucro

Operacional Líquido evoluísse para R$ 1.552.035,94 (alta de R$ 36.388,48; 2,34%).

Após as provisões de CSLL (R$ 19.073,92 negativos) e IRPJ (R$ 27.734,87 negativos), o

Lucro Líquido encerrou novembro em R$ 1.505.227,15.

BLZERA COMERCIO E GESTAO DE RESIDUOS PLASTICOS LTDA
FONTE: Demonstrações contábeis apresentadas pela Recuperanda
Demonstração de Resultados 31-out-25 30-nov-25 Var. Var%
Receita Operacional Bruta 1.968.572,56 2.268.180,01 299.607,45 13,21%
(-) Deduções da Receita Bruta -235.769,99 -246.705,66 -10.935,67 4,43%
Vendas Canceladas -146.516,75 -146.516,75 0,00 0,00%

Impostos -89.253,24 -100.188,91 -10.935,67 10,92%

Receita Operacional Líquida 1.732.802,57 2.021.474,35 288.671,78 14,28%
(-) CPV 0,00 -225.104,00 -225.104,00 100,00%

Lucro Bruto 1.732.802,57 1.796.370,35 63.567,78 3,54%
Despesas Operacionais -217.155,11 -244.334,41 -27.179,30 11,12%
Despesas de vendas 0,00 0,00 0,00  

Despesas Admnistrativas -258.041,10 -278.033,08 -19.991,98 7,19%

Despesas com Veículos 0,00 -3.612,45 -3.612,45 100,00%

Despesas Financeiras -185.060,32 -188.081,94 -3.021,62 1,61%

Despesas Tributárias -1.988,65 -2.543,95 -555,30 21,83%

Outras Receitas Operacionais 227.934,96 227.937,01 2,05 0,00%

Lucro Operacional Líquido 1.515.647,46 1.552.035,94 36.388,48 2,34%
Resultado financeiro 0,00 0,00 0,00  

Despesas Financeiras 0,00 0,00 0,00  

Receitas Financeiras 0,00 0,00 0,00  

Resultado antes da CS e IR 1.515.647,46 1.552.035,94 36.388,48 2,34%
Provisão para Contribuição social -19.073,92 -19.073,92 0,00 0,00%

Provisão para Imposto de renda -27.734,87 -27.734,87 0,00 0,00%

Lucro Líquido 1.468.838,67 1.505.227,15 36.388,48 2,42%

Nov - 25 x Out - 25
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6.19 ÍNDICES FINANCEIROS
(não auditadas)
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Conforme dados constantes nos autos, entre as fls. 243 a 248, as Recuperandas

apresentam um passivo fiscal expressivo, com composição detalhada por tipo de tributo,

cuja distribuição proporcional encontra-se representada no gráfico constante deste

relatório. O passivo é majoritariamente concentrado nos seguintes tributos:

O passivo é majoritariamente concentrado nos seguintes tributos:

• ICMS a Recolher: 35% do total, evidenciando significativa exposição da
Recuperanda junto à Fazenda Estadual, provavelmente vinculada à atividade
operacional.

• ISS a Recolher: 21%, representando débitos perante os municípios de
competência tributária sobre serviços.

• COFINS a Recolher: 16%, e PIS a Recolher: 3%, ambos indicam obrigações
federais incidentes sobre a receita bruta.

• Provisão para Imposto de Renda (17%) e Provisão para Contribuição Social
sobre o Lucro Líquido – CSLL (8%) completam a parcela federal, totalizando
25% da dívida fiscal, e referem-se a tributos diretos sobre resultado
presumido ou lucro apurado.

Demais obrigações — como INSS, FGTS, IPVA, contribuições sindicais e

tributos retidos — apresentam percentuais irrelevantes (inferiores a 1%) ou

inexistentes, conforme informado e ilustrado.

Ressalte-se que a totalidade das informações foi obtida a partir da

documentação apresentada nos autos e consolidada em quadro analítico.

.

7. PASSIVO FISCAL (ANÁLISE CONSOLIDADA)  
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8. FLUXO DE CAIXA

(não auditadas)

Novembro/2025 para Dezembro/2025 No período, observa-se que o saldo inicial

apresentou redução, passando de R$ 174.633 para R$ 22.604 (queda de R$ 152.029;

87%), evidenciando um consumo de liquidez no mês anterior. Em contrapartida, os

recebimentos apresentaram evolução positiva, subindo de R$ 347.617 para R$ 424.446

(aumento de R$ 76.829; alta de 22%). Contudo, esse incremento na entrada foi

neutralizado pela manutenção do alto patamar de pagamentos, que totalizaram R$

442.629, resultando em um fechamento de mês com apenas R$ 3.021 em caixa.

Previsão de Caixa:

Dezembro/2025 para Janeiro/2026: O saldo inicial exauriu-se quase por completo,

partindo de R$ 3.021 para o primeiro saldo negativo projetado de R$ 88.693 (redução de

R$ 91.714; redução 3.035%). Embora os recebimentos tenham recuado para R$ 336.179

(queda de R$ 88.267; redução de 20%),

SALDO INICIAL 174.633                         22.604                      3.021                           (88.693)                      (238.441)                    

Recebimentos 347.617                         424.446                   336.179                     340.000                     425.000                     

Pagamentos (475.391)                       (442.629)                 (427.893)                    (489.749)                    (555.691)                    

(-) Pagamentos não identificados -                                         -                                   (1.178)                         -                                     -                                     

(-) Deduções -                                         -                                   (13.000)                      (13.000)                      (13.000)                      

(-) Custos Diretos (297.646)                       (250.705)                 (162.826)                    (194.750)                    (243.500)                    

(-) Custos Indiretos (14.976)                          (38.662)                    (3.700)                         (3.500)                         (3.500)                         

(-) Comerciais -                                         -                                   -                                     -                                     -                                     

(-) Ocupação (2.657)                             (6.242)                       (5.154)                         (24.074)                      (24.074)                      

(-) Pessoal (145.757)                       (118.102)                 (135.938)                    (148.428)                    (165.620)                    

(-) Terceiros (4.705)                             (17.360)                    (82.562)                      (82.462)                      (82.462)                      

(-) Utilidades (450)                                 (7.157)                       -                                     -                                     -                                     

(-) Despesas Financeiras (700)                                 -                                   (23.535)                      (23.535)                      (23.535)                      

(-) Empréstimos e Financiamentos -                                         -                                   -                                     -                                     -                                     

(-) Acordos e Parcelamentos -                                         -                                   -                                     -                                     -                                     

(-) Investimentos (8.500)                             (4.400)                       -                                     -                                     -                                     

(=) RESULTADO OP (NCG) (127.774)                       (18.183)                    (91.714)                      (149.749)                    (130.691)                    

(+) Outras Receitas Não Op 1.164                              0                                  0                                    -                                     -                                     

(-) Outras Despesas Não Op (25.418)                          (1.400)                       -                                     -                                     -                                     

SALDO FINAL 22.604                           3.021                        (88.693)                      (238.441)                    (369.132)                    

JANEIRO 2026 FEVEREIRO 2026 MARÇO 2026

PREVISTO 

FLUXO DE CAIXA
J

U
NOVEMBRO 2025 DEZEMBRO 2025
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8. FLUXO DE CAIXA

(não auditadas)

o fator determinante foi o surgimento de novas pressões de custos, como Serviços de

Terceiros, que saltaram de R$ 17.360 para R$ 82.562 (aumento de R$ 65.202; alta de

375%), e Despesas Financeiras, que passaram de zero para R$ 23.535.

Janeiro/2026 para Fevereiro/2026: O com o saldo final negativo saltando de R$

88.693 para R$ 238.441 (incremento no déficit de R$ 149.748; alta de 168%). Os

recebimentos mantiveram-se estáveis em R$ 340.000 (variação residual de +1%), porém

os pagamentos totais subiram de R$ 427.893 para R$ 489.749 (aumento de R$ 61.856;

+14%). O principal detrator deste mês foi a rubrica de Ocupação, que elevou-se de R$

5.154 para R$ 24.074 (aumento de R$ 18.920; alta de 367%), somado ao custo de Pessoal

que cresceu R$ 12.490 (alta de 9%).

SALDO INICIAL 174.633                         22.604                      3.021                           (88.693)                      (238.441)                    

Recebimentos 347.617                         424.446                   336.179                     340.000                     425.000                     

Pagamentos (475.391)                       (442.629)                 (427.893)                    (489.749)                    (555.691)                    

(-) Pagamentos não identificados -                                         -                                   (1.178)                         -                                     -                                     

(-) Deduções -                                         -                                   (13.000)                      (13.000)                      (13.000)                      

(-) Custos Diretos (297.646)                       (250.705)                 (162.826)                    (194.750)                    (243.500)                    

(-) Custos Indiretos (14.976)                          (38.662)                    (3.700)                         (3.500)                         (3.500)                         

(-) Comerciais -                                         -                                   -                                     -                                     -                                     

(-) Ocupação (2.657)                             (6.242)                       (5.154)                         (24.074)                      (24.074)                      

(-) Pessoal (145.757)                       (118.102)                 (135.938)                    (148.428)                    (165.620)                    

(-) Terceiros (4.705)                             (17.360)                    (82.562)                      (82.462)                      (82.462)                      

(-) Utilidades (450)                                 (7.157)                       -                                     -                                     -                                     

(-) Despesas Financeiras (700)                                 -                                   (23.535)                      (23.535)                      (23.535)                      

(-) Empréstimos e Financiamentos -                                         -                                   -                                     -                                     -                                     

(-) Acordos e Parcelamentos -                                         -                                   -                                     -                                     -                                     

(-) Investimentos (8.500)                             (4.400)                       -                                     -                                     -                                     

(=) RESULTADO OP (NCG) (127.774)                       (18.183)                    (91.714)                      (149.749)                    (130.691)                    

(+) Outras Receitas Não Op 1.164                              0                                  0                                    -                                     -                                     

(-) Outras Despesas Não Op (25.418)                          (1.400)                       -                                     -                                     -                                     

SALDO FINAL 22.604                           3.021                        (88.693)                      (238.441)                    (369.132)                    

JANEIRO 2026 FEVEREIRO 2026 MARÇO 2026

PREVISTO 

FLUXO DE CAIXA
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8. FLUXO DE CAIXA

(não auditadas)

Fevereiro/2026 para Março/2026 No último mês da projeção, a Recuperanda atinge o

ápice da necessidade de capital de giro, com saldo negativo acumulado de R$ 369.132.

Apesar da recuperação projetada nos recebimentos para R$ 425.000 (aumento de R$

85.000; alta de 25%), o fluxo é insuficiente para conter o avanço dos custos diretos, que

sobem de R$ 194.750 para R$ 243.500 (aumento de R$ 48.750; alta 25%) e de pessoal,

que atinge R$ 165.620 (aumento de R$ 17.192; alta de 11%). A operação encerra o

período com uma saída total projetada de R$ 555.691, superando as entradas em R$

130.691 no mês.

SALDO INICIAL 174.633                         22.604                      3.021                           (88.693)                      (238.441)                    

Recebimentos 347.617                         424.446                   336.179                     340.000                     425.000                     

Pagamentos (475.391)                       (442.629)                 (427.893)                    (489.749)                    (555.691)                    

(-) Pagamentos não identificados -                                         -                                   (1.178)                         -                                     -                                     

(-) Deduções -                                         -                                   (13.000)                      (13.000)                      (13.000)                      

(-) Custos Diretos (297.646)                       (250.705)                 (162.826)                    (194.750)                    (243.500)                    

(-) Custos Indiretos (14.976)                          (38.662)                    (3.700)                         (3.500)                         (3.500)                         

(-) Comerciais -                                         -                                   -                                     -                                     -                                     

(-) Ocupação (2.657)                             (6.242)                       (5.154)                         (24.074)                      (24.074)                      

(-) Pessoal (145.757)                       (118.102)                 (135.938)                    (148.428)                    (165.620)                    

(-) Terceiros (4.705)                             (17.360)                    (82.562)                      (82.462)                      (82.462)                      

(-) Utilidades (450)                                 (7.157)                       -                                     -                                     -                                     

(-) Despesas Financeiras (700)                                 -                                   (23.535)                      (23.535)                      (23.535)                      

(-) Empréstimos e Financiamentos -                                         -                                   -                                     -                                     -                                     

(-) Acordos e Parcelamentos -                                         -                                   -                                     -                                     -                                     

(-) Investimentos (8.500)                             (4.400)                       -                                     -                                     -                                     

(=) RESULTADO OP (NCG) (127.774)                       (18.183)                    (91.714)                      (149.749)                    (130.691)                    

(+) Outras Receitas Não Op 1.164                              0                                  0                                    -                                     -                                     

(-) Outras Despesas Não Op (25.418)                          (1.400)                       -                                     -                                     -                                     

SALDO FINAL 22.604                           3.021                        (88.693)                      (238.441)                    (369.132)                    
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9. QUESTÕES SOBRE DEMONSTRAÇÕES 

Anexos
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10. MOVIMENTAÇÕES PROCESSUAIS
10.1. Cronograma processual

Recuperação Judicial (GRUPO JVMC)

Processo nº 1054730-61.2025.8.26.0100

DATA EVENTO Lei 11.101/2005

24.04.2025 Distribuição do pedido de RJ -
29.04.2025 Deferimento do Processamento RJ Art. 52

30.04.2025 Termo de Compromisso da Administradora Judicial – fls. 593/594 Art. 33

12.05.2025 Laudo de constatação prévia. Art. 51-A
22.05.2025 Relatório Inicial das Atividades -

07.05.2025 Publicação do Deferimento do Processamento da RJ -

28.05.2025 Publicação do Edital de Convocação de Credores – 1ª Lista (DJE) Art. 52 § 1º

12.06.2025

Prazo Fatal para apresentação das Habilitações/Divergências

administrativas (15 dias da publicação do Edital de Convocação

de Credores)

Art. 7º § 1º

07.07.2025 

(PF: 06.07.2025 –
Domingo)

Apresentação do Plano de Recuperação Judicial (60 dias da

publicação da decisão de deferimento do processamento da RJ)
Art. 53

22.07.2027
Prazo para AJ apresentar relatório de legalidade do PRJ (15 dias

da juntada do PRJ nos autos)
Art. 22, II, h

28.07.2025

(PF: 27.07.2025 –
Domingo)

Prazo fatal para apresentação da Relação de Credores do AJ (45

dias do término do prazo para apresentação das

habilitações/divergências administrativas)

Art. 7º § 2º

13.10.2025 Publicação do Edital de Aviso Credores – Apresentação do PRJ Art. 53

12.11.2025
Prazo fatal para apresentação de objeções ao PRJ (30 dias da

publicação do edital)
Art. 55

13.08.2025 Publicação do Edital da Relação Credores do AJ Art. 7º § 2º 

25.08.2025
Prazo fatal para apresentação das Impugnações Judiciais - 10 dias

da publicação do Edital - PRJ e Lista de Credores AJ
Art. 8º

06.10.2025 (PF: 

04.10.2025 -

Sábado)

Prazo para realização da AGC (150 dias da publicação do

deferimento do processamento da RJ)
Art. 56 § 1º

05.02.2026 Publicação do Edital - Convocação AGC (DJE) Art. 36
11.03.2026 Assembleia Geral de Credores - 1ª Convocação Art. 36, I
25.03.2026 Assembleia Geral de Credores - 2ª Convocação Art. 36, I

04.03.2026
Encerramento do Stay Period (considerando a prorrogação

deferida às fls. 5.005).
Art. 6º § 4º
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10. MOVIMENTAÇÕES PROCESSUAIS
10.2. Andamentos processuais relevantes

O deferimento do processamento da Recuperação Judicial do Grupo JVMC ocorreu

em 29.04.2025 (fls. 981/986), oportunidade em que foi nomeada como Administradora Judicial

a GATEKEEPER ADMINISTRAÇÃO JUDICIAL. Foi determinada a realização de constatação prévia, nos

termos do art. 51-A da Lei nº 11.101/2005, o que foi feito e juntado aos autos às fls.

1.152/1.180.

A relação de credores apresentada pela Recuperanda indicou um passivo

concursal de R$ 63.364.624,69, dividido em três classes: Classe I – Trabalhista (0,60%); Classe

III – Quirografário (92,66%) e Classe IV – ME e EPP (6,73%). A relação de credores completa

pode ser consultada às fls. 1.000/1.005 dos autos ou através do site desta Auxiliar

(https://gatekeeperaj.com.br).

O edital de convocação dos credores com prazo de 15 dias para apresentação de

habilitações e/ou divergências de crédito na fase administrativa, nos termos do art. 52, § 1º, I,

II, e III da LREF foi publicado no dia 28.05.2025 (fls. 1.427/1.428), de forma que o prazo para

habilitações e divergências administrativas se encerraram em 12.06.2025.

Foi apresentado nos autos plano de recuperação judicial e laudo econômico-

financeiro e de avaliação de ativos (fls. 2.556/ 3.133), cujo relatório de legalidade das cláusulas

foi apresentado por esta Auxiliar às fls. 3.248/3.273, no intuito de respaldar os credores e o

Juízo quanto ao controle de legalidade doo plano apresentado, à luz do disposto no art. 22, II,

alínea “h” da LREF. Esta Auxiliar destacou, em resumo: (i) cumprimento parcial do requisito

previsto no inciso III do art. 53 da LREF, no tocante ao laudo de avaliação dos ativos da

empresa. Posteriormente, às fls. 3.920/4.001, as Recuperandas apresentaram os documentos e

informações complementares.
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Ao analisar as cláusulas do PRJ apresentado, foram feitas as seguintes ressalvas:

Cláusula 3.1.5 (Alienação de Ativos): Previsão de alienação livre de bens do ativo

permanente, sem a necessária autorização judicial exigida pelo art. 66 da LREF; Cláusula 4.1

(Pagamento dos Credores Classe I): Não há previsão específica de pagamento dos créditos

de natureza estritamente salarial vencidos nos três meses anteriores ao pedido de

recuperação judicial; Cláusulas 4.4.1 e 4.4.2.3 (Credor Colaborador): A cláusula 4.4.1

sobrepõe requisitos cumulativos para caracterização do Credor Colaborador, todavia, a

cláusula 4.4.2.3 faz menção à requisitos que são atingíveis somente aos Fornecedores, e não

aos Financeiros, de modo que pode haver omissão e necessidade de modulação; Cláusula 5.1

(Credores Não Sujeitos Aderentes): Embora o Plano faculte a adesão aos credores com

créditos não sujeitos, a possibilidade desencontra a redação do Enunciado XXV das Câmaras

Reservadas de Direito Empresarial; Cláusula 4.5 (Período de Cura): Previsão de prazo de 90

dias para regularização de inadimplemento, em desconformidade com os arts. 61, §1º e 73 da

LREF. Cláusula 4.10 (Compensação de Créditos): Possível abusividade na previsão de

compensação com créditos em litígio, contrariando o art. 369 do Código Civil e Cláusula 9.3

(Extinção de Garantias de Sócios, Terceiros e Controladores): Embora admitida pela

jurisprudência em determinadas condições, a eficácia da cláusula se limita aos credores que

aprovaram expressamente o plano, não se estendendo aos ausentes, abstenções ou

dissidentes. Ainda, destacou-se a ausência de reserva de contingência para pagamento de

credores retardatários ou ilíquidos, em desconformidade com entendimento jurisprudencial

consolidado, a falta de previsão de meios para quitação dos créditos não sujeitos à

recuperação judicial, inclusive os de natureza tributária, cuja regularidade fiscal é condição

para a homologação do PRJ (art. 57 da LREF) e a necessidade de transparência quanto aos

credores considerados “colaboradores” (Cláusula 4.4), devendo as Recuperandas apresentar,

se o PRJ for aprovado, a relação de aderentes e os impactos no fluxo de pagamentos.

10. MOVIMENTAÇÕES PROCESSUAIS
10.2. Andamentos processuais relevantes
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Às fls. 3.415/3.419, foi deferida a consolidação substancial do Grupo, diante do

preenchimento dos requisitos do art. 69-J da LREF. Contudo, a credora Harpia Fundo de

Investimento em Direitos Creditórios informou a interposição de agravo de instrumento nº

2253393-45.2025.8.26.0000 e a atribuição de efeito suspensivo para obstar os efeitos da

consolidação substancial (fls. 4.205/4.209), razão pela qual o feito prossegue somente em

consolidação processual, até o julgamento definitivo do recurso (fls. 4.323/4.325).

A Relação de Credores que se refere o art. 7, §2º da LREF foi apresentada às fls.

3.558/3.880, de maneira consolidada, tendo apurado um passivo sujeito aos efeitos da

recuperação judicial no valor de R$ 83.381.797,19, atualizado até a data do pedido de RJ

O edital contendo a Segunda Relação de Credores foi publicado em 13.08.2025 (fls.

4.068/4.069) e, à luz do art. 8º da LREF, o prazo de 10 dias para apresentação das

impugnações/habilitações judiciais por qualquer credor, devedoras ou seus sócios e Ministério

Público se encerrou em 25.08.2025. . Em cumprimento à determinação judicial, a relação de

credores foi posteriormente apresentada de forma individualizada por empresa devedora (fls.

4.368/4.394), sem alteração dos créditos/credores e/ou suas classificações. Quanto aos

relatórios mensais de atividade e PRJ (fls. 2.556/ 3.133), estes já estavam sendo apresentados

com análises individualizadas.

Através da decisão de fls. 4080/4081, foi reconhecida a essencialidade do imóvel de

matrícula nº 43.160, do Registro de Imóveis de São Sebastião – SP e a suspensão da consolidação

da propriedade do bem enquanto perdurar o stay period. Houve a interposição de recurso em

face da referida decisão, o qual ainda pende de julgamento (agravo de instrumento n. 2390480-

43.2025.8.26.0000).

10. MOVIMENTAÇÕES PROCESSUAIS
10.2. Andamentos processuais relevantes
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As Recuperandas requereram, na forma do art. 69-A da LREF, autorização para

celebração de empréstimo DIP junto à Bankap Securitizadora, Bankap FIDC Multissetorial e Meta

Paulista Securitizadora, com a alienação fiduciária de seus veículos em favor dos investidores

contratantes do financiamento (fls. 4.155/4.169, fls. 4.949/4.956 e fls. 5.320/5.323), a qual restou

autorizada por meio da decisão de fls. 4.157/4.169. O uso do recurso é objeto de análise no presente

RMA.

Em 13.10.2025 foi publicado o edital de aviso aos credores sobre o recebimento do plano

de recuperação judicial, na forma dos arts. 53 e 55 da LREF (fls. 4.447/4.448), de modo que o prazo

para eventuais objeções se encerrou em 12.11.2025. Com efeito, foram apresentadas objeções pelos

seguintes credores: Banco Industrial do Brasil S.A. (fls. 4.289/4.292), Banco Original S.A.(fls.

4.293/4.296), Banco Bradesco S.A. (fls. 4.303/4.309), Harpia FIDC (fls.4.310/4.322), JN de Souza

Produções (fls. 4.449/4.451), Cooperativa de Crédito Sicoob Creditalcapital (fls.4.970/4.984),

Valorem Fundo de Investimentos em Direitos Creditórios Multisetorial (fls. 4.985/4.993), Banco

ABC Brasil S.A. (fls. 4.994/4.999), Unilever Brasil Ltda. (fls. 5.000/5.002), Caixa Econômica Federal

(fls. 5.006/5.012,5.054/5.059 e 5.062/5.068), Itaú Unibanco S.A. (fls. 5.018/5.023), EDP São Paulo

Distribuição de Energia S.A. (fls. 5.024/5.026), Even Credit Fundo de Investimento em Direitos

Creditórios (fls. 5.027/5.037), Banco Sofisa S.A. (fls. 5.038/5.047), MDA Stands e Cenografia Ltda.

(fls. 5.049/5.051).

Ato contínuo, foi publicado o edital de convocação dos credores para realização da

Assembleia Geral de Credores, em 05.02.2026 (fls. 5.518/5.521). A AGC realizar-se-á aos 11.03.2026

(primeira convocação), às 14h00 e 25.03.2026 (segunda convocação), também às 14h00, em

formato hibrido. O aditivo ao PRJ foi apresentado às fls. 5.553/5.679, o qual será objeto de

deliberação na referida AGC.

Por fim, em razão do fim do prazo do stay period, as Recuperandas requereram a

prorrogação por mais 60 dias, cujo pedido ainda pende de apreciação judicial.

10. MOVIMENTAÇÕES PROCESSUAIS
10.2. Andamentos processuais relevantes
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10. MOVIMENTAÇÕES PROCESSUAIS
10.2. Andamentos processuais relevantes

Finalmente, registra-se a seguir os pedidos de habilitação/impugnação apresentados

até o momento:

Processo nº Credor Classe Status

1106443-

75.2025.8.26.0100

Terêncio Filho, Menezes 

e Machado Sociedade 

de Advogados

Habilitação de Crédito Julgado procedente.

1106064-

37.2025.8.26.0100

Premier Capital 

Securitizadora S.A.

Impugnação de crédito Julgado improcedente.

1105140-

26.2025.8.26.0100

Tf7 Locações e 

Produções Ltda.

Impugnação de crédito Extinto

1104517-

59.2025.8.26.0100

Luis Henrique dos 

Santos

Impugnação de crédito Julgado procedente

1104339-

13.2025.8.26.0100

Lotus Performance 

Fundo de Investimento 

Em Direitos Creditórios 

Multisegmentos

Impugnação de crédito Julgado parcialmente 

procedente

1091290-

02.2025.8.26.0100

Jennifer Alencar Bispo Habilitação de Crédito Extinto

1107849-
34.2025.8.26.0100

FIDC Even Habilitação de crédito Julgado procedente.

1107703-
90.2025.8.26.0100

Banco Industrial Impugnação de crédito Extinto

1107658-
86.2025.8.26.0100

Dominique Moura Impugnação de crédito Julgado procedente.

1107677-
92.2025.8.26.0100

EDP Distribuidora Impugnação de crédito Julgado improcedente

1107966-

25.2025.8.26.0100

Banco ABC Impugnação de crédito Julgada improcedente

1107943-

79.2025.8.26.0100

Luis P. Advocacia Impugnação de crédito Julgado parcialmente 

procedente

1108121-

28.2025.8.26.0100

FIDC Premier Impugnação de crédito Extinto

1107688-
24.2025.8.26.0100

Valorem Soluções Impugnação de crédito Julgado improcedente

1108966-
60.2025.8.26.0100

Sicoob Impugnação de crédito Pendente de 

julgamento.

P
ar

a 
co

nf
er

ir 
o 

or
ig

in
al

, a
ce

ss
e 

o 
si

te
 h

ttp
s:

//e
sa

j.t
js

p.
ju

s.
br

/p
as

ta
di

gi
ta

l/p
g/

ab
rir

C
on

fe
re

nc
ia

D
oc

um
en

to
.d

o,
 in

fo
rm

e 
o 

pr
oc

es
so

 1
05

47
30

-6
1.

20
25

.8
.2

6.
01

00
 e

 c
ód

ig
o 

P
P

T
eL

jN
z.

E
st

e 
do

cu
m

en
to

 é
 c

óp
ia

 d
o 

or
ig

in
al

, a
ss

in
ad

o 
di

gi
ta

lm
en

te
 p

or
 F

LA
V

IA
 B

O
TT

A
 e

 T
rib

un
al

 d
e 

Ju
st

ic
a 

do
 E

st
ad

o 
de

 S
ao

 P
au

lo
, p

ro
to

co
la

do
 e

m
 0

6/
03

/2
02

6 
às

 2
0:

39
 , 

so
b 

o 
nú

m
er

o 
W

JM
J2

64
03

32
41

01
   

  .

fls. 5906



45

10. MOVIMENTAÇÕES PROCESSUAIS
10.2. Andamentos processuais relevantes

Registra-se que, eventuais habilitações e/ou divergências de crédito protocoladasdiretamente nos autos principais não serão analisadas. Cabem aos credores promover adistribuição do incidente adequado, à luz dos artigos 13 a 15 da Lei 11.101/2005, via EPROC,conforme Resolução nº 963/2025 do Órgão Especial do TJSP.

Processo nº Credor Classe Status

1111536-
19.2025.8.26.0100

Antônia Valéria Impugnação de crédito Julgado procedente.

1108051-
11.2025.8.26.0100

Unilever Impugnação de crédito Julgado procedente.

1108056-
33.2025.8.26.0100

MDA Stands Impugnação de crédito Julgado procedente.

4003418-
58.2026.8.26.0100

Glécia Maria de Jesus Habilitação de crédito Pendente de 
julgamento 
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11. DILIGÊNCIAS REALIZADAS
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11.1. Diligência realizada em 06.05.2025

Em 06.05.2025, a equipe desta Auxiliar, acompanhada de seus assistentes

técnicos (Rio Branco Consultores) compareceu no endereço da Rua Conselheiro Brotero, nº

860, Santa Cecília, São Paulo – SP, para constatação das atividades do Grupo. Na ocasião, foi

recebida pelos sócios das empresas do grupo, Srs. Rodrigo Luiz Clemente e Regiane Marucci,

bem como pelo advogado das Recuperandas, Dr. Igor Martins. Verificou que as empresas não

se encontram estabelecidas nos endereços constantes de seus registros sociais e, segundo

providenciariam a devida alteração social junto aos órgãos oficiais.

No endereço diligenciado, foi constatada a atividade do Grupo, existência de

funcionários, móveis de escritório (mesas, cadeiras e armários), equipamentos de informática

tudo conforme atestam os registros fotográficos a seguir:
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Foi brevemente abordado o histórico das empresas, com explicações a respeito dos ramos de

atuação e funcionamento da operação, bem como os principais motivos da crise enfrentada.

O Sr. Rodrigo Clemente destacou que, atualmente, apenas a empresa Blzera é capaz de

gerar resultados e que embora algumas das empresas estejam momentaneamente

paralisadas, sem funcionários e/ou faturamento, estas estão inseridas nos planos de

reestruturação de todo o Grupo. 47

11. DILIGÊNCIAS REALIZADAS
11.1. Diligência realizada em 06.05.2025
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11. DILIGÊNCIAS REALIZADAS

48

11.2. Diligência realizada em 26.06.2025

Em 26.06.2025, a equipe desta Auxiliar, acompanhada de seus assistentes técnicos (Rio Branco

Consultores), compareceu no endereço da Rua Margarida, nº 143, Barra Funda, São Paulo - SP,

para constatar e fiscalizar a retomada da atividade da Blzera no local, conforme atestam os

registros fotográficos a seguir:
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11. DILIGÊNCIAS REALIZADAS
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11.2. Diligência realizada em 26.06.2025
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12. CONSIDERAÇÕES FINAIS

50

.

Diante da análise dos dados contábeis, esta ADMINISTRADORA JUDICIAL faz as

seguintes considerações:

Durante o período de março a setembro de 2025, as sociedades JVCM

Participações Ltda., Marka Promoção de Vendas e Eventos Ltda., Carnívoros Produtos

Alimentícios Ltda. e Mercado Jovem Comércio e Representações Ltda. não apresentaram

qualquer movimentação contábil relevante. Os respectivos Balanços Patrimoniais e

Demonstrações do Resultado do Exercício permaneceram absolutamente inalterados,

sem registro de variações em contas do ativo, passivo ou de resultado. Essa ausência de

lançamentos evidencia, do ponto de vista técnico-contábil, a inatividade operacional.

Cabe ainda destacar que, em contraste com essas sociedades, a Recuperanda

Blzera Comércio e Gestão de Resíduos Plásticos Ltda. apresentou demonstrações

contábeis com movimentação no período.

A Recuperanda registrou crescimento de 5,37% no Ativo Total, que passou de

R$ 4,54 milhões em outubro para R$ 4,80 milhões em novembro de 2025. O crescimento

foi impulsionado pelo Ativo Circulante (5,59%), especificamente pela conta "Outros

Créditos", que teve um aumento de R$ 460.365 (10,99%). Esse aumento compensou a

redução observada nas "Disponibilidades", que recuaram R$ 151.628 no período, e na

conta "Clientes", que retraiu 21,23%.

O Passivo Circulante apresentou elevação de 7,41%, encerrando novembro

com R$ 2,99 milhões. O principal vetor desse aumento foi a conta "Fornecedores", que

saltou de R$ 82.737 para R$ 323.275 (aumento de R$ 240.538), indicando maior

atividade operacional ou renegociação de prazos. As obrigações com empréstimos e

financiamentos mantiveram-se estáveis com leve queda (1,45%). O Patrimônio Líquido

evoluiu 3,33%, totalizando R$ 1,09 milhão, reflexo do resultado positivo acumulado.
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12. CONSIDERAÇÕES FINAIS

51

.

A Recuperanda demonstrou robustez em suas vendas, com a Receita

Operacional Bruta crescendo 13,21%, passando de R$ 1,96 milhão em outubro para R$

2,26 milhões em novembro. Apesar do registro de Custo do Produto Vendido (CPV) de R$

225.104 em novembro (zerado no mês anterior), o Lucro Bruto aumentou 3,54%. Ao

final, a Blzera registrou Lucro Líquido acumulado de R$ 1,50 milhão, superando o

saldo de R$ 1,46 milhão do mês anterior.

➢ Com relação aos andamentos processuais relevantes, destaca-se:

• A decisão de consolidação substancial do Grupo, de fls. 3.415/3.419, foi suspensa por 

força de decisão monocrática proferida no Agravo de Instrumento nº 2253393 -

45.2025.8.26.0000, o qual ainda pende de julgamento definitivo quanto ao mérito. Por 

tal razão, o feito prossegue somente em consolidação processual; 

• As Recuperandas apresentaram aditivo ao PRJ às fls. 5.553/5.679, o qual deverá ser 

objeto de deliberação pelos credores e posteriormente submetido ao controle de 

legalidade.

• A Assembleia Geral de Credores foi convocada para os dias: 11.03.2026 (primeira 

convocação), às 14h00,  e 25.03.2026 (segunda convocação), também às 14h00, em 

formato híbrido, conforme edital publicado em 05.02.2026;

• Findo o prazo de suspensão conferido pelo D. Juízo, as Recuperandas requereram

nova prorrogação do stay period, por mais 60 dias, a contar de 04/03/2026, haja vista

a proximidade da AGC . O pedido ainda pende de apreciação judicial.
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12. CONSIDERAÇÕES FINAIS

52

.

Sendo o que nos cumpria para o momento, colocamo-nos à disposição desde

Juízo, bem como de demais interessados, para esclarecimentos que se façam necessários e

reitera que está à disposição de todos os interessados através do endereço eletrônico

específico (rj.grupojvmc@gatekeeperaj.com.br), bem como que mantém o website

(https://gatekeeperaj.com.br), onde será possível acessar informações atualizadas,

consulta às principais peças e documentos do processo, bem como onde serão publicados

os relatórios mensais de atividades da Recuperanda.
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QUESTÃO Nº RMA DE ORIGEM RECUPERANDA ENUNCIADO
DATA  DE 

CONCLUSÃO
RESPOSTA 

SATISFÁTORIA
RESPOSTA DA RECUPERANDA

1 nov-25 Grupo JVCM

Adiantamentos a pessoas físicas nominadas – qualificação do terceiro e vínculo com 
a Recuperanda

1 - No balancete constam adiantamentos a pessoas físicas nominadas (ex.: Fábio
Vinícius…, Regiane…, Rodrigo…). Qual a natureza e por que não são tratados como
“partes relacionadas”/mútuo/contas a receber?

jan-26 SIM

As contas registram reembolsos referente a 
adiantamentos pagos a pessoas físicas para compra de 
sucata, principalmente catadores. Esses valores serão 
baixados quando ocorrer a emissão da nota fiscal de 
entrada, não caracterizando mútuo, contas a pagar ou 
operações com partes relacionadas.

2 nov-25 Grupo JVCM

Solicita-se o envio do Fluxo de Caixa realizado (mensal) e, adicionalmente, projeção de
caixa de curto prazo (mínimo 13 semanas), com premissas e memória de cálculo.

jan-26 SIM
Em anexo o fluxo de caixa realizado do mês de 
novembro e o projetado conforme solicitado.

3 nov-25 Grupo JVCM

Qual a explicação operacional e jurídica para o mesmo CPF figurar
simultaneamente como:
“adiantamento a terceiros” (a Recuperanda entrega recursos) e
“adiantamento de clientes” (a Recuperanda recebe recursos) ? 

jan-26 SIM

A ocorrência do mesmo CPF em contas de 
adiantamento a terceiros e adiantamento de clientes 
decorre de operações distintas realizadas em 
momentos diferentes, relacionadas a antecipações 
financeiras temporárias. Enquanto não ocorre a 
regularização documental, esses valores permanecem 
classificados em contas transitórias, sendo 
posteriormente ajustados para a classificação contábil 
correta após a formalização da documentação 
correspondente.

4 nov-25 Grupo JVCM

Clientes (redução)

1 - A queda de Clientes (R$ 274,1 mil → R$ 226,1 mil) decorre de recebimento, baixa,
desconto/cessão, compensação, ou reclassificação para “Outros Créditos”?

2 - Existe aging (a vencer/vencido) e política de perdas esperadas para contas a
receber? Houve reversões/provisões no período? jan-26 SIM

1 - A redução do saldo de Clientes decorre 
exclusivamente de recebimentos ocorridos no período, 
não havendo baixas, descontos/cessões, compensações 
ou reclassificações para “Outros Créditos”.

2 - A empresa possui controle de aging das contas a 
receber (valores a vencer e vencidos). Não há política 
formal de perdas esperadas, nem houve constituição 
ou reversão de provisões no período.
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QUESTÃO Nº RMA DE ORIGEM RECUPERANDA ENUNCIADO
DATA  DE 

CONCLUSÃO
RESPOSTA 

SATISFÁTORIA
RESPOSTA DA RECUPERANDA

5 nov-25 Grupo JVCM

Estoques (sem variação)

1 - Estoques permaneceram constantes, apesar de aumento de receita e
reconhecimento de CPV em NOV. Houve inventário físico e conciliação de
movimentação (entrada/saída/ajustes)?

2 - Qual o critério de mensuração do estoque e do consumo (PEPS/média), e como foi
calculado o custo reconhecido no mês? jan-26 SIM

1 - No mês não houve reconhecimento de consumo de 
estoque. As movimentações registradas referem-se 
exclusivamente a compras de mercadorias, sem baixa 
de estoque, razão pela qual o saldo permaneceu 
inalterado. O CPV será reconhecido no encerramento 
do período, com base no levantamento a ser realizado 
em 31/12/2025.

Até o momento, não foi realizado cálculo de custo nem 
apuração mensal de consumo (PEPS/média). O custo 
será apurado e reconhecido no encerramento do 
exercício, após a conclusão do inventário físico.

6 nov-25 Grupo JVCM

Fornecedores aumentaram de forma expressiva (R$ 82,7 mil → R$ 323,3 mil). Essa
variação decorre de aumento de compras, postergação de pagamento, reclassificação
de “Outras Obrigações”, ou reconhecimento de notas antigas em novembro?

jan-26 SIM
A variação do saldo de Fornecedores decorre do 
aumento de compras realizadas no mês de novembro.

7 nov-25 Grupo JVCM

Apresentar aging de fornecedores (vencido/vincendo), top 10 por valor, e indicar se há
risco de interrupção de fornecimento (matéria-prima/resíduo, transporte, energia,
manutenção).

jan-26 SIM

Não temos nada vencido em relação aos fornecedores 
da operação, conforme descrito no exemplo da 
pergunta. Nao temos nenhum problema de interrupção 
de fornecimento de material, aliás estamos 
aumentando os nossos fornecedores fixos com uma 
programa de remuneação, pois a demanda aumentou 
desde então.

8 nov-25 Grupo JVCM

A redução de empréstimos/financiamentos (–R$ 22,5 mil) representa amortização
efetiva? Se sim, qual a fonte (considerando a queda do caixa e aumento de
fornecedores)?

jan-26 SIM

Sim, a redução do saldo de empréstimos e 
financiamentos corresponde a amortização efetiva. A 
fonte dos recursos utilizados foi o recebimento de 
duplicatas no período.

9 nov-25 Grupo JVCM

O aumento de receita bruta (+13,2%) decorre de maior volume vendido, melhor preço
médio, mix (tipos de resina/material), ou reconhecimento contábil/cut-off? Apresentar
relatório de vendas por produto/cliente com preço médio.

jan-26 SIM
Não houve aumento na receita bruta no mês de 
novembro; ao contrário, houve redução no período.
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QUESTÃO Nº RMA DE ORIGEM RECUPERANDA ENUNCIADO
DATA  DE 

CONCLUSÃO
RESPOSTA 

SATISFÁTORIA
RESPOSTA DA RECUPERANDA

10 nov-25 Grupo JVCM

Em OUT o CPV está zerado e em NOV aparece –R$ 225,1 mil. Por que OUT não
reconheceu custo? Houve erro de competência, mudança de critério, reclassificação
(custos que estavam em despesas migraram para CPV), ou reconhecimento
concentrado em novembro?

jan-26 SIM

Conforme já esclarecido na resposta à questão 05, a 
empresa é tributada pelo Lucro Presumido, com 
apuração trimestral. O valor registrado em novembro 
refere-se à aquisição de produtos e mercadorias para 
revenda, não havendo ainda apuração definitiva de 
CPV. A apuração e o reconhecimento do CPV, bem 
como o ajuste dos estoques, ocorrerão no fechamento 
do trimestre, em 31/12/2025. No mês de outubro não 
houve compras de mercadorias ou produtos com nota 
fiscal, razão pela qual não há valores registrados no 
período.

11 nov-25 Grupo JVCM
Houve alguma alteração na estrutura societária do grupo? Caso positivo, favor
esclarecer o motivo das alterações e enviar a(s) nova(s) estruturas do grupo.

jan-26 SIM Não

12 nov-25 Grupo JVCM

Favor descrever, em um breve resumo, as operações das Recuperandas nos últimos 30
(trinta) dias, apontando as eventuais alterações nas atividades ocorridas no período, e
eventuais impactos internos e externos.

jan-26 SIM

A empresa está realizando contratação de 
fornecedores fixos com metas, para atirgir um 
aumento no volume de compras de material, de acordo 
com a resposta da questão 07.

13 nov-25 Grupo JVCM

As Recuperandas estão efetuando o pagamento dos contratos de aluguel ou
arrendamento em dia? Em caso de inadimplemento, informar o valor e a quantidade
de parcelas em aberto, bem como se as Recuperandas vêm sofrendo expropriações em 
decorrência de tal inadimplemento, informando eventuais medidas que estão sendo
tomadas pelas Recuperandas

jan-26 SIM
Há parcelas do aluguel que estão atrasadas, mas em 
negociação. Há duas parcelas negociadas em atraso e 
o aluguel de novembro em aberto.

14 nov-25 Grupo JVCM

As Recuperandas estão efetuando o pagamento dos funcionários em dia, incluindo as
parcelas decorrentes do acordo celebrado com o sindicato de categoria? Em caso de
inadimplemento, informar o valor em aberto e a quantidade de funcionários
impactados.

jan-26 SIM Sim, estão todos com os pagamentos em dia.

15 nov-25 Grupo JVCM

As Recuperandas efetuaram o pagamento das verbas rescisórias dos eventuais
funcionários demitidos no último mês? Em caso de inadimplemento, informar o valor
em aberto e a quantidade de ex-funcionários impactados.

jan-26 SIM
Sim, no mês de novembro um funcionário (PJ) foi 
desligado da operação e pago os valores de rescisão 
contratual.
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16 nov-25 Grupo JVCM

Qual o valor em caixa, isto é, os ativos com liquidez imediata de cada uma das
Recuperandas? Detalhar eventual saldo de caixa restrito, com discriminação da origem
da restrição e os valores restritos, bem como o saldo de “caixa disponível” para
utilização.

jan-26 SIM
Na Blzera, temos: 87k de materiais, 18k de recebiveis; 
23k de caixa; 55k do caminhao;

17 nov-25 Grupo JVCM

As Recuperandas pagaram dividendos ou distribuíram lucro aos seus sócios nos
últimos 30 (trinta) dias? Houve alguma retirada a título de pró-labore, desembolsos ou
reembolsos de despesas pelos sócios nos últimos 30 (trinta) dias? Em caso positivo,
pedimos detalhamento.

jan-26 SIM
Houve retitada de pro-labore e reembolsos para o 
sócio, conforme detalhamento no fluxo de caixa do mês 
de novembro.

18 nov-25 Grupo JVCM

As Recuperandas obtiveram empréstimos e/ou financiamentos nos últimos 30 (trinta)
dias para operar suas atividades? Em caso positivo, pedimos informar qual foi a
garantia ofertada e qual o destino dos recursos tomados.

jan-26 SIM Não.

19 nov-25 Grupo JVCM
As Recuperandas passaram a utilizar os serviços de alguma instituição financeira
nova? Caso positivo, pedimos indicar o nome da instituição financeira.

jan-26 SIM Não.

20 nov-25 Grupo JVCM
Favor informar, para cada empresa, as principais linhas/fontes de receita e o
percentual que representam no total do Grupo.

jan-26 SIM
A única empresa que está gerando receita neste 
momento é a Blzera.
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21 nov-25 Grupo JVCM

Produção e volume (entrada, processamento e saída)

Qual foi o volume de matéria-prima/resíduo recebido (toneladas) em OUT e NOV, por
tipo de plástico (PET, PEAD, PP, PEBD etc.)?

Qual foi o volume processado (toneladas) e o volume produzido (granulado, flakes,
reprocessado, fardos) em OUT e NOV?

Houve paradas de máquina, manutenção corretiva, falta de energia, falta de material
ou restrição de mão de obra que afetaram o ritmo de produção?

Qual o rendimento (yield) do processo (produto acabado / entrada) e como variou
entre OUT e NOV? Houve aumento de perdas/refugo?

jan-26 SIM

Sobre o volume de matéria-prima anexamos uma 
planilha com esse detalhamento.                      
Reiteramos mais uma vez que a empresa não processa 
os materiais, apenas os separa, prensa e vende para a 
indústria processadora. Em números macros, 
estimamos uma crescente de até 200 toneladas por 
mês de material de acordo com  o crescimento e 
políticas de aquisição de parcerias que vem 
aumentando. Além do volume de condomínios que vem 
crescendo em decorrência das falhas da concorrente 
Ambipar, onde estamos atuando em prol de trazê-los 
como clientes. Não houve parada de máquinas, 
manutenção, falta de energia, material ou restrição de 
mão de obra que pudessem interferir no ritmo da 
produção. 

22 nov-25 Grupo JVCM

Vendas, mix e preços (explicação para receita ↑ 13%)

O aumento da receita decorre de maior volume vendido, aumento de preço, ou
mudança de mix (produto de maior valor agregado)?

Qual o preço médio por tonelada por produto em OUT e NOV e quais fatores explicam
variação (mercado, contratos, câmbio, concorrência)?

Houve fechamento/perda de contratos relevantes? O faturamento está concentrado
em poucos clientes (top 5/10)?

Qual a política de prazo e condição comercial (à vista, 30/60/90 dias)? Houve
mudança em NOV?

jan-26 SIM

Não houve mudanças no mês de novembro. 
Salientamos que este é um mercado muito volátil, pois 
os preços mudam semanalmente. Não houve 
fechamento/perda de contratos, pois no momento não 
temos nenhum contrato fechado com nossos clientes. 
Sim, o faturamento está concentrado em até 10 
clientes. Recebemos na maioria das vezes à vista ou 
com 2 a 3 dias de prazo. 

23 nov-25 Grupo JVCM

Compras e fornecedores (explicação para fornecedores ↑ forte)

O aumento expressivo de fornecedores em NOV decorre de maior compra de resíduo,
postergação de pagamento, ou mudança na forma de aquisição
(intermediários/atravessadores)?

Quais são os principais fornecedores (top 10) e qual a dependência operacional deles
(risco de ruptura de abastecimento)?

Houve mudança nas condições de pagamento (prazo menor, pagamento antecipado,
exigência de sinal) que pressionou caixa?

Existem compras sem NF/sem formalização, com pagamento a terceiros (pessoa
física/atravessador), e como isso é controlado operacionalmente?

jan-26 SIM

Estamos aumentando nossa lista de 
fornecedores/parceiros diariamente, inclusive com a 
política de retirada de materiais em condomínios, a 
dependência deles não existe, pois criamos um modelo 
atrativo de venda para os mesmos. Os principais 
fornecedores são os sucateiros (David Menezes, Roger 
Fidelis, Reginaldo Fidelis, João Vicente dos Santos e 
Marcelo Diniz). Não houve mudança nas condições de 
pagamento. Sim, os sucateiros não emitem NF. 
Estamos fazendo o controle por meio de recibos. 
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24 nov-25 Grupo JVCM

Questionamentos técnicos sobre DIP – valores recebidos, valores pagos e
rastreabilidade

a) Qual o valor total aprovado/contratado no DIP e qual o valor efetivamente recebido
até a presente data (por tranche/liberação), com datas, bancos e comprovantes
(TED/PIX/extrato)?

b) Qual o saldo disponível do DIP ainda não utilizado e onde está alocado (conta
segregada, conta corrente operacional, aplicação)?

c) Houve pagamento de despesas/obrigações que não sejam estritamente essenciais à
manutenção da atividade ou fora do escopo aprovado? Se sim, justificar tecnicamente
e apresentar autorização.

d) Quais foram os valores já pagos com recursos do DIP, detalhando por categoria
e contraparte:
folha e encargos (INSS/FGTS),
fornecedores essenciais (com lista nominal),
tributos correntes/parcelamentos,
custos logísticos/insumos críticos,
despesas administrativas essenciais,
custos jurídicos/consultorias (se permitido),

jan-26 SIM

a) Valor Total Aprovado R$ 1.080.000,00. O valor 
efetivamente recebido R$ 650.000,00 até o momento. 
Este valor foi pago em etapas confome descrito 
(extratos em anexo):                                                      
1a tranche) 07, 08 e 11/08/2025 R$ 325.000,00 (Itau 
e Escrow Bankap)                                                             
2a tranche) 24/10/2025 R$ 80.000,00  (Escrow 
Bankap)                                                            3a 
tranche) 31/10/2025 R$ 245.000,00  (Escrow Bankap)                                                                          
b)O Valor recebido até o momento já foi totalmente 
utilizado.                                                                         
c) O valor obtido pelo DIP foi utilizado conforme 
aprovado no escopo do contrato.                                  
d) Detalhamento em anexo (dip-tabela v.3.xls).
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