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1. ESTRUTURA SOCIETARIA E ENDERECOS

O Clube Atlético Joseense atua essencialmente no ramo de associagdo recreativa, cujo

objetivo social é o fomento a pratica de futebol feminino e masculino, a luz da Lei n?
14.193/2001.

Nesse aspecto, informa abaixo a composicdo da Diretoria e do Conselho Fiscal do
Clube, cujo mandato é de 04 anos, iniciado em 01.01.2023 (fls. 54/60):

Presidente da Diretoria Manoel Monteiro Ferreira
Vice-Presidente da Diretoria Victor Manuel Simdes
Conselheiro Fiscal Nélio Antdnio Simdes Coelho
Conselheiro Fiscal Leonardo Vitor Coelho Simdes
Conselheira Fiscal Nancy Ribeiro Martins

O endereco-sede do Clube, registrado perante os 6rgaos competentes, é situado a
Avenida Fortaleza, n? 580, Parque Industrial, CEP: 12235-560, Sdo José dos Campos - SP, sendo
este para fins meramente fiscais. As atividades esportivas / participacdo em campeonatos

ocorrem no ESTADIO POLIESPORTIVO MUNICIPAL DU CAMBUZANO, localizado a Rua Pixinguinha 169,
Lot. Villa Branca, CEP 12301-010, Jacarei - SP.
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2. HISTORICO E ATIVIDADE

Segundo consta da peticdo inicial, o Clube Atlético Joseense foi fundado em 12 de
outubro de 1998, na cidade de Sao José dos Campos - SP, com o objetivo de fomentar e praticar
futebol. Tornou-se conhecido como “Tigre do Vale”, adotando as cores amarelo, preto e branco
como simbolo de sua identidade.

Em 2005, estreou oficialmente em competicdes profissionais ao disputar o
Campeonato Paulista da Segunda Divisdo, alcan¢ando a fase semifinal. O clube destacou-se por
seu trabalho de formacgdo de atletas, revelando diversos jogadores que seguiram para clubes de
maior expressdo nacional e internacional.

Entre 2014 e 2017, assumiu temporariamente o nome “Sao José dos Campos Futebol
Clube”, na tentativa de ocupar o espaco deixado pelo extinto Sao José Esporte Clube. No entanto,
dificuldades financeiras e resisténcia popular levaram ao retorno do nome original em 2017.

Desde entdo, o Joseense passou a focar na reorganizacao administrativa, mantendo-
se ativo nas competi¢des oficiais da Federacao Paulista de Futebol, como a Série A4, com bons
desempenhos recentes - incluindo quartas de final em 2025. O clube é reconhecido
regionalmente por sua trajetoria histdrica e contribuicdo esportiva.

Sendo assim, a Recuperanda é uma associacao civil sem fins lucrativos, dedicada ao
fomento e a pratica do futebol profissional e de base, masculino e feminino, enquadrando-se no
conceito de clube previsto no art. 12, §12, I, da Lei n? 14.193/2021. Atua como formador de
atletas e participa regularmente de campeonatos organizados pela Federacao Paulista de
Futebol.
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3. RAZOES DA CRISE

A crise enfrentada pelo Clube Atlético Joseense decorre de um conjunto de fatores
estruturais, econdmicos e conjunturais que impactaram diretamente sua sustentabilidade
financeira.

Inicialmente, a tentativa de assumir a identidade do tradicional clube Sdo José
Esporte Clube, entre 2014 e 2017, gerou custos elevados com reestruturacao, marketing e
logistica, sem o retorno esperado, resultando em acumulo de prejuizos. Em seguida, o
rebaixamento, em 2017, para a Série A4 do Campeonato Paulista reduziu drasticamente a
visibilidade e as receitas do clube, comprometendo a atracao de patrocinios e a capacidade de
investimento. A permanéncia por anos nessa divisdo inferior acentuou a queda de faturamento
e dificultou a formacgdo de elencos competitivos.

A auséncia de estadio préprio elevou custos operacionais com aluguel de pracas
esportivas e despesas logisticas. Somou-se a isso o impacto severo da pandemia da COVID-19,
com paralisacao dos campeonatos, jogos sem publico e perda de receitas de bilheteria, além da
migracdo de torcedores para transmissoes online, que reduziram ainda mais a arrecadagao.

Segundo narra a Recuperanda, o passivo acumulado, em especial trabalhista e
contratual, gerou bloqueios judiciais e comprometeu o fluxo de caixa, agravando a crise de
liquidez. Atualmente, embora o clube mantenha receitas com competicoes e patrocinios, elas
sdo insuficientes para equalizar dividas antigas, restringindo investimentos e planejamento
esportivo, o que perpetua o ciclo de dificuldades financeiras e operacionais.
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4. CREDORES RELACIONADOS PELA RECUPERANDA

Lista de Credores III -
Quirografario;
17.353,85

Lista de Credores

Fonte Recuperanda Processo n® 1002685-85.2025.8.26.0260

Classe Credares Valor %
I - Trabalhista 6 626.307,14 97%
III - Quirografario 2 17.543,75 3%
IV - EPP ME 3 3.784,00 1%
TOTAL 11 647.634,89 99%

Conforme demonstrado na tabela acima, a estrutura do passivo concursal da
Recuperanda estd distribuida entre 05 credores, totalizando o montante de R$ 643.850,89. A
Classe I - Trabalhista concentra 97% da divida.

CREDOR VALOR (R$) CLASSE %
CARLOS EDUARDO SILVA DA LUZ 14.809,72| |1 - Trabalhista 2,29%
RAFAEL SILVEIRA DO CARMO 50.000,00] |1 - Trabathista 7.72%
RENAN CALISPTO MONTEIRO DA SILVA 17.606,00] |T - Trabalhista 2,72%
RENATO CAMARGO SANTIAGO 538.274,42| |I - Trabalhista 83,11%
R.S. ROSA SERVICOS CONTABELS E ASSESSORIA EMPRESARIAL LTDA. 617,00| |I - Trabalhista 0,10%
GUILHERME THEODORO MUNHOZ 5.000,00] |I - Trabalhista 0,77%
NM SPORTS BRASIL DISTRIBUICAO E COMERCIO DE ARTIGOS ESPORTIVOS LTDA 189,90| |11I - Quirografario 0,03%
UNIMED 17.353,85( [III - Quirografario 2,68%
SANTOS E CUSTODIO TRANSPORTES LTDA - ME 1.600,00| |1V - EPP ME 0,25%
ALEX MARINI FILHO - ME 184,00| [TV - EPP ME 0,03%
CIRGA BRASIL LTDA - ME 2.000,00| [TV - EPP ME 0,31%
TOTAL| 647.634,89
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5. QUADRO DE COLABORADORES E FOLHA PAGAMENTO

X X
o8

Os dados encaminhados pela Recuperanda referem-se exclusivamente ao més de
agosto de 2025, periodo em que a Recuperanda contava com trés colaboradores ativos. Como
ndo foram apresentados os demonstrativos dos meses anteriores, nio é possivel
estabelecer um comparativo historico que permita avaliar a evolucio ou estabilidade do
quadro funcional ao longo do tempo.

A partir da analise do fluxo de caixa disponibilizado, observa-se que os maiores
desembolsos na rubrica “Folha de Pagamento” ocorreram entre abril de 2022 e maio de 2024,
intervalo no qual os valores variaram de R$ 37.024,84 (julho/2022) a R$ 11.834,98
(maio/2024).

Apés esse periodo, os montantes retornaram a niveis semelhantes aos praticados
antes do referido pico. Dessa forma, conclui-se que, entre abril de 2022 e maio de 2024, a
Recuperanda manteve um quadro de colaboradores superior ao atual.

Durante reunido presencial realizada com representantes da Recuperanda, esta
Auxiliar solicitou expressamente o encaminhamento do histérico de evolugdo dos
colaboradores (“jogadores”), com o objetivo de permitir andlise completa da variagdo do
quadro funcional ao longo dos meses. Entretanto, até o encerramento deste relatério, tais
informacodes nao foram apresentadas.
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6. DECLARACAO DE RESPONSABILIDADE

Inicialmente, pontua-se que a Recuperanda ndo apresentou a Declaracdo de
Responsabilidade referente as informacoes contabeis e financeiras do periodo analisado, na forma
solicitada por esta Auxiliar.

Referida declaracao, que deve ser assinada pelo s6cio administrador e pelo contador
responsavel, é essencial para fins de validacdo da integridade e veracidade das informacdes
apresentadas, conforme previsto nas boas praticas contdbeis e nas orientacdes aplicaveis aos
Relatéorios Mensais de atividade no ambito da Recupera¢do Judicial. Sua falta impossibilita a
confirmacao formal de confiabilidade de que os dados fornecidos refletem a situacao real da
companhia na data-base de 30 de setembro de 2025.
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7. BALANCO PATRIMONIAL: ATIVO /‘
(ndo auditadas) A

CLUBE ATLETICO JOSEENSE - MATRIZ
CNPJ: 02.934.257/0001-46

Valores em Reais 31/12/2024 31/08/2025 30/09/2025  Var.H Var. %
ATIVO 65 17.355 18.150 796 4,6%
ATIVO CIRCULANTE 65 17.354 18.150 796 4,6%
DISPONIVEL 0 0 796 796 0,0%
CLIENTES 0 0 0 0 0,0%
OUTROS CREDITOS 0 0 0 0 0,0%
DESPESAS PAGAS ANTECIPADAMENTE 65 17.354 17.354 0 0,0%
ATIVO NAO CIRCULANTE 0 0 0 o 0,0%
REALIZAVEL A LONGO PRAZO 0 0 0 0 0,0%
IMOBILIZADO 45.720 45.720 45.720 0 0,0%
(-) DEPRECIACAO -45.720 -45.720 -45.720 0 0,0%
PASSIVO 5.190.693 5.383.590 5.275.322 -108.268 -2,0%
PASSIVO CIRCULANTE 402.330 384.977 387.044 2.067 0,5%
OBRIGACOES TRABALHISTAS E PREVIDENCIARIAS 341.200 319.721 321.273 1.551 0,5%
OBRIGACOES TRIBUTARIAS 0 0 0 0 0,0%
OUTRAS OBRIGAGOES 61.129 65.256 65.772 516 0,8%
PASSIVO NAO CIRCULANTE 4.788.363 4.998.613 4.888.278  -110.335 2,2%
EXIGIVEL A LONGO PRAZO 4.788.363 4.998.613 4.888.278  -110.335 2,2%
PATRIMONIO LiQUIDO -5.190.627  -5.366.236  -5.257.172  109.064 -2,0%
CAPITAL SOCIAL 0 0 0 0 0,0%
LUCROS OU PREJUIZOS ACUMULADOS -5.190.627 -5.366.236 -5.257.172 109.064 -2,0%
PASSIVO + PL 65 17.354 18.150 796 4,6%

Entre 31/08/2025 e 30/09/2025, o Ativo Total do Clube Atlético Joseense -
Matriz passou de R$ 17.355 para R$ 18.150, representando aumento de R$ 796
(+4,6%), concentrado integralmente no Ativo Circulante.

A variacdo decorreu do reconhecimento de Disponivel, que passou de R$ 0 em
agosto para R$ 796 em setembro. A rubrica de Despesas Pagas Antecipadamente
manteve-se estavel em R$ 17.354, sem alteragdes no periodo. Ndo houve movimentacdes
em Clientes e Outros Créditos, que permaneceram zerados.
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7. BALANCO PATRIMONIAL: ATIVO /‘
(ndo auditadas) ..|I|

CLUBE ATLETICO JOSEENSE - MATRIZ
CNPJ: 02.934.257/0001-46

Valores em Reais 31/12/2024 31/08/2025 30/09/2025  Var.H Var. %
ATIVO 65 17.355 18.150 796 4,6%
ATIVO CIRCULANTE 65 17.354 18.150 796 4,6%
DISPONIVEL 0 0 796 796 0,0%
CLIENTES 0 0 0 0 0,0%
OUTROS CREDITOS 0 0 0 0 0,0%
DESPESAS PAGAS ANTECIPADAMENTE 65 17.354 17.354 0 0,0%
ATIVO NAO CIRCULANTE 0 (] 0 0 0,0%
REALIZAVEL A LONGO PRAZO 0 0 0 0 0,0%
IMOBILIZADO 45.720 45.720 45.720 0 0,0%
(-) DEPRECIACAO -45.720 -45.720 -45.720 0 0,0%
PASSIVO 5.190.693 5.383.590 5.275.322 -108.268 -2,0%
PASSIVO CIRCULANTE 402.330 384.977 387.044 2.067 0,5%
OBRIGACOES TRABALHISTAS E PREVIDENCIARIAS 341.200 319.721 321.273 1.551 0,5%
OBRIGACOES TRIBUTARIAS 0 0 0 0 0,0%
OUTRAS OBRIGAGOES 61.129 65.256 65.772 516 0,8%
PASSIVO NAO CIRCULANTE 4.788.363  4.998.613  4.888.278  -110.335 -2,2%
EXIGIVEL A LONGO PRAZO 4.788.363 4.998.613 4.888.278 -110.335 -2,2%
PATRIMONIO LiQUIDO -5.190.627  -5.366.236  -5.257.172 109.064 -2,0%
CAPITAL SOCIAL 0 0 0 0 0,0%
LUCROS OU PREJUIZOS ACUMULADOS -5.190.627 -5.366.236 -5.257.172 109.064 -2,0%
PASSIVO + PL 65 17.354 18.150 796 4,6%

No passivo, o Passivo Total reduziu de R$ 5.383.590 para R$ 5.275.322,
variacdo de R$ 108.268 (-2,0%). O Passivo Circulante apresentou leve alta de R$ 384.977
para R$ 387.044 (R$ 2.067; +0,5%), influenciado principalmente pelo aumento de
Obrigacoes Trabalhistas e Previdenciarias (R$ 1.551) e de Outras Obrigacdes (R$
516).

Em contrapartida, o Passivo Nao Circulante apresentou reducio de R$
4.998.613 para R$ 4.888.278 (R$ 110.335; queda de 2,2%), movimento que explica a
queda do passivo total no periodo.

O Patrimonio Liquido permaneceu negativo, porém apresentou melhora,

passando de R$ 5.366.236 negativos para R$ 5.257.172 negativos, variagdo positiva de
R$ 109.064 (reducao 2,0%), refletindo principalmente o resultado apurado no periodo.
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8. DEMONSTRACAO DE RESULTADOS
(ndo auditadas) ..|I|

DEMONSTRACAO DE RESULTADO DO EXERCiCIO
CNPJ: 02.934.257/0001-46

Valores em Reais 31/12/2024 31/08/2025 30/09/2025 Var. H Var. %
RECEITA BRUTA OPERACIONAL 346.322 268.380 394.762 126.382 47,1%
FEDERACAO PAULISTA DE FUTEBOL 146.322 178.063 0 -178.063 -100,0%
RED BULL FUTEBOL 0 86.154 0 -86.154 -100,0%
LIGA TECH SERVICOS LTDA MATRIZ 0 4.164 0 -4.164 -100,0%
PATROCINIO 196.000 0 0 0 0,0%
SUCEIRA IV AUTO POSTO LTDA 4.000 0 0 0 0,0%
RECEITAS OPERACIONAIS DIVERSAS 0 0 394.762 394.762 0,0%
OUTRAS RECEITAS OPERACIONAIS 0 0 0 0 0,0%
(-) DEDUCOES DAS RECEITAS 0 0 0 0
RECEITA LIQUIDA 346.322 268.380 394.762 126.382 47,1%
CUSTOS SERVICOS PRESTADOS 0 0 0 0 0,0%
LUCRO BRUTO 346.322 268.380 394.762 126.382 47,1%
DESPESAS OPERACIONAIS -1.048.156 -442.018 -457.464 -15.446 3,5%
DESPESAS ADMINISTRATIVAS -1.048.156 -442.018 -457.464 -15.446 3,5%
OUTRAS DESPESAS OPERACIONAIS 0 0 0 0 0,0%
LUCRO / PREJUIZO OPERACIONAL -701.834 -173.638 -62.702 110.936 -63,9%
RESULTADO FINANCEIRO -105.268 -1.970 -2.566 -595 30,2%
RECEITAS FINANCEIRAS 0 0 1 1 0,0%
DESPESAS FINANCEIRAS -105.268 -1.970 -2.566 -596 30,2%
RESULTADO ANTES IMPOSTOS -807.102 -175.609 -65.268 110.341 -62,8%
CONTRIBUICAO SOCIAL 0 0 0 0 0,0%
IMPOSTO DE RENDA 0 0 0 0 0,0%
LUCRO / PREJUIZO EXERCiCIOS -807.102 -175.609 -65.268 110.341 -62,8%

Em setembro/2025, a Receita Bruta Operacional totalizou R$ 394.762, frente a R$
268.380 em agosto/2025, representando aumento de R$ 126.382 (alta de 47,1%). Observa-se
mudanc¢a na composi¢do das receitas: em agosto, houve registros vinculados a Federagao Paulista
de Futebol (R$ 178.063), Red Bull Futebol (R$ 86.154) e Liga Tech Servicos (R$ 4.164),
enquanto em setembro tais rubricas foram zeradas e a receita passou a ser registrada como
Receitas Operacionais Diversas (R$ 394.762).

As Despesas Operacionais aumentaram de R$ 442.018 em agosto para R$ 457.464 em
setembro (R$ 15.446; alta de 3,5%). Ainda assim, houve melhora do resultado operacional, com o
prejuizo operacional reduzindo de R$ 173.638 para R$ 62.702, melhoria de R$ 110.936 (queda
de 63,9%).
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8. DEMONSTRACAO DE RESULTADOS
(ndo auditadas) ..|I|

DEMONSTRACAO DE RESULTADO DO EXERCICIO
CNPJ: 02.934.257/0001-46

Valores em Reais 31/12/2024 31/08/2025 30/09/2025 Var. H Var. %
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PATROCINIO 196.000 0 0 0 0,0%
SUCEIRA IV AUTO POSTO LTDA 4.000 0 0 0 0,0%
RECEITAS OPERACIONAIS DIVERSAS 0 0 394.762 394.762 0,0%
OUTRAS RECEITAS OPERACIONAIS 0 0 0 0 0,0%
(-) DEDUCOES DAS RECEITAS 0 0 0 0]
RECEITA LIQUiDA 346.322 268.380 394.762 126.382 47,1%
CUSTOS SERVICOS PRESTADOS 0 0 0 0 0,0%
LUCRO BRUTO 346.322 268.380 394.762 126.382 47,1%
DESPESAS OPERACIONAIS -1.048.156 -442.018 -457.464 -15.446 3,5%
DESPESAS ADMINISTRATIVAS -1.048.156 -442.018 -457.464 -15.446 3,5%
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CONTRIBUICAO SOCIAL 0 0 0 0 0,0%
IMPOSTO DE RENDA 0 0 0 0 0,0%
LUCRO / PREJUIZO EXERCicIOS -807.102 -175.609 -65.268 110.341 -62,8%

Em setembro/2025, a Receita Bruta Operacional totalizou R$ 394.762, frente a R$
268.380 em agosto/2025, representando aumento de R$ 126.382 (alta de 47,1%). Observa-se
mudanc¢a na composi¢do das receitas: em agosto, houve registros vinculados a Federagao Paulista
de Futebol (R$ 178.063), Red Bull Futebol (R$ 86.154) e Liga Tech Servicos (R$ 4.164),
enquanto em setembro tais rubricas foram zeradas e a receita passou a ser registrada como
Receitas Operacionais Diversas (R$ 394.762).

As Despesas Operacionais aumentaram de R$ 442.018 em agosto para R$ 457.464
em setembro (R$ 15.446; alta de 3,5%). Ainda assim, houve melhora do resultado operacional,
com o prejuizo operacional reduzindo de R$ 173.638 para R$ 62.702, melhoria de R$ 110.936
(queda de 63,9%).

13



GATEKEEPER

8. DEMONSTRACAO DE RESULTADOS
(ndo auditadas) ..|I|

DEMONSTRAQAO DE RESULTADO DO EXERCiCIO
CNPJ: 02.934.257/0001-46

Valores em Reais 31/12/2024 31/08/2025 30/09/2025 Var. H Var. %
RECEITA BRUTA OPERACIONAL 346.322 268.380 394.762 126.382 47,1%
FEDERACAO PAULISTA DE FUTEBOL 146.322 178.063 0 -178.063 -100,0%
RED BULL FUTEBOL 0 86.154 0 -86.154 -100,0%
LIGA TECH SERVICOS LTDA MATRIZ 0 4.164 0 -4.164 -100,0%
PATROCINIO 196.000 0 0 0 0,0%
SUCEIRA IV AUTO POSTO LTDA 4.000 0 0 0 0,0%
RECEITAS OPERACIONAIS DIVERSAS 0 0 394.762 394.762 0,0%
OUTRAS RECEITAS OPERACIONAIS 0 0 0 0 0,0%
(-) DEDUCOES DAS RECEITAS 0 0 0 0
RECEITA LIQUIDA 346.322 268.380 394.762 126.382 47,1%
CUSTOS SERVICOS PRESTADOS 0 0 0 0 0,0%
LUCRO BRUTO 346.322 268.380 394.762 126.382 47,1%
DESPESAS OPERACIONAIS -1.048.156 -442.018 -457.464 -15.446 3,5%
DESPESAS ADMINISTRATIVAS -1.048.156 -442.018 -457.464 -15.446 3,5%
OUTRAS DESPESAS OPERACIONAIS 0 0 0 0 0,0%
LUCRO / PREJUIZO OPERACIONAL -701.834 -173.638 -62.702 110.936 -63,9%
RESULTADO FINANCEIRO -105.268 -1.970 -2.566 -595 30,2%
RECEITAS FINANCEIRAS 0 0 1 1 0,0%
DESPESAS FINANCEIRAS -105.268 -1.970 -2.566 -596 30,2%
RESULTADO ANTES IMPOSTOS -807.102 -175.609 -65.268 110.341 -62,8%
CONTRIBUICAO SOCIAL 0 0 0 0 0,0%
IMPOSTO DE RENDA 0 0 0 0 0,0%
LUCRO / PREJUIZO EXERCicIOS -807.102 -175.609 -65.268 110.341 -62,8%

O Resultado Financeiro permaneceu negativo e apresentou aumento do dispéndio,
passando de R$ 1.970 para R$ 2.566, influenciado pelas despesas financeiras.

Assim, o Resultado do Exercicio apresentou melhora, saindo de R$ 175.609 negativos

em agosto para R$ 65.268 negativos em setembro, representando reducdo do prejuizo em R$
110.341 (reducio 62,8%).
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9. INDICES FINANCEIROS
(nao auditadas)

LIQUIDEZ CORRENTE Liquidez Corrente
O indice de liquidez comrente ¢ obtido pela divisdo do ativo 0.05
circulante pelo passivo circulante e visa indicar quantas vezes o
caixa originado nos proximos doze meses (contados da data de 0.04

encerramento do balango patrimonial) é capaz de pagar as
obrigagdes que vencerio no mesmo periodo. Nesta condigho.
indices inferiores a 1 (um) mdicam que a empresa ndo é capaz de 002
pagar todas as obrigagdes de curto prazo que contraiu.

31-dez-22 31-dez-23 31-dez-24 31-ag0-23

Liquidez geral LIQUIDEZ GERAL

O indice de liquidez geral é obtido pela divisao do ativo total
pela soma do passivo circulante com o passivo ndo circulante e
0,00 visa indicar quantas vezes o caixa originado caso se
liquidassem todos os atives da empresa seria capaz de pagar
todas as obrigacdes contraidas com terceiros (a excecdo dos
socios). Nesta condicdo, indices inferiores a 1 (um) indicam
que a empresa ndo ¢ capaz de pagar todas as obrigagdes que
0.00 contraiu.

31-dez-22 31-dez-23 31-dez-24 31-ago-25

LIQUIDEZ SECA Li qui dez Seca
O indice de liquidez geral é obtide pela divisio do ativo
circulante, descontados os Estoques. do passivo circulante. Este 0.03
indice visa indicar quantas vezes o caixa disponivel mais o contas 0,04
a receber de clientes é capaz de fazer frente as obrigacdes de curto
prazo. E um teste de estresse, que visa indicar qual a capacidade 003

da empresa em pagar suas obrigacdes de curto prazo sem colocar 0.02
sens estoques 4 venda. E um indice que resultard menor que o da '

liquidez comrente e quanto maior a distincia entre eles. pior é a 001
condigio de liquidez da empresa. 000

31-dez-22  3l-dez-23  3l-dez-24  31l-ago-25

Liquidez imediata LIQUIDEZ IMEDIATA

O indice de liquidez imediata ¢ obtido pela divisdo da conta de

oos disponibilidades daquela do passivo circulante. Este indice visa
0.02 indicar quantas vezes os saldos somados do caixa. das contas
002 correntes e das aplicagdes financeiras de curto prazo ¢ capaz de

fazer frente as obrigagdes de curto prazo. E um que visa indicar
0.01 qual a capacidade da empresa liquidar quase que imediatamente
0.01 suas obrigacdes de curto prazo, sem antecipar qualquer valor a
0.00 receber seja de clientes ou por venda de estoques. Quanto

menor o indice. menor € a capacidade da empresa liquidar. em

31-dez-22  31-dez-23  31-dez-24  31-ago-25 ; 2
poucos dias. as obrigagdes de curto prazo.

15



GATEKEEPER

10. PASSIVO FISCAL J

Conforme repassadas pela Recuperanda a mesma possui junto a PGFN, 41
inscricobes em Divida Ativa da Unido, totalizando aproximadamente R$ 680,7 mil,
abrangendo débitos previdenciarios, trabalhistas (multas do Ministério do Trabalho) e
fundiarios (FGTS).

Os débitos previdenciarios concentram a maior parte do passivo (de R$ 324 mil,
distribuidos em 28 inscri¢des), seguidos por multas administrativas do Ministério do
Trabalho (R$ 213 mil) e obriga¢ées fundiarias do FGTS (R$ 142 mil).

Destacam-se as inscricbes 48.248.297-4 (R$ 60.042,65), 48.248.298-2 (R$
39.801,90) e 80.5.24.001402-48 (R$ 111.720,91), entre os maiores valores.

Os débitos sao todos de natureza tributaria e parafiscal, inscritos na PGFN, sem
registro de parcelamento ativo.

Fonte: Documentos enviados pela Recuperanda
Data: Outubro-25

TRIBUTO DIVIDA %

PREVIDENCIA SOCIAL 324.80894  47,71%
MINISTERIO DO TRABALHO 213.238,03  31,32%
FGTS 142.717,00 20,96%
TOTAL R$ 680.763,97 100,00%

PASSIVO FISCAL

FGTS

PREVIDENCIA SOCIAL
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11. FLUXO DE CAIXA [on
(nao auditadas) \9_/

FLUXO DE CAIXA

Fonte: Recuperanda dez/22 dez/23 dez/24 ago/25 RE V.H % V.H
SALDO INICIAL 0 0 0 -1.486

ENTRADAS R$ V.H % V.H

REEPASSE DA FED. PAULISTA DE FUTEBOL 0 0 146.322 178.063 31.741 22%

PATROCINIOS 1] 1] 196.000 90.317 -105.683 -54%

EMPRESTIMOS DE TERCEIROS 212525 230.124 235.869 377.816 141.947 60%
TOTAL DAS ENTRADAS 212.525 230.124 578.192 646.196 68.004 12%
sAlDAS

FOLHA DE PAGAMENTO -212.525 -230.124 -105.527 -40.827 64.700 -61%

SERVICOS DE TERCEIROS - FF 0 0 -80.400 0 80.400 -100%

GASTOS DIVERSOS o 0 -15.749 -8.082 7.667 -49%

ONIBUS FRETADO 0 0 -53.400 -34.150 19.250 -36%

HOTEL 0 0 -14.267  -19.950 -5.683 40%

COZINHA i} i} -21.600 -2.635 19.065 -88%

GAS o o -2.960 -1.300 1.660 -56%

ALIMENTAGAD 0 0 -7.200 0 7.200 -100%

AMBULANCIA 0 0 0 -16.500 -16.500 0%

ATLETAS DE FUTEBOL PROFISSIONAL 0 0 -78.200 -156.400 -78.200 100%

COMISSAO TECNICA o o -52.000 -104.000 -52.000 100%

PAGAMENTO DE EMPRESTIMOS DE TERCEIROS 0 0 -148.374 o 148.374 -100%
TOTAL DAS SAIDAS -212.525 -230.124 -579.677 -383.745 195.932 -34%
ENTRADAS - SAIDAS 0 0 -1.486  262.451 263.937 -17766%
SALDO FINAL 0 0 -1.486  260.965 262.451 -17666%

e TOTALDAS safbAs ~ ENTRADAS X SAIDAS
R$ 646.196
R$ 578.192 ......0000eeee®
—g
579.677 R$ 579.677
R$ 212.525 R$ 230.1
@
R$ 212.525 R$ 230.124
dez/22 dez/23 dez/24 ago/25
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11. FLUXO DE CAIXA @
(nao auditadas) '\e_/

Nos periodos de dezembro de 2022 e 2023, a operagao do clube era inexistente,
com as entradas de caixa sendo 100% provenientes de empréstimos. Esses recursos foram
integralmente utilizados para cobrir a folha de pagamento, resultando em um fluxo de caixa
nulo e evidenciando que, mesmo sem atividade operacional, a entidade ja dependia de
dividas para honrar compromissos basicos.

A partir de dezembro de 2024, o clube inicia suas atividades operacionais, gerando
receitas de patrocinios e repasses da federacdo. Contudo, as despesas operacionais
(transporte, hospedagem, atletas e comissdao técnica) crescem de forma exponencial e
superam as receitas geradas, resultando em um fluxo de caixa operacional negativo. Para
cobrir esse déficit e ainda realizar o pagamento de empréstimos anteriores, a entidade
continuou a captar novos empréstimos.

O resultado positivo de R$ 262 mil em agosto de 2025 ¢ artificial e ndo reflete uma
melhora na satde financeira. Pelo contrario, ele s6 foi possivel devido a uma nova captacao
de R$ 377.816 em empréstimos. Excluindo-se as movimentagdes de empréstimos, a operagédo
do clube gerou um déficit de aproximadamente R$ 114 mil apenas no periodo.

Fica evidente a auséncia de recolhimento de impostos e encargos trabalhistas
(INSS, FGTS), o que representa um passivo oculto. Em suma, o fluxo de caixa confirma que o
clube ndo gera recursos suficientes para se manter, sobrevivendo de um ciclo de
endividamento para cobrir tanto seus déficits operacionais quanto o servico da divida ja
existente.

Até o encerramento desse relatério a recuperanda nao enviou documentacao
para elaboracdo do relatério de fluxo de caixa.
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12. MOVIMENTACOES PROCESSUAIS NDIDIDIDID
12.1. Cronograma processual

Recuperacao Judicial (CLUBE ATLETICO JOSEENSE)

14/10/2025

DATA EVENTO Lei11.101/2005
08/09/2025 Ped.ic?o de deferimento do processamento da Recuperagio Arts. 48 e 51
Judicial
WAy Deferimento do Processamento R] Art. 52
Termo de Compromisso da Administradora Judicial - fls.
12/09/2025 151/154 Art. 33
WV Publicagdo do Deferimento do Processamento da R] -
30 dias da decisao de

Relatorio Inicial de atividades deferimento (fls. 135)

Publicacdo do Edital de Convocacdo de Credores - 12 Lista
(DJE)

Prazo Fatal para apresentacdo das Habilitacoes/Divergéncias
administrativas (15 dias da publica¢do do Edital de Convocagao
de Credores)

08/10/2025

23/10/2025

Apresentacdo do Plano de Recuperagdo Judicial (60 dias da

13/11/2025
1/ publicacdo da decisdo de deferimento do processamento da R])

Prazo para A] apresentar relatério de legalidade do PR] (15
dias da juntada do PR] nos autos)

Prazo fatal para apresentagdo da Relagdo de Credores do A] (45
WYyl dias do término do prazo para apresentagdo das
habilitagdes/divergéncias administrativas)

28/11/2025

Publicacdo do Edital de Aviso Credores — Apresentacao do PR]

Prazo fatal para apresentagdo de objecdes ao PR] (30 dias da
publicacao do edital)

_ Publicacdo do Edital da Relagdo Credores do A]

Prazo fatal para apresentacdo das Impugnac¢des Judiciais - 10
dias da publicacdo do Edital - PR] e Lista de Credores AJ

11/02/2026 Prazo_ para realizacdo da AGC (150 dias da publicacio do
deferimento do processamento da R])

IPEREEREETY publicacio do Edital - Convocagio AGC (DJE)

_ Assembleia Geral de Credores - 12 Convocag¢ado

_ Assembleia Geral de Credores - 22 Convocag¢ao

Encerramento do Stay Period (dia tutil seguinte ao 1802 dia da

13/03/2026
103/ publicagdo da decisdo de deferimento do processamento da R])

Art.52 § 1°

Art. 72§ 1¢

Art.53

Art. 22,11 h

Art. 72 § 2°

Art. 53

Art. 55
Art. 72§ 2°

Art. 8°

Art. 56 § 1°

Art. 36
Art. 36,1
Art. 36,1

Art. 62 § 42
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12. MOVIMENTAGOES PROCESSUAIS iyl
12.2. Andamentos processuais relevantes =

O deferimento do processamento da Recuperacao Judicial do Clube Joseense ocorreu
em 10.09.2025 (fls. 133/140), oportunidade em que foi nomeada como Administradora Judicial

a GATEKEEPER ADMINISTRACAO JUDICIAL.

A relacao de credores apresentada pela Recuperanda indica um passivo concursal de
R$ 647.634,89, dividido em trés classes: Classe I - Trabalhista; Classe Il - Quirografario e
Classe IV - ME e EPP. A relacdo de credores completa pode ser consultada as fls. 100/103 dos

autos ou através do site desta Auxiliar (https://gatekeeperaj.com.br).

O edital de convocacdo dos credores com prazo de 15 dias para apresentacdo de
habilitacdes e/ou divergéncias de crédito na fase administrativa, nos termos do art. 52, § 19, ],
I, e III da LREF foi publicado no dia 08.10.2025 (fls. 178/180), de forma que o prazo para

habilitacdes e divergéncias administrativas se encerrou em 23.10.2025.

Foi apresentado aos autos o plano de recuperacdo judicial e o laudo econdmico
financeiro e de avaliagdo de ativos (fls. 181/266), cujo relatério de legalidade das clausulas foi
apresentado por esta Auxiliar as fls. 267/287, no intuito de respaldar os credores e Juizo
quanto ao controle de legalidade do Plano apresentado, a luz do disposto no art. 22, inciso I,

alinea “h da LREF.

Nesse aspecto, esta Auxiliar destacou o cumprimento parcial do requisito previsto no
art. 53, I da LREF recomendando a intima¢do da Recuperanda para que apresente: (i)
demonstragdes contdbeis histéricas (2022-2024 e 2025 YTD), com razdo analitico e
conciliacdes; (ii) memorias de calculo das proje¢cdes (més a més, 2025-2030 e anual até 2039),
com premissas operacionais e financeiras explicitas e (iii)) DFC segregado em mddulos
operacional, investimento e financiamento, com destaque dos pagamentos concursais. Tais

medidas permitirdo andlise mais precisa da liquidez e da capacidade de cumprimento das

obrigacoes propostas no PR].
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{ GATEKEEPER

12. MOVIMENTAGOES PROCESSUAIS iyl
12.2. Andamentos processuais relevantes =

Adicionalmente, foram identificadas clausulas que demandam ressalvas quanto a
legalidade ou clareza: Clausula 10.7 (Classe I) - prevé desagio de 60% aos créditos
trabalhistas, admissivel pela jurisprudéncia do T]JSP desde que o pagamento ocorra em até 12
meses; a exclusao das multas dos arts. 467 e 477 da CLT depende de rendncia expressa do
credor e homologacdo pela Justica do Trabalho (arts. 855-B e seguintes da CLT), e os créditos
trabalhistas retardatarios, ultrapassado o prazo do art. 54 da LREF, devem ser pagos
imediatamente; Clausula 10.10 (acordos trabalhistas) - redacdo genérica, sem indicar se os
acordos sdo pretéritos ou futuros, devendo, em qualquer caso, observar as condi¢cdes do PR]J;
Clausulas 10.14 e 10.15 (Classes III e IV) - a jurisprudéncia admite a habilitacdo do crédito
sujeito a partir de sua liquidez, independentemente de transito em julgado; Clausula 12.1
(Credores nao sujeitos aderentes) - previsdao em desconformidade com o Enunciado XXV das
Camaras Reservadas de Direito Empresarial; Clausula 13 (Alienacao de ativos) - deve
observar o art. 66 da LREF; Clausula 14.3 (leilao reverso) - carece de clareza quanto a
convocacdo, prazos, publicidade e critérios do procedimento; e Clausulas 16.3 e 16.4
(extincao de garantias) - efeitos restritos aos credores que aprovarem expressamente o

plano, ndo alcangando ausentes, absten¢des ou dissidentes.

Por fim, verificou-se a auséncia de reserva de contingéncia para credores
retardatdrios ou iliquidos, em desacordo com entendimento jurisprudencial consolidado, bem
como falta de previsiao de meios para pagamento dos créditos nio sujeitos, inclusive

tributarios, cuja regularidade fiscal é requisito para homologacdo do plano (art. 57 da LREF).
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12. MOVIMENTAGOES PROCESSUAIS iyl
12.2. Andamentos processuais relevantes =

Por meio das fls. 292/308, esta Auxiliar apresentou a relacdo de Credores que se
refere o art. 7, §22 da LREF. Assim, apurou-se um passivo liquido sujeito aos efeitos da

recuperacio judicial de R$ 569.395,68, atualizado até a data do pedido de R]J:

GATEKEEPER ADMIN]STRAC.@EI JUDICIAL LTDA.
Relagio de Credores elaborada pela Administracio Judicial - Art. 72, § 28,

Quadro geral de credores consolidado

Classe Valor Quan lﬁ:;de Representatividade (%)
Classe I - Trabalhista RS 530.625,21 3 93,19%
Classe Il - Quirografario RS 3497591 2 6,14%
Classe IV - ME e EPP RS 3.797.56 3 0,67%
TOTAL RS 569.398,68 8 100,00%

Cumpre informar que ainda pende de publicaciao o edital conjunto de aviso aos
credores acerca da relacao de credores apresentada pela Administradora Judicial, nos termos
do art. 72, §2¢, da Lei n? 11.101/2005, com prazo de 10 dias corridos para apresentacao de
habilitacdes ou impugnacdes de crédito, bem como o aviso relativo a apresentacdo do Plano de

Recuperacao Judicial, na forma do art. 55 da referida lei.
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13. DILIGENCIAS REALIZADAS
13.1. Diligéncia realizada em 23.09.2025

Em 23.09.2025, a equipe desta Auxiliar, acompanhada de seus assistentes técnicos
(Rio Branco Consultores) compareceu no endereco-sede do Clube, na Avenida Fortaleza n?
580, Parque Industrial, CEP 12235-560, Sao José dos Campos - SP (sede), bem como no
alojamento para atletas e no estddio onde serdo realizados os campeonatos e atividades
esportivas no Clube, sito a Rua Pixinguinha 169, Lot. Villa Branca, CEP 12301-010, Jacarei - SP.
Na ocasido, foi recebida pelo Presidente do Clube, Sr. Manoel Monteiro Ferreira e pelos

contadores responsaveis, conforme atestam os registros fotograficos a seguir:

ESTADIO:




Y GATEKEEPER

13. DILIGENCIAS REALIZADAS

13.1. Diligéncia realizada em 23.09.2025

ALOJAMENTO:
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13. DILIGENCIAS REALIZADAS

13.1. Diligéncia realizada em 23.09.2025

IMOVEL-SEDE:
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14. CONSIDERACOES FINAIS

Diante da analise das informac¢des contabeis apresentadas pela Recuperanda e
das demonstra¢des financeiras nao auditadas referentes ao periodo de setembro de 2025,
esta auxiliar apresenta as seguintes consideracdes sobre a situag¢do patrimonial e

financeira do Clube Atlético Joseense:

> Ativo:

No periodo analisado (agosto e setembro de 2025), observou-se elevacdo do
Ativo Total de R$ 17.355 para R$ 18.150 (+R$ 796; +4,6%), influenciada
principalmente pelo reconhecimento de disponibilidades em setembro (R$ 796),
mantendo-se estdvel a rubrica de Despesas Pagas Antecipadamente em R$

17.354.

» Passivo:

No passivo, houve reducio do Passivo Total de R$ 5.383.590 para R$ 5.275.322 (-
R$ 108.268; -2,0%), decorrente sobretudo da queda do Passivo Nao Circulante (-
R$ 110.335), apesar do leve aumento do Passivo Circulante (+R$ 2.067), com

crescimento em obrigacdes trabalhistas/previdencidrias e outras obrigacdes.

Demonstracao de Resultados (DRE):

.Quanto ao desempenho econémico, a Receita Bruta Operacional aumentou de R$
268.380 para R$ 394.762 (+R$ 126.382; +47,1%), com alteracdo relevante na
composicdo das receitas, ao passo que as despesas operacionais apresentaram
alta moderada de 3,5%. Como consequéncia, o resultado do periodo apresentou
reducdo do prejuizo, passando de R$ 175.609 negativos em agosto para R$
65.268 negativos em setembro (melhora de R$ 110.341; -62,8%), ainda que

persistam despesas financeiras no més.
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14. CONSIDERACOES FINAIS

No contexto da Recuperagdo Judicial do Clube Joseense, identificados alguns
pontos contdbeis que necessitam de ajustes para garantir a fidedignidade das
informagodes financeiras e a conformidade com as normas contdbeis vigentes. Dessa

forma, faz-se necessdria a regularizacdo das seguintes pendéncias:

+» Envio a evolucao dos colaboradores;

+ Declaracido de responsabilidade sobre as demonstracées contabeis
assinadas pelo contador e administrador da Entidade.

+* Fluxo de Caixa Gerencial de setembro-25;

Com relagcdo aos andamentos processuais, esta Auxiliar informa que:

. Foi apresentado aos autos o plano de recuperacao judicial e o laudo econémico-
financeiro e de avaliacdao de ativos (fls. 181/266), cujo relatorio de legalidade das
clausulas foi apresentado por esta Auxiliar as fls. 267/287, no intuito de respaldar
os credores e Juizo quanto ao controle de legalidade do Plano apresentado, a luz do

disposto no art. 22, inciso II, alinea “h da LREF;

. Por meio das fls. 292/308, esta Auxiliar apresentou a relacdo de Credores que se
refere o art. 7, §22 da LREF. Assim, apurou-se um passivo liquido sujeito aos efeitos

da recuperacédo judicial de R$ 569.395,68, atualizado até a data do pedido de RJ;

. Pende de publicacao o edital conjunto de aviso aos credores acerca da relacao de
credores apresentada pela Administradora Judicial, nos termos do art. 72, §22, da
Lei n? 11.101/2005, com prazo de 10 dias corridos para apresentacao de

habilitacdes ou impugnacdes de crédito, bem como o aviso relativo a apresentacao

do Plano de Recuperacao Judicial, na forma do art. 55 da referida lei.
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14. CONSIDERACOES FINAIS

Esta Auxiliar informa que permanece a disposi¢cdo dos interessados por meio

do endereco eletrénico especifico (rj.clubejoseense@gatekeeperaj.com.br), bem como

por meio do website (https://gatekeeperaj.com.br), onde poderdo ser acessadas

informagdes atualizadas, as principais pecas e documentos do processo, além da

publicacdo dos relatérios mensais de atividades das Recuperandas.
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RIO BRANCO

CONSULTORES ASSOCIADOS

A DATA DE A
QUESTAO N° RMA DE ORIGEM RECUPERANDA ENUNCIADO CONCLUSAO RESPOSTA SATISFATORIA |RESPOSTA DA RECUPERANDA
Houve alguma alteragdo na estrutura societaria da recuperanda? Caso positivo, favor esclarecer o motivo das
CLUBE ATLETICO JOSEENsE - | 2lteracdes e enviar a(s) nova(s) estruturas do grupo.
1 &
e MATRIZ
Favor descrever, em um breve resumo, as operagdes das Recuperandas nos Ultimos 30 (trinta) dias, apontando
CLUBE ATLETICO JOSEENSE - |25 €ventuais alteracBes nas atividades ocorridas no periodo, e eventuais impactos internos e externos.
2 o
set-25 MATRIZ
As Recuperandas estdo efetuando o pagamento dos contratos de aluguel ou arrendamento em dia? Em caso de
CLUBE ATLETICO JoSEense - |inadimplemento, informar o valor e a quantidade de parcelas em aberto, bem como se as Recuperandas vém
3 set-25 MATRIZ sofrendo expropriagdes em decorréncia de tal inadimplemento, informando eventuais medidas que estdo sendo
tomadas pelas Recuperandas
As Recuperandas estdo efetuando o pagamento dos funcionarios em dia, incluindo as parcelas decorrentes do
CLUBE ATLETICO JOSEENSE - |@cordo celebrado com o sindicato de categoria? Em caso de inadimplemento, informar o valor em aberto e a
4 set-25 MATRIZ quantidade de funcionarios impactados.
As Recuperandas efetuaram o pagamento das verbas rescisdrias dos eventuais funcionarios demitidos no
CLUBE ATLETICO JOSEENSE - ultimo més? Em caso de inadimplemento, informar o valor em aberto e a quantidade de ex-funcionarios|
5 set-25 MATRIZ impactados.
Qual o valor em caixa, isto é, os ativos com liquidez imediata de cada uma das Recuperandas? Detalhar,
CLUBE ATLETICO JOSEENSE - |€Ventual saldo de caixa restrito, com discriminagdo da origem da restricdo e os valores restritos, bem como o
6 set-25 MATRIZ saldo de “caixa disponivel” para utilizago.
As Recuperandas pagaram dividendos ou distribuiram lucro aos seus sécios nos ultimos 30 (trinta) dias? Houve
CLUBE ATLETICO JOSEENSE - |a@lguma retirada a titulo de pré-labore, desembolsos ou reembolsos de despesas pelos sdcios nos Ultimos 30!
v set-25 MATRIZ (trinta) dias? Em caso positivo, pedimos detalhamento.
As Recuperandas implementaram, nos Ultimos 30 (trinta) dias, alguma politica de redugdo de custos e
CLUBE ATLETICO JOSEENSE - |J€SPesas e/ou de aumento de receitas de suas atividades? Quais sdo os ndmeros aproximados do eventuall
8 set-25 MATRIZ aproveitamento obtido?
As Recuperandas obtiveram empréstimos e/ou financiamentos nos Gltimos 30 (trinta) dias para operar suas
CLUBE ATLETICO JOSEENSE - |atividades? Em caso positivo, pedimos informar qual foi a garantia ofertada e qual o destino dos recursos|
9 set-25 MATRIZ tomados.
As Recuperandas passaram a utilizar os servigos de alguma instituigdo financeira nova? Caso positivo, pedimos;
CLUBE ATLETICO JOSEENsE - | indicar o nome da instituicdo financeira.
10 set-25
MATRIZ
Favor informar, para cada empresa, as principais linhas/fontes de receita e o percentual que representam no
total do Grupo.
CLUBE ATLETICO JOSEENSE -
11 set-25

MATRIZ




GATEKEEPER RIO BRANCO

CONSULTORES ASSOCIADOS

~ DATA DE £
QUESTAO N° RMA DE ORIGEM RECUPERANDA ENUNCIADO CONCLUSAO RESPOSTA SATISFATORIA |RESPOSTA DA RECUPERANDA

Informar o valor total dos débitos fiscais (inscritos e/ou em cobranga administrativa) que se encontram
parcelados/transacionados (sem considerar os eventuais descontos obtidos, utilizagdo de prejuizos fiscais ou;
CLUBE ATLETICO JOSEENSE -  [base negativa), fornecendo extratos do SISPAR, E-CAC/Regularize e dos demais sistemas de atendimento.

MATRIZ Observagdo: Informar o montante do débito que foi parcelado/transacionado, o valor e quantidade de parcelas|
j& pagas, bem como o saldo a pagar e quantidade de parcelas vincendas.

12 set-25

Planejamento e Orcamento
O clube elaborou planejamento esportivo para a retomada?

CLUBE ATLETICO JOSEENSE -  [Existe orgamento aprovado para a operagdo do futebol?

13 -
SSt2s MATRIZ

As fontes de financiamento da temporada estdo definidas?

H& mecanismos de controle e acompanhamento da execugdo orgamentaria?

Estrutura Técnica do Futebol
A comissdo técnica esta definida e contratada?

CLUBE ATLETICO JOSEENSE -  |Os contratos de atletas e membros da comissdo estdo formalizados?

14 set-25 MATRIZ

O clube possui processo estruturado de captagdo e avaliagdo de atletas?

Os responsaveis técnicos estdo devidamente registrados nos sistemas da FPF/CBF?

Infraestrutura e Condigdes Operacionais
0 estadio e o centro de treinamento atendem as exigéncias para treinos e jogos?

Ha laudos atualizados do Corpo de Bombeiros, Vigilancia Sanitdria, PM e Engenharia?
CLUBE ATLETICO JOSEENSE -

15 set-25 MATRIZ

Existem necessidades de reforma, adequagao ou manutencdo pendentes?

A infraestrutura atual comporta o retorno imediato das atividades esportivas?

Operagdes e Logistica
O clube possui plano logistico para viagens, hospedagem e alimentacdo do elenco?

CLUBE ATLETICO JOSEENSE - | H@ equipe operacional definida para dias de jogo?
MATRIZ

16 set-25

Existem contratos vigentes para ambuléncia, atendimento médico e seguranga?

Ha estrutura adequada para bilheteria, controle de acesso e imprensa?




\TEKEEPER RIO BRANCO

CONSULTORES ASSOCIADOS

A DATA DE A
QUESTAO N° RMA DE ORIGEM RECUPERANDA ENUNCIADO CONCLUSAO RESPOSTA SATISFATORIA |RESPOSTA DA RECUPERANDA
Situacao Fiscal, Trabalhista e Juridica
O clube esta regular junto a FPF/CBF para inscricdo em competigoes?
17 set-25 CLUBE ATLETICO JOSEENSE - |Existem pendéncias fiscais, trabalhistas ou judiciais que impactem a retomada?
MATRIZ
O clube possui certiddes negativas ou positivas com efeito de negativa vélidas?
Ha registros de atletas pendentes, impedimentos ou transferéncias ndo concluidas?
Receitas e Comercial
Quais patrocinios, parcerias ou apoios ja estdo formalizados?
18 set-25 CLUBE ATLETICO JOSEENSE - |O clube possui estratégia comercial e de marketing para geragéo de receitas?
MATRIZ
Ha planejamento para programa de sécio-torcedor?
Existem ag0es estruturadas para fortalecer a marca e a comunicagdo do clube?
Categorias de Base
O clube retomara as categorias de base simultaneamente ao profissional?
i@ e CLUBE ATLETICO JOSEENSE -
MATRIZ Ha& profissionais responsaveis pela area técnica, médica e pedagégica da base?
Existe metodologia de formagdo e desenvolvimento definida?
Compliance e Processos Internos
Existe politica formal para contratagdo de atletas e comisséo técnica?
20 set-25 CLUBE ATLETICO JOSEENSE -  |H4 controles sobre intermediacdo de agentes e empresarios?
MATRIZ
Os percentuais de direitos econdmicos dos atletas estdo documentados?
O clube possui regras internas para gestdo de contratos e renovagdes?
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