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1. ESTRUTURA SOCIETARIA E ENDERECOS

numero W1RJ267

Com base nos documentos acostados aos autos, verifica-se que a Recuperanda possud
o

como Unico sb6cio o Sr. Daniel Scaldelai Dela Coleta (CPF n? 183.624.618-88), titular d

09

integralidade das 9.900.000 quotas sociais, cada qual no valor nominal de R$ 1,00, exercendo, d§

forma isolada, a administragdo da sociedade.

VITORIA SERVICOS OPERACIONAIS LTDA.

DANIEL SCALDELAI DELA COLETA
(100% das quotas)

A empresa possui sede estabelecida a Rua Coronel Ortiz, n? 271, sala 03, Centro, Sant

André - SP, CEP: 09015-535.

Este documento é copia do original, assinado digitalmente por FLAVIA BOTTA e Tribunabde Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 20/02/2026 as

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1018155-50.2025.8.26.0554 e cddigo 2tmgFZMD
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2. HISTORICO E ATIVIDADE

Segundo consta na peticao inicial, a empresa Vitéria Servigos Operacionais Ltda. foi

mero W1RJ267

\

onu

constituida em 19.05.2008. Desde sua fundacao, a sociedade tem por objeto social a realizacao deg

obras de urbanizagao, fabricacdo de produtos de minerais ndo metdlicos, atividades relacionadas as;

16:0

esgoto (exceto gestdo de redes), coleta de residuos ndo perigosos, entre outras atividades

/

correlatas, com atuagdo voltada, prioritariamente, ao setor publico. E que se infere, também, do site

da empresa:

0 QUE FAZEMOS

EDIFICACOES SANEAMENTO PAVIMENTACAO

Projeto, planejamento, construcdo, reforma Executamos as atividades relacionadas ao  Executamos diferentes tipos de

e ampliacdo. Atuamos na gestdo de obras abastecimento de &gua potdvel, o manejo pavimentacdo, sendo flexivel, semirrigido e

para diversos segmentos do mercado. de dgua pluvial, a coleta e tratamento de rigido, a classificada

Desenvolvimento de s

ém da pavimentac

es eficientes, esgoto, a limpeza urbana, o manejo de como sustentdvel. Cada uma dessas opcdes

cumprindo requisitos de custo e prazo residuos sdlidos tem suas caracteristicas, que fazem com
que sejam mais ou menos adequadas para

determinadas vias. A escolha é feita com

base nas necessidades do local

o digitalmente por FLAVIA BOTTA e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 20/02/2026 a

Conforme narrado, a empresa iniciou suas atividades como sociedade de pequeno porte,8

tendo experimentado crescimento exponencial nos primeiros anos, em razao da execugao eficiente

, assinal

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1018155-50.2025.8.26.0554 e cddigo 2tmgFZMD

e responsavel dos contratos celebrados. Ao longo de sua trajetoria, a administragao teria se pautado

igina

do or

pelo esforco continuo de expansdo sustentdvel, investindo na ampliacdo de sua estrutura

copia

operacional, na aquisicio de maquinario e no aumento significativo de seu quadro de.

colaboradores, especialmente em periodo de expansao do campo de atuacao.

B

Este documento é



e

5
rlq
F

3. RAZOES DA CRISE

mero W1RJ267

De acordo com a peticdo, a crise enfrentada teria se intensificado a partir de 2022, eng

0

razdo de uma sucessdo de fatores adversos. A principal causa apontada refere-se aos constanteg

inadimplementos e atrasos reiterados nos pagamentos por parte de entes publicos contratantes>

©

i

além da reducado significativa de contratos previamente pactuados. Tal cenario teria comprometiddg
N

o fluxo de caixa da empresa, especialmente porque parte relevante de seu capital de giro ja havi&
S

sido imobilizada na expansao operacional. Q
5

o

e}

8

A inicial também menciona o aumento expressivo dos pregos de derivados de petréleog

S

notadamente a escassez e elevacdo inesperada do Cimento Asfaltico de Petréleo (CAP), insumc>
S

>

essencial a atividade de pavimentacdo asfaltica. Esse aumento teria provocado desequilibrid
o

353

econdmico-financeiro nos contratos vigentes, sem a correspondente recomposicdo contratual. @
©

o

=}

[

&

Diante da queda de receitas e da elevacdao dos custos, a empresa passou a recorrer &

[

captacdo de recursos de curto prazo junto ao mercado financeiro, o que gerou crescimente
>

3

progressivo das despesas com juros e encargos, agravando o endividamento e criando um ciclo de
s

renovacdo constante de dividas. Ei
=

(]

<

'_

A situacdo culminou na existéncia de execucdes judiciais com bloqueios e penhora®

[a0]

. . . . . 1Lt . <

sobre ativos financeiros, comprometendo ainda mais o equilibrio entre credores e a capacidade de

manutencao regular das atividades empresariais.

Nao obstante, a peticdo sustenta que a crise possui carater transitorio, tendo sid

adotadas medidas administrativas de conteng¢ao, como reducao do quadro funcional e cortes

nad® digi@lmente por FLA

Q. o

despesas operacionais e administrativas, além da busca por readequacdo do passivo por meio

processo de Recuperacao Judicial.

Ul

Este documento é copia do original, a$3
Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1018155-50.2025.8.26.0554 e cddigo 2tmgFZMD
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4. CREDORES RELACIONADOS PELA RECUPERANDA

11l - Quirografario
5.205.812,23
100%

Lista de Credores

Lista de Credores
Fonte Recuperanda Processo n° 1018155-50.2025.8.26.0554

Classe Valor %
I - Trabalhista 0,00] 0%
IIT - Quirografario 5.205.812,23( 100%
IV - ME/EPP 0,00 0%
TOTAL| 5.205.812,23

OTTA e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 20/02/2026 as 16:09 , sob o nimero W1RJ267

Conforme a Lista de Credores apresentada pela Recuperanda nos autos, o passivp

>
sujeito ao quadro de credores totaliza R$ 5.205.812,23, integralmente concentrado na Classe lllé

—_

Quirografario, a qual representa 100% do montante informado. As Classes I - Trabalhista e IV%

ME/EPP constam com saldo R$ 0,00, correspondendo, respectivamente, a 0% do totél

ta

apresentado, ndao havendo, portanto, valores registrados nessas classes no demonstrativg

encaminhado.

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1018155-50.2025.8.26.0554 e cddigo 2tmgFZMD

Este documento é copia do original, assinado
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4. CREDORES RELACIONADOS PELA RECUPERANDA

(continuacao)

Ill - Quirografario
5.205.812,23
100%

Lista de Credores

Lista de Credores
Fonte Recuperanda Processo n° 1018155-50.2025.8.26.0554

Classe Valor %
I - Trabalhista 0,00 0%
IIT - Quirografario 5.205.812,23| 100%
IV - ME/EPP 0,00 0%
TOTAL| 5.205.812,23

No recorte dos maiores credores informados, observa-se concentragdo relevante d:

Trtbunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 20/02/2026 as 16:09 , sob o nimero W1RJ267

passivo em cinco credores principais, com os seguintes valores: Bradesco S/A (R$ 989.978,37£

'_
Pirap6 (R$ 692.888,80), Sicoob (R$ 529.807,30), Tracado (R$ 423.269,00) e Pedreirl
Conquista Ltda (R$ 358.070,68), compondo a estrutura do passivo quirografario declarada.

5 maiores Credores

989.978,37

692.888,80
529.807,30
423.269,00
' ' g
BRADESCO S/A PIRAPO SICO0B TRAGADO PEDREIRA

CONQUISTALTDA

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1018155-50.2025.8.26.0554 e cddigo 2tmgFZMD

Este documento é copia do original, assinado digitalmente por FLAVIA
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Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1018155-50.2025.8.26.0554 e cddigo 2tmgFZMD

5. QUADRO DE COLABORADORES E FOLHA PAGAMENT

e

()

=

X I 2
@)y s
Conforme a “Evolucdo do Quadro de Colaboradores”, disponibilizada pela%

S

Recuperanda, observa-se reducdo significativa do quadro funcional ao longo dos exercicioss

26

analisados. Em 31 de dezembro de 2022, a empresa registrava 96 colaboradores sob regime CLT.§

o
Em 31 de dezembro de 2023, esse quantitativo foi reduzido para 39 colaboradores. Em 31 deR

em

dezembro de 2024, o quadro foi novamente reduzido para 8 colaboradores CLT, e, em 31 deo

dezembro de 2025, totaliza 7 colaboradores nessa modalidade.

ulo, protocolad

al

Com relacdo as contratagdes sob regime de prestacdo de servigos (PJ), ndo ha registrox

ao

informado para os exercicios de 2022 e 2023 na planilha apresentada. Em 31 de dezembro de?

de

2024, constam 5 prestadores de servicos PJ, reduzindo para 3 prestadores em 31 de dezembro deg
2025.

A reducao do quadro de colaboradores CLT entre 2022 e 2025 corresponde a umag

e Jusngca do Est

variacao de 96 para 7 vinculos ativos, representando diminui¢do substancial da estrutur

nal

operacional formal da entidade no periodo analisado. Considerando o total de vinculos3
=
informados (CLT + PJ), verifica-se que a estrutura de pessoal passou de 96 colaboradores eme

'_
2022 para 10 vinculos totais em 2024 (8 CLT + 5 P]) e 10 vinculos em 2025 (7 CLT + 3 P])5

[a0]

. . ) ~ ~ <
evidenciando reconfiguracao do modelo de contratagao. S
7

. <]

Evolucao Quadro de Colaboradores o

o

[}
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a
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T
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©
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‘o

; Jdism - e
c
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3

mCLT mPJ gs
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5. QUADRO DE COLABORADORES E FOLHA PAGAMENT
(continuacao)

X X
o8

No que se refere aos custos com pessoal, os dados mostram o montante de R$

430.062,51 em 2022, reduzindo para R$ 144.053,97 em 2023, R$ 32.460,50 em 2024 e R$

, sob 0 nimero \Q;ng

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1018155-50.2025.8.26.0554 e cddigo 2tmgFZMD

28.853,52 em 2025. Observa-se correlacao direta entre a reducao do headcount e a diminui¢ao

dos dispéndios com folha de pagamento no periodo.

Os dados apresentados decorrem de informacgoes fornecidas pela Recuperanda, nao
tendo sido submetidos a procedimentos de auditoria independente, limitando-se esta analise a

descricdo técnica da evolucdo quantitativa do quadro funcional e dos respectivos custos

informados.

Estekgocumento é copia do original, assinado digitalmente por FLAVIA BOTTA e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 20/02/2026 as 16:09
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6. DECLARACAO DE RESPONSABILIDADE.

A empresa apresentou, em formato PDF, a Declaracdo de Veracidade e Autenticidade

~
©
[N}
—
o
-
=

e

()
\5

o
o

57 e cBdigo 2tmgFZMD

oy

Informagdes e Documentos, devidamente assinada por seu representante legal, Sr. Daniel Scalde

Dela Coleta, e pela contadora responsavel, Sra. Maria Estela Minchuerri (CRC/UF n? 1SP 156079/0-2)¢

1699

S
-50.20%%.8.26.05

No documento, os signatarios declaram, para os devidos fins e sob as penas da lei, que todas

informacgdes, dados contabeis, fiscais, financeiros e documentos apresentados pela Vitoria Servi

Operacionais Ltda. (CNP] n? 10.354.733/0001-88), referentes a data-base de 31/12/20

052202

representam fielmente a verdade e refletem integralmente a posicdo patrimonial e financeira

@itolagn en@O/
M018155

cesso

empresa na referida data. Assumem, ainda, responsabilidade civil e criminal pela exatid

integridade e autenticidade do contetido fornecido, cientes de que poderao responder por eventu

omissdes ou falsidades apuradas. A declaragao foi firmada em Santo André/SP, em 06 de fevereiro

2026.

f%%% VITORIA

DECLARACAO DE VERACIDADE E AUTENTICIDADE DE INFORMACOES E

DOCUMENTOS

Nos, abamo assinados, DANIEL SCALDELAT DELA COLETA, brasileiro, casado,
empresanio, portador da cédula de identidade RG n®. 28.442.767-6 SSP/SP e devidamente
inscrito ne CPF/MF sob n®. 183.624.618-88, residente e domiciliado na Fua Jamaica, n° 263,
Parque das Améncas. Maua/SP, CEP 09351-180. na qualidade de representante legal da
empresa VITORIA SERVICOS OPERACIONAIS LTDA.. pessca juridica de direito
privado, devidamente mscrita no CNPL/MF sob o n®. 10.354.733/0001-88, com sede na Fua
Coronel Ortiz, n® 271, sala 03, Centro, Samto André- SP, CEP.: 09013-333, e MARIA
ESTELA MINCHUERRI. contador(a) respensivel, imscnto(a) no CPF sob o n°
131.382.225-03 £ no CRC/UF sob o n® 1SP 156079/0-2

DECLARAMOS, para os devidoes fins e sob as penas da ler, que todas as informages, dados
contabeis, fiscais, financeiros e documentes apresentados por esta empresa, referentes a data-
base de 3171272025, sdo a expressdo fiel da verdade e refletem integralmente a sua posicio
patrimenial e financeira na referida data_

Assumimeos, para todos os fins de direito, a responsabilidade civil e ciminal pela exatiddo,
integnidade e antenticidade do contendo dos documentos e mformacdes fornecidos, cientes de

= Falcidad,

que responderemos por i i ou

que venham a ser apuradas.

, assinado digitalmente por FLAVIA BOTTA e Tribunal de Justica do Estado de SagRaul&.pro

Por ser a expressio da verdade, firmamos a presente declaracio.

Santo André, 06 de feveremo de 2026.

sivath e THEL

DANIEL SCALDELAI DELA $5375¢

COLETA-18362461888 [

20-0700r

DANIEL SCALDELAIDELA COLETA
Fepresentante Legal

AT e
MINCHLESRIE 1 31T WA

MARIA ESTELA MINCHUERRI
Contador(a) — CRC/UF n® 1SP 156079/0-2

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, inféPme &pro

Este'documento é cépia do original




7. BALANCO PATRIMONIAL: ATIVO

VITORIA SERVICOS OPERACIONAIS LTDA
CNPJ 10.354.733/0001-88

GATEKEEPER
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Valores em Reais 2022 2023 2024 2025
ATIVO 12.207.034 11.979.715 10.939.276 10.294.220
ATIVO CIRCULANTE 10.877.344 4.784.744 4.687.618 4.479.874§
DISPONIVEL 9.763.131 381.618 358.386 224.339%
CLIENTES 340.750 1.192.084 1.192.084 1.192.084§
ESTOQUES 372.283 0 1.883.004 1 775.776§
TRIBUTOS A RECUPERAR 213.117 1.219.109 1.254.143 1 287.675%
. 5]
ADIANTAMENTOS DE SOCIOS 188.063 1.991.933 0 0%
OUTROS CREDITOS 0 0 0 05
ATIVO NAO CIRCULANTE 1.329.690 7.194.970 6.251.658 5.814.346?.:?
INVESTIMENTOS 16.107 3.661.312 3.155.312 3 155.312§
IMOBILIZADO 1.313.583 3.533.659 3.096.346 2.659.0343
VEICULOS 0 24.886 24.886 24.886§
MAQUINAS E ACESSORIOS 1.320.000 4.390.685 4.390.685 4.390.685“3
) DEPRECIA(;AO ACUMULADA -6.417 -881.912 -1.319.225 -1.756.537:;
3

No periodo compreendido entre os exercicios de 2022 a 2025, o Ativo Total dg

al

Recuperanda apresentou redugdo progressiva, passando de R$ 12.207.034 em 2022 para R
11.979.715 em 2023, R$ 10.939.276 em 2024 e R$ 10.294.220 em 2025. A variagdo acumulada ng

TA

periodo evidencia retracido da base patrimonial, com alteracdo relevante na composicio entre Ativg

Circulante e Ativo Nao Circulante.

=
N

Este documento é copia do original, assinado digitalmente por FLAVIA B

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1018155-50.2025.8.26.0554 e cddigo 2tmgFZMD



7. BALANCO PATRIMONIAL: ATIVO

b o nimer

O Ativo Circulante reduziu de R$ 10.877.344 em 2022 para R$ 4.784.744 em 2023

mantendo trajetoria decrescente em 2024 (R$ 4.687.618) e 2025 (R$ 4.479.874). Em terma%
proporcionais, representava 89,11% do Ativo Total em 2022, passando a 39,93% em 2023, 42,85%2g

202

em 2024 e 43,52% em 2025, demonstrando reducao de representatividade dos ativos de curtg

prazo na estrutura patrimonial.

A conta Disponivel apresentou reducio significativa, passando de R$ 9.763.131 em 202

para R$ 381.618 em 2023, R$ 358.386 em 2024 e R$ 224.339 em 2025, refletindo diminuicig

protszolado em 20/0

au

expressiva de recursos financeiros imediatos ao longo do periodo. A rubrica Clientes registrof
353
(%2}

aumento de R$ 340.750 em 2022 para R$ 1.192.084 em 2023, permanecendo nesse mesmg

o

patamar nos exercicios de 2024 e 2025. Os Estoques apresentaram saldo de R$ 372.283 em 2022_5

L

inexisténcia de saldo em 2023, e posterior registro de R$ 1.883.004 em 2024 e R$ 1.775.776 er8

[
2025. A conta Tributos a Recuperar evoluiu de R$ 213.117 em 2022 para R$ 1.219.109 em 2023, R
1.254.143 em 2024 e R$ 1.287.675 em 2025. A rubrica Adiantamentos de Sécios apresentou saldg

de R$ 188.063 em 2022 e R$ 1.991.933 em 2023, ndo havendo registro nos exercici

elJ

8una

subsequentes.

O Ativo Nao Circulante apresentou crescimento relevante entre 2022 e 2023, passand

de R$ 1.329.690 para R$ 7.194.970, seguido de reducdo para R$ 6.251.658 em 2024 e R$ 5.814.34

pon FLAY/IA BOTTA e Tr

em 2025. Sua representatividade no Ativo Total passou de 10,89% em 2022 para 60,06% em 202
57,15% em 2024 e 56,48% em 2025, indicando reestruturacdo na composicao patrimonial cor

maior concentragdo em ativos de longo prazo.

=
[§8)

Este documento é copia do original, assinado di@alméﬁte

a
p=
N
LL
(@)
S
£
N
o
ks
©
o)
o
()
<t
n
n
o
(e}
N
e
n
AN
o
N
o
Lo
n
n
—
[ee]
—
o
—
o
)
9]
(O]
(5]
o
S
o
o
()
£
S
(@]
S
£
)
=
o
g
c
()
£
>
(&)
o
a
]
(&)
c
(0]
S
()
K3
c
o
¢}
O
=
o)
©
S|
(@]
o
=
©
=
o
©
[
o
2]
©
o
=
XS]
%)
=4
=
o
=
T
(%]
Q
}
%2
o
=
<
[
=
"
o
()
)
)
(0]
Q
©
T
£
k=)
2
o
o
o
=
()
K3
c
o
(&S]
©
©
¢
[a



GATEKERFER

7. BALANCO PATRIMONIAL: ATIVO

.___\

:089, sob 0 niimero W1RJ267

A conta Investimentos apresentou elevagdo de R$ 16.107 em 2022 para R$ 3.661. 31
em 2023, sendo posteriormente ajustada para R$ 3.155.312 em 2024 e mantida nesse valor en
2025. O Imobilizado liquido passou de R$ 1.313.583 em 2022 para R$ 3.533.659 em 202
reduzindo para R$ 3.096.346 em 2024 e R$ 2.659.034 em 2025. Observa-se incremento
Depreciagdo Acumulada, que evoluiu de -R$ 6.417 em 2022 para -R$ 881.912 em 2023, -R
1.319.225 em 2024 e -R$ 1.756.537 em 2025, impactando o valor contdbil liquido dos ativ

2896 a816:

283021

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1018155-50.2025.8.26.0554 e cddigo 2tmgFZMD

@m

imobilizados.

ATIVO

ATIVO CIRCULANTE
4.479.874
44%

= ATIVO CIRCULANTE = ATIVO NAO CIRCULANTE

=

Este"?jocumento € copia do original, assinado digitalmente por FLAVIA BOTTA e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocaado
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8. BALANCO PATRIMONIAL: PASSIVO / s g
|| £
1 £
\g :8
VITORIA SERVICOS OPERACIONAIS LTDA °9
(@]
CNPJ 10.354.733/0001-88 2 3
Valores em Reais 2022 2023 2024 2025 S g
PASSIVO CIRCULANTE 2.119.917 1.441.896 2.055.206 2 330.9:@3’@3
EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS 0 -114.796 0 S
B S
OBRIGAGOES TRIBUTARIAS E OBRIG. S/ RECEITAS -10.849 1.307.797 566.158 867.939%
o
ENCARGOS SOCIAIS A PAGAR 60.128 267.122 6.674 30807
o
PARCELAMENTOS DE TRIBUTOS 0 -18.227  1.275.732  1.225.5@59
& o
FORNECEDORES 2.070.637 0 4017313 4 017.3§3§
- = O
PROVISAO OBRA 0 0 -3.810671 -3.810.6212
PASSIVO NAO CIRCULANTE 2.102.000 3.211.951 2.211.237 2 211.2%7@
[
EMPRESTIMOS E FINANCIMENTOS 2.102.000 3.211.951 2.211.237 2 211.2%‘75
PATRIMONIO LIQUIDO 7.985.117 7.325.868 6.672.833 5.752.07D-
CAPITAL SOCIAL 8.000.000 8.000.000  8.000.000  9.900.0808
LUCROS OU PREJUIZOS ACUMULADOS -14.883 -674.132 664.833 594.0%08
o >
LUCROS DISTRIBUIDOS 0 -1.992.000 -4.742. 0”@08
PASSIVO + PL 12.207.034 11.979.715 10.939.276 10.294. 2@0
2
O Passivo Total acompanhou a variagdo do Ativo Total, mantendo equivaléncia contab#,
2.
passando de R$ 12.207.034 em 2022 para R$ 10.294.220 em 2025. O Passivo Circulante apresentdjgl
<
saldo de R$ 2.119.917 em 2022, R$ 1.441.896 em 2023, R$ 2.055.206 em 2024 e R$ 2.330.913 e’

2025. As Obrigacoes Tributarias e Obrigacdes sobre Receitas passaram de saldo negativo de
10.849 em 2022 para R$ 1.307.797 em 2023, reduzindo para R$ 566.158 em 2024 e elevando-se pa
R$ 867.939 em 2025. A conta Encargos Sociais a Pagar registrou R$ 60.128 em 2022, R$ 267.122 e
2023,R$ 6.674 em 2024 e R$ 30.807 em 2025.

B0

, assinado digitalment&por E}_AV

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.Jus.br/pastadigltallpg/abrlrConfere

Este documento é copia do original
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Parcelamentos de Tributos apresentaram inexisténcia de saldo em 2022, saldo negativg
de R$ 18.227 em 2023, R$ 1.275.732 em 2024 e R$ 1.225.525 em 2025. Fornecedores registrararg
R$ 2.070.637 em 2022, inexisténcia de saldo em 2023 e R$ 4.017.313 nos exercicios de 2024,@
2025. A conta Provisdo de Obra apresentou saldo negativo de R$ 3.810.671 em 2024 e 2025.

O Passivo Nao Circulante passou de R$ 2.102.000 em 2022 para R$ 3.211.951 em 202

lad&*@m 20/02/2026

reduzindo para R$ 2.211.237 em 2024 e mantendo-se nesse patamar em 2025, sendo compost

(o]v))

integralmente por Empréstimos e Financiamentos.

eSao Paulo, prot

S
Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1018155-50.2025.8.26.0554 e cddigo 2tmgFZMD

O Patrimodnio Liquido apresentou reducio no periodo, passando de R$ 7.985.117 e

2022 para R$ 7.325.868 em 2023, R$ 6.672.833 em 2024 e R$ 5.752.070 em 2025. A participag

ad:é d

do Patriménio Liquido no total das fontes de recursos foi de 65,42% em 2022, 61,16% em 202
60,99% em 2024 e 55,87% em 2025. O Capital Social permaneceu em R$ 8.000.000 entre 2022 -

tica d&PEst

| d8 Ju

2024, sendo elevado para R$ 9.900.000 em 2025. A conta Lucros ou Prejuizos Acumulad
apresentou saldo negativo em 2022 (-R$ 14.883) e 2023 (-R$ 674.132), revertendo para sald

positivo em 2024 (R$ 664.833) e reduzindo para R$ 594.070 em 2025. Observa-se ainda registr
de Lucros Distribuidos no montante de R$ 1.992.000 em 2024 e R$ 4.742.000 em 202

© Tribenal

contabilizados como reducao do Patrimonio Liquido.

PASSIVO

PASSIVO NAO CIRCULANTE
2.211.237
49%

=
(o}

Este documento é cépia do original, assinado digitalmente por FLAVIA B&TA

= PASSIVO CIRCULANTE PASSIVO NAO CIRCULANTE




0. DEMONSTRACAO DE RESULTADO
.|l||

DEMONSTRACAO DE RESULTADO DO EXERCICIO
CNPJ 10.354.733/0001-88

~
©
[N}
—
o
S
o
=
()
1S
)
<
o
o
(@]
%)
(2]
o
o
i
(2]

Valores em Reais 2022 2023 2024 2025
RECEITA BRUTA OPERACIONAL 28.330.323 34.312.358 7.763.597 5.330.363 fg
RECEITA BRUTA DE VENDAS ESERVICOS 28.330.323 34.312.358 7.763.597 5.330.363 g
(-) DEDUCOES DAS RECEITAS -1.059.885 -2.169.685 -523.014 -449.633 %
RECEITA LIQUiDA 27.270.439 32.142.673 7.240.583 4.880.730 ;
CUSTOS SERVICOS PRESTADOS -10.358.452  -21.526.327 -3.250.184 -3.955.627 :é
LUCRO BRUTO 16.911.987 10.616.346 3.990.399 925.102 g
DESPESAS OPERACIONAIS -17.512.306 -10.333.073 -1.855.955 -981.817 ‘E
DESPESAS COM PESSOAL -3.515.296 -4.733.274 -1.266.727 -426.361 g
DESPESAS GERAIS -13.997.010 -5.599.799 -589.228 -555.456 &
LUCRO / PREJUIZO OPERACIONAL -600.319 283.273 2.134.444 -56.715 §
(]
RESULTADO FINANCEIRO -44.537 -44.667 -142.073 -14.048 E
RECEITAS FINANCEIRAS 0,16 36.361 0 0 :;;
DESPESAS FINANCEIRAS -44.537 -81.028 -142.073 -14.048 §
RESULTADO ANTES IMPOSTOS -644.856 238.605 1.992.371 -70.763 %
CONTRIBUIGCAO SOCIAL 0 -21.474 -179.313 0 i
IMPOSTO DE RENDA 0 -35.791 -474.093 Og
LUCRO / PREJUIZO EXERCiICIOS -644.856 181.340 1.338.965 -70.763 -§
'
E

No tocante a Demonstragdo do Resultado do Exercicio, a Receita Bruta Operaciong
apresentou crescimento de 21,10% entre 2022 (R$ 28.330.323) e 2023 (R$ 34.312.358), seguida dg
reducdo significativa para R$ 7.763.597 em 2024 e R$ 5.330.363 em 2025. As Dedugdes da Receit%

o
Q

A

=

acompanharam a variacdo do faturamento, resultando em Receita Liquida de R$ 27.270.439 eig
=

2022, R$ 32.142.673 em 2023, R$ 7.240.583 em 2024 e R$ 4.880.730 em 2025.0s Custos d%

©
Servigos Prestados corresponderam a 38,00% da Receita Liquida em 2022, 66,97% em 2023
44,89% em 2024 e 81,04% em 2025, demonstrando alteracdo na estrutura de custos ao longo dga@

periodo. O Lucro Bruto foi de R$ 16.911.987 em 2022, R$ 10.616.346 em 2023, R$ 3.990.399 e
2024 e R$925.102 em 2025.

e

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1018155-50.2025.8.26.0554 e cddigo 2tmgFZMD

Este documento é copia do ori
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64,20% em 2022, 32,15% em 2023, 25,63% em 2024 e 20,12% em 2025.
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13.997.010 em 2022, R$ 5.599.799 em 2023, R$ 589.228 em 2024 e R$ 555.456 em 2025.
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O Resultado Operacional foi negativo em 2022 (-R$ 600.319), positivo em 2023 (
283.273) e 2024 (R$ 2.134.444), e novamente negativo em 2025 (-R$ 56.715).

stado de Sao Faulo, protocolad

&

O Resultado Financeiro permaneceu negativo em todos os exercicios, com valores de -R

44.537 em 2022, -R$ 44.667 em 2023, -R$ 142.073 em 2024 e -R$ 14.048 em 2025.Ap0s -

& Justica d

incidéncia de tributos sobre o resultado, o Lucro/Prejuizo do Exercicio foi de -R$ 644.856 em 202

R$ 181.340 em 2023, R$ 1.338.965 em 2024 e -R$ 70.763 em 2025, refletindo variacio n

nal

desempenho econdémico ao longo do periodo analisado.

=

Este documento é copia do original, assinado digitalmente por FLAVIA BOTTA e Trib
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10. ANALISE DA ESTRUTURA DE ENDIVIDAMENTO E Dy‘
CAPACIDADE DE GERACAO DE RESULTADO 4"

b o nimero W1RJ267

S0

No periodo compreendido entre 2022 e 2025, a estrutura de capital da Recuperand

apresentou alteragdes relevantes na composigio entre capital préprio e capital de terceiros. O gra&

Zﬁasi:ﬁog

de endividamento, apurado pela relagdo entre Passivo Exigivel (Passivo Circulante + Passivo N

Circulante) e Ativo Total, correspondeu a 34,58% em 2022, 38,84% em 2023, 39,01% em 2024

20/@2/20

m

44,13% em 2025, demonstrando aumento proporcional da participacdo de recursos de terceiros n

estrutura de financiamento.

, protocolado €

A relacdo entre capital de terceiros e patrimonio liquido evoluiu de 0,53 em 2022 par%

[a

0,64 em 2023, 0,64 em 2024 e 0,79 em 2025, indicando elevacdo da dependéncia relativa dg
(%]

recursos exigiveis em comparacdo aos recursos proprios. No que se refere ao perfil da divida,§
=}

participacao do Passivo Circulante sobre o total do Passivo Exigivel foi de 50,20% em 2022, 30,989

o ESfal

em 2023, 48,17% em 2024 e 51,32% em 2025, evidenciando variacdo na concentragao da@

obrigagdes no curto prazo.

bunal de Justic

O Passivo Nao Circulante, composto integralmente por Empréstimos e Financiamento¥;

representou 49,80% do exigivel total em 2022, 69,02% em 2023, 51,83% em 2024 e 48,68% e@

e

o)
2025.A liquidez corrente, apurada pela relagdo entre Ativo Circulante e Passivo Circulante, foi dg

5,13 em 2022, 3,32 em 2023, 2,28 em 2024 e 1,92 em 2025, demonstrando redugdo progressiva

F&VI

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1018155-50.2025.8.26.0554 e cddigo 2tmgFZMD

e @or

margem de cobertura dos passivos de curto prazo por ativos realizdveis no mesmo horizont

temporal.

#Ado digitalment

A composi¢do das obriga¢des evidencia variag¢do relevante nas contas Fornecedores

Qassi

Obrigacdes Tributarias e Parcelamentos de Tributos, bem como manutenc¢do de saldo significativ

@ina

em Empréstimos e Financiamentos no longo prazo, impactando a estrutura de exigibilidade a

longo do periodo analisado.

=

Esteﬁocumento é copiadoo
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10. ANALISE DA ESTRUTURA DE ENDIVIDAMENTO E DA
CAPACIDADE DE GERACAO DE RESULTADO

bon

S0

Quanto a capacidade de geracdo de resultado, observa-se que a Receita Liquld

apresentou crescimento entre 2022 e 2023, seguida de retracdo nos exercicios de 2024 e 2025.

Q‘G’as'&sog

margem bruta, apurada pela relacdo entre Lucro Bruto e Receita Liquida, foi de 62,00% em 2023

33,03% em 2023, 55,11% em 2024 e 18,96% em 2025, evidenciando variagdes na relagcdo ent

50.2025.8.26.0554 e codigo 2tmgFZMD|

/20

receita e custo dos servigos prestados.

pr&rocolado em 20/

ABOTTA e Tri
Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1018155

A margem operacional, representada pelo Resultado Operacional sobre a Recei

Liquida, correspondeu a -2,20% em 2022, 0,88% em 2023, 29,48% em 2024 e -1,16% em 2025. %
[a

resultado financeiro manteve-se negativo em todos os exercicios, influenciando o Resultado Anteg

dos Tributos.

A margem liquida, apurada pela relacdo entre Lucro/Prejuizo do Exercicio e Receit
Liquida, foi de -2,37% em 2022, 0,56% em 2023, 18,49% em 2024 e -1,45% em 2025, refletindo

oscilagdo do desempenho econdmico no periodo analisado.

ibunal de wstlcaudo Estado de S

Observa-se, portanto, variagdo na estrutura de endividamento e no desempenh
operacional ao longo dos exercicios, com alteragdo na composicdo das fontes de recursos e n
capacidade de geracdo de resultados, conforme evidenciado pelos indicadores extraidos d

demonstragdes contabeis.

italmente por FEAVI

Cumpre registrar que a presente analise foi elaborada com base exclusivamente na®

(o]

demonstracdes contabeis encaminhadas pela Recuperanda, compreendendo Balango Patrimoniaf

SSi

Demonstracdo do Resultado do Exercicio e demais demonstrativos auxiliares apresentados para o%

exercicios de 2022 a 2025.

N

Este documento é copia do original
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10. ANALISE DA ESTRUTURA DE ENDIVIDAMENTO E DA
CAPACIDADE DE GERACAO DE RESULTADO

bon

@S0

As informagdes examinadas decorrem de demonstrativos contabeis de responsabilidad

09

da administracdo da empresa, ndo submetidos a procedimento de auditoria independente, revisa8

limitada ou qualquer outro procedimento formal de asseguragdo por parte destes assistente§

as

contabeis.

N
=

Este documento é copia do original, assinado digitalmente por FLAVIA BOTTA e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 20/02/20
Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1018155-50.2025.8.26.0554 e cddigo 2tmgFZMD




11. INDICES FINANCEIROS

LIQUIDEZ CORRENTE

O indice de liquidez comente é obtido pela divisdo do ativo
circulante pelo passivo circulante e visa indicar quantas vezes o
eaixa originado nos proximos doze meses (contados da data de
encerramento do balango patrimonial) é capaz de pagar as
obrigagdes que vencerfio no mesmo periodo. Nesta condicho.
indices inferiores a 1 (um) mdicam que a empresa ndo & capaz de
pagar todas as obrigagdes de curto prazo que contraiu.

Liquidez geral

4,00 )89
3,00 — ‘2':7 2'.51 2,27
2,00 —
1,00
0,00

2022 2023 2024 2025

—8—Liquidez geral

LIQUIDEZ SECA

O indice de liquidez geral é obtide pela divisdio do ative
circulante, descontados os Estoques. do passivo circulante. Este
indice visa indicar quantas vezes o caixa disponivel mais o contas
a receber de clientes é capaz de fazer frente as obrigacdes de curto
prazo. E um teste de estresse, que visa indicar qual a capacidade
da empresa em pagar suas obrigaces de curto prazo sem colocar
seus estoques 4 venda, E um indice que resultard menor que o da
liquidez cormrente e quanto maior a distincia entre eles. pior & a
condicdo de liquidez da empresa.

Liquidez imediata

4,61
5,00

4,00

3,00

2,00

1,00 ,26 0,17 0,10
0,00 = r——
2023 2024 2025

—8—Liquidez imediata

4,00

4,00

2,00

Liquidez Corrente

6,00 3,13

3,32
2,28

=
)
N

2,00

0,00

2022 2023 2024 2025

==@-=Liquidez Corrente

LIQUIDEZ GERAL

O indice de liquidez geral é obtido pela divisao do ativo total
pela soma do passivo circulante com o passivo ndo circulante e
visa indicar quantas vezes o caixa orginado caso se
liguidassem todos os atives da empresa seria capaz de pagar
todas as obrigactes contraidas com terceiros (3 excecio dos
socips). Nesta condicdo. indices inferiores a 1 (um) indicam
que a empresa ndo ¢ capaz de pagar todas as obrigagdes que
contrai.

Liquidez Seca

6,00 4,96

3,32

1,36 1,16

0,00

2022 2023 2024 2025

= |iquidez Seca

LIQUIDEZ IMEDIATA

O indice de liquidez imediata é obtido pela divisdo da conta de
disponibilidades daquela do passivo circulante. Este indice visa
indicar quantas vezes os saldos somados do caixa, das contas
correntes e das aplicagdes financeiras de curto prazo ¢ capaz de
fazer frente as obrigagdes de curto prazo. E um que visa indicar
qual a capacidade da empresa liquidar quase que imediatamente
suas obrigagdes de curto prazo. sem antecipar qualquer valor a
receber seja de clientes ou por venda de estoques. Quanto
menor o indice. menor € a capacidade da empresa liquidar. em
poucos dias. as obrigagdes de curto prazo.
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12. PASSIVO FISCAL

O passivo fiscal da Recuperanda, conforme documentacdo disponibilizada pela
Recuperanda e relatérios extraidos dos sistemas oficiais, encontra-se evidenciado em dois blocos

informacionais: (i) inscricoes em Divida Ativa da Unido/FGTS (PGFN - Regularize) e (ii) ¢

u

composicio de tributos pendentes consolidada em quadro sintético fornecido pela

<]

Estetﬂ’ocumento é copia do original, assinado digitalmente por FLAVIA BOTTA e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 20/02/2026 as 16:09 , sob o nimer

administracdo. No relatério consolidado emitido pelo Regularize/PGFN, com dados obtidos em
06/02/2026 as 12:50, foram selecionadas naturezas tributdrias, ndo tributdrias,
previdencidrias, Simples Nacional e FGTS, bem como as situag¢des ativas em cobranca, negociadas,
garantidas, suspensas e extintas, sendo apuradas 3 inscri¢oes ativas (e 2 inscri¢cdes extintas,
ndo computadas no valor) totalizando R$ 70.370,48, todas classificadas como tributarias e
apresentadas na condi¢do “ativa nao ajuizavel em processo de negociacdo no SISPAR”, com

valores consolidados individuais de R$ 11.595,05, R$ 53.515,69 ¢ R$ 5.259,74.

Adicionalmente, conforme quadro de classificacido de tributos informado pela
Recuperanda, consta estoque de tributos pendentes no total de R$ 123.030,48, segmentado
nas rubricas IPTU (R$ 6.291,05), FGTS (R$ 46.129,77), ISS (R$ 18.041,21), IRPF (R$
1.356,66), GPS (R$ 14.007,21), COFINS (R$ 33.455,95) e PIS (R$ 3.748,63). Observa-se que tal
composicdo representa um demonstrativo sintético por natureza tributaria, cuja conciliacao
contdbil requer aderéncia aos saldos registrados nas contas de obrigacdes
tributarias/parcelamentos e aos extratos/relatérios fiscais correspondentes, considerando que
diferentes bases podem refletir recortes distintos (ex.: saldo em aberto por competéncia,

consolidacbes por evento, parcelamentos, inscricdbes em divida ativa e atualizacbes legais).

Classificacao dos Tributos

R$ 46.129,77
R$ 33.455,95
R$ 18.041,21
R$ 14.007,21
R$6.291,05
R$3.748,63
R$ 1.356,66 |
2
IRPF PIS IPTU GPS 1SS COFINS FGTS

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1018155-50.2025.8.26.0554 e cddigo 2tmgFZMD




13. FLUXO DE CAIXA

Fonte: Recuperanda

Fluxo de Caixa Gerencial

Natureza Operacdo | | Nov-25 Dez-15 |
Entradas de Caixa - -
Servigos Prestados - -
Saidas de Caixa (operagao) 255.088,95 ! 146.907,83
Agua / Luz 469,40 344,30
Colaboradores 172.059,66 32.284,71
Combustivel 2.400,00 0,0
Contabilidade 3.623,00 0,0
Despesas Administrativas 341,95 176,06
Despesas da Operagdo 14.338,37 16.541,92
Locacao de Equipamentos 4.612,00 300,00
Reembolso de despesas 2.190,00 3.067,66
Refeicao 330,00 0,0
Servicos Terceiros 33.800,00 74.825,00
Tributos 20.924,57 19.368,18
Geragdo Caixa Operagao | | -255.088,95 | -146.907,83 |
Saidas ou Entradas nao Operacional 13,93 ! 134.605,82
Empréstimos - 53.000,00
Sécio 81.528,00
Despesas Financeiras 13,93 77,82

Variagdo de caixa (periodo)

| | -255.075,02 | -281.513,65 |

No tocante as Saidas de Caixa Operacionais, observa-se desembolso total de
255.088,95 em novembro de 2025 e R$ 146.907,83 em dezembro de 2025. As principais rubricz
que compdem as saidas operacionais em novembro de 2025 foram: Colaboradores (R$ 172.059, 66
Servicos de Terceiros (R$ 33.800,00), Tributos (R$ 20.924,57) e Despesas da Operacdo (RS
14.338,37), além de outros desembolsos de menor representatividade,
Combustivel, Contabilidade, Despesas Administrativas, Locacdo de Equipamentos, Reembolsos
Refeicbes. Em dezembro de 2025, destacam-se Servicos de Terceiros (R$ 74.825,00), Colaborador
(R$ 32.284,71), Tributos (R$ 19.368,18) e Despesas da Operagio (R$ 16.541,92).

GATEKEEPER
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No que se refere ao Fluxo de Caixa, é
o

Recuperanda  apresentou relatérig
%)

denominado “Fluxo de Caixa#
g

referente aos periodos informadog
©

[N}

(Nov/2025 e Dez/2025). &
N

. Q

Contudo, ao proceder a analise dg
£

demonstrativo encaminhado, verifica-sg
I . g

que ndo ha registro de entradag
°

operacionais de caixa no periode
_ E
examinado, constando apena$
=]

. ~ . rr 55}
movimentagdes classificadas como
©

saidas de recursos. e
3

L

o

©

No bloco denominado “Entradas

Q.
Justea

Caixa”, bem como na rubrica “Servigog

©
Prestados”, nao foram ev1denc1ado§

ml

C% TA ©Trib
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havendo, portanto, demonstragdo
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ingressos financeiros operacionais n

relatério apresentado.
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13. FLUXO DE CAIXA @

A geracdo de caixa operacional apresentada no relatério é negativa em ambos 0§

periodos, correspondendo a -R$ 255.088,95 em novembro de 2025 e -R$ 146.907,83 em dezembré

b o nimero W1RJ267
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registrados.

derem 20/02/2026

No bloco classificado como “Saidas ou Entradas ndo Operacionais”, consta o valor de R

13,93 em novembro de 2025 e R$ 134.605,82 em dezembro de 2025. Em dezembro, fora

&ola

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1018155-50.2025.8.26.0554 e cddigo 2tmgFZMD

registrados ingressos vinculados a Empréstimos (R$ 53.000,00) e recursos de Sécio (R
81.528,00), além de Despesas Financeiras no montante de R$ 77,82. Em novembro, registra-s

Despesa Financeira de R$ 13,93.

A variacdo de caixa no periodo, conforme relatério apresentado, corresponde a -R

255.075,02 em novembro de 2025 e -R$ 281.513,65 em dezembro de 2025, evidenciando redug

o513
Tribunal de JuSica d#*Estado de Sao Pauloprot

de disponibilidades financeiras nos periodos analisados.

Ressalta-se que o demonstrativo apresentado ndo contempla estrutura form

TTAR

)

oPFLAVIA B

equivalente a Demonstracao dos Fluxos de Caixa elaborada nos termos do CPC 03 (R2), limitand
se a evidenciacdo de movimentagdes financeiras informadas pela Recuperanda, sem detalhament
de saldos inicial e final de caixa, conciliagdes bancarias ou segregacdo metodoldgica entr

atividades operacionais, de investimento e de financiamento conforme padrao contabil.

N
Ul
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14. ANALISE DOS EXTRATOS BANCARIOS

Em diligéncia realizada em 04.02.2026, esta Auxiliar foi informada de que

~
©
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—
o
-
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e
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IS
2
o
O

Recuperanda se valia de gestora de recursos (SA0 VICENTE GESTAO DE CREDITOS - identificada no

extratos como “Sao Vicente Gestao De Cred”/“SAO VICENTE GESTAO DE CRE”) para a realizacdo de

@9 , so

pagamentos, em razdo dos reiterados bloqueios judiciais incidentes sobre suas contas e

processos judiciais diversos.

Nessa sistematica, os valores de titularidade da Recuperanda eram previament

lad® em 20/02/20263s 16
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(Lefo]

transferidos a referida gestora, a qual ficava responsavel pela liquidacdo/quitacdo das obrigacde

assumidas pela empresa.

ao Paulo, prot

Da andlise dos documentos encaminhados, consistentes em extratos bancarios do Banc

od

do Brasil, constatou-se a realizacdo de 12 (doze) transferéncias em favor da referida empresa, ng§
(2]

periodo de 24/01/2025 a 19/12/2025, totalizando R$ 2.304.314,95, assim discriminadasg
[
24/01/2025 - R$ 85.338,00; 03/02/2025 - R$ 718.500,00; 28/02/2025 - R$ 220.000,0032

=)

20/03/2025 - R$ 200.000,00; 28/03/2025 - R$ 166.656,95; 23/04/2025 - R$ 64.338,008
25/04/2025 - R$ 389.912,00; 18/07/2025 - R$ 142.300,00; 19/08/2025 - R$ 58.270,00
18/09/2025 - R$ 38.000,00; 12/12/2025 - R$ 187.000,00; e 19/12/2025 - R$ 34.000,00.

nal

AMIABOTTAe Tr

Por oportuno, esta Auxiliar esclarece que a Recuperanda foi expressamente orientada

-
quanto a impossibilidade de manuten¢do dessa sistematica, sob a 6tica do processo recuperacionag

p

Ressaltou-se que a intermediacdo de pagamentos por terceiros, mediante prévia transferéncia dé
valores de titularidade da prépria Recuperanda, compromete a rastreabilidade das operag¢de
dificulta o adequado acompanhamento financeiro e pode configurar pratica incompativel com

regime de soerguimento judicial.

R

Por fim, esta Auxiliar informa que permanecera monitorando a movimentag

R

financeira da empresa e que eventuais novas transferéncias ou movimentagdes semelhantes ser:

devidamente reportadas nos RMAs, para ciéncia deste Juizo e das partes interessadas.

N
(o}
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15. MOVIMENTACOES PROCESSUAIS S
DI :

15.1. Cronograma processual °
S

c

o

Recuperacao Judicial §

Processo n? 1018155-50.2025.8.26.0554 o

2

DATA EVENTO Lei 11.101/2005 :'(g

i ypPAP s Distribuicdo do pedido de RJ - §
N

2Loj0kivlopls s Deferimento do Processamento RJ Art. 52 S
Termo de Compromisso da Administradora Judicial — fls. S

21.01.2026 Art. 33 c
577/578 )

e H0iEpIopIsi S Publicacdo do Deferimento do Processamento da RJ - c_gu
Publicacdo do Edital de Convocacdo de Credores — 12 3

, Art. 52 § 12 g

Lista (DJE) s

Prazo Fatal para apresentagao das %
Habilitagbes/Divergéncias administrativas (15 dias da Art. 72 § 19 &

=]

publicacdo do Edital de Convocacdo de Credores) 3

Apresentag¢do do Plano de Recuperagao Judicial (60 dias §

PEN0EIPIES da  publicagdo da decisdo de deferimento do Art. 53 8
)

processamento da RJ) P

Prazo para AJ apresentar relatério de legalidade do PRJ e

07.04.2026 . . Art. 22,11, h 8
(15 dias da juntada do PRJ nos autos) 3]

Prazo fatal para apresentacdo da Relagdo de Credores §

do AJ (45 dias do término do prazo para apresentagdo Art. 72 § 29 s

das habilitagdes/divergéncias administrativas) é

Publicagdo do Edital de Aviso Credores — Apresentagdo Art. 53 >

do PRJ ' E

Prazo fatal para apresentacdo de objecdes ao PRJ (30 2

. L . Art. 55 <

dias da publicacdo do edital) S
_ Publicagdo do Edital da Relagdo Credores do AJ Art. 72 § 29 é
Prazo fatal para apresentacao das Impugnagdes Judiciais S

- 10 dias da publicagdo do Edital - PRJ e Lista de Art. 82 2

()

Credores Al TEU

22.06.2026 =
Prazo para realizacdo da AGC (150 dias da publicagdo do S

(PF:21.06 — . Art. 56 § 12 e
) deferimento do processamento da RJ) &
domingo) %
_ Publicagdo do Edital - Convocagdo AGC (DJE) Art. 36 ‘_%
_ Assembleia Geral de Credores - 12 Convocagao Art. 36, | %
PBEREERIET Assembleia Geral de Credores - 22 Convocagio Art. 36, | 5
Encerramento do Stay Period (dia util seguinte ao 1802 §

skiop/edoris s dia da publicacio da decisdo de deferimento do Art. 62 § 42 %
processamento da RJ) °

5

=

p}

s

2®

i
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15. MOVIMENTACOES PROCESSUAIS Km
15.2. Correspondéncia aos credores —_
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Em atendimento ao disposto no art. 22, inciso I, alinea “a” da LFRE, esta Administradorg
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correios.

Referidos credores foram informados acerca da criacdo de endereco eletrdnic

especifico (rj.vitoria@gatekeeperaj.com.br) para o recebimento de pedidos de habilitacdo o

ladé em 20/02/2026 as 1

divergéncia de crédito, além da necessidade de indicagdo dos respectivos dados bancarios para fin

oPproteeo

de recebimento de valores que forem assumidos como devidos nos termos do plano d

&aul
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recuperacdo, caso aprovado, evitando-se, assim, a realizacdo de pagamentos por meio de depdsit

em conta judicial.

0‘3 Estado de Sao

Ademais, cumpre informar que esta Auxiliar mantem websi

Ica

(https://gatekeeperaj.com.br), onde é possivel acessar as informagdes relativas a Recuperag

Judicial do Clube Joseense e onde serdo publicados os relatérios mensais de atividades

Q.
Bunal ge Jush

Recuperanda, além da  existéncia de um  enderego eletronico especific

(rj.vitoria@gatekeeperaj.com.br), a fim de viabilizar o contato direto com todos os credores

demais interessados.

N

Este@ocumento é copia do original, assinado digitalmente por FLAVIA BOTTA® Tr
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15. MOVIMENTACOES PROCESSUAIS
15.3. Andamentos processuais relevantes

b

, $8b 0 nimero W1RJ267

O deferimento do processamento da Recuperagdo Judicial da Vitoria Servigo

9

Operacionais Ltda. ocorreu em 20.01.2026 (fls. 560/565), oportunidade em que foi nomeada comg

Administradora Judicial a GATEKEEPER ADMINISTRACAO JUDICIAL.

28/02/2026 as 1

A relacdo de credores apresentada pela Recuperanda indica um passivo concursal de R

Iad% em

5.205.812,23, integralmente concentrada na Classe III - Quirografario. A relacdo de credor

(o%0)

completa pode ser consultada as fls. 262/275 dos autos ou através do site desta Auxilia

(https://gatekeeperaj.com.br).

O edital de convocagdo dos credores com prazo de 15 dias para apresentacdo d

depSao Paulo, prot

<P
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habilitagcdes e/ou divergéncias de crédito na fase administrativa, nos termos do art. 52, § 12, I, II,

d&B-Estalo

I1I da LREF encontra-se pendente de publicacdo. Cumpre consignar que esta Administracao Judici

Ica

ja diligenciou junto a devedora para que adote as providéncias necessarias a regular e céler

publicacdo do referido edital, por se tratar de ato essencial ao regular processamento do feito.

Com relacao ao plano de recuperacgao judicial, o prazo de 60 dias, constante no art. 5

da LREEF, se esgota em 23.03.2026.

N
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16. DILIGENCIAS REALIZADAS
16.1. Diligéncia realizada em 04.02.2026

Em 04.02.2026, a equipe desta Auxiliar, acompanhada de seus assistentes técnicos ddg

e}
Rio Branco Consultores, compareceu a sede da Recuperanda, situada na Rua Coronel Ortiz, n 271,3

09,

sala 03, Centro, Santo André - SP, CEP 09015-535. Na ocasido, foi informado que o imo6vel ocupados

asl

nao pertence a Recuperanda. Diante disso, solicitou-se o encaminhamento da respectiva matricula,
bem como de eventual contrato de locagdo ou instrumento de cessdao de uso, documentacdo que

até o presente momento, permanece pendente de envio.

lado em 20/02/202

Na oportunidade, a diligéncia foi acompanhada pelo s6cio da Recuperanda, Sr. Daniel

0, protoco

Scaldelai Dela Coleta, pela advogada Sra. Marceli Murani Braga de Souza, pelo consultor financeiro

Sr. Luiz Furlan e pela contadora Sra. Maria Estela Minchuerri.

do de Sao Paul

Foi brevemente abordado o histérico da empresa, com explicagdo a respeito dos ramos

tal

de atuacao e funcionamento da operacao, bem como os principais motivos da crise enfrentada e a

estratégias de soerguimento.

unal de Justica 5’0 Es

No local, constatou-se a efetiva existéncia da sede administrativa da empresa, co

7

estrutura compativel com a atividade desempenhada, incluindo mobiliario de escritério (mesas

TAeTr

cadeiras, computadores e armarios), bem como a presenca de funcionaria alocada no seto

administrativo/recursos humanos, conforme demonstram os registros fotograficos a seguir.
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16. DILIGENCIAS REALIZADAS
16.1. Diligéncia realizada em 04.02.2026

ab olnimero W1RJ267

Stado delSaq

Na diligéncia, a Recuperanda informou que promovera a revisdo integral e
refazimento do inventario de seu ativo imobilizado, com o objetivo de atualizar e conciliar o
registros contabeis com a realidade fisica dos bens. Na oportunidade, consignou que podem existi.
bens ja alienados que, ndo obstante, ainda permanecem registrados na contabilidade, circunstanci

que demanda a realizacdo de levantamento patrimonial minucioso, seguido dos correspondente

TAbund! de Jdsticdto E

ajustes contabeis.

A medida, segundo informado, visa a adequada depuracdo da composicdo do ativ
imobilizado, assegurando maior fidedignidade as demonstracdes contdbeis e maior transparénci

das informacgdes prestadas no ambito do processo recuperacional.

Pata conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1018155-50.2025.8.26.0554 e codigo 2tmgFZMD
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17. CONSIDERACOES FINAIS

Diante da andlise dos dados Contabeis, esta ADMINISTRADORA JUDICIAL faz as

seguintes consideracdes:

» Ativo. Entre 31/12/2022 e 31/12/2025, o Ativo Total apresentou reducdo gradual, passando de R$

12.207.034 para R$ 10.294.220. Observa-se alteragdo relevante na composi¢do patrimonial, com
reducdo expressiva do Ativo Circulante — especialmente da conta Disponivel, que passou de R$
9.763.131 em 2022 para R$ 224.339 em 2025 — e aumento proporcional da representatividade do
Ativo Nao Circulante, impulsionado por Investimentos e Imobilizado. A estrutura patrimonial

demonstra menor liquidez imediata quando comparada ao inicio do periodo analisado.

Passivo. O Passivo Total acompanhou a retragdo do Ativo, encerrando 2025 em R$ 10.294.220.
Verifica-se aumento da participacdo do Passivo Circulante ao longo do periodo, que passou de R$
2.119.917 em 2022 para R$ 2.330.913 em 2025, com destaque para Fornecedores (R$ 4.017.313 em
2024 e 2025) e Parcelamentos Tributarios (R$ 1.225.525 em 2025). O grau de endividamento evoluiu
de 34,58% em 2022 para 44,13% em 2025, indicando maior dependéncia de capital de terceiros. A
liquidez corrente reduziu-se de 5,13 para 1,92 no mesmo intervalo, evidenciando diminuicdo da

capacidade de cobertura das obriga¢des de curto prazo por ativos circulantes.

Patrimoénio Liquido. O Patrimoénio Liquido apresentou redugdo progressiva, passando de R$
7.985.117 em 2022 para R$ 5.752.070 em 2025. Embora tenha havido aumento do Capital Social para
R$ 9.900.000 em 2025, verificam-se registros de lucros distribuidos em 2024 (R$ 1.992.000) e 2025
(R$ 4.742.000), impactando a estrutura patrimonial. O resultado acumulado evidencia oscilagdo entre

prejuizo e lucro ao longo do periodo.

Demonstragdo do Resultado (DRE). A Receita Liquida apresentou crescimento em 2023, seguido de
retragdo significativa em 2024 e 2025. Em 2025, a Receita Liquida foi de R$ 4.880.730, com Lucro
Bruto de R$ 925.102. O Resultado Operacional registrou -R$ 56.715 e o Resultado do Exercicio foi
negativo em R$ 70.763. Observa-se oscilagdo relevante nas margens bruta, operacional e liquida ao

longo dos exercicios, bem como manuten¢do de resultado financeiro negativo em todos os anos

analisados.

w

Este égcumento é copia do original, assinado digitalmente por FLAVIA BOTTA e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 20/02/2026 as 16
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Fluxo de Caixa (gerencial). O relatério gerencial apresentado para novembro e dezembro de 20253
o

demonstra auséncia de entradas operacionais registradas, com saidas operacionais de R$ 255.088,958
%)

e R$ 146.907,83, respectivamente, resultando em geragdo operacional negativa nos dois periodos. AQ

o
f o~ . . . ~ . ~ —
variagao de caixa foi negativa em ambos os meses, nao tendo sido apresentada Demonstragao dos’,

Fluxos de Caixa estruturada nos termos do CPC 03 (R2).
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FGTS, ISS, IRPF, GPS, COFINS e PIS. A conciliagdo entre bases fiscais e registros contdbeis depende de

detalhamento por competéncia, natureza e eventuais parcelamentos.

de Sao Paulo, protocol

Colaboradores. Verifica-se redugdo significativa do quadro funcional, passando de 96 colaboradores
CLT em 2022 para 7 em 2025, além de 3 prestadores P] registrados no tltimo exercicio. Os custos comg
pessoal reduziram-se de R$ 430.062,51 em 2022 para R$ 28.853,52 em 2025, acompanhando a

diminuicdo do headcount.

No que se refere ao andamento processual, esta Auxiliar informa:

pende a publicacdo do edital previsto no art. 52, § 12, incisos |, Il e 1], da LREF, o qual inaugura o prazo

OTTA e Tribunal de Justica do Estado

de 15 dias para apresentacdo de habilitacdes e/ou divergéncias de crédito na fase administrativa.ﬁ

AV

Registra-se que esta Administracdo Judicial ja diligenciou junto a Recuperanda para que adote as3

providéncias necessarias a regular e célere publicacdo do referido edital;

talmente por F

a primeira relacdo de credores apresentada pela Recuperanda, com a indicacdo dos respectivos

igi

valores e classificacdo dos créditos, encontra-se as fls. 262/275 dos autos, podendo também ser

consultada no sitio eletronico desta Auxiliar (https://gatekeeperaj.com.br);

em consonancia com a manifestacdo de fls. 593/600, informa-se que ainda pende de apresentagdo, por

do original, assinado d

a

parte da Recuperanda, a descri¢do das sociedades integrantes de eventual grupo societario, de fato ou-g

co

de direito, ou, alternativamente, declaragcdo expressa de sua inexisténcia, para fins de integrale

cumprimento do art. 51 da Lein? 11.101/2005, conforme ja determinado as fls. 560/565;

w
Este d%'cumento

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1018155-50.2025.8.26.0554 e cddigo 2tmgFZMD
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* permanece pendente, igualmente, o encaminhamento da matricula do imével ocupado pela;
Recuperanda, bem como de eventual contrato de locacdo ou instrumento de cessdo de uso,

documentagdo solicitada por ocasiao da diligéncia realizada em 04.02.2026.

* em diligéncia realizada em 04.02.2026, a Recuperanda informou que promovera a revisdo e

by

refazimento do inventario de seu ativo imobilizado, com vistas a atualizacdo e conciliacdo dos

[ON

registros patrimoniais com a realidade fisica. Na oportunidade, consignou que podem existir bens j

3N

alienados que, nao obstante, permanecem registrados em sua contabilidade, razdo pela qual ser
efetuado o levantamento patrimonial e os ajustes contdbeis pertinentes, a fim de depurar a

composicdo do ativo imobilizado e assegurar a fidedignidade das demonstragdes contabeis.

Sendo o que nos cumpria para o momento, colocamo-nos a disposicao desde Juizo,

bem como de demais interessados, para esclarecimentos que se fagam necessarios e reitera que
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estd a disposicio de todos os interessados através do endereco eletrénico especifico

(rj.vitoria@gatekeeperaj.com.br), bem como que mantém 0 website’
(https://gatekeeperaj.com.br), onde sera possivel acessar informag¢des atualizadas, consulta as

Ica

principais pe¢as e documentos do processo, bem como onde serdo publicados os relatérios

mensais de atividades da Recuperanda.

, assinado digitalmente por FLAVIA BOTTA e Tribunal de Just

Este documento é copia do original
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