GATEKEEPER

ADMINISTRAGAO JUDICIAL

EXCELENTISSIMO SENHOR DOUTOR JUIZ DE DIREITO DA 22 VARA DE
FALENCIAS E RECUPERACOES JUDICIAIS DO FORO CENTRAL CIVEL DA
COMARCA DE SAO PAULO/SP

Recuperacao Judicial

Processo n?21075708-93.2024.8.26.0100

GATEKEEPER ADMINISTRACAO JUDICIAL LTDA., Administradora
Judicial nomeada nos autos da RECUPERACAQ JUDICIAL em epigrafe, requerida
por S. FERREIRA LIMPEZ E SERVICOS GERAIS LTDA. (“S. Ferreira” ou

“Recuperanda”), em cumprimento ao artigo 22, inciso II, alinea “c”, da Lei
11.101/2005, apresentar o RELATORIO MENSAL DE ATIVIDADES (Doc. 1), cujo
conteudo abrange a analise das informacdes financeiras e contabeis apresentadas

pela Recuperanda até 31/10/2025.

A Administradora Judicial informa que a Recuperanda nao apresentou
integralmente a documentacao solicitada para elaboragdo do competente relatorio
mensal de atividades, qual seja: (i) Guia Impostos e Comprovantes de recolhimento
dos tributos de agosto a setembro de 2025; (ii) demonstrativo analitico do Fluxo
de Caixa encaminhado e Extratos Bancarios; (iii) o quadro de colaboradores e a

folha e pagamento; e (v) o termo de responsabilidade.

Av Sao Gabriel 477 conj.42 Itaim Bibi Sdo Paulo/SP 01435-001 | contato@gatekeeperaj.com.br | www.gatekeeperaj.com.br
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GATEKEEPER

ADMINISTRAGAO JUDICIAL

A nado apresentacao dos documentos e relatérios acima mencionados
prejudicada a comprovacao de recolhimento tributario e analise de verificagdo
detalhada das movimentacoes financeiras e despesas registradas, como entradas e

saidas de recursos.

Diante disso, a Administradora Judicial opina pela intima¢do da
Recuperanda para que apresente regularmente a documentagdo acima
relacionada, bem como apresente tempestivamente suas contas (até o dia 30
de cada més), nos termos do item 2 da decisdo de fls. 213/217, consignando-se que
a recusa ou demora injustificada podera ensejar a penalidade prevista no art. 64,

IVdaLein?11.101/2005%

Sao Paulo, 14 de janeiro de 2026

GATEKEEPER ADMINISTRACAO JUDICIAL LTDA.
Rodrigo Cahu Beltrao - OAB/SP 357.559 | Flavia Botta - OAB/SP 351.859
Tarcisio de Souza Neto - OAB/SP 423.711 | Sabina Ferreira - OAB/SP 444.272
Vitor Paulo Sanches - OAB/SP 499.149

L Art. 64. Durante o procedimento de recuperacdo judicial, o devedor ou seus administradores
serdo mantidos na conducdo da atividade empresarial, sob fiscalizacdo do Comité, se houver, e do
administrador judicial, salvo se qualquer deles:

[.]

V - negar-se a prestar informagoes solicitadas pelo administrador judicial ou pelos demais
membros do Comité;

Av Sao Gabriel 477 conj.42 Itaim Bibi Sao Paulo/SP 01435-001 | contato@gatekeeperaj.com.br | www.gatekeeperaj.com.br

fls. 678
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Relatorio Inicial de
Atividades

S. FERREIRA LIMPEZA E SERVICOS GERALIS LTDA.

CNPJ N2 05.729.049/0001-01

RECUPERACAO JUDICIAL

Processo: n.2 1108846-17.2025.8.26.0100 | 22 Vara de Faléncias e -

Recuperacoes Judiciais da Comarca de Sao Paulo/SP

Ref. Set/2025
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1. ESTRUTURA SOCIETARIA E ENDERECOS

A composicido societaria da Recuperanda, de acordo com os documentos constantes dos autos, é’

demonstrada no organograma abaixo:

Sergio Ricardo Ferreira

Anteriormente, fora noticiada a alteracao do endere¢o da sede na Junta Comercial do Estado de
Sdo Paulo (“JUCESP”) para o enderego a Rua Genebra, 278, sala 56 - Bela Vista - Sdo Paulo/SP - CEP 01316-

010. Atualmente, o endereco da sede corresponde ao da JUCESP, portanto, esta regular.

Este documento é copia do original, assinado digitalmente por FLAVIA BOTTA e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 14/01/2026 as 13:30 , sob o nimero WIMJ264
Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1108846-17.2025.8.26.0100 e c6digo wBwphGxt.




2. HISTORICO E ATIVIDADE
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Segundo consta da peticdo inicial, a Requerente foi fundada em 2003, com o fito de atuar no setorS

o

. 7 . . e bl . . ~ ~ . =

de limpeza em prédios e domicilios, e terceirizacdo de mao de obra, diante da demanda no mercado do estadol
de Sao Paulo. Atua diretamente nos servigos de limpeza, bem como fornece terceirizacdo de mao-de-obra, alénf3
de desenvolver gestdo logistica e suporte operacional, sendo a personalizacdo, aliada a competéncia técnica e

deliberacao sobre solu¢des operacionais, a sua marca no mercado.

101/2026 a3

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1108846-17.2025.8.26.0100 e c6digo wBwphGxt.

De analise ao acostado as fls. 31/36 e do comprovante de inscricdo e de situacdo cadastraF
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Atividades de limpeza em prédios e em domicilios; e (iii) Atividades de limpeza ndo especificada

anteriormente.

ulo, protocofadd

al

A empresa oferece servigos de terceirizacdo de mao-de-obra desde 2003, conforme constou emy

ao

seu website, com atuagdo em limpeza, portaria, recepc¢ao, zeladoria, e mao-de-obra especializada, fornecendaj

de

pessoal para condominios residenciais e comerciais, industrias, hospitais, shopping centers, institui¢does de3

ensino, redes de lojas, construtoras, facilities, comércios e etc.

ca do Estad

0 sécio fundador e administrador, Sr. Sérgio, narra que durante os 22 anos de histéria da empresa2

ust

manteve a clientela original, e a maior parte de seus contratos € relativo a clientes prospectados no inicio dos}
©

negodcios, com contratos que possuem mais de 10 anos de vigéncia. Narra, ainda, que possui forte presenca nog

>
estado de S3o Paulo, no ramo de fornecimento de miao-de-obra, sendo a especializacdo e atendimentoZ2

=

-
personalizado a razdo pela qual seus servicos sdo procurado, conjuntamente com padrao de qualidade rigoroso®

TA

e fornecimento de solu¢des personalizadas de acordo com as necessidades de cada cliente. Informa possuit=

0]

grandes clientes, a exemplo da empresa “Catupiry”.

Pode-se concluir, portanto, que a Recuperanda fornece mao-de-obra terceirizada, especializada

atendendo a solicitagdo de cada cliente, nas mais diversas localidades, para cada operagao.

do original, assinado digitalmente por FLAVIA B

é copia

IS

Este documento
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3. RAZOES DA CRISE 2
5

5

A Recuperanda narrou, na exordial do pedido de recuperagdo judicial, que as razdes de sua crise5

$ob

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1108846-17.2025.8.26.0100 e c6digo wBwphGxt.

foram (i) concentracdo de contratos no setor por grupos de grande porte; (ii) margens reduzidas em razao d

concentragdo do mercado; (iii) mudanca nas demandas dos clientes; (iv) elevagdo dos custos trabalhistas €3

(32)
operacionais; (v) inadimplemento de contratos por parte dos clientes; (vi) competicio acirrada; (vii),

as

descompasso tecnoldgico; (viii) crises econémicas no mercado em geral.

Asseverou, ainda, que os custos trabalhistas se elevaram com o tempo, diante de reajustes

m T4/01/2026

normas coletivas. Asseverou, também, que os custos de insumos para suas atividades sofreram variacdo de®

By

preco, o que impactou suas operagdes. Outrossim, houve contribuicdo para a crise quanto a incidéncia deS

ado

toc

tributos em todas as esferas, e redu¢do da demanda nos contratos estratégicos, sem prejuizo da inflacdo, que;z

pr

segundo narrou, impactou todos os servigos e produtos da sociedade. Em suma, atribui a crise o cenario deg

au

competitividade do mercado, o cendrio econémico-financeiro do pafs, os altos tributos, custos trabalhistas e

ustos dos produtos e servigos.

do de Sao

al

A concorréncia com grandes empresas, a concentracdo do mercado, a mudanca nas demandas com;
L

o tempo, aumento de custos, inadimplemento de contratos, forte concorréncia em licitaces e aumento dosg

ca

custos de insumos, ocasionado pela crise econémica e Pandemia da COVID-19, sdo os fatores determinantes de2

sua crise.

do original, assinado digitalmente por FLAVIA BOTTA e Tribunal de Jus

é copia

Ul

Este documento




4. Credores

4.1 Relacionados pela Recuperanda

Lista de Credores

A 4

Lista de Credores
Fonte Recuperanda Processo n° 1108846-17.2025.8.26.0100

Classe Credores Valor %
III - Quirografarios 7 3.730.734,13| 100%

Conforme demonstrado na tabela acima, a estrutura do passivo concursal da Recuperanda e
distribuida entre 07 credores, totalizando o montante de R$ 3.730.734,13. A Classe III - Quirografaria concen
a totalidade da divida.

CREDOR VALOR (R$) %
BANCO DO BRASIL SA. 2.757.758,66|| 73,92%
ITAU UNIBANCO SA. 664.610,00|| 17,81%
BANCO DAYCOVAL SA. 90.000,00 2,41%
BANCO BRADESCO SA. 20.000,00 0,54%
PLUXEE BENEFICIOS BRASIL 91.349,86 2,45%
RNR ADVOCACIA 17.015,61 0,46%
SIEMACO - SINDICATO DE ASSEIO 90.000,00 2,41%
TOTAL| 3.730.734,13 || 100,00%

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1108846-17.2025.8.26.0100 e c6digo wBwphGxt.

Este documento é cépia do original, assinado digitalmente por FLAVIA BOT@L\ e&ribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 14/01/2026 as 13:30 , sob o nimero WIMJ264




4. Credores

4.2 Relacionados pela Administradora Judicial

. I - Trabalhista;
Lista de Credores 34.305,26

Lista de Credores
Fonte Recuperanda Processo n°® 1108846-17.2025.8.26.0100

Classe Credores Valor %
I - Trabalhista 1 34.305,26 1%
III - Quirografarios 4 3.092.781,19 99%
Total 5 3.127.086,45| 100%

§OTTA e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 14/01/2026 as 13:30 , sob o nimero WIMJ264

2]

Nos autos da Recuperagdo Judicial, a Administradora Judicial, no cumprimento de s

ANVA

.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1108846-17.2025.8.26.0100 e codigo wBwphGxt,

atribui¢des legais, apresentou a Relacdo de Credores elaborada na fase administrativa, nos termos do art. 72, §

)

da Lei n? 11.101/2005, a partir das informagdes e documentos colhidos conforme o caput e o §12 do referi

jus

dispositivo. A comparagdo entre a relagdo de credores apresentada pela Recuperanda (fl. 56) e a desta Auxil
(fls. 572/575) evidencia um decréscimo de R$ 603.647,68- ou aproximadamente 16%.

—

Este documento é copia do original, assinado digitalmentepor-L

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp

CREDOR VALOR (R$) % CLASSE

RODRIGUES E ROMEO ADVOGADOS 34.305,26 1,10%|I - TRABALHISTA

BANCO BRADESCO S/A 31.823,69 1,02%|I1I - QUIROGRAFARIOS

BANCO DO BRASIL S/A. 2.805.048,29||  89,70%|III - QUIROGRAFARIOS

CAIXA ECONOMICA FEDERAL - CEF 90.981,23 2,91%|I1I - QUIROGRAFARIOS

PLUXEE BENEFICIOS BRASIL S/A 164.927,98 5,27%|1II - QUIROGRAFARIOS
TOTAL| 3.127.086,45 || 100,00%
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WJIMJ264

5. QUADRO DE COLABORADORES E FOLHA PAGAMENTO

QO
o8

Umero

13:30,sobon

as

A Recuperanda ndo apresentou o quadro de colaboradores e folha de pagamento referente ao
periodo analisado. A auséncia desse documento impede a verificagdio do comportamento das entradas e

saidas de recursos.

250000 180

234.570,44 23120306 ST
BES 217.329,28 220.562,29 160
200000 21035898 205.297,61

138

140

120

150000 120 119

113 114 113 - 11 113 00

80
100000
60
40

[ seminformagio [

0
0 0 0
31/12/21 31/12/22 31/12/24 31/01/25 28/02/25 31/03/25 30/04/25 31/05/25 30/06/25 31/07/25 31/08/25 30/09/25 31/10/25

50000

CLT Custo de FOPAG

do original, assinado digitalmente por FLAVIA BOTTA e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 14/01/2026

é copia
Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1108846-17.2025.8.26.0100 e c6digo wBwphGxt.

Esteoé’ocumento



"Ixoydmgm 0b1pod 8 00T0'92'8°G202 L T-97880TT 0SS8204d 0O swliojul ‘op oluswndogeldualajuoiqe/bd/enbipeised/iq snl-dsh-fesay/:sdny aus 0 8ssade ‘[euibuo o J1usjuod ered
Y9ZCINCA 0JaWNU 0 qos * OEIET S& 9202/T0/7T Wd opejodojod ‘ojned 0eS dp OpeIsT op BIISNL ap [eunguL @ V1108 VIAY 14 Jod sjuswienbip opeuisse ‘feuiflio op eldgd 9 ojusawnoop 9is3

Analise das demonstracoes
Contabeis
(nao auditadas)
1 I




{4

6. ANALISE DAS DEMONSTRACOES CONTABEIS

6.1 Termo de Responsabilidade

Inicialmente, pontua-se que a Recuperanda nado apresentou a Declaracdo de Responsabilidade

referente as informagdes contdbeis e financeiras do periodo analisado, na forma solicitada por esta Auxiliar.

Referida declaracdo, que deve ser assinada pelo sécio administrador e pelo contador
responsavel, é essencial para fins de validagdo da integridade e veracidade das informagdes apresentadas,
conforme previsto nas boas praticas contabeis e nas orientacdes aplicaveis aos Relatérios Mensais de
Atividade no ambito da Recuperacio Judicial. Sua falta impossibilita a confirmacio de confiabilidade de que

os dados fornecidos refletem a situagdo real da companhia na data-base de 31 de outubro de 2025.

Este’documento é copia do original, assinado digitalmente por FLAVIA BOTTA e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 14/01/2026 as 13:30 , sob o nimero WIMJ264

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1108846-17.2025.8.26.0100 e c6digo wBwphGxt.



6. ANALISE DAS DEMONSTRACOES CONTABEIS

6.2 Balanc¢o patrimonial: Ativo (ndao auditadas)

S. FERREIRA LIMPEZA E SERVICOS GERAIS LTDA

CNPJ: 05.729.049/0001-01

Al

<t
©
N
bar)
=
2
o
2
)
1S
S
c
o
a
]
7]
=)

Valores em Reais 30/09/2025 31/10/2025 Var.H var. %3
ATIVO 958.603  1.008.734 50.131 5,2% n
ATIVO CIRCULANTE 958.603 1.008.734 50.131 5,2%§
DISPONIVEL 6 889 883 13905%%
CLIENTES 0 0 0 00%S,
ADIANTAMENTOS A EMPREGADOS 0 0 0 0,0% 5
TRIBUTOS A RECUPERAR 958.597 1.007.845 49.248 5.1%§
ATIVO NAO CIRCULANTE 0 0 o g
REALIZAVEL A LONGO PRAZO 0 0 0 0,0% g
INVESTIMENTOS 0 0 ) o,o%g
IMOBILIZADO 0 0 0 0,0%§
PASSIVO 958.603 1.008.734 50.131 5,2% 0
PASSIVO CIRCULANTE 6.862.971 6.785.972 -76.999 1,1%§
CONTAS A REGULARIZAR 0 0 0 gﬂ%%

. L
EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS 3.697.761 3.697.761 0 0,0% 9
OBRIGACOES TRIBUTARIAS 1.626.702 1.653.938 27.237 17% S
OBRIGAGOES TRABALHISTAS E PREVIDENCIARIAS 1.116.973 1.183.703 76.730 a,g%g
OUTRAS OBRIGAGOES 299.671 121.631 -178.040 59.4%§
FORNECEDORES 121.864 118.938 -2.926 24% S
PASSIVO NAO CIRCULANTE 0 0 o E
EXIGIVEL A LONGOD PRAZO 0 0 0 o,o%lft’
PATRIMONIO LiQUIDO -5.904.368 -5.777.238 127.130 2,2% 15
CAPITAL SOCIAL 250.000 250.000 0 0.0% <
LUCROS OU PREJUIZOS ACUMULADOS -6.154.368 -6.027.238 127.130 21%<C
PASSIVO + PL 958.603 1.008.734 50.131 S-E%Lg
o

A partir das demonstragdes encaminhadas pela S. Ferreira Limpeza e Servicos Gerais Ltda., observa-‘%

€

se que, entre setembro e outubro/2025, o Ativo Total apresentou alta de R$ 50.131 (5,2%), encerrandog
outubro em R$ 1.008.734. Essa evolugdo ocorreu quase integralmente no Ativo Circulante, sustentada
principalmente pela alta em Tributos a Recuperar, que passou de R$ 958.597 para R$ 1.007.845 (incremento
de R$ 49.248; 5,1%). O Disponivel permaneceu pouco representativo, embora tenha registrado alta de R$ 883
encerrando o més em R$ 889. Nio foram reportados saldos relevantes em Clientes e demais contas operacionais;

reforcando que a estrutura do ativo estd concentrada em créditos tributdrios, cuja realizagio depende de

compensacdes, habilitagdes ou procedimentos especificos, o que pode limitar a liquidez no curto prazo.

t

do dig

assinal

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1108846-17.2025.8.26.0100 e c6digo wBwphGxt.
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6. ANALISE DAS DEMONSTRACOES CONTABEIS S
6.3 Balanco patrimonial: Passivo (ndao auditadas) d1 %

c

S. FERREIRA LIMPEZA E SERVICOS GERAIS LTDA %
CNPJ: 05.729.049/0001-01 2
Valores em Reais 30/09/2025 31/10/2025 Var. H Var-‘“’-%
ATIVO 958.603 1.008.734 50.131 5,2% n
ATIVO CIRCULANTE 958.603 1.008.734 50.131 5.2%8
DISPONIVEL 5] 889 883 13905%%
CLIENTES 0 0 0 00%S,
ADIANTAMENTOS A EMPREGADOS 0 0 0 0,0% 5
TRIBUTOS A RECUPERAR 958.597 1.007.845 49.248 5.1%1%
ATIVO NAO CIRCULANTE 0 0 0 S
REALIZAVEL A LONGO PRAZO 0 0 0 0.0% g
INVESTIMENTOS 0 0 0 00%S
IMOBILIZADO 0 0 0 o,o%‘g
PASSIVO 958.603 1.008.734 50.131 5-2%8
PASSIVO CIRCULANTE 6.862.971 6.785.972 -76.999 1,1%§
CONTAS A REGULARIZAR 0 0 0 0,0%‘3

. L
EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS 3.697.761 3.697.761 0 00% 9
OBRIGACOES TRIBUTARIAS 1.626.702 1.653.938 27.237 17% S
OBRIGAGOES TRABALHISTAS E PREVIDENCIARIAS 1.116.973 1.193.703 76.730 5,9%2
OUTRAS OBRIGAGOES 299.671 121.631 178,040 59,4% 5
FORNECEDORES 121.864 118.938 -2.926 2.4% S
PASSIVO NAO CIRCULANTE 0 0 0 E
EXIGIVEL A LONGO PRAZO 0 0 0 o,oa;:;(’
PATRIMONIO LiQUIDO -5.904.368 -5.777.238 127.130 2,2% 15
CAPITAL SOCIAL 250.000 250.000 0 0,0% ¢
LUCROS OU PREJUIZOS ACUMULADOS -6.154.368 -6.027.238 127.130 -2,1%%
PASSIVO + PL 958.603 1.008.734 50.131 5-2%%
o

No Passivo, o quadro permanece pressionado: o Passivo Circulante, apesar de redugio de R$

()
76.999 (1,1%), encerrou outubro em R$ 6.785.972, patamar superior ao Ativo Total, evidenciando capital de gu%

liquido negativo. Dentro do passivo circulante, a divida com empréstimos e financiamentos manteve-se estavg

em R$ 3.697.761, enquanto houve alta em Obriga¢cdes Trabalhistas e Previdenciarias (de R$ 1.116.973 par

swﬁdo

R$ 1.193.703, acréscimo de R$ 76.730; 6,9%) e alta em Obrigacdes Tributarias (de R$ 1.626.702 para l%

1.653.938, acréscimo de R$ 27.237; 1,7%). Em contrapartida, verificou-se redugiao em Outras Obrigacdes, qu
passou de R$ 299.671 para R$ 121.631 (reducio de R$ 178.040; 59,4%), compensando parcialmente

aumentos nas rubricas trabalhistas e tributarias. O Patrimdnio Liquido segue negativo, porém com melhora

rimoniais registrados pela Recuperanda.

R$ 127.130, encerrando outubro em R$ -5.777.238, alinhado a redugdo do prejuizo do periodo e/ou a]ust

& d(ﬁprlgﬁnal

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1108846-17.2025.8.26.0100 e codigo wBwphGxt,
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6. ANALISE DAS DEMONSTRACOES CONTABEIS 1EE
=g
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6.4 Balanc¢o patrimonial: Demonstracao de Resultado do Exercicio (ndao auditadas) % 2

~ r < \O
DEMONSTRACAO DE RESULTADO DO EXERCICIO 2 °
Qo

CNPJ: 05.729.049/0001-01 29
=]

Valores em Reais 30/09/2025 31/10/2025 Var. H Var. <
RECEITA BRUTA OPERACIOMAL 441.298 491.193 40.895 11,3% $
RECEITAS COM SERVICOS 441.298 491.193 49895 1@ §
(-) DEDUCOES DAS RECEITAS -49.646 -55.259 5613 11,38 o
(e}

RECEITA LIQUIDA 391.652 435.934 44.282 11,3% %
CUSTOS SERVICOS PRESTADOS -300.996 -354.789 -53.793 18@ g
LUCRO BRUTO 90.656 81.145 0,511 1058 9
S 0

DESPESAS OPERACIONAIS -334.511 -132.065 202.456 ED,E@ g
DESPESAS ADMINISTRATIVAS -334.511 -132.055 202 456 -51% ?
OUTRAS DESPESAS OPERACIONAIS 0 0 0 § qg)
o2

LUCRO / PREJUIZO OPERACIONAL -243.855 -50.910 192.945 -79,1% €
D o

RESULTADO FINANCEIRO 0 0 o 'g 'g
RECEITAS FINANCEIRAS 0 0 0 g %
DESPESAS FINANCEIRAS 0 0 0 _Ué %
o

RESULTADO ANTES IMPOSTOS -243.855 -50.910 192.945 -79.1.;'% _%
CONTRIBUIGAO SOCIAL 0 0 0 R
q) S

IMPOSTO DE RENDA 0 0 0 =€

o

LUCRO / PREJUIZO EXERCICIOS -243.855 -50.910 192.945 79,18 2
= Qo

©

O =

Na Demonstracio de Resultado, a Receita Bruta Operacional apresentou alta de R$ 49.89@\8

= ©

(11,3%), atingindo R$ 491.193 em outubro. As deduc¢des acompanharam esse movimento, com alta de R$ 56135
©

(11,3%), resultando em Receita Liquida de R$ 435.934 (alta de R$ 44.282; 11,3%). <;( %
<

Apesar do avanco da receita, os Custos dos Servicos Prestados registraram alta mais intensa (de R$ 300.996 pal:_é §
O .

R$ 354.789, acréscimo de R$ 53.793; 18%), o que levou a reducdo do Lucro Bruto de R$ 90.656 para R$ 81.145 3
€ g

(reducido de R$ 9.511; 10,5%). 22
T T

50

S =

Ainda assim, o principal vetor de melhora do resultado foi a reducao das Despesas Operacionaig, §

<

que passaram de R$ 334.511 para R$ 132.055 (redugido de R$ 202.456; 60,5%). Com isso, o prejuizo operacion'C 3
< G

foi significativamente reduzido, saindo de R$ 243.855 em setembro para R$ 50.910 em outubro (reducio (tcég
prejuizo em R$ 192.945; 79,1%). Nio ha impacto reportado de resultado financeiro no periodo. %’ §
g

8 ®

Qo C

8o

Nob) B

Lo

5=
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B ©
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6. ANALISE DAS DEMONSTRACOES CONTABEIS

6.5 Balango patrimonial (processo de reconciliacdo contabil)

Da analise dos documentos, informagdes e relatorios que foram apresentados a esta Auxiliar, foi
possivel identificar que as demonstragdes contabeis até julho de 2025 carecem de consisténcia técnica, uma
vez que os periodos de 2022, 2023 e 2024 foram declarados sob o regime de Lucro Presumido, mas sem as
respectivas informacoes fiscais e contdbeis devidamente registradas. Ademais, as ECDs de 2023 e 2024 nao
foram entregues, e as EFD-Contribui¢des foram encaminhadas sem a totalidade dos documentos fiscais, o
que compromete a fidedignidade das demonstra¢des financeiras e o adequado reconhecimento das

obrigacoes e receitas.

Apbés a solicitagdo do termo de responsabilidade técnica pela escrituracdo contabil, a empresa
de contabilidade Blanco Contabilidade Ltda. informou ter assumido o caso somente a partir da
competéncia de setembro de 2025, ocasido em que passou a responder pelos demonstrativos contabeis e
obrigacdes acessorias da Recuperanda, com base nos documentos e informagdes fornecidos pela prépria
Recuperanda, Além disso, informou estar refazendo a escrituracdo contabil retroativa desde 12 de janeiro
de 2022, conforme metodologia exposta no relatério e em consonancia com as NBC TG 26 (Apresentacdo das

Demonstrag¢des Contabeis) e CPC 23 (Politicas Contabeis, Mudanga de Estimativa e Retificacdo de Erro).

Consoante narrado no Relatério Inicial de Atividades, a Blanco Contabilidade apresentou o
intitulado “RELATORIO INICIAL - PREST SERV” (fls. 314/325), no qual descreve de forma detalhada os
ajustes e correcdes contdbeis que ainda serdo realizados nas demonstragdes financeiras, bem como
estabelece o prazo previsto para a conclusio e entrega das informag¢des de forma adequada, o que sera
realizado pela assessoria contabil, contratada a partir de setembro de 2025. O documento especificou a data-
limite de 31/12 /2025 para fornecimento da documentagao apta a possibilitar a regulariza¢do do periodo

de01/01/2022a31/08/2025, e o prazo estipulado para esta correcdo consta como sendo 30/06/2026.

Por certo, este processo de reestruturagdo contdbil poderd impactar substancialmente na
composicdo do ativo e passivo atualmente apresentados pela Recuperanda, tendo em vista que a
reclassificacdo e o reconhecimento de fatos pretéritos podem revelar direitos ainda ndo registrados, bem

como obrigac¢des ndo reconhecidas, o que afetara seu resultado patrimonial e sua posi¢ao financeira.

=

Este'documento é copia do original, assinado digitalmente por FLAVIA BOTTA e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 14/01/2026 as 13:30 , sob o nimero WIMJ264
Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1108846-17.2025.8.26.0100 e c6digo wBwphGxt.
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6. ANALISE DAS DEMONSTRACOES CONTABEIS

6.5 Balango patrimonial (processo de reconciliacdo contabil) 4"|,

Assim, a despeito do processo de reconciliagio das informagdes contabeis, que demandara
tempo maior para sua conclusio, esta Auxiliar solicitou a Recuperanda, em 10/10/2025 (i) a apresentacio 3
das demonstracoes relativas ao exercicio de 2025 devidamente retificadas, antes da data da apresentacdo ’
do PRJ e do Laudo de Viabilidade Economica, eis que estes deverdo ser preparados com base em
informagoes reconciliadas, notadamente quanto aos ativos e passivos, como forma de garantir a devida
analise quanto a viabilidade de soerguimento da devedora pelos credores; (ii) do fluxo de caixa gerencial

(entrada e saida de recursos); e (iii) informag¢dées sobre parcelamento/transagao fiscal.

Esta Auxiliar informa que a retificagio das demonstracoes do exercicio de 2025 ndo foram
apresentadas até a conclusido deste relatério, tendo sido informado em 10/12/2025 que o fechamento do
periodo retroativo de 2022 em diante esta préximo de ser concluido. Quanto ao fluxo de caixa, em que pese
apresentado, o documento foi disponibilizado de forma sintética e ndo atende, por ora, ao quanto solicitado,
como se vera mais a frente. Concernentemente ao passivo fiscal, ndo foram apresentadas informacdes
acerca de parcelamento/transacdo e os dados relacionados ao débito fiscal podem nio refletir a realidade, -

conforme explorado nas sessdes posteriores deste relatorio.

Além disso, recomenda-se que, ap6s a conclusdo dos ajustes e retificacoes, seja emitido balango
de abertura revisado, acompanhado das notas explicativas exigidas pela NBC TG 26, a fim de assegurar a

comparabilidade, transparéncia e aderéncia as normas contabeis vigentes.

Importante salientar que o Plano de Recuperagdo Judicial (PR]) foi apresentado em
18/11/2025, e, assim, os credores deverdo ter ciéncia de que as reconciliacbes ainda ndo foram

apresentados, quando da apreciacdo da viabilidade econdmica da empresa.

[EY
9p)




6.6 indices financeiros

LIQUIDEZ CORRENTE

O indice de liquidez comente é obtido pela divisdo do ativo
circulante pelo passivo circulante e visa indicar quantas vezes o
caixa originado nos proximos doze meses (contados da data de
encerramento do balango patrimonial) é capaz de pagar as
obrigagdes que vencerfio no mesmo periodo. Nesta condicho.
indices inferiores a 1 (um) indicam que a empresa nio & capaz de
pagar todas as obrigagdes de curto prazo que contraiu.

Liguidez geral

230 &g
200 1.43 3
150 103  1.03
1,00
0.50 0.14 0.5
0,00 —
ik 'L"J P
A : ¥ \,
& o ,:3‘” W ,§>> (5"2} \,{:&
4;\-" -1:\' 4;\!’ o a;" a o
LIQUIDEZ SECA

O indice de liquidez geral é obtide pela divisdio do ative
circulante, descontados os Estoques. do passivo circulante. Este
indice visa indicar quantas vezes o caixa disponivel mais o contas
a receber de clientes é capaz de fazer frente as obrigacdes de curto
prazo. E um teste de estresse, que visa indicar qual a capacidade
da empresa em pagar suas obrigaces de curto prazo sem colocar
seus estoques 4 venda, E um indice que resultard menor que o da
liquidez cormrente e quanto maior a distincia entre eles. pior & a
condicdo de liquidez da empresa.

Liquidez imediata

001 D01

001

001

0po1

000

000 0,00 000 0,00 0.00
000 — —
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6. ANALISE DAS DEMONSTRACOES CONTABEIS

Liquidez Corrente
250 45
2,00
143 433
1.50 103 103
1,00
0.50 I I 0.14  0.15
0,00 - -
i 4 Pl £ 4 fod 0
AT AT N -t G 4 :
& @ N &
MY A Y > ¥ & ¥
LIQUIDEYZ. GERAL

O indice de liquidez geral é obtido pela divisao do ativo total
pela soma do passivo circulante com o passivo ndo circulante e
visa indicar quantas vezes o caixa orginado caso se
liquidassem todos os atives da empresa seria capaz de pagar
todas as obrigactes contraidas com terceiros (3 excecio dos
sicios). Nesta condicdo. indices inferiores a 1 (um) indicam
que a empresa ndo ¢ capaz de pagar todas as obrigagdes que
contrai.

Liquidez Seca

250 2qp

200 145 133

150 1,05 103

1,00

050 I I D14 015

0,00 o
N S N N N
AR G ARC SR S Y
aY Y Ay B Ay & o

LIQUIDEZ IMEDIATA

O indice de liquidez imediata é obtido pela divisdo da conta de
disponibilidades daquela do passivo circulante. Este indice visa
indicar quantas vezes os saldos somados do caixa, das contas
correntes e das aplicagdes financeiras de curto prazo ¢ capaz de
fazer frente as obrigagdes de curto prazo. E um que visa indicar
qual a capacidade da empresa liquidar quase que imediatamente
suas obrigagdes de curto prazo. sem antecipar qualquer valor a
receber seja de clientes ou por venda de estoques. Quanto
menor o indice. menor € a capacidade da empresa liquidar. em
poucos dias. as obrigagdes de curto prazo.
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6. ANALISE DAS DEMONSTRA(;()ES CONTABEIS ﬁ
6.7 Fluxo de Caixa \e_/

5. FERREIRA LIMPEZA E SERVICOS GERAIS LTDA
CNPJ: 05.729.049/0001-01

DEMONSTRACAO FLUXO DE CAIXA METODO DIRETO

Valores em Reais 31/10/2025
ATIVIDADES OPERACIONAIS
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VALORES RECEBIDOS DE CLIENTES 415923,16
VALORES PAGOS A FORNECEDORES -120.482,76
VALORES PAGODS A EMPREGADOS -159485,52
TRIBUTOS PAGOS -3185?,51
CAIXA GERADO PELAS OPERACOES 104.097,37
FLUXO DE CAIXA ANTES DE ITENS EXTRAORDINARIOS 104.09 ?,41
Outros recebimentos (pagamento) liquidos -103.214,40
CAIXA LIQUIDO PROVENIENTE DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS 882 _g 7
DISPONIBILIDADES - NO INiCIO DO PERIODO 6,35
DISPONIBILIDADES - NO FINAL DO PERIODO 889,32
No Fluxo de Caixa (método direto) referente a outubro/2025, a Recuperand

reportou uma movimentacio operacional que, a primeira vista, demonstra capacidade de geragéog

bruta de caixa, mas que é praticamente integralmente consumida por outros desembolsos%

liquidos no préprio periodo, resultando em incremento final pouco relevante no disponivel. L’é

Pelos dados apresentados, a recuperanda registrou valores recebidos de clientes deg

R$ 415.923,16. Na sequéncia, realizou pagamentos recorrentes e diretamente ligados a execm;ao§7

das atividades, com destaque para pagamentos a fornecedores de R$ 120.482,76, pagamentos ag

assin

empregados de R$ 159.485,52 e pagamento de tributos de R$ 31.857,51. Considerando apenas—

nal

essas rubricas, o caixa operacional bruto apurado no més foi de R$ 104.097,37, evidenciando que as®
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operacionais e ainda manter um excedente.
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Este\dlocumento é copiado o
Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1108846-17.2025.8.26.0100 e c6digo wBwphGxt.




6. ANALISE DAS DEMONSTRA(;()ES CONTABEIS ﬁ
6.7 Fluxo de Caixa \e_/

5. FERREIRA LIMPEZA E SERVICOS GERAIS LTDA
CNPJ: 05.729.049/0001-01

DEMONSTRACAO FLUXO DE CAIXA METODO DIRETO

Valores em Reais 31/10/2025
ATIVIDADES OPERACIONAIS

VALORES RECEBIDOS DE CLIENTES 415.923,16
VALORES PAGOS A FORNECEDORES -120.482,76
VALORES PAGOS A EMPREGADOS -159.485,52
TRIBUTOS PAGOS -31.857,51
CAIXA GERADO PELAS OPERACOES 104.097,37
FLUXO DE CAIXA ANTES DE ITENS EXTRAORDINARIOS 104.097 41

Outros recebimentos (pagamento) liquidos -103.214,40
CAIXA LIQUIDO PROVENIENTE DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS 882,97
DISPONIBILIDADES - NO INICIO DO PERIODO 6,35
DISPONIBILIDADES - NO FINAL DO PERIODO 889,32

Contudo, esse excedente foi praticamente neutralizado pela linha de “Outro

recebimentos (pagamento) liquidos”, que totalizou saida de R$ 103.214,40. Assim, o Caix
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Liquido Proveniente das Atividades Operacionais foi de apenas R$ 882,97. Em termos praticos,<

F

apesar de a operagdo “gerar” caixa ao longo do més, houve a necessidade de suportar saidass

p

adicionais (nao detalhadas na abertura do demonstrativo) que consumiram a maior parte do saldo

operacional, reduzindo de forma significativa a retencéo de caixa no periodo.

do digitalmente

Como efeito final, as disponibilidades passaram de R$ 6,35 no inicio do periodo

assinal

para R$ 889,32 ao final, o que indica variacgdo liquida positiva muito pequena frente ao volume_;

nal

de recebimentos e pagamentos movimentados. Esse comportamento refor¢a uma caracteristica?2

(0]

. A = . M . . o
importante do més: a empresa operou com baixa folga de liquidez, mantendo o caixa final emd

é copia

patamar bastante reduzido, o que aumenta a sensibilidade a oscilagdes de recebimento, atrasos deg

clientes e variag0es de despesas correntes.

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1108846-17.2025.8.26.0100 e c6digo wBwphGxt.
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6. ANALISE DAS DEMONSTRA(;()ES CONTABEIS ﬁ
6.7 Fluxo de Caixa \e_/

5. FERREIRA LIMPEZA E SERVICOS GERAIS LTDA
CNPJ: 05.729.049/0001-01

DEMONSTRACAO FLUXO DE CAIXA METODO DIRETO

Valores em Reais 31/10/2025
ATIVIDADES OPERACIONAIS

VALORES RECEBIDOS DE CLIENTES 415.923,16
VALORES PAGOS A FORNECEDORES -120.482,76
VALORES PAGOS A EMPREGADOS -159.485,52
TRIBUTOS PAGOS -31.857,51
CAIXA GERADO PELAS OPERACOES 104.097,37
FLUXO DE CAIXA ANTES DE ITENS EXTRAORDINARIOS 104.097,41
Outros recebimentos (pagamento) liquidos -103.214,40
CAIXA LIQUIDO PROVENIENTE DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS 882,97
DISPONIBILIDADES - NO INICIO DO PERIODO 6,35
DISPONIBILIDADES - NO FINAL DO PERIODO 889,32

Outro ponto relevante é que, embora o balanco indique concentracio do Ativo-
o]

Circulante em “Tributos a Recuperar”, o fluxo demonstra que ainda houve pagamento deg

tributos no periodo (R$ 31,9 mil). Isso pode ocorrer por diversas razdes operacionais (como<

FLAV

tributos correntes ndo compensaveis, recolhimentos vinculados a folha e obriga¢des acessorias),g

mas, do ponto de vista de liquidez, mostra que a existéncia de crédito tributario registrado

talmente

contabilmente ndo significa, necessariamente, conversao imediata em caixa. Ou seja, o crédito

igi

pode aliviar o passivo tributario ao longo do tempo, mas ndo impede que, no curto prazo, existam

saidas financeiras relevantes.

|, assinado d

Ressalta-se, contudo, que a Recuperanda ndo apresentou os extratos bancdrios e o2

origina

demonstrativo analitico que subsidia o fluxo de caixa reportado,
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informagdes disponibilizadas, especialmente no que se refere a composicdo da linha “outros

recebimentos/pagamentos liquidos”.

(BN
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6. ANALISE DAS DEMONSTRA(;()ES CONTABEIS |
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6.8 Passivo fiscal

A Recuperanda apresentou documento intitulado “06 - PREST SERV - RESUMO
LEVANTAMENTO” (fls. 326/332) composto por sete paginas, contendo informagdes relativas ao status do
passivo fiscal da companhia. Ressalta-se que este relatério ja foi devidamente apresentado no Relatdrio

Inicial de Atividades, razdo pela qual ndo sera reapresentado neste relatério.

Posteriormente, por meio de e-mail encaminhado em 10/10/2025, a Recuperanda enviou a

composicio sintética do passivo fiscal, consolidada da seguinte forma:

» INSS: R$ 443.359,83 (em atraso);

* FGTS: situacao regular;

* PIS/COFINS: R$ 562.421,95 (em atraso);

+ ISS:R$18.731,74 (em atraso);

* Tributos em parcelamento: R$ 602.415,11.

Todavia, verificou-se que o valor total apontado pela Recuperanda (R$ 1.626.928,63) nio se
encontra integralmente registrado na contabilidade apresentada, havendo divergéncias entre os montantes

informados e os saldos contabeis correspondentes.

Dessa forma, ndo se dispde, até o presente momento, de elementos que permitam afirmar que a
contabilidade reflete a real situacdo patrimonial e fiscal da Recuperanda, permanecendo pendente a

conciliacdo detalhada entre o passivo fiscal declarado e os registros contabeis oficiais.

Este%)ocumento é copia do original, assinado digitalmente por FLAVIA BOTTA e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 14/01/2026 as 13:30 , sob o nimero WJMJ264
Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1108846-17.2025.8.26.0100 e c6digo wBwphGxt.
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6. ANALISE DAS DEMONSTRACOES CONTABEIS =
Il =

6.9 Questionamentos Al £

5

E

Com o intuito de verificar a consisténcia das demonstragdes contabeis apresentadas, este 8

Assistente Técnico procedeu com o envio de questionamentos especificos acerca das movimentacdes %
3]

contabeis registradas no periodo.

As referidas indagagdes foram encaminhadas a Recuperanda, que respondeu formalmente
em 11/12/2025 (Anexo I). As respostas prestadas, assim como os documentos complementares enviados,
encontram-se anexos a este Relatdrio, para fins de transparéncia e analise documental, concluindo-se que as

respostas foram satisfatérias.

do original, assinado digitalmente por FLAVIA BOTTA e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 14/01/2026
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7. CRONOGRAMA PROCESSUAL

Recuperagdo Judicial (S. FERREIRA)

Processo n? 1108846-17.2025.8.26.0100

EVENTO Lei 11.101/2005
Pedido de deferimento do processamento da Recuperagao Judicial Arts. 48 e 51
Deferimento do Processamento RJ Art. 52
19/09/2025 Termo de Compromisso da Administradora Judicial — fls. 218/221 Art. 33
09/10/2025 Relatério Inicial das Atividades -
24/09/2025 Publicagdo do Deferimento do Processamento da RJ -
10/10/2025 Publicagdo do Edital de Convocagdo de Credores — 12 Lista (DJEN) Art. 52 § 12

Prazo Fatal para apresentagdo das Habilitagdes/Divergéncias

27/10/2025 administrativas (15 dias da publicacdo do Edital de Convocagdo de Art. 72 § 1¢
Credores)

24/11/2025

/11/ Apresentagdo do Plano de Recuperagao Judicial (60 dias da publicagdo da
(PF: 23/11/2025— . ) Art. 53
; decisdo de deferimento do processamento da RJ)

Domingo)
Prazo para AJ apresentar relatério de legalidade do PRJ (15 dias da

09/12/2025 Art. 22,11, h

juntada do PRJ nos autos)

Prazo fatal para apresentagdo da Relagdo de Credores do AJ (45 dias do
11/12/2025 término do prazo para apresentagdo das habilitagdes/divergéncias Art. 72 § 29
administrativas)

Pendente Publicagdo do Edital de Aviso Credores — Apresentagao do PRJ Art. 53
Prazo fatal para apresentagdo de obje¢des ao PRJ (30 dias da publicagdo

Pendente . pardiap ¢ JE ( : pURiCAC Art. 55
do edital)

Pendente Publicagdo do Edital da Relagdo Credores do AJ Art. 72 § 29
Prazo fatal para apresentagdo das Impugnagdes Judiciais - 10 dias da

Pendente L . . Art. 82
publicagdo do Edital - PRJ e Lista de Credores AJ

23/02/2026 (PF: Prazo para realizagdo da AGC (150 dias da publicagdo do deferimento do Art. 56§ 19

XNy PLPIGEEE Y processamento da RJ)

Publicagdo do Edital - Convocagdao AGC (DJE) Art. 36
Assembleia Geral de Credores - 12 Convocagao Art. 36, |
Assembleia Geral de Credores - 22 Convocagdo Art. 36, |

Encerramento do Stay Period (dia util seguinte ao 1802 dia da publicagdo

23/03/2026
/03/ da decisdo de deferimento do processamento da RJ)

Art. 62 § 42

N

Esfe’documento é copia do original, assinado digitalmente por FLAVIA BOTTA e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 14/01/2026 as 13:30 , sob o nimero WIMJ264
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8. ANDAMENTOS PROCESSUAIS RELEVANTES
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o

@

5

O deferimento do processamento da recuperagdo judicial ocorreu em 17/09/2025, §

Qo

conforme decisdo de fls. 213/217, tendo sido nomeada esta Administradora Judicial para a 3
o e A .y ~ Lo e o
realizacao das diligéncias necessarias, bem como para apresentacdo do relatdrio inicial e mensal de o
-

atividades, bem como proposta de honorarios desta Auxiliar. Outrossim, fixou a data para

as

apresentacdo das contas mensais da Recuperanda.

Em 10/10/2025, esta Auxiliar apresentou seu relatério inicial de atividades, com
relevantes conclusdes quanto a afirmacdo da Recuperanda de necessidade de reconciliagdes
contabeis. Outrossim, foram trazidas suas considera¢des concernentes ao ativo e passivo, DRE e

outros indices, quanto a documentacao fornecida pela Recuperanda.

do original, assinado digitalmente por FLAVIA BOTTA e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 14/01/2026

é copia
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9. DILIGENCIAS REALIZADAS

9.1 Diligéncia realizadaem 11/09/2025

Esta Auxiliar diligenciou in loco a sede da Recuperanda, na data de 11/09/2025, na Rua
Genebra, 278, sala 56 - Bela Vista - Sao Paulo/SP - CEP 01316-010, a fim de verificar a
regularidade de suas instalacdes e funcionamento da Requerente, conforme determinagdo judicial.
Na ocasido, a equipe desta Auxiliar foi recepcionada pelo Sr. Sérgio Ricardo Ferreira, sécio
administrador da Requerente, bem como por seu patrono, Dr. Gabriel Battagin Martins. Na
localidade, foi constatado a existéncia de departamento pessoal e de RH da Requerente. Também
foram identificados equipamentos de escritério, de informatica, sala do sdcio, banheiro, sala de
treinamento para colaboradores, copa, e almoxarifado/depésito, com equipamentos de limpeza e

2

produtos relacionados a atividade da Requerente, conforme atestam os registros fotograficos a

seguir:

»
i

N
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9. DILIGENCIAS REALIZADAS

9.1 Diligéncia realizada em 25/09/2025

Apés diligéncia de constatagdo in loco e deferimento do processamento da recuperagio

judicial, esta Auxiliar realizou reunido virtual com a Recuperanda, para alinhamento acerca da

13

as

diligéncia inicial de alinhamento das providéncias relacionadas ao prosseguimento do feito, fluxo
de trabalho e de entrega de documentos para realizacdo dos relatérios mensais de atividades.
Estavam presentes a equipe da Administradora Judicial, bem como de seus assistentes contdbeis,
conjuntamente com o sd6cio administrador da Recuperanda, sua assessoria juridica e contabil,

ficando acordada a data de envio de documentagdo contabil até o dia 20 de cada més subsequente.

Os documentos contabeis e financeiros, bem como esclarecimentos adicionais
recepcionados por esta Auxiliar para elaborag¢do do presente relatério se encontram a inteira
disposicdo de qualquer interessado, mediante solicitagdo prévia através do e-mail

rj.sferreira@gatekeeperaj.com.br

do original, assinado digitalmente por FLAVIA BOTTA e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 14/01/2026

é copia
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8. CONSIDERACOES FINAIS

Da andlise dos dados Contabeis, esta ADMINISTRADORA JUDICIAL faz as seguintes

consideracgoes:
» Ativo e Passivo:

* No periodo analisado, a S. Ferreira Limpeza e Servigos Gerais LTDA apresentou
crescimento do Ativo Total, passando de R$ 958.603 em 30/09/2025 para R$
1.008.734 em 31/10/2025, variagdo positiva de R$ 50.131 (+5,2%). Observa-se,
contudo, que o ativo permanece integralmente no circulante e fortemente concentrado
em Tributos a Recuperar, que atingiram R$ 1.007.845, evidenciando baixa liquidez
imediata, uma vez que tais créditos nio se convertem em caixa com a mesma agilidade
das obrigacdes. O disponivel, embora tenha aumentado de R$ 6 para R$ 889, ainda é

insuficiente frente ao volume de compromissos de curto prazo.

* Pelo lado do passivo, apesar da reducdo de 1,1% no més, o Passivo Circulante continua
elevado, totalizando R$ 6.785.972 em 31/10/2025, com predominincia de
Empréstimos e Financiamentos (R$ 3.697.761), além de Obrigacdes Tributarias (R$
1.653.938) e Obriga¢des Trabalhistas e Previdenciarias (R$ 1.193.703), o que reforca a

pressao financeira no curto prazo.
> Patrimonio Liquido

* O Patriménio Liquido segue negativo em R$ -5.777.238, ainda que tenha apresentado
melhora de R$ 127.130 no més, explicada pela redu¢do do prejuizo acumulado, porém

permanecendo um indicador de desequilibrio patrimonial relevante.
» Demonstracoes de Resultado

* Na Demonstragdo de Resultado, houve aumento da Receita Liquida de 11,3%, para R$
435.934, entretanto os Custos dos Servigos Prestados cresceram em ritmo superior
(+18%), reduzindo o Lucro Bruto para R$ 81.145 e pressionando a margem bruta. Em
contrapartida, a forte reducdo das despesas administrativas (de R$ 334.511 para R$
132.055) contribuiu para expressiva melhora do resultado, com o prejuizo do periodo
reduzindo de R$ -243.855 para R$ -50.910, ainda que o desempenho permaneca

negativo.

Este (?c?cumento é copia do original, assinado digitalmente por FLAVIA BOTTA e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 14/01/2026 as 13:30 , sob o nimero WJMJ264
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8. CONSIDERACOES FINAIS

> Fluxo de Caixa Gerencial

* Por fim, no fluxo de caixa, apesar de o periodo ter encerrado com saldo final positivo de
R$ 6,35, observa-se baixa folga de liquidez, com gerag¢do operacional praticamente
neutralizada por “outros pagamentos liquidos”, sugerindo que o caixa segue sensivel a

variagOes de recebimento e desembolsos.
» Passivo Fiscal

* Por e-mail de 10/10/2025, foi encaminhada composi¢do sintética do passivo fiscal,
consolidada da seguinte forma: INSS: R$ 443.359,83 (em atraso); FGTS: situagdo
regular; PIS/COFINS: R$ 562.421,95 (em atraso); ISS: R$ 18.731,74 (em atraso);
Tributos em parcelamento: R$ 602.415,11.0 valor total informado (R$ 1.626.928,63)
ndo se encontra integralmente registrado na contabilidade apresentada, havendo

divergéncias entre os valores declarados e os saldos contdbeis correspondentes.
» Documentacdo ndo apresentada

* Guia Impostos e Comprovantes de recolhimento: Nido foram apresentadas os
comprovantes de recolhimento dos tributos referentes ao més de agosto/2025
setembro/25 e outubro/25, impossibilitando a comprovac¢do dos pagamentos efetuados

e da situacao fiscal atual.

* Reconciliagdes Contabeis: Até o encerramento desde relatério as reconciliagdes
contabeis do exercicio de 2025 ndo foram entregues, o que compromete a anadlise

econdmica pelos credores, para fins de deliberagdo em assembleia geral.

* Demonstrativo analitico do Fluxo de Caixa e Extratos Bancarios: Nio foram

apresentados extratos bancarios e o relatério analitico que subsidia o fluxo de caixa

encaminhado, impossibilitando a verificacdo detalhada das movimentagdes financeiras

e da natureza das despesas registradas;

N
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* Quadro Colaboradores: A Recuperanda nido apresentou o quadro de colaboradores e folha de 8_
pagamento referente ao periodo analisado. A auséncia desse documento impede a verificagdo do §

—

comportamento das entradas e saidas de recursos; 8

* Termo de responsabilidade: A Recuperanda ndo apresentou Declaragdo de

Responsabilidade das informagdes contabeis e financeiras analisadas nesse relatério.

Quanto aos andamentos processuais na competéncia do presente RMA, faz as seguintes

consideracgoes:

* O relatério inicial de atividades, apresentado as fls. 284/338 trouxe relevantes conclusdes
quanto a afirmacdo da Recuperanda de necessidade de reconciliagbes contibeis. A
Administradora Judicial também expds suas consideragdes concernentes ao ativo e passivo, DRE

e outros indices, relacionados a documentagao fornecida pela Recuperanda..

Sendo o que nos cumpria para o momento, colocamo-nos a disposi¢do desde Juizo, bem como de
demais interessados, para esclarecimentos que se facam necessarios e reitera que esta a disposicdo de todos
os interessados através do endereco eletronico especifico (rj.sferreira@gatekeeperaj.com.br), bem como que

mantém o website (https://gatekeeperaj.com.br), onde serd possivel acessar informagdes atualizadas,

consulta as principais pecas e documentos do processo, bem como onde serdo publicados os relatérios

mensais de atividades da Recuperanda.

Os documentos que embasaram o presente relatério encontram-se arquivados junto a esta

Auxiliar e poderdo ser consultados mediante solicitagdo prévia, através do e-mail

rj.sferreira@gatekeeperaj.com.br .

do original, assinado digitalmente por FLAVIA BOTTA e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 14/01/2026

é copia
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QUESTAO N°

ENUNCIADO

DATA DE

RESPSOSTA

RIO BRANCO

CONSULTORES ASSOCIADOS

RESPOSTA DA RECUPERANDA

fls. 708

RMA DE ORIGEM ‘

CONCLUSAO

SATISFATORIA

As Despesas Administrativas cairam abruptamente 60,5%, passando de R$ 334.511 (set/25) para R$ 132.055 (out/25),
enquanto a Receita aumentou 11%. O que justifica uma redugdo de custos fixos dessa magnitude em apenas 30 dias com .
1 out/25 a operagdo em expansdo? Houve reclassificacdo de despesas para custos ou estorno de langamentos anteriores? 12/01/2026 Houve estorno de langamento anteriores
Sim
A conta Outras Obrigagdes teve uma queda de R$ 178.040 (59%), passando de R$ 299.671 para R$ 121.631.
Considerando que o saldo de caixa da empresa é minimo, como foi realizada a liquidagdo ou baixa desta obrigagdo
2 out/25 onsigera G G 12/01/2026 Nesta conta houve estlorno de langamentos
significativa no curto prazo? anteriores
Sim
Enquanto a Receita Liquida cresceu 11%, os Custos dos Servigos Prestados subiram em uma proporgdo maior, de 18%
(aumento de R$ 53.793). Quais foram os principais ofensores que elevaram o custo operacional acima do crescimento da 0 que elevou o custo operacional foi a provisdo
3 out/25 receita, pressionando a Margem Bruta para baixo (de 20% para 16%)? 12/01/2026 das férias e décimo terceiro
Sim
As ObrigagBes Trabalhistas e Previdencidrias aumentaram em R$ 76.730 (6,9%), totalizando quase R$ 1,2 milhdo. Este
aumento refere-se apenas as provisdes mensais (folha/encargos) ou existe acimulo por falta de pagamento das - 3 ist i
4 out/25 nento s 12/01/2026 Refere-se apenas as provisdes mensais
obrigag@es correntes do més de outubro? (folha/encargos)
Sim
A conta Tributos a Recuperar aumentou em R$ 49.248 (5,1%). Qual a origem deste novo crédito tributario constituido no
més? Ele é decorrente de retengdes sobre as notas fiscais de servico emitidas no periodo? 8 iscai
5 out/25 G ¢ 12/01/2026 Decorrente de r}etengc?e‘s sobre as r’1otas fiscais
de servico emitidas no periodo
Sim
A conta Clientes permanece com saldo zerado (R$ 0,00) nos dois periodos, apesar do faturamento mensal de R$ 491 mil.
Solicita-se confirmar se a modalidade de recebimento da empresa é integralmente a vista ou se os valores a receber estdo . o
6 out/25 sendo contabilizados em outra rubrica, pois a auséncia de saldo de clientes & atipica para prestacio de servicos| 12/01/2026 Recebimento foi a vista
continuados. Sim
Qual o detatlhamento de “Tributos a Recuperar” (PIS/COFINS, INSS, ISS, IRRF, CSLL, ICMS-ST, reten¢des de tomadores, ) ~
compensacdes PER/DCOMP etc.) e qual a origem do aumento de ~R$ 49,2 mil? A origem do aumento retencdes sobre as notas
7 out/25 12/01/2026 fiscais de servico emitidas no periodo. Em anexo
razdo das contas
Sim
0 aumento de receita liquida (+R$ 44,3 mil) decorre de novos contratos, reajuste de prego, maior escopo (postos de
trabalho) ou sazonalidade?
8 out/25 12/01/2026 Servigos exporadicos de servigos pds obra
Sim
Por que o custo cresce mais que a receita? Houve aumento de folha, adicionais, encargos, beneficios, turnover,
afastamentos, horas extras, dissidio, rescisdes? i i
9 out/25 12/01/2026 6] aumgpto foi d)ewdo ao‘lalngament'o da
provisao das férias e décimo terceiro
Sim
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Houve alteragdo no nlimero de postos de trabalho, horas contratadas, escala, adicionais e turnover de setembro para
outubro?
10 out/25 12/01/2026 Houve um acrescimo de um posto de trabalho
Sim
A empresa teve aumento de afastamentos/atestado, substituices e custos de cobertura (impacto direto em custos)?
11 out/25 12/01/2026 Ndo teve aumento siginificavo
Sim
Existem contratos com margem negativa que expliquem custo crescer acima da receita? Quais a¢des foram tomadas
(renegociagao, repactuagdo, encerramento de contrato)? 3 i i
12 out/25 12/01/2026 Nao e><|ste.m~contratf)s_. o] cus,to. cresceu _dewdo a
provisdo das férias e décimo terceiro
Sim
A queda forte das despesas administrativas reflete redugdo real de estrutura (demissdes/renegociagdo de contratos) ou
apenas reclassificagdo contébil?
13 out/25 12/01/2026 Apenas reclassificagdo contébil
Sim
Quais clientes concentram recebimentos e ha atraso relevante que explique redugdo de caixa gerado pelas operagdes?
Reducao no caixa gerado pelas operagdes foi
14 out/25 12/01/2026 devido ao estorno e reclassificagdes de
lancamentos
Sim
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