
 

EXCELENTÍSSIMO SENHOR DOUTOR JUIZ DE DIREITO DA 2ª VARA DE 

FALÊNCIAS E RECUPERAÇÕES JUDICIAIS DO FORO CENTRAL CÍVEL DA 

COMARCA DE SÃO PAULO/SP 

 

 

 

 

 

 

 

 

Recuperação Judicial 

Processo nº 1075708-93.2024.8.26.0100 

 

GATEKEEPER ADMINISTRAÇÃO JUDICIAL LTDA., Administradora 

Judicial nomeada nos autos da RECUPERAÇÃO JUDICIAL em epígrafe, requerida 

por S. FERREIRA LIMPEZ E SERVIÇOS GERAIS LTDA. (“S. Ferreira” ou “Recuperanda”), em cumprimento ao artigo 22, inciso II, alínea “c”, da Lei 
11.101/2005, apresentar o RELATÓRIO MENSAL DE ATIVIDADES (Doc. 1), cujo 

conteúdo abrange a análise das informações financeiras e contábeis apresentadas 

pela Recuperanda até 31/10/2025. 

 

A Administradora Judicial informa que a Recuperanda não apresentou 

integralmente a documentação solicitada para elaboração do competente relatório 

mensal de atividades, qual seja: (i) Guia Impostos e Comprovantes de recolhimento 

dos tributos de agosto a setembro de 2025; (ii) demonstrativo analítico do Fluxo 

de Caixa encaminhado e Extratos Bancários; (iii) o quadro de colaboradores e a 

folha e pagamento; e (v) o termo de responsabilidade. 
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2 
 

A não apresentação dos documentos e relatórios acima mencionados 

prejudicada a comprovação de recolhimento tributário e análise de verificação 

detalhada das movimentações financeiras e despesas registradas, como entradas e 

saídas de recursos. 

 

Diante disso, a Administradora Judicial opina pela intimação da 

Recuperanda para que apresente regularmente a documentação acima 

relacionada, bem como apresente tempestivamente suas contas (até o dia 30 

de cada mês), nos termos do item 2 da decisão de fls. 213/217, consignando-se que 

a recusa ou demora injustificada poderá ensejar a penalidade prevista no art. 64, 

IV da Lei nº 11.101/20051. 

  

São Paulo, 14 de janeiro de 2026 

 
GATEKEEPER ADMINISTRAÇÃO JUDICIAL LTDA. 

Rodrigo Cahu Beltrão – OAB/SP 357.559 | Flávia Botta – OAB/SP 351.859 

Tarcísio de Souza Neto – OAB/SP 423.711 | Sabina Ferreira – OAB/SP 444.272 

Vitor Paulo Sanches – OAB/SP 499.149  

 

 
1 Art. 64. Durante o procedimento de recuperação judicial, o devedor ou seus administradores 
serão mantidos na condução da atividade empresarial, sob fiscalização do Comitê, se houver, e do 
administrador judicial, salvo se qualquer deles: 
[...] 
V – negar-se a prestar informações solicitadas pelo administrador judicial ou pelos demais 
membros do Comitê; 
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Relatório Inicial de 

Atividades

S. FERREIRA LIMPEZA E SERVIÇOS GERAIS LTDA.

CNPJ Nº 05.729.049/0001-01

RECUPERAÇÃO JUDICIAL
Processo: n.º 1108846-17.2025.8.26.0100 | 2ª Vara de Falências e 

Recuperações Judiciais da Comarca de São Paulo/SP

Ref. Set/2025
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1. ESTRUTURA SOCIETÁRIA E ENDEREÇOS

3

A composição societária da Recuperanda, de acordo com os documentos constantes dos autos, é

demonstrada no organograma abaixo:

Anteriormente, fora noticiada a alteração do endereço da sede na Junta Comercial do Estado de

São Paulo (“JUCESP”) para o endereço à Rua Genebra, 278, sala 56 – Bela Vista – São Paulo/SP – CEP 01316-

010. Atualmente, o endereço da sede corresponde ao da JUCESP, portanto, está regular.

S. Ferreira Limpeza e Serviços Gerais 
Ltda.

Sergio Ricardo Ferreira
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2. HISTÓRICO E ATIVIDADE

4

Segundo consta da petição inicial, a Requerente foi fundada em 2003, com o fito de atuar no setor

de limpeza em prédios e domicílios, e terceirização de mão de obra, diante da demanda no mercado do estado

de São Paulo. Atua diretamente nos serviços de limpeza, bem como fornece terceirização de mão-de-obra, além

de desenvolver gestão logística e suporte operacional, sendo a personalização, aliada à competência técnica e à

deliberação sobre soluções operacionais, a sua marca no mercado.

De análise ao acostado às fls. 31/36 e do comprovante de inscrição e de situação cadastral

acostado às fls. 38/40, o objeto social da Requente se resume a: (i) Locação de mão-de-obra temporária; (ii)

Atividades de limpeza em prédios e em domicílios; e (iii) Atividades de limpeza não especificadas

anteriormente.

A empresa oferece serviços de terceirização de mão-de-obra desde 2003, conforme constou em

seu website, com atuação em limpeza, portaria, recepção, zeladoria, e mão-de-obra especializada, fornecendo

pessoal para condomínios residenciais e comerciais, indústrias, hospitais, shopping centers, instituições de

ensino, redes de lojas, construtoras, facilities, comércios e etc.

O sócio fundador e administrador, Sr. Sérgio, narra que durante os 22 anos de história da empresa,

manteve a clientela original, e a maior parte de seus contratos é relativo à clientes prospectados no início dos

negócios, com contratos que possuem mais de 10 anos de vigência. Narra, ainda, que possui forte presença no

estado de São Paulo, no ramo de fornecimento de mão-de-obra, sendo a especialização e atendimento

personalizado a razão pela qual seus serviços são procurado, conjuntamente com padrão de qualidade rigoroso

e fornecimento de soluções personalizadas de acordo com as necessidades de cada cliente. Informa possuir

grandes clientes, a exemplo da empresa “Catupiry”.
Pode-se concluir, portanto, que a Recuperanda fornece mão-de-obra terceirizada, especializada,

atendendo à solicitação de cada cliente, nas mais diversas localidades, para cada operação.
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3. RAZÕES DA CRISE

5

A Recuperanda narrou, na exordial do pedido de recuperação judicial, que as razões de sua crise

foram (i) concentração de contratos no setor por grupos de grande porte; (ii) margens reduzidas em razão da

concentração do mercado; (iii) mudança nas demandas dos clientes; (iv) elevação dos custos trabalhistas e

operacionais; (v) inadimplemento de contratos por parte dos clientes; (vi) competição acirrada; (vii)

descompasso tecnológico; (viii) crises econômicas no mercado em geral.

Asseverou, ainda, que os custos trabalhistas se elevaram com o tempo, diante de reajustes e

normas coletivas. Asseverou, também, que os custos de insumos para suas atividades sofreram variação de

preço, o que impactou suas operações. Outrossim, houve contribuição para a crise quanto à incidência de

tributos em todas as esferas, e redução da demanda nos contratos estratégicos, sem prejuízo da inflação, que,

segundo narrou, impactou todos os serviços e produtos da sociedade. Em suma, atribui à crise o cenário de

competitividade do mercado, o cenário econômico-financeiro do país, os altos tributos, custos trabalhistas e

ustos dos produtos e serviços.

A concorrência com grandes empresas, a concentração do mercado, a mudança nas demandas com

o tempo, aumento de custos, inadimplemento de contratos, forte concorrência em licitações e aumento dos

custos de insumos, ocasionado pela crise econômica e Pandemia da COVID-19, são os fatores determinantes de

sua crise.

P
ar

a 
co

nf
er

ir 
o 

or
ig

in
al

, a
ce

ss
e 

o 
si

te
 h

ttp
s:

//e
sa

j.t
js

p.
ju

s.
br

/p
as

ta
di

gi
ta

l/p
g/

ab
rir

C
on

fe
re

nc
ia

D
oc

um
en

to
.d

o,
 in

fo
rm

e 
o 

pr
oc

es
so

 1
10

88
46

-1
7.

20
25

.8
.2

6.
01

00
 e

 c
ód

ig
o 

w
B

w
ph

G
xt

.
E

st
e 

do
cu

m
en

to
 é

 c
óp

ia
 d

o 
or

ig
in

al
, a

ss
in

ad
o 

di
gi

ta
lm

en
te

 p
or

 F
LA

V
IA

 B
O

TT
A

 e
 T

rib
un

al
 d

e 
Ju

st
ic

a 
do

 E
st

ad
o 

de
 S

ao
 P

au
lo

, p
ro

to
co

la
do

 e
m

 1
4/

01
/2

02
6 

às
 1

3:
30

 , 
so

b 
o 

nú
m

er
o 

W
JM

J2
64

00
26

47
10

   
  .

fls. 683



Conforme demonstrado na tabela acima, a estrutura do passivo concursal da Recuperanda está

distribuída entre 07 credores, totalizando o montante de R$ 3.730.734,13. A Classe III – Quirografária concentra

a totalidade da dívida.

6

Lista de Credores

Fonte Recuperanda Processo nº 1108846-17.2025.8.26.0100

Classe Credores Valor %

III - Quirografários 7 3.730.734,13 100%

Quirografário; 

3.730.734,13

Lista de Credores

CREDOR VALOR (R$) %

BANCO DO BRASIL S.A. 2.757.758,66 73,92%

ITAÚ UNIBANCO S.A. 664.610,00 17,81%

BANCO DAYCOVAL S.A. 90.000,00 2,41%

BANCO BRADESCO S.A. 20.000,00 0,54%

PLUXEE BENEFÍCIOS BRASIL 91.349,86 2,45%

RNR ADVOCACIA 17.015,61 0,46%

SIEMACO – SINDICATO DE ASSEIO 90.000,00 2,41%

TOTAL 3.730.734,13 100,00%

4. Credores

4.1 Relacionados pela Recuperanda
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Nos autos da Recuperação Judicial, a Administradora Judicial, no cumprimento de suas

atribuições legais, apresentou a Relação de Credores elaborada na fase administrativa, nos termos do art. 7º, §2º,

da Lei nº 11.101/2005, a partir das informações e documentos colhidos conforme o caput e o §1º do referido

dispositivo. A comparação entre a relação de credores apresentada pela Recuperanda (fl. 56) e a desta Auxiliar

(fls. 572/575) evidencia um decréscimo de R$ 603.647,68– ou aproximadamente 16%.

7

Lista de Credores

Fonte Recuperanda Processo nº 1108846-17.2025.8.26.0100

Classe Credores Valor %

I - Trabalhista 1 34.305,26 1%

III - Quirografários 4 3.092.781,19 99%

Total 5 3.127.086,45 100%

CREDOR VALOR (R$) % CLASSE

RODRIGUES E ROMEO ADVOGADOS 34.305,26 1,10% I - TRABALHISTA

BANCO BRADESCO S/A 31.823,69 1,02% III - QUIROGRAFÁRIOS

BANCO DO BRASIL S/A. 2.805.048,29 89,70% III - QUIROGRAFÁRIOS

CAIXA ECONÔMICA FEDERAL - CEF 90.981,23 2,91% III - QUIROGRAFÁRIOS

PLUXEE BENEFICIOS BRASIL S/A 164.927,98 5,27% III - QUIROGRAFÁRIOS

TOTAL 3.127.086,45 100,00%

I - Trabalhista; 

34.305,26

III -

Quirografários; 

3.092.781,19

Lista de Credores

4. Credores

4.2 Relacionados pela Administradora Judicial
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5. QUADRO DE COLABORADORES E FOLHA PAGAMENTO 

8

A Recuperanda não apresentou o quadro de colaboradores e folha de pagamento referente ao

período analisado. A ausência desse documento impede a verificação do comportamento das entradas e

saídas de recursos.

166

138

113 114 113
120 119

109 111 113

0 0 0
0 0 0

234.570,44 

210.358,98 
217.329,28 

231.203,06 

220.562,29 

205.297,61 

233.176,56 

0 0 0 0

20

40

60

80

100

120

140

160

180

0

50000

100000

150000

200000

250000

31/12/21 31/12/22 31/12/24 31/01/25 28/02/25 31/03/25 30/04/25 31/05/25 30/06/25 31/07/25 31/08/25 30/09/25 31/10/25

CLT Custo de FOPAG

sem informação

P
ar

a 
co

nf
er

ir 
o 

or
ig

in
al

, a
ce

ss
e 

o 
si

te
 h

ttp
s:

//e
sa

j.t
js

p.
ju

s.
br

/p
as

ta
di

gi
ta

l/p
g/

ab
rir

C
on

fe
re

nc
ia

D
oc

um
en

to
.d

o,
 in

fo
rm

e 
o 

pr
oc

es
so

 1
10

88
46

-1
7.

20
25

.8
.2

6.
01

00
 e

 c
ód

ig
o 

w
B

w
ph

G
xt

.
E

st
e 

do
cu

m
en

to
 é

 c
óp

ia
 d

o 
or

ig
in

al
, a

ss
in

ad
o 

di
gi

ta
lm

en
te

 p
or

 F
LA

V
IA

 B
O

TT
A

 e
 T

rib
un

al
 d

e 
Ju

st
ic

a 
do

 E
st

ad
o 

de
 S

ao
 P

au
lo

, p
ro

to
co

la
do

 e
m

 1
4/

01
/2

02
6 

às
 1

3:
30

 , 
so

b 
o 

nú
m

er
o 

W
JM

J2
64

00
26

47
10

   
  .

fls. 686



Análise das demonstrações

Contábeis 

(não auditadas)

9
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Inicialmente, pontua-se que a Recuperanda não apresentou a Declaração de Responsabilidade

referente às informações contábeis e financeiras do período analisado, na forma solicitada por esta Auxiliar.

Referida declaração, que deve ser assinada pelo sócio administrador e pelo contador

responsável, é essencial para fins de validação da integridade e veracidade das informações apresentadas,

conforme previsto nas boas práticas contábeis e nas orientações aplicáveis aos Relatórios Mensais de

Atividade no âmbito da Recuperação Judicial. Sua falta impossibilita a confirmação de confiabilidade de que

os dados fornecidos refletem a situação real da companhia na data-base de 31 de outubro de 2025.

6. ANÁLISE DAS DEMONSTRAÇÕES CONTÁBEIS

6.1 Termo de Responsabilidade
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A partir das demonstrações encaminhadas pela S. Ferreira Limpeza e Serviços Gerais Ltda., observa-

se que, entre setembro e outubro/2025, o Ativo Total apresentou alta de R$ 50.131 (5,2%), encerrando

outubro em R$ 1.008.734. Essa evolução ocorreu quase integralmente no Ativo Circulante, sustentada

principalmente pela alta em Tributos a Recuperar, que passou de R$ 958.597 para R$ 1.007.845 (incremento

de R$ 49.248; 5,1%). O Disponível permaneceu pouco representativo, embora tenha registrado alta de R$ 883,

encerrando o mês em R$ 889. Não foram reportados saldos relevantes em Clientes e demais contas operacionais,

reforçando que a estrutura do ativo está concentrada em créditos tributários, cuja realização depende de

compensações, habilitações ou procedimentos específicos, o que pode limitar a liquidez no curto prazo.

6. ANÁLISE DAS DEMONSTRAÇÕES CONTÁBEIS

6.2 Balanço patrimonial: Ativo (não auditadas)
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No Passivo, o quadro permanece pressionado: o Passivo Circulante, apesar de redução de R$

76.999 (1,1%), encerrou outubro em R$ 6.785.972, patamar superior ao Ativo Total, evidenciando capital de giro

líquido negativo. Dentro do passivo circulante, a dívida com empréstimos e financiamentos manteve-se estável

em R$ 3.697.761, enquanto houve alta em Obrigações Trabalhistas e Previdenciárias (de R$ 1.116.973 para

R$ 1.193.703, acréscimo de R$ 76.730; 6,9%) e alta em Obrigações Tributárias (de R$ 1.626.702 para R$

1.653.938, acréscimo de R$ 27.237; 1,7%). Em contrapartida, verificou-se redução em Outras Obrigações, que

passou de R$ 299.671 para R$ 121.631 (redução de R$ 178.040; 59,4%), compensando parcialmente os

aumentos nas rubricas trabalhistas e tributárias. O Patrimônio Líquido segue negativo, porém com melhora de

R$ 127.130, encerrando outubro em R$ -5.777.238, alinhado à redução do prejuízo do período e/ou ajustes

patrimoniais registrados pela Recuperanda.

6. ANÁLISE DAS DEMONSTRAÇÕES CONTÁBEIS

6.3 Balanço patrimonial: Passivo (não auditadas)
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Na Demonstração de Resultado, a Receita Bruta Operacional apresentou alta de R$ 49.895

(11,3%), atingindo R$ 491.193 em outubro. As deduções acompanharam esse movimento, com alta de R$ 5.613

(11,3%), resultando em Receita Líquida de R$ 435.934 (alta de R$ 44.282; 11,3%).

Apesar do avanço da receita, os Custos dos Serviços Prestados registraram alta mais intensa (de R$ 300.996 para

R$ 354.789, acréscimo de R$ 53.793; 18%), o que levou a redução do Lucro Bruto de R$ 90.656 para R$ 81.145

(redução de R$ 9.511; 10,5%).

Ainda assim, o principal vetor de melhora do resultado foi a redução das Despesas Operacionais,

que passaram de R$ 334.511 para R$ 132.055 (redução de R$ 202.456; 60,5%). Com isso, o prejuízo operacional

foi significativamente reduzido, saindo de R$ 243.855 em setembro para R$ 50.910 em outubro (redução do

prejuízo em R$ 192.945; 79,1%). Não há impacto reportado de resultado financeiro no período.

13

6. ANÁLISE DAS DEMONSTRAÇÕES CONTÁBEIS

6.4 Balanço patrimonial: Demonstração de Resultado do Exercício (não auditadas)
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6. ANÁLISE DAS DEMONSTRAÇÕES CONTÁBEIS

6.5 Balanço patrimonial (processo de reconciliação contábil)

Da análise dos documentos, informações e relatórios que foram apresentados a esta Auxiliar, foi

possível identificar que as demonstrações contábeis até julho de 2025 carecem de consistência técnica, uma

vez que os períodos de 2022, 2023 e 2024 foram declarados sob o regime de Lucro Presumido, mas sem as

respectivas informações fiscais e contábeis devidamente registradas. Ademais, as ECDs de 2023 e 2024 não

foram entregues, e as EFD-Contribuições foram encaminhadas sem a totalidade dos documentos fiscais, o

que compromete a fidedignidade das demonstrações financeiras e o adequado reconhecimento das

obrigações e receitas.

Após a solicitação do termo de responsabilidade técnica pela escrituração contábil, a empresa

de contabilidade Blanco Contabilidade Ltda. informou ter assumido o caso somente a partir da

competência de setembro de 2025, ocasião em que passou a responder pelos demonstrativos contábeis e

obrigações acessórias da Recuperanda, com base nos documentos e informações fornecidos pela própria

Recuperanda, Além disso, informou estar refazendo a escrituração contábil retroativa desde 1º de janeiro

de 2022, conforme metodologia exposta no relatório e em consonância com as NBC TG 26 (Apresentação das

Demonstrações Contábeis) e CPC 23 (Políticas Contábeis, Mudança de Estimativa e Retificação de Erro).

Consoante narrado no Relatório Inicial de Atividades, a Blanco Contabilidade apresentou o

intitulado “RELATÓRIO INICIAL – PREST SERV” (fls. 314/325), no qual descreve de forma detalhada os

ajustes e correções contábeis que ainda serão realizados nas demonstrações financeiras, bem como

estabelece o prazo previsto para a conclusão e entrega das informações de forma adequada, o que será

realizado pela assessoria contábil, contratada a partir de setembro de 2025. O documento especificou a data-

limite de 31/12/2025 para fornecimento da documentação apta a possibilitar a regularização do período

de 01/01/2022 a 31/08/2025, e o prazo estipulado para esta correção consta como sendo 30/06/2026.

Por certo, este processo de reestruturação contábil poderá impactar substancialmente na

composição do ativo e passivo atualmente apresentados pela Recuperanda, tendo em vista que a

reclassificação e o reconhecimento de fatos pretéritos podem revelar direitos ainda não registrados, bem

como obrigações não reconhecidas, o que afetará seu resultado patrimonial e sua posição financeira.
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6. ANÁLISE DAS DEMONSTRAÇÕES CONTÁBEIS

6.5 Balanço patrimonial (processo de reconciliação contábil)

Assim, a despeito do processo de reconciliação das informações contábeis, que demandará

tempo maior para sua conclusão, esta Auxiliar solicitou à Recuperanda, em 10/10/2025 (i) a apresentação

das demonstrações relativas ao exercício de 2025 devidamente retificadas, antes da data da apresentação

do PRJ e do Laudo de Viabilidade Econômica, eis que estes deverão ser preparados com base em

informações reconciliadas, notadamente quanto aos ativos e passivos, como forma de garantir a devida

análise quanto à viabilidade de soerguimento da devedora pelos credores; (ii) do fluxo de caixa gerencial

(entrada e saída de recursos); e (iii) informações sobre parcelamento/transação fiscal.

Esta Auxiliar informa que a retificação das demonstrações do exercício de 2025 não foram

apresentadas até a conclusão deste relatório, tendo sido informado em 10/12/2025 que o fechamento do

período retroativo de 2022 em diante está próximo de ser concluído. Quanto ao fluxo de caixa, em que pese

apresentado, o documento foi disponibilizado de forma sintética e não atende, por ora, ao quanto solicitado,

como se verá mais a frente. Concernentemente ao passivo fiscal, não foram apresentadas informações

acerca de parcelamento/transação e os dados relacionados ao débito fiscal podem não refletir a realidade,

conforme explorado nas sessões posteriores deste relatório.

Além disso, recomenda-se que, após a conclusão dos ajustes e retificações, seja emitido balanço

de abertura revisado, acompanhado das notas explicativas exigidas pela NBC TG 26, a fim de assegurar a

comparabilidade, transparência e aderência às normas contábeis vigentes.

Importante salientar que o Plano de Recuperação Judicial (PRJ) foi apresentado em

18/11/2025, e, assim, os credores deverão ter ciência de que as reconciliações ainda não foram

apresentados, quando da apreciação da viabilidade econômica da empresa.
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6. ANÁLISE DAS DEMONSTRAÇÕES CONTÁBEIS

6.6 índices financeiros

P
ar

a 
co

nf
er

ir 
o 

or
ig

in
al

, a
ce

ss
e 

o 
si

te
 h

ttp
s:

//e
sa

j.t
js

p.
ju

s.
br

/p
as

ta
di

gi
ta

l/p
g/

ab
rir

C
on

fe
re

nc
ia

D
oc

um
en

to
.d

o,
 in

fo
rm

e 
o 

pr
oc

es
so

 1
10

88
46

-1
7.

20
25

.8
.2

6.
01

00
 e

 c
ód

ig
o 

w
B

w
ph

G
xt

.
E

st
e 

do
cu

m
en

to
 é

 c
óp

ia
 d

o 
or

ig
in

al
, a

ss
in

ad
o 

di
gi

ta
lm

en
te

 p
or

 F
LA

V
IA

 B
O

TT
A

 e
 T

rib
un

al
 d

e 
Ju

st
ic

a 
do

 E
st

ad
o 

de
 S

ao
 P

au
lo

, p
ro

to
co

la
do

 e
m

 1
4/

01
/2

02
6 

às
 1

3:
30

 , 
so

b 
o 

nú
m

er
o 

W
JM

J2
64

00
26

47
10

   
  .

fls. 694



17

No Fluxo de Caixa (método direto) referente a outubro/2025, a Recuperanda

reportou uma movimentação operacional que, à primeira vista, demonstra capacidade de geração

bruta de caixa, mas que é praticamente integralmente consumida por outros desembolsos

líquidos no próprio período, resultando em incremento final pouco relevante no disponível.

Pelos dados apresentados, a recuperanda registrou valores recebidos de clientes de

R$ 415.923,16. Na sequência, realizou pagamentos recorrentes e diretamente ligados à execução

das atividades, com destaque para pagamentos a fornecedores de R$ 120.482,76, pagamentos a

empregados de R$ 159.485,52 e pagamento de tributos de R$ 31.857,51. Considerando apenas

essas rubricas, o caixa operacional bruto apurado no mês foi de R$ 104.097,37, evidenciando que as

entradas do ciclo de prestação de serviços foram suficientes para cobrir os principais desembolsos

operacionais e ainda manter um excedente.

6. ANÁLISE DAS DEMONSTRAÇÕES CONTÁBEIS

6.7 Fluxo de Caixa
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Contudo, esse excedente foi praticamente neutralizado pela linha de “Outros

recebimentos (pagamento) líquidos”, que totalizou saída de R$ 103.214,40. Assim, o Caixa

Líquido Proveniente das Atividades Operacionais foi de apenas R$ 882,97. Em termos práticos,

apesar de a operação “gerar” caixa ao longo do mês, houve a necessidade de suportar saídas

adicionais (não detalhadas na abertura do demonstrativo) que consumiram a maior parte do saldo

operacional, reduzindo de forma significativa a retenção de caixa no período.

Como efeito final, as disponibilidades passaram de R$ 6,35 no início do período

para R$ 889,32 ao final, o que indica variação líquida positiva muito pequena frente ao volume

de recebimentos e pagamentos movimentados. Esse comportamento reforça uma característica

importante do mês: a empresa operou com baixa folga de liquidez, mantendo o caixa final em

patamar bastante reduzido, o que aumenta a sensibilidade a oscilações de recebimento, atrasos de

clientes e variações de despesas correntes.

6. ANÁLISE DAS DEMONSTRAÇÕES CONTÁBEIS

6.7 Fluxo de Caixa
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Outro ponto relevante é que, embora o balanço indique concentração do Ativo

Circulante em “Tributos a Recuperar”, o fluxo demonstra que ainda houve pagamento de

tributos no período (R$ 31,9 mil). Isso pode ocorrer por diversas razões operacionais (como

tributos correntes não compensáveis, recolhimentos vinculados à folha e obrigações acessórias),

mas, do ponto de vista de liquidez, mostra que a existência de crédito tributário registrado

contabilmente não significa, necessariamente, conversão imediata em caixa. Ou seja, o crédito

pode aliviar o passivo tributário ao longo do tempo, mas não impede que, no curto prazo, existam

saídas financeiras relevantes.

Ressalta-se, contudo, que a Recuperanda não apresentou os extratos bancários e o

demonstrativo analítico que subsidia o fluxo de caixa reportado, o que limita a validação das

informações disponibilizadas, especialmente no que se refere à composição da linha “outros
recebimentos/pagamentos líquidos”.

6. ANÁLISE DAS DEMONSTRAÇÕES CONTÁBEIS

6.7 Fluxo de Caixa
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A Recuperanda apresentou documento intitulado “06 - PREST SERV - RESUMOLEVANTAMENTO” (fls. 326/332) composto por sete páginas, contendo informações relativas ao status do

passivo fiscal da companhia. Ressalta-se que este relatório já foi devidamente apresentado no Relatório

Inicial de Atividades, razão pela qual não será reapresentado neste relatório.

Posteriormente, por meio de e-mail encaminhado em 10/10/2025, a Recuperanda enviou a

composição sintética do passivo fiscal, consolidada da seguinte forma:

• INSS: R$ 443.359,83 (em atraso);

• FGTS: situação regular;

• PIS/COFINS: R$ 562.421,95 (em atraso);

• ISS: R$ 18.731,74 (em atraso);

• Tributos em parcelamento: R$ 602.415,11.

Todavia, verificou-se que o valor total apontado pela Recuperanda (R$ 1.626.928,63) não se

encontra integralmente registrado na contabilidade apresentada, havendo divergências entre os montantes

informados e os saldos contábeis correspondentes.

Dessa forma, não se dispõe, até o presente momento, de elementos que permitam afirmar que a

contabilidade reflete a real situação patrimonial e fiscal da Recuperanda, permanecendo pendente a

conciliação detalhada entre o passivo fiscal declarado e os registros contábeis oficiais.

6. ANÁLISE DAS DEMONSTRAÇÕES CONTÁBEIS

6.8 Passivo fiscal
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6. ANÁLISE DAS DEMONSTRAÇÕES CONTÁBEIS

6.9 Questionamentos 

Com o intuito de verificar a consistência das demonstrações contábeis apresentadas, este 

Assistente Técnico procedeu com o envio de questionamentos específicos acerca das movimentações 

contábeis registradas no período.

As referidas indagações foram encaminhadas à Recuperanda, que respondeu formalmente 

em 11/12/2025 (Anexo I). As respostas prestadas, assim como os documentos complementares enviados, 

encontram-se anexos a este Relatório, para fins de transparência e análise documental, concluindo-se que as 

respostas foram satisfatórias.
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7. CRONOGRAMA PROCESSUAL    

22

Recuperação Judicial (S. FERREIRA)

Processo nº 1108846-17.2025.8.26.0100

DATA EVENTO Lei 11.101/2005

29/08/2025 Pedido de deferimento do processamento da Recuperação Judicial Arts. 48 e 51

17/09/2025 Deferimento do Processamento RJ Art. 52

19/09/2025 Termo de Compromisso da Administradora Judicial – fls. 218/221 Art. 33

09/10/2025 Relatório Inicial das Atividades -

24/09/2025 Publicação do Deferimento do Processamento da RJ -

10/10/2025 Publicação do Edital de Convocação de Credores – 1ª Lista (DJEN) Art. 52 § 1º

27/10/2025

Prazo Fatal para apresentação das Habilitações/Divergências

administrativas (15 dias da publicação do Edital de Convocação de

Credores)

Art. 7º § 1º

24/11/2025 

(PF: 23/11/2025–
Domingo)

Apresentação do Plano de Recuperação Judicial (60 dias da publicação da

decisão de deferimento do processamento da RJ)
Art. 53

09/12/2025
Prazo para AJ apresentar relatório de legalidade do PRJ (15 dias da

juntada do PRJ nos autos)
Art. 22, II, h

11/12/2025

Prazo fatal para apresentação da Relação de Credores do AJ (45 dias do

término do prazo para apresentação das habilitações/divergências

administrativas)

Art. 7º § 2º

Pendente Publicação do Edital de Aviso Credores – Apresentação do PRJ Art. 53

Pendente
Prazo fatal para apresentação de objeções ao PRJ (30 dias da publicação

do edital)
Art. 55

Pendente Publicação do Edital da Relação Credores do AJ Art. 7º § 2º 

Pendente
Prazo fatal para apresentação das Impugnações Judiciais - 10 dias da

publicação do Edital - PRJ e Lista de Credores AJ
Art. 8º

23/02/2026 (PF: 

21/02/2026 -Sábado)

Prazo para realização da AGC (150 dias da publicação do deferimento do

processamento da RJ)
Art. 56 § 1º

Pendente Publicação do Edital - Convocação AGC (DJE) Art. 36

Pendente Assembleia Geral de Credores - 1ª Convocação Art. 36, I

Pendente Assembleia Geral de Credores - 2ª Convocação Art. 36, I

23/03/2026 
Encerramento do Stay Period (dia útil seguinte ao 180º dia da publicação

da decisão de deferimento do processamento da RJ)
Art. 6º § 4º 
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8. ANDAMENTOS PROCESSUAIS RELEVANTES    

23

O deferimento do processamento da recuperação judicial ocorreu em 17/09/2025,

conforme decisão de fls. 213/217, tendo sido nomeada esta Administradora Judicial para a

realização das diligências necessárias, bem como para apresentação do relatório inicial e mensal de

atividades, bem como proposta de honorários desta Auxiliar. Outrossim, fixou a data para

apresentação das contas mensais da Recuperanda.

Em 10/10/2025, esta Auxiliar apresentou seu relatório inicial de atividades, com

relevantes conclusões quanto à afirmação da Recuperanda de necessidade de reconciliações

contábeis. Outrossim, foram trazidas suas considerações concernentes ao ativo e passivo, DRE e

outros índices, quanto à documentação fornecida pela Recuperanda.
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9. DILIGÊNCIAS REALIZADAS

9.1 Diligência realizada em 11/09/2025

24

Esta Auxiliar diligenciou in loco a sede da Recuperanda, na data de 11/09/2025, na Rua

Genebra, 278, sala 56 – Bela Vista – São Paulo/SP – CEP 01316-010, a fim de verificar a

regularidade de suas instalações e funcionamento da Requerente, conforme determinação judicial.

Na ocasião, a equipe desta Auxiliar foi recepcionada pelo Sr. Sérgio Ricardo Ferreira, sócio

administrador da Requerente, bem como por seu patrono, Dr. Gabriel Battagin Martins. Na

localidade, foi constatado a existência de departamento pessoal e de RH da Requerente. Também

foram identificados equipamentos de escritório, de informática, sala do sócio, banheiro, sala de

treinamento para colaboradores, copa, e almoxarifado/depósito, com equipamentos de limpeza e

produtos relacionados à atividade da Requerente, conforme atestam os registros fotográficos a

seguir:
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9. DILIGÊNCIAS REALIZADAS

9.1 Diligência realizada em 25/09/2025

25

Após diligência de constatação in loco e deferimento do processamento da recuperação

judicial, esta Auxiliar realizou reunião virtual com a Recuperanda, para alinhamento acerca da

diligência inicial de alinhamento das providências relacionadas ao prosseguimento do feito, fluxo

de trabalho e de entrega de documentos para realização dos relatórios mensais de atividades.

Estavam presentes a equipe da Administradora Judicial, bem como de seus assistentes contábeis,

conjuntamente com o sócio administrador da Recuperanda, sua assessoria jurídica e contábil,

ficando acordada a data de envio de documentação contábil até o dia 20 de cada mês subsequente.

Os documentos contábeis e financeiros, bem como esclarecimentos adicionais

recepcionados por esta Auxiliar para elaboração do presente relatório se encontram à inteira

disposição de qualquer interessado, mediante solicitação prévia através do e-mail

rj.sferreira@gatekeeperaj.com.br
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8. CONSIDERAÇÕES FINAIS
Da análise dos dados Contábeis, esta ADMINISTRADORA JUDICIAL faz as seguintes

considerações:

➢ Ativo e Passivo:

• No período analisado, a S. Ferreira Limpeza e Serviços Gerais LTDA apresentou

crescimento do Ativo Total, passando de R$ 958.603 em 30/09/2025 para R$

1.008.734 em 31/10/2025, variação positiva de R$ 50.131 (+5,2%). Observa-se,

contudo, que o ativo permanece integralmente no circulante e fortemente concentrado

em Tributos a Recuperar, que atingiram R$ 1.007.845, evidenciando baixa liquidez

imediata, uma vez que tais créditos não se convertem em caixa com a mesma agilidade

das obrigações. O disponível, embora tenha aumentado de R$ 6 para R$ 889, ainda é

insuficiente frente ao volume de compromissos de curto prazo.

• Pelo lado do passivo, apesar da redução de 1,1% no mês, o Passivo Circulante continua

elevado, totalizando R$ 6.785.972 em 31/10/2025, com predominância de

Empréstimos e Financiamentos (R$ 3.697.761), além de Obrigações Tributárias (R$

1.653.938) e Obrigações Trabalhistas e Previdenciárias (R$ 1.193.703), o que reforça a

pressão financeira no curto prazo.

➢ Patrimonio Líquido

• O Patrimônio Líquido segue negativo em R$ -5.777.238, ainda que tenha apresentado

melhora de R$ 127.130 no mês, explicada pela redução do prejuízo acumulado, porém

permanecendo um indicador de desequilíbrio patrimonial relevante.

➢ Demonstrações de Resultado

• Na Demonstração de Resultado, houve aumento da Receita Líquida de 11,3%, para R$

435.934, entretanto os Custos dos Serviços Prestados cresceram em ritmo superior

(+18%), reduzindo o Lucro Bruto para R$ 81.145 e pressionando a margem bruta. Em

contrapartida, a forte redução das despesas administrativas (de R$ 334.511 para R$

132.055) contribuiu para expressiva melhora do resultado, com o prejuízo do período

reduzindo de R$ -243.855 para R$ -50.910, ainda que o desempenho permaneça

negativo.
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➢ Fluxo de Caixa Gerencial

• Por fim, no fluxo de caixa, apesar de o período ter encerrado com saldo final positivo de

R$ 6,35, observa-se baixa folga de liquidez, com geração operacional praticamente

neutralizada por “outros pagamentos líquidos”, sugerindo que o caixa segue sensível a

variações de recebimento e desembolsos.

➢ Passivo Fiscal

• Por e-mail de 10/10/2025, foi encaminhada composição sintética do passivo fiscal,

consolidada da seguinte forma: INSS: R$ 443.359,83 (em atraso); FGTS: situação

regular; PIS/COFINS: R$ 562.421,95 (em atraso); ISS: R$ 18.731,74 (em atraso);

Tributos em parcelamento: R$ 602.415,11.O valor total informado (R$ 1.626.928,63)

não se encontra integralmente registrado na contabilidade apresentada, havendo

divergências entre os valores declarados e os saldos contábeis correspondentes.

➢ Documentação não apresentada

• Guia Impostos e Comprovantes de recolhimento: Não foram apresentadas os

comprovantes de recolhimento dos tributos referentes ao mês de agosto/2025

setembro/25 e outubro/25, impossibilitando a comprovação dos pagamentos efetuados

e da situação fiscal atual.

• Reconciliações Contábeis: Até o encerramento desde relatório as reconciliações

contábeis do exercício de 2025 não foram entregues, o que compromete a análise

econômica pelos credores, para fins de deliberação em assembleia geral.

• Demonstrativo analítico do Fluxo de Caixa e Extratos Bancários: Não foram

apresentados extratos bancários e o relatório analítico que subsidia o fluxo de caixa

encaminhado, impossibilitando a verificação detalhada das movimentações financeiras

e da natureza das despesas registradas;
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• Quadro Colaboradores: A Recuperanda não apresentou o quadro de colaboradores e folha de

pagamento referente ao período analisado. A ausência desse documento impede a verificação do

comportamento das entradas e saídas de recursos;

• Termo de responsabilidade: A Recuperanda não apresentou Declaração de

Responsabilidade das informações contábeis e financeiras analisadas nesse relatório.

Quanto aos andamentos processuais na competência do presente RMA, faz as seguintes

considerações:

• O relatório inicial de atividades, apresentado às fls. 284/338 trouxe relevantes conclusões

quanto à afirmação da Recuperanda de necessidade de reconciliações contábeis. A

Administradora Judicial também expôs suas considerações concernentes ao ativo e passivo, DRE

e outros índices, relacionados à documentação fornecida pela Recuperanda..

Sendo o que nos cumpria para o momento, colocamo-nos à disposição desde Juízo, bem como de

demais interessados, para esclarecimentos que se façam necessários e reitera que está à disposição de todos

os interessados através do endereço eletrônico específico (rj.sferreira@gatekeeperaj.com.br), bem como que

mantém o website (https://gatekeeperaj.com.br), onde será possível acessar informações atualizadas,

consulta às principais peças e documentos do processo, bem como onde serão publicados os relatórios

mensais de atividades da Recuperanda.

Os documentos que embasaram o presente relatório encontram-se arquivados junto a esta

Auxiliar e poderão ser consultados mediante solicitação prévia, através do e-mail

rj.sferreira@gatekeeperaj.com.br .

P
ar

a 
co

nf
er

ir 
o 

or
ig

in
al

, a
ce

ss
e 

o 
si

te
 h

ttp
s:

//e
sa

j.t
js

p.
ju

s.
br

/p
as

ta
di

gi
ta

l/p
g/

ab
rir

C
on

fe
re

nc
ia

D
oc

um
en

to
.d

o,
 in

fo
rm

e 
o 

pr
oc

es
so

 1
10

88
46

-1
7.

20
25

.8
.2

6.
01

00
 e

 c
ód

ig
o 

w
B

w
ph

G
xt

.
E

st
e 

do
cu

m
en

to
 é

 c
óp

ia
 d

o 
or

ig
in

al
, a

ss
in

ad
o 

di
gi

ta
lm

en
te

 p
or

 F
LA

V
IA

 B
O

TT
A

 e
 T

rib
un

al
 d

e 
Ju

st
ic

a 
do

 E
st

ad
o 

de
 S

ao
 P

au
lo

, p
ro

to
co

la
do

 e
m

 1
4/

01
/2

02
6 

às
 1

3:
30

 , 
so

b 
o 

nú
m

er
o 

W
JM

J2
64

00
26

47
10

   
  .

fls. 706



29

P
ar

a 
co

nf
er

ir 
o 

or
ig

in
al

, a
ce

ss
e 

o 
si

te
 h

ttp
s:

//e
sa

j.t
js

p.
ju

s.
br

/p
as

ta
di

gi
ta

l/p
g/

ab
rir

C
on

fe
re

nc
ia

D
oc

um
en

to
.d

o,
 in

fo
rm

e 
o 

pr
oc

es
so

 1
10

88
46

-1
7.

20
25

.8
.2

6.
01

00
 e

 c
ód

ig
o 

w
B

w
ph

G
xt

.
E

st
e 

do
cu

m
en

to
 é

 c
óp

ia
 d

o 
or

ig
in

al
, a

ss
in

ad
o 

di
gi

ta
lm

en
te

 p
or

 F
LA

V
IA

 B
O

TT
A

 e
 T

rib
un

al
 d

e 
Ju

st
ic

a 
do

 E
st

ad
o 

de
 S

ao
 P

au
lo

, p
ro

to
co

la
do

 e
m

 1
4/

01
/2

02
6 

às
 1

3:
30

 , 
so

b 
o 

nú
m

er
o 

W
JM

J2
64

00
26

47
10

   
  .

fls. 707



QUESTÃO Nº RMA DE ORIGEM ENUNCIADO
DATA DE 

CONCLUSÃO
RESPSOSTA 

SATISFATORIA
RESPOSTA DA RECUPERANDA 

1 out/25

As Despesas Administrativas caíram abruptamente 60,5%, passando de R$ 334.511 (set/25) para R$ 132.055 (out/25),
enquanto a Receita aumentou 11%. O que justifica uma redução de custos fixos dessa magnitude em apenas 30 dias com
a operação em expansão? Houve reclassificação de despesas para custos ou estorno de lançamentos anteriores? 12/01/2026

Sim

Houve estorno de lançamento anteriores

2 out/25

A conta Outras Obrigações teve uma queda de R$ 178.040 (59%), passando de R$ 299.671 para R$ 121.631.
Considerando que o saldo de caixa da empresa é mínimo, como foi realizada a liquidação ou baixa desta obrigação
significativa no curto prazo? 12/01/2026

Sim

Nesta conta houve estorno de lançamentos 
anteriores

3 out/25

Enquanto a Receita Líquida cresceu 11%, os Custos dos Serviços Prestados subiram em uma proporção maior, de 18%
(aumento de R$ 53.793). Quais foram os principais ofensores que elevaram o custo operacional acima do crescimento da
receita, pressionando a Margem Bruta para baixo (de 20% para 16%)? 12/01/2026

Sim

O que elevou o custo operacional foi a provisão 
das férias e décimo terceiro 

4 out/25

As Obrigações Trabalhistas e Previdenciárias aumentaram em R$ 76.730 (6,9%), totalizando quase R$ 1,2 milhão. Este
aumento refere-se apenas às provisões mensais (folha/encargos) ou existe acúmulo por falta de pagamento das
obrigações correntes do mês de outubro? 12/01/2026

Sim

Refere-se apenas às provisões mensais 
(folha/encargos)

5 out/25

A conta Tributos a Recuperar aumentou em R$ 49.248 (5,1%). Qual a origem deste novo crédito tributário constituído no
mês? Ele é decorrente de retenções sobre as notas fiscais de serviço emitidas no período?

12/01/2026

Sim

Decorrente de retenções sobre as notas fiscais 
de serviço emitidas no período

6 out/25

A conta Clientes permanece com saldo zerado (R$ 0,00) nos dois períodos, apesar do faturamento mensal de R$ 491 mil.
Solicita-se confirmar se a modalidade de recebimento da empresa é integralmente à vista ou se os valores a receber estão
sendo contabilizados em outra rubrica, pois a ausência de saldo de clientes é atípica para prestação de serviços
continuados.

12/01/2026

Sim

Recebimento foi a vista

7 out/25

Qual o detalhamento de “Tributos a Recuperar” (PIS/COFINS, INSS, ISS, IRRF, CSLL, ICMS-ST, retenções de tomadores, 
compensações PER/DCOMP etc.) e qual a origem do aumento de ~R$ 49,2 mil?

12/01/2026

Sim

A origem do aumento retenções sobre as notas 
fiscais de serviço emitidas no período. Em anexo 

razão das contas

8 out/25

O aumento de receita líquida (+R$ 44,3 mil) decorre de novos contratos, reajuste de preço, maior escopo (postos de 
trabalho) ou sazonalidade?

12/01/2026

Sim

Serviços exporadicos de serviços pós obra

9 out/25

Por que o custo cresce mais que a receita? Houve aumento de folha, adicionais, encargos, benefícios, turnover, 
afastamentos, horas extras, dissídio, rescisões?

12/01/2026

Sim

O aumento foi devido ao lançamento da 
provisão das férias e décimo terceiro 
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QUESTÃO Nº RMA DE ORIGEM ENUNCIADO
DATA DE 

CONCLUSÃO
RESPSOSTA 

SATISFATORIA
RESPOSTA DA RECUPERANDA 

10 out/25

Houve alteração no número de postos de trabalho, horas contratadas, escala, adicionais e turnover de setembro para 
outubro?

12/01/2026

Sim

Houve um acrescimo de um posto de trabalho

11 out/25

A empresa teve aumento de afastamentos/atestado, substituições e custos de cobertura (impacto direto em custos)?

12/01/2026

Sim

Não teve aumento siginificavo

12 out/25

Existem contratos com margem negativa que expliquem custo crescer acima da receita? Quais ações foram tomadas 
(renegociação, repactuação, encerramento de contrato)?

12/01/2026

Sim

Não existem contratos. O custo cresceu devido a 
provisão das férias e décimo terceiro

13 out/25

A queda forte das despesas administrativas reflete redução real de estrutura (demissões/renegociação de contratos) ou 
apenas reclassificação contábil?

12/01/2026

Sim

Apenas reclassificação contábil

14 out/25

Quais clientes concentram recebimentos e há atraso relevante que explique redução de caixa gerado pelas operações?

12/01/2026

Sim

Redução no caixa gerado pelas operações foi 
devido ao estorno e reclassificações de 

lançamentos
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