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1. INTRODUCAO

Este Relatdrio de Atividades traz informagdes sobre atividades
rotineiras, assim como dados relativos as informagdes contabeis, de pessoal, além
da andlise feita sobre os documentos juntados aos autos pela Recuperanda, bem
como daqueles que foram enviados diretamente a esta Administradora Judicial e

eventos processuais relevantes ocorridos no periodo.

Importante destacar que a estrutura do presente relatério atende ao
determinado na Recomendag¢ao n? 72 do Conselho Nacional de Justica e
Comunicado CG 786/2020 da Corregedoria Geral da Justica do estado de Sao
Paulo, os quais dispdem sobre a padronizacao dos relatérios apresentados pelo

administrador judicial em processos de recuperagdao empresarial.
Destaca, ainda, que a Recuperanda é a responsavel pelo fornecimento
das informagdes acerca das suas atividades contempladas neste Relatorio,

inclusive sob as penas determinadas na Lein? 11.101, de 2005.

1.1. EVENTOS PROCESSUAIS RELEVANTES OCORRIDOS NO MES

Por decisdo de fls. 14.651/14.654, foi determinado que a BS
recomponha os valores anteriormente transferidos a AFP Assessoria Financeira e
Participagdes Ltda. (R$ 4.530.497,69) e comprove o pagamento dos credores
trabalhistas, no prazo de 5 dias. Também foi determinada a intima¢ao da AFP para

que realizasse o depésito judicial da referida quantia, no mesmo prazo.

Diante do nao cumprimento da determinac¢ao pela Recuperanda, esta
Auxiliar manifestou-se as fls. 14.343/14.353 e 14.985/14.995, ressaltando que,
nos termos da Clausula 8.2.2 do PR] e do art. 54 da Lei n® 11.101/2005, o prazo
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legal para integral quitagdo da Classe I - Trabalhista é de até 12 meses contados

da homologagao do plano, cujo termo final ocorrerda em 29.11.2025%.

Considerando ainda a auséncia de recomposicdo do caixa pela BS,
conforme exigido as fls. 14.651/14.652 (item 4), esta Auxiliar opinou pela
intimagdo do Ministério Publico para adogdo das providéncias cabiveis, visando a
instauracdo de inquérito criminal para apuragdo de possiveis ilicitos falimentares
atribuiveis ao representante legal da Recuperanda, dentre eles: apropriacdo
indébita (art. 168 do CP), fraude a credores (art. 168 da LREF) e desvio, ocultagdo
ou apropriacdo de bens (art. 173 da LREF). Conforme manifestacdo de fls.
15.251/15.253, o Ministério Publico requisitou a instauracdo de inquérito policial

para apuracdo dos fatos.

No tocante a AFP, verificado o recebimento, em 25.10.2025, da
intimacio relativa a determinacdo de depésito judicial (R$ 4.530.497,69), com
expiracao do prazo para cumprimento em 31.10.2025, esta Auxiliar opinou pelo
bloqueio de ativos financeiros da empresa, via SISBAJUD, na modalidade reiterada

(teimosinha), aguardando-se a apreciacao judicial.

Por fim, em 28.11.2025, a BS requereu a prorrogacao, por 1 ano, do

prazo para quitacio da Classe I — Trabalhista, com fundamento no art. 54, §2¢, da

LREF, alegando comprometimento de liquidez decorrente de “falta de recursos
endémica do Poder Publico”. Para fins de atendimento aos requisitos legais, a
Recuperanda declarou “rentincia” ao desagio aplicavel e ofereceu em garantia: (i)
precatdrio a ser expedido contra a Unido (proc. n? 5004694-44.2020.4.03.6130),
no valor de R$ 16.000.000,00 e (ii) precatoério expedido contra a FESP (proc. n®
0051592-74.2023.8.26.0100), no valor de R$ 1.000.000,00, requerendo
autorizacdo para alienacao do ultimo, com depoésito integral do produto da venda

em Juizo para quitacao da Classe I (fls. 15.263/15.267). Esta Auxiliar informa que

1 A decisdo homologatoria do PR] foi publicada em 28.11.2024, assim, o prazo de 01 ano, previsto
no art. 54 da LREF, se encerrara em 29.11.2025.
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se manifestard oportunamente acerca do referido pedido, nos autos

recuperacionais.

2. VISAO GERAL DA RECUPERANDA

A Recuperanda, conforme consta em Emenda a Inicial (Fls. 346/384),
exerce atividade empresdria de modo regular desde 17/02/2000, e esta

regularmente registrada no formato atual desde 08/04/2004.

Ao longo de sua histéria, a BS informa que se consolidou como
importante empresa de modernizagdo da gestdo da informacao, devido ao seu alto
grau de especializagdo no fornecimento de solu¢bes para integracdo dos seus

clientes com o mercado e seu publico-alvo.

2.1. HISTORICO DE ATIVIDADES

Conforme ja relatado anteriormente, a Recuperanda BS Tecnologia e

Servicos Ltda. fundada em 2.000, e constituida sob a forma de sociedade

limitada, atua na area de fornecimento e gestdo de recursos humanos para
terceiros, suporte técnico, manutencdo e outros servicos em tecnologia da
informacdo, bem como de atividades de consultoria em gestdo empresarial,

prestando servicos a diversos 6rgdos e empresas publicas.

Ademais, alega ter se consolidado como importante empresa de
moderniza¢do da gestao da informacdo, e que, no ano de 2013, consagrou-se
vencedora de uma licitacdo do Banco do Brasil, para ingressar no mercado de
cobranga via call center, atividade que vem desempenhando até hoje. Seu alto grau
de especializacdo para entrega de solugdes aos seus clientes a mantém entre as

mais capacitadas prestadoras dos servigos no mercado em que concorre.
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Nesta trajetéria, a Recuperanda ofereceu servigcos para o mercado
financeiro, estabelecendo importantes parcerias com a Caixa Econémica Federal,
Banco Real, Bandepe, Banco de Boston e Banco do Brasil, realizando servicos de
microfilmagem de documentos e cheques, de atendimento via call center e via
multicanais, para as regides sudeste e nordeste, tendo como aliado das inovac¢oes

tecnolégicas, o servico humano de cobranca.

2.2. ESTRUTURA SOCIETARIA

No ano de 2014, o controle societario da ora Recuperanda foi
transferido a uma holding patrimonial denominada MKS PARTICIPACOES S.A. -
CNPJ/ME 05.361.565/0001-18, cujo unico ativo sdo as cotas sociais da

Recuperanda.

Em 31/10/2022, foi realizado o 322 Aditivo ao Contrato Social da
Recuperanda, que destituiu o antigo administrador da sociedade, a saber, Sr.
Antdnio Lopes Ferreira Junior e nomeou o atual administrador da sociedade, Sr.

Odervald Urbano dos Santos Filho.

Ademais, verifica-se que o quadro societario passou a ser composto
apenas pela unica s6cia MKS PARTICIPACOES S.A., pessoa juridica de direito privado,
inscrita no CNPJ/ME sob o n? 05.361.565/0001-18, a qual possui os seguintes
diretores: Sr. Odervald Urbano dos Santos Filho e o Sr. Ivalmar Tupinamba Santos,

eleitos em 29/10/2021 e reeleitos em 23/02/2022.

A Recuperanda possui capital social de R$ 4.450.000,00 (quatro

milhdes, quatrocentos e cinquenta mil reais).
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2.3. SEDE

A sede da Recuperanda esta localizada na cidade de Sao Paulo, na
Avenida Paulista, 2202, 122 andar, conj. 121, Cerqueira Cesar, Sao Paulo/SP, CEP
01310-932. Em Sao Paulo, hoje, encontra-se basicamente um apoio para reunides,

por ndo ter nenhum contrato ativo na localidade da sede.

Ademais, restou observado que a empresa possui 3 (trés) filiais ativas
conforme 322 alteracao e consolidacao do contrato social: i) filial situada na
Avenida Nossa Senhora de Copacabana, 613 - sala 502, Edificio Pitagoras -
Copacabana CEP 22050-002 - Rio de Janeiro - R], registrada sob o NIRE
33901179164 e inscrita no CNPJ] 03.655.231/0002-02; ii) filial situada na Quadra
CLN 309 Bloco B, Niimero 56 - sala 204 e 218 - Bairro: Asa Norte - CEP: 70755-
520 - Brasilia - DF, registrada sob NIRE 53900345911 e inscrita no CNP]
03.655.231/0004-74, a qual possui maior numero de contratos ativos atualmente;
e, por fim, iii) filial situada na SCS Quadra 08, Bloco-B-50 - 22 Subsolo - Venancio
Shopping - Asa Sul - CEP 70.333-900 - Brasilia - DF, inscrita no CNP]
03.655.231/0001-17.

2.4. ESTUDO DO MERCADO E INDICADORES

De acordo com a Pesquisa Mensal de Servigos (PMS), divulgada pelo
IBGE em 12/11/2025, em setembro de 2025, o volume de servicos no Brasil
apresentou uma variagao positiva de 0,6% em relacdo ao més anterior. Abaixo

tabela da pesquisa:
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Tabela 1
Pesquisa Mensal de Servigos
Indicadores do Volume de Servigos, segundo as atividades de divulgacio
Setembro 2025 - Variagdo (%)

Mas/Més anterior {1) Mensal [2) Aumulado
JuL AGD SET UL AGO SET Noano(3) |Em 12 meses (4]

Aividades de Divulgacdo

Volume de Servigos - Brasil 02 02 06 28 25 5] 18 31
1. Servigos prestados as familias 03 11 05 A7 13 04 12 19
1. Servigos de informagdo e comunicagdo 06 45 12 40 35 48 55 56
3. Senvigos profissionais, administrativos e complementares 05 03 06 18 18 23 24 28

4. Transportes, servigos auxiliares aos transportes e correio 45 0l 12 43 12 g1 18 A
5. Qutros servigos 01 08 15 15 -16 30 18 20

Fonte: IBGE, Diretoria de Pesquisas, Coordenagdo de Estatisticas Conjunturais em Empresas.
(1) Base: més imediatamente anterior - com ajuste sazonal (3] Base: igual periodo do ano anterior
(2) Base: igual més do ano anterior (4) Base: 12 meses anterigres

A taxa anualizada, que reflete a variacdo acumulada nos dltimos 12 meses,
avancou 3,1% em setembro de 2025, acelerando em relagdo de crescimento frente

ao setor observado em 2,8% comparado a agosto de 2025.
Em comparacdo com o mesmo més do ano anterior, o setor de servicos
apresentou uma expansao de 4,1% em agosto de 2025, marcando o décimo sétimo

resultado positivo consecutivo.

3. INFORMACOES FINANCEIRAS/OPERACIONAIS

A base para a elaboracao deste Relatério Mensal de Atividades, é a

competéncia de outubro de 2025.

3.1. ANALISE DAS PRINCIPAIS MOVIMENTAGCOES DO BALANCO
PATRIMONIAL

0 Balango Patrimonial é uma demonstracdo cujo propdsito é mostrar
a posicao patrimonial e financeira de uma empresa em determinada data (posi¢do
estatica). Dentro desse contexto, a Recuperanda apresentou os relatérios

contabeis/gerenciais que nos permitiram verificar a situacdo financeira e
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patrimonial, com base em informacdes e dados fornecidos pela propria

Recuperanda, de carater quantitativo e qualitativo.

3.1.1. ATIVO

Ao proceder com a andlise vertical dos Balan¢os Patrimoniais
Comparativos da Recuperanda, esta Administradora Judicial percebeu em

destaque as seguintes contas do Ativo Total:

Despesas a Antecipadas (9%);
Outras Contas (11,8%);

>
>
» Valores em Conciliacao (25,4%); e,
>

Valores em Contingéncia (30,9%).
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GATEKEEPER

ADMINISTRAGAO JUDICIAL

ATIVO em RS

CIRCULANTE
Disponibilidades 511.426 511.575
Bancos 67 2
Aplicagdo Financeira 511.332 511.546
Meios de Pagamentos 27 27
Clientes 23.481.888 23.487.336
Créditos 7.828.277 15.011.585
Adiantamentos a Fornecedores 813.496 821.496
Crédito com Terceiros 58.589 58.589
Créditos de Funcionarios - 1511
Impostos e Contribuigdes a Recuperar 6.679.041 13.852.837
Antecipagdes a Recuperar 277.152 277.152
Investimentos 9.862.703 9.862.703
Investimentos
Bens Recebidos 2.931 2.931
Garantias Contratuais e Caucionamentos 9.859.772 9.859.772
Despesas do Execicio Seguinte 111.060.080 106.927.830
Despesas Antecipadas 25.010.889 20.878.639
Outras Contas 27.325.483 27.325.483
Valores em Conciliagdo 58.638.932 58.638.932
Créditos com Pessoas Ligadas Fisicas/Juridicas 84.776 84.776
Total do Ativo Circulante 152.744.374 155.801.028
NAO CIRCULANTE
Valores em Contigencia 71.327.791 71.327.791
Imobilizado Liquido 4.035.909 3.962.482
Imobilizado 10.238.598 10.238.598
Depreciagdo (6.202.690) (6.276.117)
Intangivel Liquido - -
Intangivel 116.341 116.341
(-) Amortizagdo do Intangivel (116.341) (116.341)
Total do Ativo Nao Circulante 75.363.699 75.290.272
TOTAL DO ATIVO 228.108.073 231.091.300

Fonte: BS Tecnologia | Elaborado por: Gatekeeper

No ATIVO TOTAL, o grupo de contas do “Ativo Circulante”,

representou 67,4% (sessenta e sete virgula quatro por cento) do total de R$ 231
milhoes. Neste grupo, conforme ja indicado nos relatorios anteriores, a conta
contabil “Valores em Conciliacdo” permanece sendo a que tem a maior
representatividade, no montante de R$ 58,6 milhdes, representando 25,4%
(vinte e cinco virgula quatro por cento) do ATIVO TOTAL. Destacamos que nao
houve alteracdo de saldo na referida conta desde o exercicio de 2023, até este més
de competéncia. Ao ser questionada sobre o trabalho de conciliacao que necessita
ser realizado, a Recuperanda informou no item 7 do relatério de fatos relevantes
que demandou a empresa de contabilidade um relatério que demonstre a
composicdo dessa conta e obteve como retorno um prazo de até 60 (sessenta) dias

para finalizacao (ainda em andamento). A resposta anterior da recuperanda foi
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GATEKEEPER

ADMINISTRAGAO JUDICIAL

que permanece sem acesso aos documentos contabeis dos exercicios anteriores a
2022, que foram sonegados pela antiga administracdo e sdo objeto da agdo em face

do antigo fornecedor de software.

O grupo das “Disponibilidades” apresentou um aumento, sem
expressividade, de saldo em outubro/25 no valor de R$ 148,67 (cento e quarenta
e oito reais e sessenta e sete centavos). A conta de “Aplicagdes Financeiras”,
continua tendo maior representatividade no grupo de Disponibilidades, com
99,9% (noventa e nove virgula nove por cento). E, como ja informado em
relatérios anteriores, a maior parte do saldo de Aplicagdes Financeiras esta
concentrado em uma operac¢do de “VGBL Vida e Previdéncia” e “Consércio” junto

ao Bradesco. O fato interfere na interpretacdo dos indicadores de liquidez.

Dando sequéncia a andlise, o saldo da conta contabil “Clientes” foi de
R$ 23,4 milhdes, e representou 10,2% (dez virgula dois por cento) do ATIVO
TOTAL. Em relacdo ao més anterior, ndo apresentou uma varia¢ao significativa. O
aumento do saldo na conta “Clientes” mostra que foi recebida um valor de R$
30.275,69(trinta mil, duzentos e setenta e cinco reais e sessenta e nove centavos)
ref. a prestacao de servigco a CFO tendo em contrapartida o Banco Money. Apenas
parte das receitas de servicos prestados, constatando as inadimpléncias citadas

pela Recuperanda nos fatos relevantes.

Ainda sobre a conta “Clientes”, mais uma vez nao foi possivel realizar
o confronto do saldo contabil com a posicao financeira, confrontados com os dados
contidos no arquivo “Relacdo de Notas Fiscais Emitidas - Contas a Receber”,

enviado pela Recuperanda.

Na conta contabil “Impostos e Contribuicées a Recuperar” temos um

aumento expressivo de 107,4 % comparado com o més anterior que se ref. a duas
situacoes, a primeira foi devido a apuracao do crédito de sobre insumos de PIS

e COFINS (aluguel, energia, imobilizados etc.) utilizados para a prestacao de
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GATEKEEPER

ADMINISTRAGAO JUDICIAL

servicos e a segunda foi ref. a escrituracdo na conta de outras receitas de um
processo ja transitado e julgado de nimero 50044694-44.2020.4.03.6130 ref. a

contribuicdo social previdenciario e demais verbas.

A conta contabil “Garantias Contratuais e Caucionamentos”, que
esta registrada dentro do grupo de Investimentos, apresenta a monta de R$ 9,8
milhdes que representa 4,3% (quatro virgula trés por cento) do ATIVO TOTAL

no més de outubro de 2025, mantendo-se sem alteragdes desde janeiro de 2024.

No grupo de contas do “Ativo Nao Circulante”, o destaque foi para
conta contabil “Valores em Contingéncia”, com saldo de R$ 71,3 milhdes, o que
representa 30,9% (trinta virgula nove por cento) do Ativo Total. A Recuperanda
nos informou que, por orientacdo do juridico da empresa, a conta contabil

registrou o “Contas a Receber” junto aos clientes “CEF/BA” e “CEF/CE”.

Por fim, temos as contas contabeis “Ativo _Imobilizado” e “Ativo
Intangivel”, que apresentaram movimentacdes ocorridas referentes a

apropriacdao mensal da depreciagdo e/ou amortizagdo do més de outubro de

2025:

Out/25 Out/25 Out/25
Imobilizado e Intangivel Bruto Dep. Acumulada Liquido
Imobilizado 10.238.598 (6.276.117) 3.962.482
Equipamentos, Maquinas 2.172.151 (1.343.189) 828.962
Moéveis, Utensilios e Instalagdes Comerciais 3.666.047 (2.013.750) 1.652.297
Computadores e Perifericos 1.212.261 (1.244.881) (32.620)
Benfeitorias em Imovel de Terceiros 360.915 (267.265) 93.649
Instalagdes 2.827.225 (1.407.032) 1.420.193
Intangivel 116.341 (116.341) 0
Direito de Uso Software 116.341 (116.341) 0
Total 10.354.940 (6.392.458) 3.962.482

Fonte: BS Tecnologia | Elaborado por: Gatekeeper
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GATEKEEPER

ADMINISTRAGAO JUDICIAL

Ressaltamos que, a conta de “Computadores e Periféricos”
permanece com a depreciacdo maior do que seu saldo, exibindo saldo liquido

negativo.

Ademais, ao ser questionada por essa Administradora Judicial quanto
a auséncia de algumas informacdes no controle de ativos, tais como: fornecedor,
numero de nota fiscal, valor de aquisicdo etc., a Recuperanda informou que os
ativos “atualmente sdo objetos de agdo de Obrigagdo de Fazer a ser brevemente
proposta em face Synergie Consultoria Ltda., inscrita no CNP]/ME sob o n?
96.620.257/0001-15, vez que esta fornecia sistema de armazenamento de toda a
documentagdo contdbil e operacional para a Recuperanda, e, indevidamente, em
razdo das dificuldades financeiras apresentadas por esta, bloqueou seu acesso,

impossibilitando a coleta de tais informagdes”.

3.1.2. PASSIVO

Ao proceder com a andlise dos Balan¢os Patrimoniais Comparativos
ajustados da Recuperanda, esta Administradora Judicial percebeu que continuam

em destaque as seguintes contas de Passivo Total:

» Empréstimos e Financiamentos (10,7%);
» Valores em Conciliacdo (24,9%); e,

» Provisdo de Contingéncia (43,1%).
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GATEKEEPER

ADMINISTRAGAO JUDICIAL

PASSIVO

CIRCULANTE
Fornecedores 3.922.658 3.922.814
Obrigacdes Trabalhistas e Previdenciarias 19.500.936 19.513.566
Obrigagdes Fiscais 1.373.498 1.373.598
Parcelamento de Impostos 3.276.910 3.276.910
(-) Encargos Parcelamentos (499.093) (499.093)
Empréstimos e Financiamentos 20.796.669 20.796.669
Empréstimos a Terceiros 5.000 5.000
Adiantamento de Clientes 5.683 5.683
Outras Obrigagbes 4.604.554 4.604.554
Crédito com Terceiros 628.051 636.355
Remessa de Mercadoria 2.931 2.931
Provisdes de Natureza Trabalhista 509.144 515.975
Total Passivo Circulante 54.126.942 54.154.963
NAO CIRCULANTE
Parcelamento de Impostos 22.940.538 22.940.538
(-) Encargos S/ Parcelamentos (9.510.171) (9.510.171)
Empréstimos e Financiamentos 3.950.837 3.950.837
Valores em Conciliagdo 57.646.780 57.646.780
Provisdes 99.712.987 99.712.987
Total Passivo N&o Circulante 174.740.971 174.740.971
PATRIMONIO LiQUIDO
Capital Social 4.450.000 4.450.000
Reservas de Lucros 5.573.624 5.573.624
Prejuizo Acumulado (10.783.464) (7.828.257)
Total do Patriménio Liquido (759.840) 2.195.367
PASSIVO TOTAL 228.108.073 231.091.300

Fonte: BS Tecnologia | Elaborado por: Gatekeeper

No Passivo Circulante, a conta que teve maior representatividade foi
“Empréstimos e Financiamentos”, no montante de R$ 20,7 milhdes,

representando 9% (nove por cento) do Passivo Total, e, no Passivo Nao

Circulante, com valor de R$ 3,9 milhdes, a referida conta representou 1,7% (um

virgula sete por cento) do Passivo Total.

A conta contabil “Fornecedores”, apresentou saldo de R$ 3,9 milhoes
em outubro havendo uma redugio de R$ 156 e quando comparado com o més

anterior, percentualmente falando, nao existe variacao.

Outra conta que apresentou uma variacdo, embora inexpressiva, foi a

de Obrigacoes Trabalhistas e Previdenciarias, que teve um aumento de 0, 1%
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GATEKEEPER

ADMINISTRAGAO JUDICIAL

em comparac¢do ao més anterior. Por outro lado, a conta referente a Obrigacoes
Fiscais apresentou variacao positiva, indicando que os impostos correntes estdao

sendo devidamente provisionados e pagos.

A conta contabil “Provisdoes de Natureza Trabalhista” apresentou
um aumento de 1,3% (um virgula trés por cento) no saldo, se comparado
setembro de 2025. Ja a conta “Outras Obrigac¢des”, tem mantido o seu saldo

inalterado desde setembro de 2023.

A conta contdbil “Adiantamento de Clientes” ndo tem grande
relevancia diante do Passivo Total e ndo apresentou variacdo no saldo comparado

ao més anterior.

Sobre a conta “Créditos com terceiros”, a Recuperanda informou, por
meio do Fluxo de Caixa e por arquivo enviado chamado “27. Fatos Relevantes
Comerciais e Operacionais do Més de Setembro 2025”, que nesta competéncia nao
foram realizadas novas antecipacdes de recebiveis com a empresa “AFP
Assessoria Financeira e Participagdes LTDA.” No dia 30 de abril/2025 a
recuperanda acordou com o credor extraconcursal um limite de crédito para
disponibilizacdo de recurso na ordem de até R$ 4 milhdes de reais. No més de
setembro/2025, conforme o arquivo enviado, foi realizada uma tomada de crédito
no valor total de R$ 19.950,00 (Dezenove mil novecentos e cinquenta reais),
ressalta-se, no entanto, que na contabilidade o valor registrado na conta contabil
“2.01.01.17.02.0003 AFP Servicos Empresariais” é a quantia de RS$
597.383,77 (quinhentos e noventa e sete mil, trezentos e oitenta e trés reais e

setenta e sete centavos).

Assim como no Ativo, o Passivo Ndo Circulante apresentou contas
contabeis como “Valores em Conciliagdo” e “Provisdes de Contingéncia”. A
Recuperanda informou que na conta contabil “Valores em Conciliagdao” estdo

registrados: “Os valores presentes nesta conta estdo em processamento. A empresa
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GATEKEEPER

ADMINISTRAGAO JUDICIAL

“Conta a2 Contabilidade e Gestdo” assumiu as atividades da BS Tecnologia no més
dejulho de 2022, por isto, ainda estd sendo feito o processo de escrituragdo dos meses
anteriores a troca de contabilidade”, porém, no més de abril a recuperanda
solicitou que a empresa “Conta a2 Contabilidade e Gestdo” demonstre a composicdo
da conta contdbil acima, a contabilidade estimou um prazo de 60 dias para finalizar

a andlise. Essa andlise continua em andamento.

No Patriménio Liquido apresentou saldo positivo de R$ 2,1
milhdes, representando um aumento de 388,9% (trezentos e oitenta e oito
virgula nove por cento) em relagdo ao més anterior. Esse resultado foi devido a
contabilizacdo na conta de outras receitas, no resultado, ref. ao processo
50044694-44.2020.4.03.6130 tendo como contrapartida a conta de INSS a
compensar, no ativo, no montante de R$ 3.048.805,28. O grafico a seguir

demonstra a evolucao do Patrimonio Liquido nos ultimos 12 meses:

Patrimonio Liquido RS

2'363'045.195.363 054.364 2.195.367

1.741.192
837.186
361.378
82.224
| —

nov/24 dez/24 jan/25 fev/25 mar/25 abr/25 mai/25 juls le alS sl5 out/25

(373.756
)(546.299}638.640) (759.840)

Fonte: BS Tecnologia | Elaborado por: Gatekeeper

3.2. ANALISE DAS DEMONSTRAGOES DE RESULTADOS

A Demonstracdo de Resultado tem por finalidade evidenciar a
formacao do lucro ou prejuizo do periodo em analise, mediante o confronto das
receitas realizadas com as despesas incorridas, apontando a situacdo econ6mica

da empresa.
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GATEKEEPER

ADMINISTRAGAO JUDICIAL

Nesse sentido, quanto as Demonstracoes de Resultados (mensal),
esta Administradora Judicial realizou a andlise horizontal com o objetivo de
identificar as variagdes existentes entre o més vigente e os meses anteriores,

identificando que:

RECEITA BRUTA 314.392 237.917 227.344 183.202 134.005 163.947 90.167 34.684 33.924 35.724
DEDUGOES (44.753)  (33.903) (32.397) (25.457) (19.096) (23.362)  (12.849) (4.943) (4.834) (5.091)
RECEITA LIQUIDA 269.640 204.014 194.948 157.745 114.909 140.584 77.318 29.742 29.090 30.633
CUSTOS

LUCRO BRUTO 269.640 204.014 194.948 157.745 114.909 140.584 77.318 29.742 29.090 30.633
DESPESAS OPERACIONAIS (334.612) (441.578) (434.989) (529.908) (291.126) (494.465) (148.549) (123.378) (150.372) (125.260)
RESULTADO FINANCEIRO (76.030)  (75.608) (663.964) (103.645) (102.937) (102.099) (101.313) 1.295 82 1.028
Receitas Financeiras - - - - - 27

Despesas Financeiras

Outras Receitas 3.048.805
IR/CSLL

RESULTADO DO EXERCICIO (141.003) (313.172) (904.006) (475.809) (279.154) (455.980) (172.543) (92.341) (121.200) 2.955.207

Fonte: BS Tecnologia | Elaborado por: Gatekeeper

Areceita liquida, de outubro de 2025, registrou um aumento de 5,3%
(cinco virgula trés por cento), no comparativo ao més anterior. E ao longo de 12

meses vem decrescendo de forma agressiva.

Evolugdo da Receita Liquida RS

386.300

315.614
269.640
204.014 194,948
157.745 140.584
114.909
I I 77.318
I [ | [ | [ |

29.742 29.090 30.633
nov/24 dez/24 jan/25 fev/25 mar/25 abr/25 mai/25 jun/25 jul/25 ago/25 set/25 out/25

Fonte: BS Tecnologia | Elaborado por: Gatekeeper
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GATEKEEPER

ADMINISTRAGAO JUDICIAL

Esta Administradora Judicial sugere que seja emitido o relatério de
notas fiscais emitidas diretamente no site da prefeitura de Sao Paulo, para que seja

confrontado com o faturamento informado pela Recuperanda.

Além disso, como ja dito anteriormente, a movimentac¢do dos gastos
realizados pela Recuperanda é contabilizada em sua integralidade no grupo de

“Despesas”, ndo havendo a segregacao entre custo e despesa.

Arepresentatividade das Despesas Operacionais, de outubro de 2025,
sobre a Receita Liquida, ficou em 408,9% (quatrocentos e oito virgula nove por
cento), ou seja, os dispéndios foram maiores do que o faturamento. E, quando
comparando com o més de setembro de 2025, as Despesas Operacionais
demonstram uma redugao de 16,7% (dezesseis virgula sete por cento). O grafico
a seguir demonstra a evolugao das despesas operacionais incorridas nos ultimos

9 meses:

Despesas Operacionais RS

529.908
494.465

441.578  434.989
291.126
I 148.549 123.378 15i72 125.260

fev/25 mar/25 abr/25 mai/25 jun/25 jul/25 ago/25 set/25 out/25

Fonte: BS Tecnologia | Elaborado por: Gatekeeper

As variacgdes supracitadas resultaram num Lucro Contabil de R$ 2,9

milhoées em outubro de 2025.

18
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Resultado do Exercicio RS
2.955.207

1003 a1a 1o M N 2543) (92.341) (1212

(141.003) (313.172) (475.809) (279-154) (455 9g0) (172:543) (92.341) (121.200)
(904.006)

jan/25 fev/25 mar/25 abr/25 mai/25 jun/25 jul/25 ago/25 set/25 out/25

Fonte: BS Tecnologia | Elaborado por: Gatekeeper

3.3. INDICADORES

Com base nos Balanc¢os Patrimoniais da Recuperanda, foram apurados

os indicadores de liquidez e de endividamento geral, conforme quadro abaixo:

INDICADORES | jan/25 | fev/25 | mar/25 | abr/25 | mai/25 | jun/25 | julf2s | ago/25 | set/25 | out/25
Liquidez Corrente 275 23 289 %7 2,86 283 283 283 282 288
Liquidez Seca 275 23 289 87 2,86 283 283 283 282 288
Liquidez Imediata 001 001 001 001 001 001 001 000 Q0L 001
Liquidez Geral 09 09 09 098 098 098 0% 098 0% 0%

Endividamento Geral 09 099 100 1,00 1,00 100 100 100 100 0%

Fonte: BS Tecnologia | Elaborado por: Gatekeeper

A Liquidez Corrente, mede a capacidade da empresa de saldar suas
obrigacoes de curto prazo. Quanto maior que 1, melhor. Porém, esta
Administradora Judicial entende que a Liquidez Corrente da Recuperanda esta
afetada pela conta contabil “Valores em Conciliacdo”, classificada no Ativo

Circulante.

A Liquidez Seca, avalia a capacidade de pagamento de curto prazo da

empresa sem considerar os estoques, dado que eles podem nao ser facilmente

convertidos em caixa. Assim como ocorre na Liquidez Corrente, a Liquidez Seca da

19
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Recuperanda também esta afetada pela conta contabil “Valores em Conciliacdo”,

classificada no Ativo Circulante.

A Liquidez Imediata, mede a capacidade da empresa liquidar suas
dividas de curto prazo utilizando apenas seus ativos mais liquidos (caixa e
equivalentes de caixa). Com relacdo a Liquidez Imediata, em agosto de 2025, a
Recuperanda permanece demonstrando uma capacidade quase nula de cobrir as

dividas do Passivo Circulante de forma imediata.

Ja a Liquidez Geral, reflete a capacidade da empresa de honrar suas

obrigacoes totais (curto e longo prazo) com seus ativos totais, englobando todos
os tipos de dividas e ativos. Quanto a esse ponto, a Recuperanda demonstra ndo
ter recursos para cobrir as dividas do Passivo Circulante e do Nao Circulante, visto

que o indicador tem resultado menor que 1.

Por fim, no Endividamento Geral, indica o grau de endividamento da
empresa, calculado pela relacao entre o total de passivos e o total de ativos. Mede
o grau de comprometimento do patrimonio total de uma empresa com dividas, ou
seja, qual a proporgdo dos ativos que esta financiada por terceiros. Esse indicador
é importante para avaliar a sadde financeira da empresa, pois mostra o nivel de
dependéncia de capital de terceiros, refletindo o risco financeiro. O resultado
préoximo ou igual a 1 indica um alto risco financeiro, ja que a empresa nao possui

capital proprio investido nos ativos nesse periodo.

4. FLUXO DE CAIXA

Foram apresentados os extratos bancarios de operagbes da
Recuperanda junto ao Banco Safra e a Fintech Teddy Open Finance, referentes ao
més de outubro de 2025. A Recuperanda continua utilizando o mecanismo
chamado de “Meios de Pagamentos”, que é controlado através do Fluxo de Caixa

Financeiro, resumido na tabela a seguir:

20
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FLUXO DE CAIXA OUT/25
SALDO INICIAL (588.543)
ENTRADAS 21.333
RECEBIMENTO DE CLIENTE 21.184
RENDIMENTO 149
SAIDAS (31.705)
BENEFICIO - FOLHA (18.613)
DESPESAS BANCARIAS (1.917)
PRESTADOR DE SERVICO (11.176)
SALDO FINAL (598.915)

Fonte: BS Tecnologia | Elaborado por: Gatekeeper

Nao ocorreu “Operagdo de Empréstimos AFP”. Demos énfase também
para o Recebimento de Clientes, que atingiu a monta de R$ 21 mil referente a

prestacdo de servico de CFO - DF.

Com relacdo a movimentacdo de saidas de recursos do meés de
setembro as Despesas Operacionais que se equiparam com as Administrativas
totalizaram R$ 31.705 mil, as quais se referiram a pagamentos de folha de
pagamento, acordo, beneficios trabalhistas, impostos, prestadores de servico,

dentre outros.

No més de outubro de 2025 nado existiu antecipa¢des de recebiveis
junto a empresa AFP. No Balancete Contabil da conta AFP Serv. Empresariais,
enviado pela Recuperanda permanece o saldo devedor de R$ 597.383,77
(Quinhentos e noventa e sete mil, trezentos e oitenta e trés reais e setenta e sete

centavos).

5. FATURAMENTO

Em outubro de 2025, a Recuperanda registrou um faturamento de R$

35,7 mil, um aumento de 5,3% (cinco virgula trés por cento) em relagdo a

21
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setembro de 2025, e uma reducgdo de 93,3% (noventa e quatro virgula quatro

por cento) quando comparado com outubro de 2024

Evoluggio do Faturamento R$ Faturamento RS (10/24 x 10/25)

314.392
531.938

81917 357 304
183.202
163.947
134.005
90.167
34.684 33.924 35.724
E B B 35724
]

jan/25 fev/25 mar/25 abr/25 maif25 junf25 jul/25 ago/25 set/25 out/25 Outf24 Out/25

Fonte: BS Tecnologia | Elaborado por: Gatekeeper

6. FUNCIONARIOS

A Recuperanda apresentou o resumo das folhas de pagamento de
salario, para os meses de janeiro a outubro de 2025, das unidades: Matriz - Sdo

Paulo e Filial - Distrito Federal.

Situagdo jan/25 fev/25 mar/25 abr/25 mai/25 jun/25 jul/25 ago/25 set/25 out/25
Trabalhando 43 36 29 30 29 8 6 6 6 6
Afastado - Doenga 6 7 7 6 5 5 5 5 5 6
Admitidos 1 1 1 2 1 0 0 0 0 0
Demitidos 14 6 6 4 4 21 2 0 0 0

Fonte: BS Tecnologia | Elaborado por: Gatekeeper

Ao realizar o cruzamento do valor liquido a pagar, oriundo do resumo
da folha de pagamento de setembro de 2025, que foi de R$ 20.333,74, com os
registros contdbeis na conta de saldrios a pagar, verificamos que, em outubro de
2025, foi registrado o pagamento referente a folha de setembro de 2025 no valor

de R$ 9.664,35 evidenciando uma diferenca de R$ 10.669,39.

Em relagdo as indagag¢des desta administradora sobre a diferencga entre
a folha de pagamento e a contabilidade no més de fevereiro de 2025, apds o

confronto das documentagdes enviadas pela Recuperanda (Livro Razdo da conta
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"salarios a pagar”, comprovantes de pagamentos dos colaboradores e extrato
bancario do periodo solicitado, fevereiro de 2025), ficou esclarecido que foram

realizados os pagamentos dos colaboradores.

Ressalta-se que o pagamento é realizado no 52 dia util do més
subsequente ao vencido, por isso, os valores de quitacao sdo registrados no

balancete (contabilidade) na competéncia posterior ao da Folha.

7. SITUACAO FISCAL

7.1. REGULARIDADE FISCAL

No ambito Federal, a Recuperanda nao forneceu a certidao positiva
com efeitos de negativa de débitos relativos aos tributos federais e a divida ativa
da Unido, a ultima estava com a validade para o dia 15/04/2025, também nao foi

possivel esta Administradora Judicial emitir tal certiddo pela internet.

Na esfera Estadual, a Recuperanda apresentou Certiddes Negativas de
Débitos Inscritos na Divida Ativa emitida em 13/11/2025, com vencimento para
13/05/2026. Estdo dentro do prazo de validade. Tanto a Matriz quanto a filial-02
(Certidao com validade até 19/02/2026).
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3

oA
Secretaria da Fazenda e Planejamento do Estado
de Sao Paulo

Débitos Tributarios Nio Inscritos na Divida Ativa do Estado de Sio Paulo

CNPJ: 03.655.231/0001-21

Ressalvado o direito da Secretaria da Fazenda e Planejamento do Estado de S3o
Paulo de apurar débitos de responsabilidade da pessoa juridica acima
identificada, é certificado que ndo constam débitos declarados ou apurados
pendentes de inscricao na Divida Ativa de responsabilidade do estabelecmento
matriz/filial acima identificado.

Certidao n® 2511084412014
Data e hora da emissao 13/11/2025 18.06:34
Valicade 6 (seis) meses, contados da data de sua expedicao

Qualquer rasura ou emenda invalidara este documento

A aceitacao desta certiddo esta condicionada a verificacao de sua autenticidade no sitio

Av Sdo Gabriel 477 conj.42 Itaim Bibi S&o Paulo/SP 01435-001 | contato@gatekeeperaj.com.br | www.gatekeeperaj.com.br
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Conjunta de Débitos de Tributos Mobilidrios estando em situacao Irregular, de

T

GOVERNO DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO
SECRETARIA DE ESTADO DE FAZENDA DO RIO DE JANEIRO

CERTIDAO DE REGULARIDADE FISCAL N* 2025172925971
CERTIDAO NEGATIVA DE DEBITOS - CND

IDENTIFICACAO DO REQUERENTE

CPF/RAIZ DO CNPJ: 03.655.231 CAD-ICMS: Ndo inscrito

NOME/RAZAO SOCIAL: *****weessssssnns

CERTIFICA SE para fins de direito e de acordo com as informagdes registradas nos
Sistemas Corpor: vog da Secretaria de Estado de Fazenda que, até a presente data,
NAO CONSTAM DEBITOS perante a Fazenda Estadual para o requerente acima
identificado, ressalvado o direito de a Receita Estadual cobrar e inscrever as dividas de
sua responsabilidade, que vierem a ser apuradas.

EMITIDA EM: 21/11/2025 14:00
VALIDA ATE: 19/02/2026 14:00
Certidao emitida com base na Resolu¢do SEFAZ n* 109 de 04/08/2017

OBSERVACOES

1. Esta certiddo deve estar acompanhada da Certid3do da Divida Ativa, emit Epelv:) or proprio da
Procuradoria Geral do Estado, nos termos da Resolugao Conjunta SEFAZIPG

2. A aceltagao desta certiddo esta condicionada a verificacdo de sua autenticidade na intemet, no enderego
www fazenda rfj.gov.br

3. Esta certiddo ndo se destina a atestar débitos do imposto sobre transmissao ‘causa mortis’ e doacao, de
qQuaisquer bens ou direitos (ITD).

4. Qualquer rasura ou emenda invalida este documento.

acordo com relatorio abaixo emitido pela Prefeitura de Sao Paulo.
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Quanto a esfera municipal, a Recuperanda nao apresentou a Certidao
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Emissédo de Certiddo Conjunta de Tributos Municipais

CNPJ raiz:  03.655.231/
Nome: BS TECNOLOGIA E SERVICOS LTDA

Nao foi possivel emitir a certidao para o CNPJ informado.

Para solicitar a cerlidao, o conlribuinle devera verificar evenluais pendéncias nos Sislemas de Levanlamento de
Débitos abaixo:

- Extrato de débitos fiscais por meio do DUC, (Clique aqui)
- Extrato de Divida Ativa. (Clique aqui)

Unidades Econémicas Relacionadas

Unidades Econdmicas Relacionadas

CCM Enderego Pendéncias
7.400.869-2 AV PAULISTA, 2202 - CEP: 01310-932 S

Débitos ligados ao CPF/CNPJ, Independentemente do CCM

Débitos Pendentes
ITBI

PAT/PPIIPISN/PRD/TDM

Simples Nacional

All vinculado & CPFICNPJ

All de IPTU

NL de DTCO

7.2. CERTIFICADO DE REGULARIDADE DO FGTS - CRF

Em consulta, realizada em 01 de dezembro de 2025, no site da Caixa
Econdmica Federal, verificamos que a Recuperanda apresenta situaciao de

regularidade perante o recolhimento do FGTS:
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do original, assinado digitalmente por FLAVIA BOTTA e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 19/12/2025
Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0010300-12.2023.8.26.0100 e cddigo uXsfYWwp.
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AlX

CalXA ECONGMICA FEDERAL

Certificado de Regularidade do FGTS - CRF

Inscrigdo: 03.655.231/0001-21
Razao Social: BS TECNOLOGIA E SERVICOS LTDA EM RECUPERACAD JUDICIAL
Endereco: AV PAULISTA 2202 2202 ANDAR 12 / BELA VISTA / SAQ PALILD / 5P/ 01310-932

A Caixa Econdmica Federal, no uso da atribuicao gue |he confere o Art. 7, da Lei 8.036, de 11 de maio de 1990,
certifica gue, nesta data, 8 empresa acdma identificada encontra-se em situacdo regular perante o Fundo de
Garantia do Tempe de Servico - FGTS.

O presente Certificado ndo servira de prova contra cobranca de guaisguer débitos referentes a contribuicies e/ou
encargos devidos, decarrentes das obrigacfes com o FGTS.

Validade:01/12/2025 a 30/12/2025

Certificacdo Ndmero: 2025120104200983913208
Informacao obtida em 01/12/2025 08:43:51

A utilizagao deste Certificado para os fins previstos em Lei esta condicionada a verificagdo de autenticidade no site
da Caixa: www.caixa.gov.br

7.3. PAGAMENTOS DE IMPOSTOS

A Recuperanda apresentou a PERDCOMP, transmitida em 13 de
novembro de 2025, para amortizacdo de COFINS, PIS/PASEP, CSRF, IRRF e
Contribuicdo Previdenciaria da competéncia de 10/2025, como demonstrado na

tabela a seguir:

Out/2025 Fazendario Previdenciario
Total dos Débitos desta DCOMP RS 7.192,88 RS  5.47491
Total do Crédito Original Utilizado nesta DCOMP RS 6.96805 RS  4.879,60

8. ENDIVIDAMENTO TOTAL

8.1. ENDIVIDAMENTO SUJEITO A RECUPERACAO JUDICIAL

O Quadro Geral de Credores foi atualizado por esta Administradora
Judicial, considerando as certiddes de habilitacao de crédito recebidas até o final

de setembro de 2025.
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Assim, em 31 de outubro de 2025, o passivo sujeito ao regime de
recuperacdo judicial passou a ser de R$ 36.807.363,25 (trinta e seis milhdes,
oitocentos e sete mil, trezentos e sessenta e trés reais e vinte e cinco centavos),

correspondente a 652 credores, conforme quadro a seguir:

GATEKEEPER ADMINISTRACAO JUDICIAL LTDA.
Recuperacao Judicial de BS Tecnologia e Servicos Ltda.
Processo n® 1132347-05.2022.8.26.0100
12 Vara de Faléncia e Recuperacdes Judiciais de Sio Paulo/SP
Data do Pedido Recuperacional: 01/12/2022
Quadro Geral de Credores

CLASSE N2 DE CREDORES REPRESET;A]TIVIDADE VALOR
0
Classe I - Trabalhista 616 23,53% R$ 8.662.136,93
Classe III - Quirografario 23 74,97% R$ 27.593.904,25
Classe IV - ME e EPP 13 1,50% R$ 551.322,07
TOTAL 652 100,00% R$ 36.807.363,25

Elaborado por: Gatekeeper

9. HABILITACOES ADMINISTRATIVAS DE CREDITO

Conforme prevé o §22 do art. 62 da Lei n® 11.101/2005, a habilitacdo

ou modificagdo de créditos derivados das relacdes de trabalho pode ser realizada
administrativamente perante o Administrador Judicial, dispensando-se o
ajuizamento do incidente de crédito delineado no Comunicado CG 219/2019 do

TJSP, sendo vejamos:

§ 2° E permitido pleitear, perante o administrador judicial, habilitacdo,
exclusdo ou modificagdo de créditos derivados da relagdo de trabalho, mas as
agdes de natureza trabalhista, inclusive as impugnagées a que se refere o art.
82 desta Lei, serdo processadas perante a justica especializada até a apuragdo
do respectivo crédito, que serd inscrito no quadro-geral de credores pelo valor
determinado em sentenga.

Diante disso, em atendimento a disposicdo legal, esta Administradora
Judicial, durante o periodo observado para elaboracdao do presente relatério,
considerando os pedidos de habilitacdo/divergéncia de crédito recepcionados em
seu endereco eletronico, procedeu com a alteracao administrativa dos seguintes

credores/créditos:
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PER

TIPO CREDOR VALOR

Habilitagdo Yorrana Cristina Lopes da Silva R$ 15.301,52

Por fim, esta Auxiliar pontua que os documentos que fundamentaram

as alteracdes supra encontram-se a disposicdo dos interessados, mediante

solicitagdo prévia através do endereco eletronico desta Auxiliar, a saber

ri.bstecnologia@gatekeeperaj.com.br.

10. FATO

S RELEVANTES

Apresenta-se abaixo os Fatos Relevantes do més de outubro de 2025,

informados a esta Auxiliar:

» Em outubro, a Recuperanda estava com 17 contratos ativos em

operacao;

» Em outubro de 2025 a recuperanda ndo informou o pagamento de

credores trabalhistas;

» Dos 594 credores da classe 1, 119 ja foram quitados integralmente,
13 estdo recebendo o parcelamento restando apenas 462 credores
para iniciar os pagamentos, porém, 102 mandaram a informacgao

incompleta.

» No setor publico, a recuperanda estd aguardando retorno das
propostas enviadas para a Prefeitura Municipal de Manaus - AM, Rede
Municipal Dr. Mario Gatti, Prefeitura Municipal de Sdao Paulo, SESC/PR,
as licitagcdes estdo em fase de negociacdo de propostas, existem
licitacdes em curso, com andlise para priorizar 6rgaos que possuam

capacidade de pagamento dos servigcos prestados;
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» No de ambito federal, alguns tomadores de servigcos estdo sem
recursos para quitacdo dos servigos, deixando em aberto o valor de
aproximadamente R$ 6 milhdes, comprometendo o fluxo de caixa da

empresa,

» A Caixa Econdmica Federal - CEF, veio aos autos da Recuperagdo
Judicial, informar que nao possui comprovantes do que foi retido da
Recuperanda e pago eventualmente aos empregados da Recuperanda,
requisitando oficio ao Ministério Publico do Trabalho a juntada de
comprovantes de pagamento para se apurar eventual saldos entre as

empresas,

» 0 Plano de Recuperacao Judicial foi aprovado em 27 de fevereiro de

2024, e sua homologacao ocorreu em 25 de novembro de 2024;

» A Recuperanda aguarda a assinatura do oficio requisitério acerca
dos valores retidos indevidamente por seu cliente COPOM e a
restituicio de saques indevidos nas contas de contingenciamento
perpetradas pela BBTS, com relacido a CEF aguarda-se novo
pronunciamento judicial sobre o saldo a receber e a prestacdo de
contas, recursos estes que serdo levantados pela Recuperanda para

pagamentos aos credores trabalhistas e reforco no seu fluxo de caixa;

» Sobre a conta “Clientes”, mais uma vez nao foi possivel realizar o
confronto do saldo contabil com a posicao financeira, pois a “Rela¢ao
de Notas Fiscais Emitidas - Contas a Receber”, enviada pela
Recuperanda, esta contemplando as notas fiscais emitidas em 2024 e

em fevereiro de 2025, sem considerar as notas geradas e nio recebidas

nos periodos anteriores;
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» A Recuperanda permanece sem acesso aos documentos contabeis
dos exercicios anteriores a 2022, que foram sonegados pela antiga
administragdo e sdo objeto da acdo em face do antigo fornecedor de

software;

» Quanto a auséncia de algumas informac¢des no controle de ativos,
tais como: fornecedor, nimero de nota fiscal, valor de aquisicao etc., a
Recuperanda informou que os ativos “atualmente sao objetos de acdo
de Obrigacdo de Fazer a ser brevemente proposta em face Synergie
Consultoria Ltda., inscrita no CNPJ/ME sob o n? 96.620.257/0001-15,
vez que esta fornecia sistema de armazenamento de toda a
documentagdo contdbil e operacional para a Recuperanda, e,
indevidamente, em razao das dificuldades financeiras apresentadas
por esta, bloqueou seu acesso, impossibilitando a coleta de tais

informacdes”;

» A Recuperanda informou, referente ao Passivo Nao Circulante, que
na conta contabil “Valores em Conciliacao”, estdo registrados: “Os
valores presentes nesta conta estdo em processamento. A empresa
“Conta a2 Contabilidade e Gestdo” assumiu as atividades da BS
Tecnologia no més de julho de 2022, por isto, ainda esta sendo feito o
processo de escrituragio dos meses anteriores a troca de
contabilidade”, porém, ainda nao apresentou um prazo para

regularizacao dos respectivos registros.

» Esta administradora também solicita a emissdo dos razdes
contabeis das seguinte contas: 1.01.05.01.01.0009 MFR Prestacao
de Servigos; 1.01.05.01.01.0025 MFR Solutions Servicos e
Comercio de Informatica Eireli; 1.01.05.01.01.0044 MFR
PRESTACAO DE SERVICOS E COMERCIO DE; 2.01.01.01.01.0019
MFR PRESTACAO DE SERVICOS E COMERCIO DE.
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22/09/2023 Publica¢do do Edital: Convocagdo AGC Art. 36

17/10/2023 Assembleia Geral de~Credores -12 Art. 37
Convocacgao

26/10/2023 Assembleia Geral de~Credores - 28 Art. 37
Convocacgao

11/09/2023 Encerramento do Periodo de Suspensao Art. 62, § 42

Continuag¢do da Assembleia Geral de
RO Credores - 22 Convocagado i
Homologagdo do Plano de Recuperacgdo
25/11/2024 Judicial e Concessao da Recuperagdo Art. 58
Judicial

12. FISCALIZACAO AO CUMPRIMENTO DO PR] HOMOLOGADO

Conforme prevé a Clausula 8.2.1, do Plano de Recuperagio Judicial,
com relacdo aos Créditos de Natureza Salarial (paragrafo §12 do artigo 54 da Lei
11.101/2005): As verbas estritamente salariais, vencidas nos 3 (trés) ultimos
meses anteriores ao pedido de recuperacdo judicial, até o limite de 5 (cinco)
salarios-minimos por credor, serdo pagas em até 30 (trinta) dias contados da
publicacdo da decisio de homologacio do plano recuperacional
(28/11/2024).

Através da peticdo acostada as fls. 12.861/12.895 dos autos
recuperacionais, a Recuperanda informou que nao foram identificados credores
ou verbas de natureza estritamente salarial, até o limite de 5 (cinco) salarios-
minimos por trabalhador, vencidas nos 3 (trés) meses anteriores ao pedido de

recuperacao judicial.

Ja com relagio aos Outros Créditos Trabalhistas e Honorarios
Advocaticios (caput do artigo 54 da Lei 11.101/2005), assim prevé a Clausula

8.2.2. do Plano de Recuperacdo Judicial: Os demais créditos trabalhistas, limitados
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até 150 (cento e cinquenta) saldrios-minimos vigentes por credor, e devidamente
liquidados na Justica do Trabalho, bem como os honorarios sucumbenciais dos
advogados, serdo integralmente pagos em até 1 (um) ano, contados da
publicacdo da decisio de homologaciao do plano recuperacional

(28/11/2024), com caréncia de 180 dias para inicio dos pagamentos.

Com efeito, em 24 de fevereiro de 2025 houve a efetivacdo da
transferéncia dos valores outrora mantidos em conta judicial, de modo que, nos
termos exarados por esta Auxiliar (fls. 12.918/12.928), pelo Ministério Publico
(fls. 12.940/12.943) e pelo Juizo (fls. 12.960/12.962), devera a Recuperanda, no
prazo de 30 (trinta) dias, comprovar - mediante a juntada dos comprovantes de
transferéncia nominais -, a utilizagdo do recurso levantado para pagamento da
Classe I - créditos trabalhistas, sob pena de descumprimento do PR] (clausula
8.2.2 - alterada em AGC) e consequéncias dispostas nos arts. 61, § 12 e 73, 1V,

ambos da Lein® 11.101/2005.

A decisao supracitada foi publicada em 25.03.2025, de modo que o

prazo assinalado se findou em 24.04.2025.

Diante da inércia da BS, sobreveio nova decisdo (fls. 13.465/13.466),
determinando que a Recuperanda, no prazo de 5 dias, comprovasse a destinacao
do montante levantado para o pagamento dos credores trabalhistas (fls. 12.960).
Em 23.05.2025, a Recuperanda apresentou manifestagdo na qual alegou, em

sintese, que: (i) quitou 17% dos créditos trabalhistas concursais; (ii) transferiu

o valor resgatado da conta n® 6533-1 a um credor parceiro que vem

fomentando suas atividades, como forma de evitar bloqueios; e (iii) destinou

parte dos recursos a manuteng¢do da empresa (fls. 13.506/13.508).

Posteriormente, em 11.06.2025, a BS afirmou estar cumprindo o PR] e
informou que, dos 594 credores da Classe I, 94 ja teriam sido pagos. Acrescentou

ter respondido a 98 e-mails de credores, destacando que a maioria ndo apresentou
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a documentacdo necessaria para recebimento. Apenas 7 credores teriam
regularizado a documentacgdo e estariam aptos a receber a primeira parcela até

30.06.2025, respeitado o prazo de caréncia previsto no PR] (fls. 14.004/14.009).

Ocorre, contudo, que em analise aos comprovantes acostados aos autos
principais (fls. 13.509/13.870 e 14.010/14.051), assim como os comprovantes de
pagamentos enviados pela BS a esta Auxiliar, foi possivel constatar que diversos
pagamentos foram efetuados por terceiros por serem subsidiariamente
responsaveis, na medida em que foram contratantes dos servicos de

terceirizacdo da Recuperanda e sdo litisconsortes nas demandas trabalhistas.

Nesse aspecto, o pagamento realizado por terceiros nessas condi¢des
ndo extingue a obrigacdo de pagar da Recuperanda, mas apenas transfere a
titularidade do crédito para o terceiro que efetuou o pagamento que se sub-roga
no direito de cobranga na forma prevista no art. 346, 111, do Cédigo Civil. Nao ha

como afirmar, assim, que a BS tem cumprido com o seu PR].

Nao obstante, esta Auxiliar sugeriu que se aguarde o prazo legal de 12
meses para quitacdo da Classe I, nos termos da Clausula 8.2.2 do e PR] e art. 54 da
LREF- antes de deliberar sobre a hipétese de convolacdo da R] em faléncia, bem
como opinou pela intimacao da AFP para depositar nestes autos a integralidade
do montante levantado (R$ 4.530.497,69), devidamente atualizado, a fim de que
tais valores possam ser utilizados para pagamento dos credores trabalhistas,
mediante expedicdo de MLe, sob pena de multa didria por descumprimento, além

de crime de desobediéncia (fls. 14.343/14.353).
Conforme informado anteriormente, em 28.11.2025 a BS requereu a

prorrogacao, por 1 ano, do prazo para quita¢do da Classe I - Trabalhista, pedido

este que se encontra pendendo de decisao judicial.
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fls. 1478

GATEKEEPER

ADMINISTRAGAO JUDICIAL

13. CONSIDERACOES FINAIS

Diante da anadlise das demonstracdes contabeis e, considerando a
homologacdo do Plano Recuperacional e consequente concessdo da Recuperagdo

Judicial a BS, esta Administradora Judicial faz as seguintes ponderacdes:

e Demonstracoes Contabeis

Balan¢o Patrimonial - O balanco da Recuperanda demonstra um
ativo total de R$ 231 milhdes, sendo que cerca de 56,3% deste valor esta
concentrado em duas principais rubricas: Valores em Conciliacao (25,4%) e
Valores em Contingéncias (30,9%). A rubrica “Adiantamentos a Fornecedores”
apresentou uma variacao positiva de 1% (um por cento) em outubro de 2025, em
comparag¢do ao més passado, no entanto seu saldo representa somente 0,4% (zero
virgula quatro por cento) do total do Ativo. O Passivo da Recuperanda concentra-
se em obrigacdes de longo prazo (“Passivo Ndo Circulante” - R$ 174 milhdes),
estando a maior parte localizada nas contas “Valores em Conciliacdo” (R$ 57,6

milhdes) e “Provisdes de Contingéncias” (R$ 99,7 milhoes).

Demonstracao do Resultado do Exercicio - A receita liquida dos
servicos prestados foi de R$ 30,6 mil em outubro de 2025, apresentando uma
variacao positiva de 5,3% (cinco virgula trés por cento) em compara¢do com o
més de setembro de 2025. As despesas operacionais totalizaram 408,9%
(quatrocentos e oito virgula nove por cento) das receitas liquidas no més de
outubro, o que culminou nesse mesmo més um lucro contabil de R$ 2,9 milhdes.
Um ponto que influenciou expressivamente e evidenciou o lucro no més de
outubro/2025 foi o lancamento contabil realizado na conta outras receitas
operacionais ref. ao processo 50044694-44.2020.4.03.6130 contribuicao social
previdenciaria e demais verbas ja transitado e julgado no montante de R$
3.048.805,28 (trés milhdes quarenta e oito mil oitocentos e cinco reais e vinte e

oito centavos)
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GATEKEEPER

ADMINISTRAGAO JUDICIAL

indices de Liquidez e Endividamento - Os indicadores de liquidez
corrente e liquidez seca apresentaram os mesmos resultados do periodo anterior
de 2,88, para liquidez imediata, liquidez geral e endividamento geral mantiveram

os resultados apresentados 2025.

Essa Administradora comunica que toda a documentacdo verificada
para a elaboracdo do presente relatério encontra-se a disposicdo dos

interessados, mediante solicitacdo prévia.

Sendo o que havia para o momento, estd Administradora Judicial se
coloca a disposicdo de todos os interessados para quaisquer esclarecimentos

adicionais que se fagam necessarios.
Sao Paulo, 19 de dezembro de 2025.

GATEKEEPER ADMINISTRACAO JUDICIAL LTDA.
Rodrigo Cahu Beltrdao - OAB/SP 357.559 | Flavia Botta - OAB/SP 351.859
Tarcisio de Souza Neto - OAB/SP 423.711 | Sabina Ferreira - OAB/SP 444.272
Mariany Melchiades - OAB/SP 508.961 | Vitor Paulo Sanches - OAB/SP 499.149
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