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1. CONSIDERACOES INICIAIS SOBRE A RECUPERANDA
1.1. ESTRUTURA SOCIETARIA E ENDERECOS

As recuperandas apresentaram o seguinte diagrama de sua estrutura societaria:

CENTRAL BUSINESS

Permian - Empreendimentos e
Participacoes EIRELI

(1% das quotas)

Antonio Carlos Urbano Andari
(99% das quotas)

A sede da Recuperanda, conforme registros na Junta Comercial do Estado de Sdo Paulo
(“JUCESP”) esta localizada na Avenida Vereador Narciso Yague Guimaries, n? 1.145, sala 1.112,
Jardim Arménia, Mogi das Cruzes - SP, CEP: 08780. A empresa possui, ainda, filial na Rua

Domingos de Morais, n? 2.187, conj. 711, Vila Mariana, Sdo Paulo - SP, CEP: 04035-000.

Av. S3o Gabriel, n2 477 - conjunto 41 - 42 andar - Itaim Bibi - S3o Paulo/SP - CEP 01435-001

Este documento é cépia do original, assinado digitalmente por FLAVIA BOTTA e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 13/01/2026 as 16:01 , sob o nime
®4dra conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1000859-58.2024.8.26.0260 e cddigo GK



4 GATEKEEPER

1. CONSJDERACOES INICIAIS SOBRE A RECUPERANDA
1.2 HISTORICOS E ATIVIDADES

Conforme narrativa inicial, a Recuperanda foi fundada em 13.09.1995, por Antonio
Carlos Urbano Andari e Débora de Sdo José Santos, sendo uma agéncia de comunicacdo,
publicidade e propaganda, que atua no mercado ha 29 anos “oferecendo aos seus cientes
servigos de marketing 360%, incluindo inteligéncia de mercado, imersdo e pesquisa, planejamento
criativo, marketing online, off-line” (fls. 02), o que a fez construir uma trajetdria de sucesso e
destaque em seu seguimento. Ainda, aponta que nos ultimos anos, atendeu ao setor publico,
com contratos expressivos, sendo este setor o responsavel por cerca de 65% de seu

faturamento.

No setor privado, afirmou possuir relevantes contratos ativos, cuja carteira de clientes

se encontra descrita as fls. 05:

Abrainc Associacio Brasileira das Incorporadoras 2016 a 2024 Ativo
Altana Incorporadora 202222024 Ativo
Banco Pine 5/A 2022 a 2024 Ativo
Benx Grupo Bueno Neto 2015 a 2024 Ativo
Construtora Sao Jose 2018 a 2024 Alivo
DE INC 2022 2 2024 Ativo

Floor Incorporadora 2018 a 2024 Alivo
Integra Urbano Construtora 2023 a 2024 Ativo
MPD Construtora 2022 a 2024 Ativo
Radial Transportes 2016 a 2024 Ativo
REV3 Incorporadora 2021 a2024 Ativo
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1. CONSIDERACOES INICIAIS SOBRE A RECUPERANDA
1.3 RAZOES DA CRISE

De acordo com a peticdo inicial, no ano de 2013 o Sr. Saint’clair de Vasconcelos - “sécio
fundador da Contexto, agéncia de publicidade com mais de 30 (trinta) anos de atuagdo” (fls. 06) -
passou a integrar a sociedade Recuperanda, com 41% de participacdo. Em 2015/2017, ocorreu a
quebra da “Contexto” e um impacto na Recuperanda de R$ 4.500.000,00 (quatro milhdes e

quinhentos mil reais).

Para a Recuperanda, esse impacto financeiro foi assumido integralmente pelo Sr.
Antoénio Carlos, que passou a sacrificar seu patriménio pessoal em prol da empresa. Iniciou-se
uma disputa judicial, cujo deslinde ocorreu em 2018 e culminou na retirada do Sr. Saint'clair da
Central Business, passando o Sr. Antonio Carlos a deter, naquela ocasido, a integralidade das
quotas da empresa - posteriormente, em outubro/2018, a Permian ingressou na sociedade, com

1% de participacao.

Além disso, em razao da pandemia de COVID-19, teria a sociedade Recuperanda deixado
de realizar o pagamento de tributos e, com isso, ndo obteve as certiddes de regularidade fiscal.
Em razao disso, entre julho/2022 e julho/2023, perdeu contratos signfiicativos havidos com as
Prefeituras de Mogi das Cruzes - SP, Cabreuiva - SP e Bertioga - SP, gerando um impacto total no

faturamento da Central Business de R$ 17.800.000,00 (dezessete milhdes e oitocentos mil reais).

Trouxe ainda,, como um dos motivos de sua queda de faturamento o fato de que, em
abril/2021, o Sr. Antonio Carlos foi acometido pela COVID-19, tendo passado “por uma
internagdo de 25 (vinte e cinco) dias, durante os quais a sociedade ficou sem sua supervisdo, gestdo

e cuidados, de modo que o faturamento sofreu uma nova queda” (fls. 08).

Nos anos seguintes, afirma que se viu diante de um cendrio de juros elevados e de
dividas bancarios expressivas e, dada a crise financeira que a atingiu, nao restaram alternativas a

nao ser a distribuicdo de pedido de recuperacao judicial.
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1. CONSIDERACOES INICIAIS SOBRE A RECUPERANDA
1.4 CREDORES RECUPERANDA

Distribuicdo de Créditos por Faixa de Valor
Total (mil RS)
1000 1250 1500 1750 2000 2250 2500 2750

w

pcolado em 13/01/2026 as-£6:01 , sob o nime

Distribuicao de Valores por Classe de 0.4 até 49 (TR 59
Classe IV ME e EPP
i1sse | Trabalhista -

de 50 mil até 199 mil

de 200 mil até 500 milF 5

Faixas de Valores do Crédito

s0 1000859-58.2024.8.26.0260 e codigo GK

de 501 mil até 1,5 milhdes 2

S ©
-0
0 10 20 30 40 50 0 O a
Otd =N
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CENTRAL BUSINESS COMUNICACAO LTDA % °E"
‘U o
g
Classe Quantidade Valor RS (8 c
©
Classe I Traballhista 21 R$ 1.305.124,05 1%2@
3 O
O
Classe III Quirografarios 43 R$ 6.048.182,27 7%’@%
o g
Classe IV ME e EPP 22 R$ 707.634,70 a(i'éag
S O
Classe Ill Quirograféarios Total 2GS R$ 8.060.941,02 18
(]
©

c

o

. . - ~ 5]

Os maiores credores da Central Business Comunicacdo Ltda estdo concentrados na Classe 3I§

Quirografarios, com um montante de R$ 6.048.182,27, representando 75,0% da divida total. Essa clas@,g

composta por 43 credores, detém a maior participagdo no passivo da Recuperanda. Na sequéncia, encontrjg-@

se a Classe I Trabalhista, com um total de R$ 1.305.124,05, equivalente a 16,2% da divida total, dlStI‘lbUlgag-

[

entre 21 credores. A Classe IV ME e EPP, composta por 22 credores, detém um valor de R$ 707.634,70, o qge:‘g,

. . JO T . ~ ©

corresponde a 8,8% da divida total. Em termos de faixas de valores de crédito, a maior concentracao geg

credores (59) esta na faixa de créditos de R$ 0,4 até 49 mil, totalizando R$ 982.751,17. J4 as faixas de valores &

mais altas, como de R$ 501 mil até 1,5 milhdes, possuem apenas 2 credores, totalizando R$ 2.984.979,82. & S

LS

oo L =

E importante destacar que a Recuperanda apresentou uma nova composicdo de credores, a qual3

diverge da que havia sido apresentada nos autos do pedido de Recuperacdo Judicial. Essas alteragd§5'§§

.- o2

envolvem um montante total de crédito de R$ 646.742,06. S =

88

8=

= =

No NOME DO CREDOR CREDITO CLASSE % % a.c @ %

1 SAVEN COMERCIAL E IMOVEIS LIMITADA 1.601.733,50 Classe III Quirografarios 20,30% 20,30%3— o

2 CASSIUS CAESAR ROMEIRO LEAL 1.578.543,17  Classe III Quirografarios 20,01% 40,31%E («h)

3 S/A O ESTADO DE S5.PAULO 482.343,74  Classe III Quirografarios 6,11% 46,43%= %

4 CAROLINA WADA 476.706,76 Classe III Quirografarios 6,04% 52,47%0 8

5 RADIO METROPOLITAMNA PAULISTA LTDA 307.223,00 Classe IV ME & EPP 3,89% 56,36%-0 f_

6 EVOLUT FUNDO DE INVESTIMENTO EM DIREITOS CREDITORIOS MULTISSETORIAL 273.600,00 Classe III Quirografarios 3,47% 59,83%5 g

7 RODRIGO M. DIAS 246.349,67 Classe I Traballhista 3,12% 62,96”:‘58 §7

8 TATIANA RIBEIRO DA SILWVA MIRAMNDA 225.000,00 Classe I Traballhista 2,85% 65,81%0 ’5

9 BANCO SANTANDER (BRASIL) S.A. 223.454,33 Classe III Quirografarios 2,83% 68,54%8 (@]

10 A COMARCA DE SUZANO EDITORA GRAFICA LTDA 133.020,24 Classe IV ME e EPP 1,69% 70,33%0 E

S o

~ . . . Le ~ ©
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1. CONSIDERACOES INICIAIS SOBRE A RECUPERANDA
1.5 CREDORES EXTRACONCURSAIS

Nas Fls. 175 do processo do pedido de recuperacao judicial, a Recuperanda apresentou <
as informacgdes relativas ao seu endividamento fiscal, limitando-se essa suas dividas’
extraconcursais. Até o momento, ndo foram detalhados outros passivos de natureza
extraconcursal nos autos.

=
Diébitos tributirios da CB, sendo: 12/04/2024 '§_
[ [ g
Pis SiFaturamento R$ 460 287,90 RS 460.287,90 E
Cofins S/Faturamento R$ 1.612 950 57 RS 1.612.950,97 -
IRRF a recolher R$ 34 667 55 R% 34.567,55 ﬁ
IRP.J a recolher RS 1.101.444, 32 RS 1.101.444,32 .?a-
CSLL a recolher R 783.959 98 R$ 783.059,98 ©
INSS a recolher R$ 1.736.173,31 R$ 1.736.173,31 &
IS5 a recolher RS 399.656,53 R$ 309.656,53 %
| 2
Total RS 6.129.040,16 R$ 6.129.040,56 &
| &
2
CONTA 31-mar-24
EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS R3 367.386,11
FORNECEDORES (PC) R3
OBRIGAGCOES TRABALHISTAS R% 65.017,42
OUTRAS OBRIGAGOES R3
FORNECEDORES (PNC) R3 4.362.811,75
PROVISAO PARA CONTINGENCIAS (PROCESS0S) (PNC) R$ 5.830.529,62
OBRIGAGOES FISCAIS (PNC) R$ 6.095.201,13
TOTAL R$ 16.720.146,03

Fonte: Demonstracdes Contabies enviadas pela Recuperanda

LISTA DE CREDORES 31-mar-24
CLASSE I TRABALLHISTA R% 1.305.124,05
CLASSE ITI QUIROGRAFARIOS R$ 6.048.182,27
CLASSE IV ME E EPP R3 707.634,70
TOTAL I R$ 8.060.941,02
EXTRACONCURSAL R3 6.129.040,56
TOTAL II R$ 14.189.981,58
DIFERENCA R$ 2.530.164,45
% -15,13%

Conforme as demonstragdes contdbeis enviadas pela Recuperanda com encerramento:
31 de marco de 2024, observou-se uma diferenca apurada de R$ 2.530.164,45, correspondent

Ssinawlo digitalmente por FLAVIA BOTTA e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 13/01/2026 as 16:01 , sob o nime
& httPs:/fBsaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1000859-58.2024.8.26.0260 e codigo GK

15,13% em relagdo aos passivos informados. Essa diferencga reflete a discrepancia entre o pass

g, a

total de R$ 16.753.985,06, que inclui dividas de natureza concursal e extraconcursal, e o montam
declarado na lista de credores, que totaliza R$ 14.017.999,62, somando-se as obrigace
concursais (R$ 8.060.941,02) e extraconcursais (R$ 6.129.040,56). A andlise dessa difere
sugere que ha valores ndo conciliados entre os passivos concursais e extraconcursais ou possiv

|aj§o ofgin

al, dce¥se Psit

0 éca

divergéncias nas demonstracdes de passivos nao incluidos ou incorretamente classificados:
auséncia de detalhamento preciso sobre essa diferenca impede uma avaliacdo clar
objetiva sobre a totalidade das obrigacdes da Recuperanda.

Av. S3o Gabriel, n2 477 - conjunto 41 - 42 andar - Itaim Bibi - S3o Paulo/SP - CEP 01435-001

Pdra confef® o STigi:

Este docum®nt



4 GATEKEEPER

1. CONSIDERAC()ES INICIAIS SOBRE A RECUPERANDA
1.6 Ativos Essenciais

Ativos Essenciais

Ao analisar os autos do pedido de recuperacdo judicial, constatou-se que a
Recuperanda apresentou, até o momento, apenas a relagdo de ativos imobilizados. No entanto,
ndo foi fornecida a discriminacdo dos ativos essenciais a continuidade das atividades
operacionais da empresa, conforme exigido pelo artigo 51, inciso III, da Lei 11.101/2005.

Durante a reuniio realizada com a Recuperanda em 25/09/2024, fomos informados de

que alguns ativos constantes na relacao anexada aos autos da recuperacao judicial ndo

estdo mais em posse da empresa, uma vez que foram utilizados como forma de
pagamento a colaboradores. Até o momento a Recuperanda ndo procedeu com o ajuste

necessario na listagem de seus ativos, a fim de que possa refletir a situagdo patrimonial atual

de forma precisa.

A relacdo dos ativos imobilizados apresentada, embora relevante, ndo supre a
necessidade de informacdes sobre os ativos essenciais, que sao indispensaveis para a
manutencdo das atividades e para a viabilidade do plano de recuperagdo judicial. Sem essa
informacao crucial, os credores e o juizo ndo podem avaliar com precisao a capacidade

da empresa de continuar operando e gerar fluxos de caixa suficientes para honrar suas

LAVIA BOTTA e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 13/01/2026 as 16:01 , sob o nime|

cesse 0 site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1000859-58.2024.8.26.0260 e cddigo GK

obrigacdes, conforme previsto no plano.

ICENTRAL BUSINESS COMUNICACAO LTDA Pagina: 11
C.N.P.J.: 00.878.105/0001-43 Emissdo: 12/06/2024
Competéncia: 12/2022 a 122022 Hora: 11:09:10

RESUMO DA DEPRECIACAD FISCAL POR CONTA PATRIMONIAL

Cadige Centa patrimonial valor valor  Depreciagdo Baixa Baixa valor ja saldo a
aquisicdo original do més original depreciacio depreciado depreciar

Competéncia: 12/2022

1 MOVEIS E UTENSILIOS 321.283,88 321.283,88 229,64 0,00 0,00 307.972,94 13.310,94
2 MAQUINAS E EQUIPAMENTOS 8.700,00 8.700,00 72,50 0,00 0,00 2.102,50 6.597,50
4 COMPUTADORES E ACESSORIOS 594.209,34 594.209,3¢ 2.032,19 0,00 0,00 560.928,48 33.280,86
6 INSTALAGOES 20.708,00 20.708,00 172,57 0,00 0,00 11.912,17 8.795,83
8 EDIFICIOS 1.403.750,00 1.403.750,00 4.679,17 0,00 0,00 285.585,22 1.118.164,78
9 BENF. EM IMOVEIS DE TERCEIROS 567.959,42 567.959,42 0,00 0,00 0,00 567.959,42 0,00
10 TERRENOS 215.771,13 215.771,13 0,00 0,00 0,00 0,00 215.771,13

Total: 3.132.381,77 3.132.381,77 7.186,07 0,00 0,00 1.736.460,73 1.395.921,04
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1. CONSIDERACOES INICIAIS SOBRE A RECUPERANDA
1.7 RELACAO DOS PRINCIPAIS CLIENTES E FORNECEDORES

A Recuperanda enviou a relacdo dos clientes atendidos de 31/05/2024 até
07/10/2024, detalhando contratos publicos e privados, com informagcdes dos respectivos
valores. Esses dados foram apresentados com o objetivo de esclarecer o volume de operagdes

realizadas e a carteira de clientes mantida ao longo do periodo recente.

Verificou-se, até o presente momento, que a Recuperanda nao cumpriu
integralmente a obrigacao de apresentar as informacoes referentes aos seus principais

fornecedores, conforme solicitado em reuniao presencial no dia 25/09/2024.

ao Paulo, protocolado em 13/01/2026 as 16:01 , sob o nime

WEBSEC - PLATAFORMA DE RECEBIVEIS - ONLINE Emissdo: 07/10/2024 - 10:46:25
AvEanco  Relatério Parametrizado - Periodo De: 31/05/2024 Até: 07/10/2024
Empresa: AV BANCO S/A- MOGI DAS CRUZES - SP
1908/2024 DP 23032 15524 4B.875.66600001-10 INTEGRA - GARWO EMPREEN  17.50000 49 000 85750 17500 000 1853250 DE
1908/2024 DP 11813 16028 03.854.027/0001-52 INTEGRA DESENVOLVIMENTO 1200000 49 000 58800 120,00 000 1270800 DE 00000000023 !
19/08/2024 DP 11815 16028 03.854.027/0001-59 INTEGRADESENVOLVIMENTO 1200000 49 000 58800 120,00 000  12708,00 DE 00000000026
190082024 DP 23198 16133 43.183.007/0001-07 FUTURA 20 SPE EMPREENDIM 2345339 49 000 114922 23453 000  24837.14 DE 00000000034
1908/2024 DP 23196 16133 47.305.3250001-46 DZITAPIRU EMPREENDIMENT 1620000 49 000 79380 162,00 000  17.15580 DE 00000000035
1900812024 DP 23202 16133 03.954.927/0001-53 INTEGRA DESENVOLVIMENTO 1200000 49 000 58800 120,00 000 1270800 DE 00000000032
19008/2024 DP 23200 16133 36.704.85210001-07 M.AR. BASILEIA DESENVOL 1432300 49 000 70183 14323 000 1516806 DE 00000000039
190082024 DP 23201 16133 47.305.3250001-46 DZ ITAPIRU EMPREENDIMENT 1620000 49 000 79380 162,00 000  17.15580 DE 00000000037
1908/2024 DP 11858 16261 47.107.421/0001-80 ITAPETIEMPREENDIMENTOS  27.62500 49 000 135363 27625 000  20.25488 DE 00000000040
1908/2024 DP 11858 16303 4B.596.799/0001-57 TG1300087 INCORPORACAO 1 10.80000 49 000 52020 108,00 000 1143720 DE
190082024 DP 23210 16303 43.183.007/0001-07 FUTURA 20 SPE EMPREENDIM 2345300 49 000 114920 23453 000 2483673 DE
1908/2024 DP 23208 16303 12.768.08500001-88 H.C. ALMEIDA PIRES PARTI 3345000 49 000 163005 33450 000 3542355 DE
3008/2024 DP 11857 16261 47.107.421/0001-80 ITAPETI EMPREENDIMENTOS  27.62500 38 000 104075 27625 000 2895100 DE 00000000041 /
020092024 DP 35 16042 18.098.662/0001-82 ASSOCIACAO BRASILEIRADE 2200000 35 000 77000 22000 000 2299000 DE 00000000011
300912024 DP 410 16296 038.153.678-53  ANTONIO CARLOS URBANOAN 7400000 7 000 51800 740,00 000 7525800 DE 00000003838
TOTAL DE TiTULOS DO CLIENTE 15 TOTAL DO CLIENTE 342.629,39 0,00 13.068,98 3.42629 000  350.124,66 TOTAL DOS CANHOTOS 0,00

Av. S3o Gabriel, n2 477 - conjunto 41 - 42 andar - Itaim Bibi - S3o Paulo/SP - CEP 01435-001
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2. EVENTOS RELEVANTES
2.1 QUADRO DE COLABORADORES/FUNCIONARIOS

16:01,sobon
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CHHNTRAL BUSINESS COMUNICACAD LTDA fone; (1142B21-4860 Hoza
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2. EVENTOS RELEVANTES %
2.1 QUADRO DE COLABORADORES/FUNCIONARIOS 8
Camcdm=trcoc Funcionaxrxio Data : 06/02/2025 §

: CENTRAL BUSINESS COMUNICACAO LTDA Fone: (11)2B21-4860 Hora : 15:20 -~

CENTRAL FILIAL CNPJ/CEI: 00.878.105/0002-29 CIF: Folha: 0002
Cédige Nome Adm/Transf Dem/Transf
000087 SELMA EMILIA DO NASCIMENTO 01/04/2008 20/01/2010

103 SIMONE FERREIRA DA SILVA 01/06/2009 28/09/2009

SYLVIA CAROLINA SILVA ARAGAOC CAETANO 22/01/2010 30/09/2010

000095 TANIA DOS SANTOS 05/01/2008 23/11/2008
000024 TATIANA RIBEIRO DA SILVA MIRANDA 16/10/2000 01/07/2013
000107 THAYSA BERNARDO NUNES 07/08/2009 03/01/2011
VANESSA ALVES CARDOSO 01/12/2012 22/02/2013
VANESSA VIEIRA DOS SANTOS 01/06/2011 04/05/2012

000090 VIRGINIO RIBEIRO 01/07/2008 01/01/2022
000100 VIVIANE SPADACICO PISANT 21/05/2009 03/01/2011
000145 WELLINGTON AUGUSTO ISHIDA 02/01/2013 01/01/2022
13 WENDEL CAMPESI GCOUVEIA 20/01/2010 10/10/2012

DE SILVA 09/11/2010 01/01/2022
i1

do original, assinado digitalmente por FLAVIA BOTTA e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 13/01/2026

é copia
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[3)

5

3. INFORMACOES CONTABEIS, FINANCEIRAS E OPERACIONAIS s
. ) _8
3.1.1 BALANCO PATRIMONIAL ATIVO: (demonstragdo nio auditada). ?
2

O

CENTRAL BUSINESS COMUNICACAO LTDA -
ATIVO TOTAL nov-25 S
novembro-25 out-25 S
Valores em Reais 30-set-25 31-out-25 30-nov-25 part.% var. valor var.% S
ATIVO CIRCULANTE 47.579 49.411 49.810 3,0% 399 0,8% S
DISPONIVEL 30 863 1.262 0,1% 399 46,2% ‘g
CAIXA GERAL 30 863 1.262 0,1% 399 46,2% o
CLIENTES 47.549 48.549 48.549 2,9% 0 0,0% S
OUTROS CREDITOS 0 0 0 0,0% 0 - )
ESTOQUES 0 0 0 0,0% 0 - 2
DESPESAS ANTECIPADAS 0 0 0 0,0% 0 - s
ATIVO NAO CIRCULANTE 1.713.497  1673.724  1629.814 97,0%  -43.910 -2,6% s
CREDITO DE VALORES 112.731 112.731 112.731 6,7% 0 0,0% 5
IMOBILIZADO 1.600.766 ~ 1.560.993  1517.082  90,3%  -43.910 -2,8% 9
TERRENOS 0 0 0 0,0% 0 - 0
EDIFICAGOES 1.403.750  1.403.750  1.403.750  83,6% 0 0,0% 3
INSTALAGOES 0 0 0 0,0% 0 - %
MAQUINAS, APARELHOS E EQUIPTOS 0 0 0 0,0% 0 - a
COMPUTADORES E PERIFERICOS 232.262 232.262 232.262  13,8% 0 0,0% o
MOVEIS UTENSILIOS 31.890 31.890 31.890 1,9% 0 0,0% 5
OUTROS IMOBILIZADOS 0 0 0 0,0% 0 - =

(-) DEPRECIAGAO -67.136 -106.910 -150.820  -9,0%  -43.910 41,1% 3
ATIVO TOTAL 1.761.076  1723.136  1.679.624 100,0%  -43.511 -2,5% g
FONTE: demonstragdes contdbeis apresentadas pela Recuperanda c_g
>

o

Com base nas demonstra¢des patrimoniais apresentadas pela Recuperanda, com datds

()

de corte em 30 de setembro e 30 de novembro de 2025, verificam-se variagoes irrelevantes no ativd

circulante e no ativo nio circulante.
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nte @or FLAVIA BOT,

uma varia¢do positiva de 5%, passando de R$ 47.579 em setembro para R$ 49.810 em novembrg.
Esse aumento concentrou-se, essencialmente, na rubrica clientes, que subiu de R$ 47.549 para

48.549 (alta de R$ 1000, ou 2,0%).

, assinado d@ta

nal

O ponto de maior aten¢do se da no grupo do ativo ndo circulante, que representav@
o
97,0% do total em novembro de 2025. Especificamente, a conta de imobilizado registrou ul‘§

regresso de R$ 83.684 (baixa de 5,0%), passando de R$ 1.600.766 em setembro para R$ 1.517.082

oe

em novembro. Essa baixa foi influenciada, sobretudo, pelo aumento da depreciacdo acumulada, quge

passou de R$ 67.136 negativos para R$ 150.820 negativos.
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3. INFORMACOES CONTABEIS, FINANCEIRAS E OPERACIONAIS s 5
3.1.2 BALANCO PATRIMONIAL PASSIVO: (demonstragio nio auditada). 8§
-
CENTRAL BUSINESS COMUNICAGAO LTDA ; §
ATIVO TOTAL nov-25 PR
novembro-25 out-25 © ©
Valores em Reais 30-set-25 31-out-25 30-nov-25 part.% var. valor var.% % §
ATIVO CIRCULANTE 47.579 49.411 49810  3,0% 399 0,8% =E
DISPONIVEL 30 863 1262  01% 399 46,2% > 3B
CAIXA GERAL 30 863 1262 01% 309 46,2% =93
CLIENTES 47.549 48.549 48549  2,9% 0 0,0% c38
OUTROS CREDITOS 0 0 0 00% 0 - 2 §
ESTOQUES 0 0 0 00% 0 - S o
DESPESAS ANTECIPADAS 0 0 0 00% 0 - g3
ATIVO NAO CIRCULANTE 1.713.497  1673.724  1629.814 97,0%  -43.910 -2,6% ]
CREDITO DE VALORES 112.731 112.731 112731 6,7% 0 0,0% gs
IMOBILIZADO 1600.766 ~ 1560.993  1517.082  90,3%  -43.910 -2,8% 59
TERRENOS 0 0 0 00% 0 - g E
EDIFICAGOES 1.403.750  1.403.750  1.403.750  83,6% 0 0,0% n
INSTALAGOES 0 0 0 00% 0 - -
MAQUINAS, APARELHOS E EQUIPTOS 0 0 0 00% 0 - % S
COMPUTADORES E PERIFERICOS 232.262 232.262 232.262  13,8% 0 0,0% 7 2
MOVEIS UTENSILIOS 31.890 31.890 31890  1,9% 0 0,0% L2
OUTROS IMOBILIZADOS 0 0 0 00% 0 - ° 3
(-) DEPRECIAGAO 67.136  -106.910  -150.820  -9,0%  -43.910  411% £8
ATIVO TOTAL 1761076  1723.136  1679.624 1000%  -43.511 -2,5% =
FONTE: demonstracdes contdbeis apresentadas pela Recuperanda g E_,
.
As demonstragdes contabeis de novembro de 2025 da Recuperanda Central Business demonstraghg

que o passivo total variou no periodo, passando de R$ 1.761.076 para R$ 1.679.668, representan

uma reducdo de R$ 81.409 (baixa de 5%), praticamente em linha com a variagio do ativo total.

Passivo Circulante:

» Apresentou aumento de RS 6.455, ou 7% nas obrigagdes fiscais.

Passivo Nao Circulante

Representa a maior parte da estrutura de financiamento da Recuperanda, com saldo de R$

21.223.825 em novembro/25.

Sua composicdo continua altamente concentrada em trés rubricas:

* Obrigagoes Fiscais de Longo Prazo: R$ 11.047.000 (alta de R$ 23.168);
* Provisodes para Contingéncias Judiciais: R$ 5.830.530 (estdvel);

» Fornecedores de Longo Prazo: R$ 4.337.154 (baixa de R$ 859).

e Tr
%brl
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3. INFORMACOES CONTABEIS, FINANCEIRAS E OPERACIONAIS =%
o
3.1.2 BALANCO PATRIMONIAL PASSIVO: (demonstragio nio auditada). 8 @
-
CENTRAL BUSINESS COMUNICAGAO LTDA ; §
ATIVO TOTAL nov-25 2 &
novembro-25 out-25 & ¥
Valores em Reais 30-set-25 31-out-25 30-nov-25 part.% var. valor var.%‘\‘; §
ATIVO CIRCULANTE 47.579 49.411 49.810 3,0% 399 0,843
DISPONIVEL 30 863 1.262 0,1% 399 46,2%3
CAIXA GERAL 30 863 1.262 0,1% 399 46,%%§
CLIENTES 47.549 48.549 48549  2,9% 0 0,84
OUTROS CREDITOS 0 0 0 0,0% 0 33
ESTOQUES 0 0 0 0,0% 0 B g
DESPESAS ANTECIPADAS 0 0 0 0,0% 0 S35
ATIVO NAO CIRCULANTE 1.713.497  1.673.724  1629.814  97,0%  -43.910 -z,é‘%z
CREDITO DE VALORES 112.731 112.731 112.731 6,7% 0 0,85
IMOBILIZADO 1.600.766 ~ 1.560.993  1.517.082  90,3%  -43.910 -2,8%E
TERRENOS 0 0 0 0,0% 0 23
EDIFICAGOES 1.403.750  1.403.750  1.403.750  83,6% 0 0,%4%
INSTALAGOES 0 0 0 0,0% 0 SE
MAQUINAS, APARELHOS E EQUIPTOS 0 0 0 0,0% 0 < 8
COMPUTADORES E PERIFERICOS 232.262 232.262 232262  13,8% 0 0,863
MOVEIS UTENSILIOS 31.890 31.890 31.890 1,9% 0 0,@%%
OUTROS IMOBILIZADOS 0 0 0 0,0% 0 T
(-) DEPRECIAGAO -67.136 -106.910 -150.820  -9,0%  -43.910 41,8%
ATIVO TOTAL 1.761.076  1.723.136  1.679.624 100,0%  -43.511 -2,5%
FONTE: demonstragdes contabeis apresentadas pela Recuperanda |<_t
E
Patriménio Liquido: §
O Patrimonio Liquido da Recuperanda permanece negativo, com saldo de R$ 20.084.854 ao final d%

novembro/25.

* Capital Social: R$ 3.170.000 (estavel);

* Prejuizos Acumulados de Exercicios Anteriores: R$ 22.985.845 (estdvel);

* Resultado do Exercicio: R$ 269.008 negativos (piora de R$ 107.173 frente a setembr . ]

quando o prejuizo era de R$ 161.835).

Av. S3o Gabriel, n2 477 - conjunto 41 - 42 andar - Itaim Bibi - S3o Paulo/SP - CEP 01435-001
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3. INFORMACOES CONTABEIS, FINANCEIRAS E OPERACIONAIS 2 g

° 3

3.1.3 DEMONSTRACAO DE RESULTADO: (demonstracio nio auditada). 28

(5}

DEMONSTRACAO DE RESULTADOS nov-25 8 8
novembro-25 out-25 © S

Valores em Reais 30-set-25 31-out-25 30-nov-25 part.-% var. valor var.% ;', 8
RECEITA OPERACIONAL BRUTA 8.300,00 5.800,00 96.045,23 100,00% -2.500,00 6,04% :g 00
SERVICOS PRESTADOS 8.300,00 5.800,00 96.045,23 100,00% -2.500,00 6,04% 8 §

DEMAIS RECEITAS 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00 - g 8

“) DEDUQ@ES DA RECEITA -634,95 -6.011,70 -13.094,03 -13,63% -5.376,75 3,39% S
CANCELAMENTO 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00 - a2
IMPOSTOS -634,95 -6.011,70 -13.094,03 -13,63% -5.376,75 3,39% GE) g
RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA 7.665,05 -211,70 82.951,20 86,37% -7.876,75 6,46% o 8

(-) CUSTO DOS PRODUTOS VENDIDOS 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00 - (_-cé ‘C_>|

LUCRO BRUTO 7.665,05 -211,70 82.951,20 86,37% -7.876,75 6,46% g 8

(-) DESPESAS COM VENDAS 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00 ° g

(-) DESPESAS TRABALHISTAS 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00 - a8

(-) DESPESAS ADMINISTRATIVAS -42.832,19 -51.040,60 -370.587,72 -385,85% -8.208,41 20,00% g a

(-) DESPESAS SERVICO’S DE TERCEIROS 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00 - g 8

(-) DESPESAS TRIBUTARIAS 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00 o £

(-) DEPRECIAGCAO 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00 - S o

LUCRO OPERACIONAL -35.167,14 -51.252,30 -287.636,52 -299,48%  -16.085,16 23,91% % E_
RESULTADO NAO OPERACIONAL 6.400,00 6.400,00 25.600,23 26,65% 0,00 25,00% _8 -8
RESULTADO FINANCEIRO 0,00 0,00 0,23 0,00% 0,00 0,00% 8 o

OUTRAS RECEITAS OU DESPESAS NAO OPERACIONAI  6.400,00 6.400,00 25.600,00 26,65% 0,00 25,00% Luu) QC)

LUCRO OU PREJUIZO ANTES IMPOSTOS -28.767,14 -44.852,30 -262.036,29 -272,83%  -16.085,16 23,80% .8 %
IMPOSTO DE RENDA DA PESSOA JURIDICA -578,88 0,00 -2.614,50 -2,72% 578,88 0,00% 8 8
CONTRIBUIGAO SOCIAL SOBRE O LUCRO LIQUIDO -964,80 0,00 -4.357,50 -4,54% 964,80 0,00% b %

LUCRO OU PREJUIZO -30.310,82 -44.852,30 -269.008,29 -280,09%  -14.541,48 23,18% -3 ‘C

FONTE: demonstragdes contdbeis apresentadas pela Recuperanda 8 E.)

gL

Entre setembro e outubro de 2025, a Receita Operacional Bruta reduziu de R$ 8.300,00 para @@
=

5.800,00, com queda de R$ 2.500,00. No mesmo intervalo, as Deducdées da Receita (Impostgésﬁ
E 2

aumentaram de R$ 634,95 para R$ 6.011,70, elevacio de R$ 5.376,75, movimento que impacto®

diretamente a Receita Operacional Liquida, a qual passou de R$ 7.665,05 para R$ -211,70.

nig por FLAVIA B

Como consequéncia, o Lucro Bruto acompanhou a mesma variacao da receita liquida, reduzindo
R$ 7.665,05 (set/25) para R$ -211,70 (out/25). Adicionalmente, as Despesas Administrativ
cresceram de R$ 42.832,19 para R$ 51.040,60 (+R$ 8.208,41), pressionando o desempe

adgd

|g|t§me
, acesse 0 site https/esdftisp fis.br/pastadigit

operacional. Dessa forma, o Lucro Operacional ampliou o saldo negativo, passando de R

35.167,14 para R$ -51.252,30, piora de R$ 16.085,16.

, as¥h

O Resultado Ndo Operacional permaneceu constante em R$ 6.400,00, ndo compensand
deterioragdo operacional. Assim, o prejuizo liquido aumentou de R$ -30.310,82 (set/25) para R

44.852,30 (out/25), variacio negativa de R$ 14.541,48.
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3. INFORMACOES CONTABEIS, FINANCEIRAS E OPERACIONAIS ¢
3.1.3 DEMONSTRACAO DE RESULTADO: (demonstragio nio auditada). 3

—
DEMONSTRACAO DE RESULTADOS nov-25 o
novembro-25 out-25 m
Valores em Reais 30-set-25 31-out-25 30-nov-25 part.% var. valor var.% fg
RECEITA OPERACIONAL BRUTA 8.300,00 5.800,00 96.045,23 100,00% -2.500,00 6,04% %
SERVICOS PRESTADOS 8.300,00 5.800,00 96.045,23 100,00% -2.500,00 6,04% S
DEMAIS RECEITAS 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00 - %
O] DEDU(;ﬁES DA RECEITA -634,95 -6.011,70 -13.094,03 -13,63% -5.376,75 3,39%;
CANCELAMENTO 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00 -0
IMPOSTOS -634,95 -6.011,70 -13.094,03 -13,63% -5.376,75 3,39% %
RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA 7.665,05 -211,70 82.951,20 86,37% -7.876,75 6,46% §
(-) CUSTO DOS PRODUTOS VENDIDOS 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00 - g
LUCRO BRUTO 7.665,05 -211,70 82.951,20 86,37% -7.876,75 6,46% S
(-) DESPESAS COM VENDAS 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00 -o
(-) DESPESAS TRABALHISTAS 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00 —§
(-) DESPESAS ADMINISTRATIVAS -42.832,19 -51.040,60 -370.587,72 -385,85% -8.208,41 20,00% o
(-) DESPESAS SERVICOS DE TERCEIROS 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00 - 8
(-) DESPESAS TRIBUTARIAS 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00 - %
O] DEPRECIAQAO 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00 - .8
LUCRO OPERACIONAL -35.167,14 -51.252,30 -287.636,52 -299,48%  -16.085,16 23,91% %
RESULTADO NAO OPERACIONAL 6.400,00 6.400,00 25.600,23 26,65% 0,00 25,00% ‘g
RESULTADO FINANCEIRO 0,00 0,00 0,23 0,00% 0,00 0,00% g
OUTRAS RECEITAS OU DESPESAS NAO OPERACIONAI 6.400,00 6.400,00 25.600,00 26,65% 0,00 25,00% 8
LUCRO OU PREJUIZO ANTES IMPOSTOS -28.767,14 -44.852,30 -262.036,29 -272,83% -16.085,16 23,80% 2
IMPOSTO DE RENDA DA PESSOA JURIDICA -578,88 0,00 -2.614,50 -2,72% 578,88 0,00% q;
CONTRIBUI(;]\O SOCIAL SOBRE O LUCRO LIQUIDO -964,80 0,00 -4.357,50 -4,54% 964,80 0,00% %
LUCRO OU PREJUIZO -30.310,82 -44.852,30 -269.008,29 -280,09% -14.541,48 23,18% g

FONTE: demonstragdes contdbeis apresentadas pela Recuperanda

No comparativo entre outubro e novembro de 2025, a Receita Operacional Bruta permanec

TT& e Trib

estavel em R$ 5.800,00. O principal movimento do periodo ocorreu nas Dedug¢ées da Recei

(Impostos), que reduziram de R$ 6.011,70 (out/25) para R$ 443,70 (nov/25), queda de

FLEYIA B

5.568,00, o que resultou na recomposicdo da Receita Operacional Liquida, que passou de R$

211,70 para R$ 5.356,30 (melhora de R$ 5.568,00).

per

Apesar da melhora da receita liquida e do lucro bruto, as Despesas Administrativas aumentara
de forma relevante, passando de R$ 51.040,60 para R$ 74.120,30, acréscimo de R$ 23.079 70,
que levou a piora do Lucro Operacional, de R$ -51.252,30 para R$ -68.764,00 (piora de
17.511,70).

assinago digitalmente

O Resultado Nido Operacional manteve-se estavel em R$ 6.400,00, e, com isso, o prejuizo liqui

passou de R$ -44.852,30 (out/25) para R$ -62.364,00 (nov/25), ampliando-se em R$ 17.511,7
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3. INFORMA(;C)ES CONTABEIS, FINANCEIRAS E OPERACIONAISE g
3.1.4 FLUXO DE CAIXA GERENCIAL: (demonstragio ndo auditada). 85
CENTRAL BUSINESS COMUNICAGAO LTDA nov/25 %:g

INSTITUIgﬁES BANCARIAS

SALDO INICIAL | R$
ENTRADAS PRESTACAO DE SERVICO

862,71
8.300,00

5.800,00 4.800,00

SAIDAS OPERACIONAIS R$ 4379419 [R$ - |R$ 1036722|R$ - [R$ 6830106 |R$ o
COLABORADORES R$ - R$ - R$ - E_E
DESPESAS ADMINISTRATIVAS R$  9.99560 R$  10.367,22 R$ 68.301,06 8 4
IMPOSTOS R$  33.798,59 R$ - R$ - = &

GERACAO DE CAIXA OPERACIONAL -R$ 3799419 |R$ - |-R$ 556722 |R$ - |-R$  60.001,06 |R$ < g

ENTRADAS E SAIDAS (FINANCEIRAS) R$ 37.800,00 | R$ - R$ 6.400,00 | R$ - R$ 60.400,00 | R$ E_E
EMPRESTIMOS SOCIOS (ENTRADAS) R$ 31.400,00 R$ 6.400,00 R$ 54.000,00 g g
OUTRAS ENTRADAS R$  6.400,00 R$ - R$ 6.400,00 o B
DESPESAS FINANCEIRAS 8 .rc_h
EMPRESTIMOS TERCEIROS (Cassio Kazuo Morioka) § E
EMPRESTIMOS SOCIOS (SAIDAS) i d

[SALDO FINAL |R$ 29,93 |R$ 0,16 [R$ 862,71 |R$ 0,16 |[R$  1.261,65 | R$ 0,5

Entre setembro/2025 e outubro/2025, as Entradas por prestacdo de servico reduziram de

5.800,00 para R$ 4.800,00, variacio de R$ 1.000,00 negativo. No mesmo periodo, as Said

!Dnbu@ de Ju
Conferenci

Ir

S

passando de R$ 37.994,19 negativo para R$ 5.567,22 negativo, reduzindo o déficit operacional em

, assi@

32.426,97 positivo.

v 8

Operacionais recuaram de R$ 43.794,19 para R$ 10.367,22, reducdo de R$ 33.426,97 negati\&(),\g
Qs

influenciada principalmente pela eliminacio de desembolsos com impostos (R$ 33.798,59 eﬁng’
>

setembro e R$ 0,00 em outubro), enquanto as despesas administrativas aumentaram levemente @eg
R$ 9.995,60 para R$ 10.367,22, variacdo de R$ 371,62 positivo. %2
5a

g2

S

Com isso, a Geragdo de Caixa Operacional permaneceu negativa, porém apresentou melhoi2,g
N

o

o

3

0

8

No Ambito financeiro, as Entradas e Saidas Financeiras diminuiram de R$ 37.800,00 em setemb

para R$ 6.400,00 em outubro, variagio de R$ 31.400,00 negativo. Mesmo com essa reducio,

\ .
\

to é copiago original

rir o origina

periodo encerrou com variacio positiva de caixa de R$ 832,78, elevando o saldo final de R$ 29,93 e

3

setembro para R$ 862,71 em outubro (R$ 832,78 positivo).

Av. S3o Gabriel, n2 477 - conjunto 41 - 42 andar - Itaim Bibi - S3o Paulo/SP - CEP 01435-001
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3. INFORMA(;C)ES CONTABEIS, FINANCEIRAS E OPERACIONAIS
3.1.4 FLUXO DE CAIXA GERENCIAL: (demonstrag¢io ndo auditada).

CENTRAL BUSINESS COMUNICACAO LTDA set/25 out/25 nov/25
INSTITUICOES BANCARIAS

SALDO INICIAL | R$ 224,12 | R$ 0,16 | R$ 29,93 [ R$ 0,16 | R$
ENTRADAS PRESTACAO DE SERVICO 5.800,00 - 4.800,00 8.300,00 R$

,sobon

026 jas 16:01

%
Documento.do, informe o processo 1000859-58.2024.8.26.0260 e cédigo GK

|SAiDAS OPERACIONAIS R$ 43.794,19 | R$ - R$ 10.367,22 | R$ - R$ 68.301,06 | R$ - ‘_E
COLABORADORES R$ - R$ - R$ - 8
DESPESAS ADMINISTRATIVAS R$ 9.995,60 R$ 10.367,22 R$ 68.301,06 g
IMPOSTOS R$  33.798,59 R$ - R$ - o
GERACAO DE CAIXA OPERACIONAL -R$ 37.994,19 [ R$ - -R$ 5.567,22 | R$ - -R$ 60.001,06 | R$ - i
ENTRADAS E SAIDAS (FINANCEIRAS) R$ 37.800,00 | R$ - R$ 6.400,00 | R$ - R$ 60.400,00 | R$ - o
EMPRESTIMOS SOCIOS (ENTRADAS) R$ 31.400,00 R$ 6.400,00 R$ 54.000,00 ‘:)
OUTRAS ENTRADAS R$ 6.400,00 R$ - R$ 6.400,00 °
DESPESAS FINANCEIRAS g
EMPRESTIMOS TERCEIROS (Cassio Kazuo Morioka) LUIJ)
EMPRESTIMOS SOCIOS (SAIDAS) S

VARIACAO DE CAIXAS -R$ 19419 R$ - R$ 832,78 R$ - 39894 R$

1a

SALDO FINAL R$ 29,93 | R$ 0,16 | R$ 862,71 | R$ 0,16 | R$ 1.261,65 | R$ 0,1

r@l de |

No comparativo entre outubro/2025 e novembro/2025, as Entradas por prestacao de servi

aumentaram de R$ 4.800,00 para R$ 8.300,00, variacdo de R$ 3.500,00 positivo.

Por outro lado, as Saidas Operacionais aumentaram de R$ 10.367,22 para R$ 68.301,06, variagdo

%VIA@OTTA e Tribu

R$ 57.933,84 positivo, concentrada nas despesas administrativas, que passaram de R$ 10.367,

br/pastadigital/pg/abrirConferenc

para R$ 68.301,06 (R$ 57.933,84 positivo). Assim, a Geracdo de Caixa Operacional ampliou o défi

teaorF

site https://esaj.tjsp.jus

passando de R$ 5.567,22 negativo para R$ 60.001,06 negativo, representando piora de R$ 54.433,

negativo.

Zbsinado digital

Para suportar o aumento das saidas, houve elevacao nas Entradas Financeiras, que passaram de R$:
6.400,00 em outubro para R$ 60.400,00 em novembro (R$ 54.000,00 positivo), sendo R$ 54.000,

classificados como Empréstimos de Socios (entradas), além de R$ 6.400,00 em outras entradas.

0 é copia do origihal

r o original, acesse o

g

Como resultado liquido, o caixa apresentou variacdo de R$ 398,94 positivo em novembro, elevand

saldo final de R$ 862,71 para R$ 1.261,65 (R$ 398,94 positivo).
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3. INFORMA(;OES CONTABEIS FINANCEIRAS E OPERACIONAISE
3.1.5 RESPOSTAS QUESTIONAMENTOS: (demonstracio ndo auditada). E

A Recuperanda ndo apresentou as respostas aos questionamentos encaminhados por esse

as

administrador Judicial.

d(Gem 13/01/2026

GATEKEEPER RIO BRANC

CONSULTORES ASSOCIA

i
so 1000859-58.2024.8.26.0260 e codigo GK

QUESTAQ N° RMA DE ORIGEM RECUPERANDA ENUNCIADO cgﬂ:ugio SA';:::’%;“ RESPOSTA DA RECUPERANDA
Contas a Receber (+5,5%)
Encaminhar relagdo analftica dos clientes atlvos e Indicar se hé valores vencidos ou
1 set-25 CENTRAL BUSINESS COMUNICACAO LTDA renegociados.

Ativa N&o Circulante (-2,0%)
Informar se a variagdo decorre apenas de depreciagdo ou se houve baixas/alienagdes de
2 set-25 CENTRAL BUSINESS COMUNICACAO LTDA bens.

informe_o-proces

OHHEEHCIAG OCurHE oGO HHOHTE-O-pProces

Imobilizado - Depreciagdo
Esclarecer o critério e perlodicidade de cdlculo da depreciagdo, e se hd ativos totalmente
3 set-26 CENTRAL BUSINESS COMUNICACAO LTDA depreciados ainda em uso.

Obrigagdes Trabalhistas e Bancérias (estévels)
Confirmar se todas as obrigagdes trabalhistas e encargos foram pagos dentro do prazo
4 set-25 CENTRAL BUSINESS COMUNICACAO LTDA legal.

Receita Bruta (+10,9%)
Detalhar quais servicos ou contratos motlvaram o aumento da receita e anexar
5 set-25 CENTRAL BUSINESS COMUNICACAO LTDA C de (NF

Custos e Despesas (+21%)
Explicar a elevagio das despesas administrativas, indicando rubricas espec(ficas e
6 set-25 CENTRAL BUSINESS COMUNICACAO LTDA justificativas dos aumentos.

Outras Receitas (+100%)
Esclarecer a origem da receita de alienagdo de bens, indicando qual ativo foi vendido,
7 set-25 CENTRAL BUSINESS COMUNICACAO LTDA valor, data e destino dos recursos.

Apresentar as CNDs Federals e Municipals atualizadas, ou Justificar sua auséncla.

6 set-25 CENTRAL BUSINESS COMUNICACAO LTDA

ripastadiaital/pa/abrirConferendiaDocumento-do.

Hpaotadignal pgraiorit

do original, assinado digitalmente par FLAVIA BOTTA e Tribunal de Justica dp Estadq de Sao|Paulo, protoco

é copia
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3. INFORMA(;C)ES CONTABEIS, FINANCEIRAS E OPERACIONAIS
3.1.5 RESPOSTAS QUESTIONAMENTOS: (demonstracio ndo auditada).

A Recuperanda ndo apresentou as respostas aos questionamentos encaminhados por esse

administrador Judicial.

n(3/01/2026 s 16:01, sobon
000859-58.2024.8.26.0260 e cddigo GK

SATEKEEPER RIO BRANC

CONSULTORES Associap®s

o

g

DATA DE RESPOSTA 6

o

QUESTAO N RMA DE ORIGEM RECUPERANDA ENUNCIADO CONCLUSAO |SATISFATORIA RESPOSTA DA RECUPERANDA 8 5;
= v
A Receita Operacional Bruta aumentou em 6,43% (R$ 5.800), porém as DedugBes da Receita aumentaram e [()]
em 47,52% (R$ 6.011,70), resultando em uma queda da Receita Operacional Liquida em 0,27%. o 8
1 out-25 CENTRALBUSINESS |Qual a natureza das Dedug@es da Receita que aumentaram 47,52% de setembro para outubro e que| - o8
COMUNICACAO LTDA i R X R e o o

anularam o aumento da Receita Bruta, impedindo o crescimento da Receita Liquida? S
T Q

[a]
As Despesas Administrativas tiveram um aumento expressivo de 17,22% (R$ 51.040,60), enquanto a o E:
CENTRAL BUSINESs | REceita Liquida permaneceu praticamente estavel. [+ ES
2 out-25 COMUNICACAO LTDA |Qual a composigao e a justificativa para o aumento de R$ 51.040,60 nas Despesas Administrativas? Esta (%] '-E:
elevagdo é sustentavel, dada a estagnagdo da Receita Operacional Liquida? 8 —F
0 Resultado Ndo Operacional melhorou em 33,33% (R$ 6.400), passando de R$ 12.800 para R$ 19.200. o e
CENTRAL BUsINgss | SoOliCita-se esclarecer a origem e natureza deste aumento de R$ 6.400 na linha de Resultado Ndo '% d
3 out-25 coMuNICAcAo LTDA |Operacional. Trata-se de venda de ativos, alienagdo de bens, ou recuperagao de créditos fora do curso 4(7; E?
normal do negécio? | ES
0 Prejuizo Liquido aumentou em 28% (R$ 44.852,30), passando de R$ 161.835 para R$ 206.644. O ¢
CENTRAL BUsINEss |CONSiderando o aumento do Prejuizo e o saldo significativo de Lucros e Prejuizos Acumulados no PL (R$| © E;
4 out-25 COMUNICACAO LTDA |22,985 milhdes), qual o plano de agdo da Recuperanda para reverter a tendéncia de prejuizos e atingir o 8 o))
ponto de equilibrio operacional? ﬁ Ca
0 saldo de Disponivel (Caixa Geral) teve um aumento notavel de 2782,4% (R$ 833), passando de R$ 30 ,_3, D
s 25 CENTRAL BUSINESs  |Para RS 863. o &
out- COMUNICACAO LTDA |Embora o valor absoluto seja pequeno, dado o prejuizo do més (R$ 206.644) e o baixo saldo anterior (R$] e} Sg
30), solicita-se o detalhamento das fontes de recursos que geraram este aumento de R$ 833 no Disponivel, (_6 .,E)
ISR =
0 valor total do Imobilizado diminuiu em 2,5% (R$ 39.773). S CS
CENTRAL BUsINEss |O due motivou a redugdo de R$ 39.773 no saldo do Imobilizado? Esta variagdo decorre apenas do _9 L)
6 out-25 COMUNICACAO LTDA |aumento da Depreciagdo (R$ 39.773, variagdo de 59,2%) ou houve a baixa/alienagdo de algum bem? ‘l_— .‘:':
o2
A reducdo de R$ 3.000 nas Obrigagbes Trabalhistas refere-se ao pagamento de encargos ou saldrios <C \fﬁ
CENTRAL BUSINESs | cOrrentes (p6s-RJ) ou a pagamentos isolados de obrigagdes concursais (pré-RJ)? Favor confirmar que| - D
7 out-25 COMUNICACAO LTDA |todos os encargos de folha de pagamento do més de outubro foram recolhidos dentro do prazo legal. '6 =ﬂ§
25
As Obrigagdes Fiscais no Passivo N&o Circulante tiveram um aumento de 3.900,00, passando de R$ < 'ES
CenTRAL BUsINEss | 11:023.833 para R$ 11.027.733. S @
8 out-25 COMUNICACAO LTDA |A que se refere o aumento de R$ 3.900,00 nas Obrigagdes Fiscais no Passivo N&o Circulante? E uma <C ‘a;
atualizagdo de juros/multas sobre a divida concursai (pré-RJ) ou é um valor reclassificado/reconhecido i 1]
Houve alguma alteragdo na estrutura societaria da recuperanda? Caso positivo, favor esclarecer o motivo — b
CENTRAL BUSINESs |03S alteracdes e enviar a(s) nova(s) estruturas do grupo. 8_ _C?
9 out-25 COMUNICACAO LTDA [ ‘_/g
— .0
GCJ le)}
Favor descrever, em um breve resumo, as operagoes das Recuperandas nos Gltimos 30 (trinta) dias, E )
CENTRAL BUSINEss |a@PONtando as eventuais alteragdes nas atividades ocorridas no periodo, e eventuais impactos internos e| (_U "?
10 out-25 COMUNICACAO LTDA |externos. = @
[N
=
As Recuperandas estdo efetuando o pagamento dos contratos de aluguel ou arrendamento em dia? Em o =
CENTRAL BUSINESs |C@S0 de inadimplemento, informar o valor e a quantidade de parcelas em aberto, bem como se as ko] g;_
1 out-25 COMUNICACAO LTDA |Recuperandas vém sofrendo expropriagdes em decorréncia de tal inadimplemento, informando eventuais g k=1
medidas que estdo sendo tomadas pelas Recuperandas D N
As Recuperandas estdo efetuando o pagamento dos funcionarios em dia, incluindo as parcelas & -gg
CENTRAL BusINess |d€correntes do acordo celebrado com o sindicato de categoria? Em caso de inadimplemento, informar o - w0
12 out-25 COMUNICACAO LTDA [valor em aberto e a quantidade de funcionarios impactados. g @
= @
D
As Recuperandas efetuaram o ) das verbas rescisoérias dos eventuais funcionarios demitidos no 5 37
CENTRAL BUSINESS dltimo més? Em caso de inadimplemento, informar o valor em aberto e a quantidade de ex-funcionarios o Lg
13 out-25 COMUNICACAO LTDA |impactados. S ©
e
Qual o valor em caixa, isto é, os ativos com liquidez imediata de cada uma das Recuperandas? Detalhar| \% ;
CENTRAL BUSINESs |€VENtual saldo de caixa restrito, com discriminagdo da origem da restricdo e os valores restritos, bem o | _ﬁ
14 out-25 COMUNICACAO LTDA |cOmMO 0 saldo de “caixa disponivel” para utilizagao. Nob) 5
2o
—
Q=
EO
3 <
8 o
S o
© s

~ . o . o . e ~ [0
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3. INFORMA(;C)ES CONTABEIS, FINANCEIRAS E OPERACIONAIS
3.1.5 RESPOSTAS QUESTIONAMENTOS: (demonstracio ndo auditada).

A Recuperanda ndo apresentou as respostas aos questionamentos encaminhados por esse

administrador Judicial.

nT$/01/2026 as 16:01, sob o n
00859-58.2024.8.26.0260 e codigo GK

\TEKEEPER R1IO BRANC

CONSULTORES AssoanDE‘as

o

©
O

QUESTAO N° RMA DE ORIGEM RECUPERANDA ENUNCIADO DATA DE RESPOSTA | o ESPOSTA DA RECUPERANDA °
CONCLUSAO |SATISFATORIA o 8
As Recuperandas pagaram dividendos ou distribuiram lucro aos seus sécios nos ultimos 30 (trinta) dias? 33
CENTRAL BUSINESs | 1OUVe alguma retirada a titulo de pro-labore, desembolsos ou reembolsos de despesas pelos s6cios nos (&)
15 out-25 COMUNICACAO LTDA |Ultimos 30 (trinta) dias? Em caso positivo, pedimos detalhamento. E?
D
o
As Recuperandas implementaram, nos (ltimos 30 (trinta) dias, alguma politica de redugdo de custos e @
16 25 CENTRAL BUSINESS despesas e/ou de aumento de receitas de suas atividades? Quais sdao os numeros aproximados do E:
out- COMUNICACAO LTDA |eventual aproveitamento obtido? &
Q
b=
As Recuperandas obtiveram empréstimos e/ou financiamentos nos Ultimos 30 (trinta) dias para operar| =+
CENTRAL BUSINEss |SU@s atividades? Em caso positivo, pedimos informar qual foi a garantia ofertada e qual o destino dos c)"
17 out-25 COMUNICACAO LTDA |recursos tomados. o
Q
-~
As Recuperandas passaram a utilizar os servigos de alguma instituicdo financeira nova? Caso positivo, Es
18 25 CENTRAL BUSINESS pedimos indicar o nome da instituigdo financeira. EE
out- COMUNICACAO LTDA >3
Q
Q

Informar o valor total dos débitos fiscais (inscritos e/ou em cobranga administrativa) que se encontram

parcelados/transacionados (sem considerar os eventuais descontos obtidos, utilizagdo de prejuizos fiscais EE
CENTRAL BUSINESS |ou base negativa), fornecendo extratos do SISPAR, E-CAC/Regularize e dos demais sistemas de L?
19 out-25 COMUNICACAO LTDA i <
atendimento. a
Observagdo: Informar o montante do débito que foi parcelado/transacionado, o valor e quantidade de| E;
parcelas id pagas. bem como o saldo a paaar e quantidade de parcelas vincenda: e

do original, assinado digitalmente por FLAVIA BOTTA e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, pro

Pdra conferir o original, acesse o site https://esaj.tisp.jus.br/pastadigital/pg/abrirCon

é copia
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4. IMPOSTO E CNDs

O quadro abaixo lista as certiddes de regularidade fiscal (“CNDs”) apresentadas pela

Recuperanda:

Estado de Sao Paulo 28.05.2026 Fls. 2.270
Receita Federal 23.05.2026 Fls. 2.271
Prefeitura Municipal = Ndo apresentada

de Mogi das Cruzes

Prefeitura Municipal = Ndo apresentada
de Sdo Paulo (filial)

FGTS = Ndo apresentada

Assim, para fins de cumprimento do art. 57 da LREF, é necessario que a Recuperanda
demonstra sua regularidade fiscal perante as Prefeituras Municipais de Mogi das Cruzes e Sdo

Paulo, bem como perante o FGTS.

Av. S3o Gabriel, n2 477 - conjunto 41 - 42 andar - Itaim Bibi - S3o Paulo/SP - CEP 01435-001
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4 GATEKEEPER

5. PRINCIPAIS MOVIMENTACOES PROCESSUAIS
5.1.1 CRONOGRAMA PROCESSUAL

Recuperacao Judicial (CENTRAL BUSINESS)
Processo n° 1000859-58.2024.8.26.0260
DATA EVENTO Lei 11.101/2005

yX N W12 Distribuicdo do pedido de RJ -

09.09.2024 Deferimento do Processamento RJ Art. 52

Termo de Compromisso da Administradora Judicial -
10.09.2024 Art. 33
fls. 359
Publicacdo do Deferimento do Processamento da RJ —
12.09.2024 -
fls. 360/363
Publicacéo do Edital de Convocacéo de Credores — 12
. Art. 52§ 1°
Lista (DJE)

Prazo Fatal para apresentacao das
WMV 1IPZ88 Habilitagoes/Divergéncias administrativas (15 dias da Art. 70§ 1°
publicagéo do Edital de Convocagéao de Credores)

Apresentagdo do Plano de Recuperagao Judicial (60

dias da publicacdo da decisdo de deferimento do Art. 53
processamento da RJ)

Prazo para AJ apresentar relatdrio de legalidade do PRJ

(15 dias da juntada do PRJ nos autos)

Prazo fatal para apresentacao da Relagao de Credores

do AJ (45 dias do término do prazo para apresentagao Art. 70 § 20
das habilitagdes/divergéncias administrativas)
Publicacao do Edital de Aviso Credores — Apresentagao

Art. 22,11, h

Art. 53
do PRJ —fls. 962
Prazo fatal para apresentagédo de objecdes ao PRJ (30 Art. 55
dias da publicagéo do edital) ’
04.04.2025 Publicacao do Edital da Relagao Credores do AJ Art. 70 8§ 2°
Prazo fatal para apresentacdo das Im nacoes
17.04.2025 [RASSAAN e B Art. 8°
Judiciais - 10 dias da publicagéo do Edital
10.02.2025 Prazo para realizagdo da AGC (150 dias da publicagéo
(PF:09.02, . Art. 56 § 1°
domi do deferimento do processamento da RJ)
omingo
04.04.2025 Publicacao do Edital - Convocagédo AGC (DJE) Art. 36
24.04.2025 Assembleia Geral de Credores - 12 Convocagéao Art. 36, |
m Assembleia Geral de Credores - 22 Convocagéo Art. 36, |
17.07.2025 Encerramento do Stay Period, considerando a
(PF:10.05, Art. 6° § 4°

prorrogacéao de fls. 1.986

sabado)
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5. PRINCIPAIS MOVIMENTACOES PROCESSUAIS
5.1.2. ANDAMENTO PROCESSUAIS RELEVANTES

O processamento da Recuperacdao Judicial da Central Business foi deferido em
09.09.2024 (fls. 344/349), com nomeacdo da GATEKEEPER ADMINISTRACAO JUDICIAL LTDA. como

administradora judicial, cujo termo de compromisso assinado se encontra as fls. 359.

A relacdo de credores retificada, apresentada pela Recuperanda foi acostada aos autos
02.10.2024 (fls. 551/554), com indicacdo de um passivo concursal de R$ 8.060.941,02 (oito
milhodes, sessenta mil, novecentos e quarenta e um reais e dois centavos), em um
universo de 86 credores, divididos em 03 classes (trabalhista, quirografaria e

microempresa/empresa de pequeno porte).

O plano de recuperacgao judicial, laudo econdémico-financeiro e de avaliagdo de ativos
foi apresentado nos autos, tempestivamente, em 11.11.2024 (fls. 702/870). Ato continuo, em
cumprimento ao disposto no art. 22, inciso II, alinea “h da LREF, esta Auxiliar apresentou o
Relatério de Andlise do Plano de Recuperacgao Judicial, no intuito de fiscalizar a veracidade e a
conformidade das informagdes prestadas pela Recuperanda, bem como de respaldar o Juizo

quanto ao controle de legalidade do Plano apresentado (fls. 888/906).

Diante disso, esta Auxiliar pontuou o cumprimento parcial do requisito previsto no
inciso III do art. 53 da LREF, haja vista que o laudo de avalicbes de bens e ativos esta
incompleto. Ademais, também fez apontamentos e sugestdes quanto as (i) Clausulas 5.1 -
aplicacdo de elevado desagio para pagamento de credores trabalhistas; (ii) Parte VI -
necessidade de autorizac¢do judicial para alienagdo de bens; (iii) Clausula 7.3 - compensacao
de créditos somente contemporaneos; (iv) auséncia de previsdo de reserva de contingéncia
para pagamento de credores ndo sujeitos ao procedimento recuperacional, ainda ndo
incluidos no QGC; (v) necessidade de apresenta¢do oportuna das certidoes negativa de débitos
tributarios, a luz do art. 57 da LREF, como condicdo para homologacao do PR] e (vi) auséncia
de previsao de reserva de contingéncia para pagamento de credores sujeitos ao procedimento
recuperacional, ainda nao incluidos no QGC. Finalmente, suscitou possivel ilegalidade na

Clausula 8.7, que trata do prazo de cura.
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5. PRINCIPAIS MOVIMENTACOES PROCESSUAIS %
5.1.2. ANDAMENTO PROCESSUAIS RELEVANTES %
As fls. 978/980 o Juizo determinou que a Recuperanda trouxesse aos autos os document(g

e informacgdes necessarias para atendimento dos requisitos do art. 53, III da LREF, no prazo de 0
dias. A Recuperanda pleiteou dilacio de prazo para tanto (fls. 1.043/1.044). As fls. 1.468/1.470%
Recuperanda apresentou documentos complementares, de modo que esta Auxiliar se manifesto%
novamente, pela incompletude dos mesmos as fls. 1.595.1597. %

Diante disso, foi determinada a intimacdo da Recuperanda para apresentacdo dog

p

documentos indicados por esta Auxiliar (fls. 1.603). Com isso, a Recuperanda trouxe novag
©

documentos as fls. 1.672/1.727 e 1.750/1.766, sendo certo que esta Auxiliar se manifestara sobr'g

a

0S mesmos no prazo legal.

E%Tado de S

O edital de convocacao dos credores com prazo de 15 dias para apresentagdo

evdo

habilitacdes e/ou divergéncias de crédito na fase administrativa, nos termos do art. 52, § 1¢, [, II,

[II da LREF foi publicado no dia 21.11.2024 (fls. 878/879), cujo prazo se encerrou em 06.12.202

IC

Em 21.01.2025 foi publicado edital acerca da apresentacao do Plano de Recuperag

rlbugél de Jﬁst

FAra conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1000859-58.2024.8.26.0260 e cédigo GK

Judicial (fls. 962), para fins do disposto no art. 55 da LREF. O prazo de 30 dias para objecdes

5]

PR] se encerrou em 20.02.2025. Apresentaram objecdes o BANCO BRADESCO S.A. (fls. 1.045/1.05
e BANCO DAYCOVAL S.A. (fls. 1.403/1.446).

FELAVIA BOTTA e

nde por

As fls. 995/1.042, esta Auxiliar apresentou a Relacio de Credores que se refere o art. 7, §22
da LREF. Como resultado da analise, esta Auxiliar apurou um passivo liquido sujeito aos efeitos d
recuperacio judicial de R$ 4.448.054,18, atualizado até a data do pedido de RJ; isto represen

55,18% a menos do que aquele declarado pela Recuperanda, divididos nas seguintes classes:

CENTRAL BUSINESS COMUNICAGAO LTDA

acdo de Credores elaborada pela Administracao Judicial - Art. 7°. § 2°.

Quadro geral de credores consolidado

Valor (R$)
915.236,20 19 20,58%
3.214.605,26 38 72,27%
318.212,72 21 7,15%

4.448.054,18 78 100,00%

Quantidade de credores Representatividade (%)
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5. PRINCIPAIS MOVIMENTACOES PROCESSUAIS
5.1.2. ANDAMENTO PROCESSUAIS RELEVANTES
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As fls. 1.088/1.402 a Recuperanda apresentou novos documentos com o intuito

viabilizar a andlise dos créditos excluidos por esta Auxiliar, na fase de verificacdo de créditos, e

19202653 1

razdo da auséncia de prova documental da existéncia dos mesmos. Esta Auxiliar analisou

m&3/0

documentos as fls. 1.561/1.568, oportunidade em que ratificou a lista anteriormen

apresentada.

oicolado e

Por meio da peticdo de fls. 1.448/1.454, a Recuperanda pleiteou a prorrogacao excepcion

do stay period por mais 180 dias, como forma de garantir a efetividade do seu processo

Paul%,' pr

reestruturacdo. Sustentou que a recuperacao judicial tem transcorrido de forma regular, com

Sa

cumprimento de todas as obrigacdes por parte da CB. Ainda, apontou que ndo concorreu para 8

0o

esgotamento do prazo de stay period. Esta Auxiliar opinou pelo deferimento do pedid%

L

pontuando para a necessidade de indicagdo de data para realizacdo de assembleia geral d8
[

credores, sob pena de suspensdo/revogacdo do beneficio, na medida em que a Recuperanda devé
colaborar para o regular andamento do feito (fls. 1.459). %
As fls. 1.466/1.467, foi deferida a prorrogacio excepcional do stay period, pelo praz‘g’

T e

improrrogavel de 60 dias, contados do decurso do prazo da primeira suspensdo (10.03.2025

consignando o Juizo, ainda, que a assembleia devera ocorrer dentro desse prazo.

B AVIA BO

Conforme se verifica das fls. 1.601/1.602 e 1.606 dos autos, a Recuperanda e esta Auxili

epor

informaram que a assembleia ocorreria em ambiente virtual (plataforma Google Meet), e

by

primeira convocacgdo, no dia 24.04.2025, as 14h e, em segunda convocagdo, no dia 15.05.2025,

14h. O edital de convocacgao para AGC foi publicado em 04.04.2025 (fls. 1.669/1.670).

) )

assihado digital%ent
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de quérum minimo, nos termos do art. 37, §22 da Lei n?2 11.101/2005, conforme reportado as fl&

igin

1.804/1.813. Em segunda convocacao, os credores aprovaram a suspensdo do conclave, co

sugestao de retomada da AGC aos 18.06.2025, no mesmo horario e formato (fls. 1.892/1.903).
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5. PRINCIPAIS MOVIMENTACOES PROCESSUAIS
5.1.2. ANDAMENTO PROCESSUAIS RELEVANTES

6901 , Sob 0 nime

Retomada a AGC m 18.06.2025, os credores aprovaram nova suspensdo d

6as 1

trabalhados, com retomada em 17.07.2025, no mesmo horario (14h) e plataforma prevista n

edital de convocacao (Google Meet) (fls. 1.960/1.972).

13/01/202

Por meio da peticao de fls. 1942/1945, a Recuperanda requereu nova prorrogacao d

stay period, por mais 120 dias, a fim de que ndo se comprometa a finalidade do processo. Es

colddo e

Auxiliar ndo se opds ao pedido, com vistas a evitar a frustracdo da AGC e assegurar a deliberaca

(0:1)

definitiva do plano de recuperacdo judicial, preservando-se, assim, a utilidade do processo e

fungdo social da empresa (art. 47 da LRF) (fls. 1.949/1.951).

ogle Sao Paulo, pr

As fls. 1.986/1.987, foi deferida a prorrogacio do stay period até 17.07.2025, dat

designada para continuidade do conclave.

Em 17.07.2025 o PR] foi votado e aprovado pela maioria dos credores, a luz do art. 4

§19 e §2° da LREF (fls. 2.037/2.052):

Quadro Rasume Volagao Quorum { - ) Abslencoes Base para Volacdo Desaprovacgdo Aprovagdo
Credor Valor Credor Vaolor Credor Valor Credor Valor Credor Valor

2] 45.000,00 - - 2 45.000.00 - - 2 45.000,C0
9.52% 479%) 100.00%| 100.00%| 0.00%: 0.00%| 100.00%| 100.00%

8 1.960.47%,36 8 196047936 3 52322144 5 1.437 257,90
21.05% &0.99%| 00.00%,| 100.00% 37 .50% 28.49%| $2.50% 7331%

4 23.597.94 4 23.597.94 = 4 23.5%7.94
19,05% T A2E 00.00%; 100.00% 0.00% 0.00%| 100.00% 00,00%

Total Geral de Credores

2.029.077.30
45,38%

2.029.077.30
100.00%

523.221.44
25.79%

AVIABOTTA e Tribunal de Justi¥a do Estad

Com base nisso, a Recuperanda foi instada a comprovar a sua regularidade fiscal, no prazg
()

=
de 05 dias, para posterior controle de legalidade do PR] aprovado, para fins do disposto no art. 58

da LREF (fls. 2.053). Em razao disso, em 28.07.2025, a Recuperanda requereu prazo suplement

de 05 dias para comprovar a regularizacdo de seu passivo tributario (fls. 2.077/2.078).

A Administradora apontou que a Recuperanda deve ajustar e complementar

informacgdes contabeis, garantindo a fidedignidade das demonstracdes financeiras, especialmen

a

o

19

je; d

'%al, assinad

quanto a conciliagdo do ativo imobilizado, atualizagdo do passivo fiscal e apresentacao da relag

de colaboradores e terceiros (fls. 2.079/2.080).
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5. PRINCIPAIS MOVIMENTACOES PROCESSUAIS 5
o
5.1.2. ANDAMENTO PROCESSUAIS RELEVANTES 8
O MM. Juizo intimou a Recuperanda para que, no prazo de 5 dias, regularizasse ag
pendéncias documentais (fls. 2.183). Em resposta, a Recuperanda informou ter complementad§
as informacgdes, esclarecendo que o ponto ainda pendente refere-se ao passivo fiscal. Alego@
o
nesse sentido, que promoveu o parcelamento dos débitos tributarios nas esferas federal%
previdenciaria, requerendo, assim, a homologacdo do Plano de Recuperac¢do Judicial (ﬂ§
<
2.193/2.225). g
o

Esta Administradora, entretanto, manifestou-se no sentido de que permanecia

Pauls,

necessarias complementagdes referentes a: (i) Ativo Imobilizado - apresentacdo de relatorig

Sa

analitico segregado por quantidade de equipamentos e por centro de custos, para maior precisag -

do

das informacgdes ja prestadas; e (ii) Passivo Fiscal - apresentacao dos valores individualizados pag

Es

tributo (principal, juros e multa), bem como das tratativas em curso para a regularizagio dos

débitos (fls. 2.239/2.244).

a'de Justica

BRra conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1000859-58.2024.8.26.0260 e cédigo GK

Apés intimacdo (fls. 2252), em 01.12.2025 a Recuperanda apresentou as CNDs
espera estadual e federal, permanecendo pendente aquelas do ambito municipal (sede e filial);

FGTS (fls. 2.269/2.271).
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5. PRINCIPAIS MOVIMENTACOES PROCESSUAIS
5.1.2. ANDAMENTO PROCESSUAIS RELEVANTES

Finalmente, registra-se a seguir os pedidos de habilitacao/impugnacdo apresentado
até o momento:

.

1003158- Daineide Domingues da Impugnacdo de crédito Julgado extinto em
08.2024.8.26.0260 Silva 14.08.2025 - crédito ja
habilitado.
1000994- Ticket Servigos S.A. Habilitacdo de crédito Julgado procedente em
36.2025.8.26.0260 09.06.2025
1001455- Richard da Silva Ferreira Impugnacdo de crédito Julgado extinto em
08.2025.8.26.0260 11.07.2025 - crédito ja
habilitado.
1001592- Paulo Gomes de Oliveira Habilitacdo de crédito Julgado parcialmente
87.2025.8.26.0260 Filho Advogados procedente em
Associados 03.10.2025
1002371- A Comarca de Suzano Habilitacao de crédito Julgado parcialmente
42.2025.8.26.0260 Editora Grafica Ltda. procedente em
31.10.2025
RECC Radiodifusao e Habilitacao de crédito Pendente de
4000389- Comunicacgao Ltda. julgamento.
39.2025.8.26.0260
4000453- Amplilume Painés Midia Habilitacdo de crédito Pendente de
49.2025.8.26.0260 Exterior Ltda. julgamento.

e“bor FLAVIA BOTTA e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 13/01/2026 as“16:01 , sob 0 nime

Registra-se que, eventuais habilitacdes e/ou divergéncias de crédito protocolada

diretamente nos autos principais ndao serdo analisadas. Cabem aos credores promover

distribuicao do incidente adequado, a luz dos artigos 13 a 15 da Lei 11.101/2005, através do sit

ado (ﬂ’gltah%’ent

[S8ra conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1000859-58.2024.8.26.0260 e c6digo GK

do Tribunal de Justica - peticionamento eletronico de 12 grau - peti¢cdo intermediaria de 12 Grau -

assin

Categoria: Inc. Processual - Tipo de peticdo cédigo 111 -Habilitagdo de Crédito ou 114 -©

Impugnacdo de Crédito.
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6. RELATORIO DO ADMINISTRADOR JUDICIAL
6.1.1 DILIGENCIA REALIZADA EM 13.05.2024 (SEDE)

5]
IS
S
c
o
o
[=}
a
‘—1

Em 13.05.2024, a equipe desta Auxiliar compareceu a sede da Recuperanda, na cidade de Mogi d4g

1

Cruzes - SP, para verificar a regularidade de suas instalagdes e funcionamento da empresa (constataci&
prévia). Verificou-se que a empresa apresenta localizagdo privilegiada, em prédio comercial de relevantg

estrutura (denominado como Helbor Concept).

m 13/01/

Constatou que no endereco em questdo se opera a sede administrativa da empresa. A sala, de n3
e}

[
1.112, é ocupada pelo sécio da Recuperanda, Sr. Antonio Carlos, bem como pela sua assistente, Sra. Camilg

to

0

Domingues - que segundo informacgdes prestadas a esta Auxiliar, ndo estava no local em razao de licencg

(o}

maternidade. O Sr. Ant6nio Carlos, reside na cidade de Mogi das Cruzes e utiliza a sala como escritdrio. Sug

atividade consiste em prospeccdo de novos clientes e atendimento ao cliente.

Foram constatados, no local, a existéncia de mdveis de escritério (mesas, cadeiras, armario

arquivos), equipamentos de informatica (computadores, notebook, impressora), telefone, internet, frigoba

do Estadd de Sao P ®©
dDocumento.do, informe o processo 1000859-58.2024.8.26.0260 e codigo GK

bem como material de papelaria da Recuperanda, tudo conforme atestam os registros fotograficos a seguir

Ica

St

v
ifl Wil

firl

©
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6. RELATORIO DO ADMINISTRADOR JUDICIAL
6.1.1 DILIGENCIA REALIZADA EM 13.05.2024 (SEDE)

Em conversa com o sécio fundador, Sr. Anténio Carlos, foi abordado brevemente o histérico da
empresa e os possiveis motivos pelo quais o atual cendrio de crise foi alcan¢ado. Foi relatado, ainda, a
atuacdo da Recuperanda em criagdo de contetido, campanhas de marketing e publicidade e

propaganda, além do planejamento e producdo de material e veiculagdo.

O Sr. Antonio Carlos apresentou, por fim, os prémios de reconhecimento recebidas ao longo
dos anos de atuacdo, a exemplo do “Prémio Profissionais do Ano”, da TV Globo, no ano de 2008. Na

sede da empresa, foi possivel verificar algumas premiagdes expostas:
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6. RELATORIO DO ADMINISTRADOR JUDICIAL
6.1.1 DILIGENCIA REALIZADA EM 13.05.2024 (SEDE)

Em 14.05.2024, esta Auxiliar compareceu a filial da Recuperanda, situada na cidade de Sao
Paulo - SP. Igualmente, verificou-se que a empresa possui suas instalagdes em localizacdo privilegiada.
Ao se apresentar na recep¢ido do prédio em questdo, esta Auxiliar foi informada por funcionaria do
edificio que a Recuperanda ndo estava situada no conjunto/sala comercial n? 712 (conforme

informagdes constantes na sua ficha cadastral, as fls. 100), mas sim na salan® 711.

No local, foi recebida novamente pelo sécio-administrador da companhia, Sr. Antonio Carlos,

bem como pela advogada da Recuperanda, Dra. Gabryela Soares de Andrade Moreira.

De imediato, esta Auxiliar indagou acerca da divergéncia do niimero da sala, que ndo é
compativel com a numeragio constante da Ficha Cadastral. Foi entdo esclarecido que antigamente a
Recuperanda ocupava 3 salas no mesmo prédio, mas em razdo da crise e de os funcionarios estarem
trabalhando remotamente, optaram por reduzir sua estrutura operacional, mediante a devolucao das

demais salas, ficando somente com a loca¢do da sala de n® 711.

Esta Auxiliar constatou que atualmente a sala 712 esta ocupada pela empresa denominada
DW3 Tecnologia Ltda., que, segundo informacdes colhidas no local, ndo guarda nenhuma relagdo com a
Recuperanda. Houve orientagdo por parte desta Auxiliar, de necessidade de retificacdo dos dados

cadastrais perante os 0rgdos competentes. As salas estavam com recente divisoria de drywall.

Em continuacdo a diligéncia, esta Perita questionou o Sr. Anténio Carlos sobre a sua
participacdo em outras sociedades, oportunidade em que foram mencionadas as sociedades (a)
Permian - Empreendimentos e Participacdes Eireli, (b) B.A Administradora de Bens Ltda. e (c) Thoom
Comunicacdo Ltda.  Alegou o Sr. Antonio Carlos ndo existir nenhuma relacdo direta destas
sociedades com a Recuperanda, embora no endereco diligenciado tenha sido constatado alguns

indicios da empresa Thoom, a exemplo do tapete da recepcao.
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6. RELATORIO DO ADMINISTRADOR JUDICIAL 5
6.1.2. DILIGENCIA REALIZADA EM 14.05.2024 (FILIAL) z

1

Prosseguindo com a diligéncia, esta Auxiliar foi informada que a atividade operacional dg
i

companhia é exercida predominantemente na filial, local em que estariam alocados 13 funcionarios. N3
©

. . . el - - 7 - 7 0 - - N

visita realizada, verificou-se a presenc¢a de apenas dois funcionarios, a Sra. Flavia Regina (atendimento) &
-

T . ~ N o

o Sr. Kenner Souza (gerente de midia). Segundo informacdes prestadas pelo Sr. Antonio Carlos, 0%
funcionarios da empresa trabalham majoritariamente em regime de home office, comparecendo a&

endereco fisico da empresa em poucas oportunidades.

tocolado

ro

Sobre o espago propriamente dito, ¢ composto por uma sala de reunides, sete pontos de trabalhog

copa e banheiro. Foram constatados mdveis

TV, telefones, internet, e utensilios de cozinha.
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6. RELATORIO DO ADMINISTRADOR JUDICIAL
6.1.3 DILIGENCIA REALIZADA EM 25.09.2024 (FILIAL)

Esta Administradora Judicial, acompanhada de seus assistentes técnicos (Ri0 BRANCO
CONSULTORES), procedeu, na data de 25.09.2024, a realiza¢do de diligéncia na filial da Recuperanda,
ocasido em que foi recebida pelo seu sécio-administrador, Sr. Anténio Carlos Urbano Andari, bem
como pelos advogados, Drs. Ivan Vitale Jr. (OAB/SP 162.924) e Dra. Gabryela S. A. Moreira (OAB/SP n®
392.545). Além disso, participou da reunido, de forma remota, o contador da Recuperanda, Sr.

Denilson Alves.

Cumpre informar que esta Auxiliar, em 12.09.2024, encaminhou aos cuidados da patrona da
Recuperanda, Dra. Gabryela S. A. Moreira, e-mail com: (i) sugestdo de minuta de edital do art. 52, §1°
da LREF, com indicagdo que devera constar o resumo do passivo fiscal da Recuperanda e (ii)
solicitacio de envio, de forma continua e automatica de documentos contdbeis e financeiros
necessarios a elaboracdo dos relatdérios mensais. Na diligéncia de 25.09.2024, a necessidade de envio

mensal dos documentos foi reiterada.

Ademais, foi solicitada a Recuperanda: (i) apresentacdo nos autos, até o dia 27.09.2024, da
relacdo de credores atualizada - haja vista a informacdo prestada na ocasido, de que a relagao
inicialmente apresentada nao refletia mais a realidade; (ii) envio da relacdo de funcionarios de 2022;
(iii) informacdes sobre principais fornecedores/clientes de 2023 até marco/2024; (iv) extratos

bancarios, até marco/2024, em formato Excel e (v) apresentacdo do passivo fiscal atualizado.
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6. RELATORIO DO ADMINISTRADOR JUDICIAL
6.1.3 REUNIAO REALIZADA EM 28.01.2025

Esta Administradora Judicial, acompanhada de seus assistentes técnicos (Ri0 BRANCO
CONSULTORES), realizou, em 28.01.2025, reunido com o sécio da Recuperanda, Sr. Anténio Carlos

Urbano Andari, bem como com seus patronos, Drs. [van Vitale Jr. e Gabryela S. A. Moreira.

Na reunido, esta Auxiliar questionou os representantes legais da Falida quanto a auséncia de
movimentacdes na sociedade, conforme reportado nos relatérios anteriores. Sobre esse aspecto, o Sr.
Antonio Carlos esclareceu que a Recuperanda havia celebrado contratos para realizacdo de trés novas
campanhas publicitarias e que o ingresso dos valores relativos a esses trabalhos ingressaria em

marg¢o/2025.

Nesse ponto, cumpre esclarecer que os patronos da Recuperanda encaminharam, em
20.02.2025, apenas um contrato, firmado pela CB na mesma data (20.02.2025), com a empresa BETTER
TIMES AHEAD CREATIVE LTDA. (CNPJ n2 29.289.520/0001-48), tendo como objeto a “prestagdo de servigos
de intermediagdo e assessoria exclusiva pela Contratada a Contratante, referentes a prospecgdo de
Clientes no Mercado Imobilidrio, Industria e Servigos para o desenvolvimento de Campanhas Publicitdrias
e/ou Jobs”. A remuneracdo acordada no contrato é de 35%, calculado sobre os valores liquidos

faturados contra os clientes prospectados pela CB.

Consta, ainda, que a remuneracdo sera depositada em conta corrente n® 221609-1, mantida

pela Recuperanda junto ao Banco BMP. E importante destacar que a referida conta ndo consta nos

registros contabeis da sociedade e que os extratos bancarios foram fornecidos para andlise por parte

desta Auxiliar, conforme tdpico 3.1.5 - Resposta questionamentos deste relatdrio.

Av. S3o Gabriel, n2 477 - conjunto 41 - 42 andar - Itaim Bibi - S3o Paulo/SP - CEP 01435-001

este documento é cépia do original, assinado digitalmente por FLAVIA BOTTA e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 13/01/2026 as 16:01 , sob o nime
FAra conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1000859-58.2024.8.26.0260 e cédigo GK



4 GATEKEEPER

L

6. RELATORIO DO ADMINISTRADOR JUDICIAL
6.1.3 REUNIAO REALIZADA EM 28.01.2025
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Destaca-se abaixo as principais disposi¢des do contrato com a BETTER TIMES AHEAD CREATIVE LTDA.: 2

INSTRUMENTO PARTICULAR DE INTERMEDIACAO DE NEGOCIOS
(“CONTRATO")

© presente instrumento é firmado entre:

BETTER TIMES AHEAD CREATIVE LTDA, pessoa juridica de direifo privado,
inscrifta no CNPJ sob o n® 29.289.520/0001-48, estabelecida & Rua Victdrio
Parténic, 142 — Sala é — Vila Oliveira, na cidade de Mogi das Cruzes , Sdo
Paulo, 5P, CEF 08780-410, deneminada “CONTRATANTE", e de ouhro lado:

CENTRAL BUSINESS COMUNICACAO LTDA. , pessoa juridica de direito privado
inscrita no CNPJ/MF sob o n® 00.787.105/0001-48, com sede social na
Avenida Narciso Yague Guimardes , 1145, Centro Civico , Mogi das Cruyzes
. CEP 08780-500, neste ato representada por seu administrador Sr. Antonio
Carlos Urbano Andari, brasileiro, empresdrio, inscrito no CPF/MF sob o n®
038.153.678-592 com domicilio na Rua Diogo Jacome 954, Sala 408, Vila Nova
Conceicgo, S&o Paulo/SP. CEP 043512-001, neste afo denominada
simplesmente (“CONTRATADA") ¢ (“CB ") e

Pelo presente instfrumento particular, & na melhor forma de direito, as partes
acima  qualificadas, denominadas simplesmente  (“PARTES”), resclvem
celebrar o presente Inshrumento Particular de InfermediacGo de Negocios
(“CONTRATO"), o qual se regera pelas seguintes clausulas e condicdes que
mufuamente, outorgam e aceitam, a saber:

2.1. Pela prestacdo dos servigos descritos nas clausulas acima, fica
estipulado, de comum acordo enfre as Parfes, que, serd devido das
CONTRATADA, pela CONTRATANTE, uma faxa de sucesso (“Remuneracdo”
ou “honordrios de sucesso’| correspondenie a 35,0% (iinta e cinco por
cento), calculadas sobre os valores liquidos faturados (Bruto menos 18%)|
Impostos) contfra os Clientes fechadaos pela Contratada.

No caso de Novos Negocios ou Projetos, a remuneracao de sucess fee serd
de 35% (frintfa e cinco por cento) calculadas sobre os valores liquidos
faturados (Bruto menos 18% Imposios) contra os Clientes fechados pela
Contratada.

22 Alem da remuneracao descrifa no item 2.1, serao devidos a
CONTRATADA um valor mensal fixo de R 2.500,00 (dois mil & quinhentos
reais| pelo periodo de até 4 (quatro) meses. Estes valores serdo abatidos da
remuneracdio do Sucess Fee em até 6 (seis) meses do inicio das receitas do
Sucess Fee.

3.1. O presente Contrato & firmado pelo prazo determinado de 12 [doze)
meses, podendo ser rescindide, sem qualquer énus, por quadisquer das)
parfes desde que haja aviso prévio de 30 (trinfa dias).

nal, assinado digitalmente por FLAVIA BOTTA e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 13/01/2026 as 16

Finalmente, esta Auxiliar questionou as razdes para nao entrega dos documentos solicitados par&
o

fins de elaboracdo do RMA, bem como alertou o Sr. Antdnio e seus advogados das penalidades aplicaveis3

a

na hipétese de manutengao desse tipo de conduta. Diante disso, a Recuperanda se comprometeu a realiza@
- . \q)
a entrega dos documentos pendentes e a atender ao fluxo de envio acordado anteriormente com est®

Auxiliar.
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7. CONSIDERACOES FINAIS

Para as demonstracdes financeiras da Central Business, destacam-se os pontos:

* Ativo: No periodo analisado (setembro a novembro/2025), a Central Business manteve
estrutura patrimonial concentrada no Ativo Nao Circulante, que representou 97,0% do ativo
total em novembro/2025 (R$ 1.629.814), com reducdo de R$ 43.910 frente a outubro/2025,
explicada principalmente pela evolucdo da depreciacdo acumulada (R$ 43.910 no més),
impactando o Imobilizado, que passou de R$ 1.560.993 para R$ 1.517.082. Em
contrapartida, o Ativo Circulante permaneceu praticamente estavel, passando de R$ 49.411
para R$ 49.810 em novembro (R$ 399 positivo), com destaque para aumento de Disponivel

de R$ 863 para R$ 1.262.

* Passivo: Do lado do passivo, observa-se manuten¢do de elevado comprometimento com
obrigac¢des de longo prazo: o Passivo Ndo Circulante atingiu R$ 21.223.825 em novembro,
com variacdo de R$ 18.409,08 em relacdo a outubro, puxada principalmente pelo
crescimento das Obrigacdes Fiscais (longo prazo), que passaram de R$ 11.027.733 para R$
11.047.000 (R$ 19.267,59 positivo). O Passivo Circulante manteve-se praticamente estavel
em R$ 540.696 em novembro, com variacio de R$ 443,70 positivo, concentrada em

Obrigacoes Fiscais (curto prazo), que subiram de R$ 100.828 para R$ 101.272.

* Patriménio Liquido: O Patrimonio Liquido permaneceu significativamente negativado,
passando de R$ 20.022.490 negativo para R$ 20.084.854 negativo em novembro, varia¢do de

R$ 62.364,00 negativo, compativel com o resultado do més.

* Demonstracio de Resultado: Na DRE, apesar da estabilidade da receita bruta em R$
5.800,00 de outubro para novembro, o resultado foi pressionado pelo aumento das Despesas
Administrativas, que subiram de R$ 51.040,60 para R$ 74.120,30 (R$ 23.079,70 positivo),
ampliando o prejuizo liquido de R$ 44.852,30 negativo para R$ 62.364,00 negativo (R$
17.511,70 negativo).
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7. CONSIDERACOES FINAIS

* Fluxo de Caixa: Sob a 6tica de caixa, o fluxo gerencial indica que, em novembro, a geragdo
operacional permaneceu deficitaria (R$ 60.001,06 negativo), sendo compensada por
entradas financeiras relevantes (R$ 60.400,00), com destaque para empréstimos de sdcios

de R$ 54.000,00, resultando em aumento do saldo bancério final para R$ 1.261,65.

No contexto do processo de Recuperacao Judicial da Central Business, ainda persiste a
necessidade de a Recuperanda apresentar a relagdo de seus principais fornecedores, a fim de
garantir a fidedignidade das informagdes financeiras e a conformidade com as normas

contabeis vigentes.

No tocante aos principais andamentos processuais, o stay period havia sido prorrogado
até 17.07.2025, data designada para continuidade da assembleia geral de credores. Na data
designada, o plano de recuperacao judicial da Central Business foi votado e aprovado pela
maioria dos credores em 17.07.2025 (fls. 2.037/2.052). O Juizo recuperacional instou a
Recuperanda a comprovar sua regularidade fiscal, antes de proceder com o controle de

legalidade do PRJ (fls. 2.053). Em 01.12.2025 a Recuperanda apresentou as CNDs da espera

TTA e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 13/01/2026 as 16:01 , sob o nime

estadual e federal, permanecendo pendente aquelas do Ambito municipal (sede e filial) e FGTS

(fls. 2.269/2.271) - o0 que ainda impede a homologacao do PR] aprovado.

Sendo o que nos cumpria para o momento, colocamo-nos a disposicao deste Juizo,, bem
como dos demais interessados, para esclarecimentos que se facam necessarios e reitera que
estd a disposicdo através do endereco eletronico especifico (rj.ch@gatekeeperaj.com.br), bem
como que mantém website (https://gatekeeperaj.com.br/), onde sera possivel acessar as
informacgdes atualizadas, consulta as principais pecas e documentos do processo, bem como

onde serdo publicados os relatérios mensais de atividades da Recuperanda.
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