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RELATÓRIO MENSAL DE ATIVIDADES

Recuperação Judicial de 

CENTRAL BUSINESS COMUNICAÇÕES LTDA.
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As recuperandas apresentaram o seguinte diagrama de sua estrutura societária:

CENTRAL BUSINESS

Antônio Carlos Urbano Andari

(99% das quotas)

Permian - Empreendimentos e 
Participações EIRELI

(1% das quotas)

A sede da Recuperanda, conforme registros na Junta Comercial do Estado de São Paulo(“JUCESP”) está localizada na Avenida Vereador Narciso Yague Guimarães, nº 1.145, sala 1.112,

Jardim Armênia, Mogi das Cruzes – SP, CEP: 08780. A empresa possui, ainda, filial na Rua

Domingos de Morais, nº 2.187, conj. 711, Vila Mariana, São Paulo – SP, CEP: 04035-000.

1. CONSIDERAÇÕES INICIAIS SOBRE A RECUPERANDA
1.1. ESTRUTURA SOCIETÁRIA E ENDEREÇOS
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Conforme narrativa inicial, a Recuperanda foi fundada em 13.09.1995, por Antônio

Carlos Urbano Andari e Débora de São José Santos, sendo uma agência de comunicação,

publicidade e propaganda, que atua no mercado há 29 anos “oferecendo aos seus cientes

serviços de marketing 360º, incluindo inteligência de mercado, imersão e pesquisa, planejamento

criativo, marketing online, off-line” (fls. 02), o que a fez construir uma trajetória de sucesso e

destaque em seu seguimento. Ainda, aponta que nos últimos anos, atendeu ao setor público,

com contratos expressivos, sendo este setor o responsável por cerca de 65% de seu

faturamento.

No setor privado, afirmou possuir relevantes contratos ativos, cuja carteira de clientes

se encontra descrita às fls. 05:

1. CONSIDERAÇÕES INICIAIS SOBRE A RECUPERANDA
1.2 HISTÓRICOS E ATIVIDADES
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De acordo com a petição inicial, no ano de 2013 o Sr. Saint’clair de Vasconcelos – “sócio
fundador da Contexto, agência de publicidade com mais de 30 (trinta) anos de atuação” (fls. 06) –
passou a integrar a sociedade Recuperanda, com 41% de participação. Em 2015/2017, ocorreu a

quebra da “Contexto” e um impacto na Recuperanda de R$ 4.500.000,00 (quatro milhões e

quinhentos mil reais).

Para a Recuperanda, esse impacto financeiro foi assumido integralmente pelo Sr.

Antônio Carlos, que passou a sacrificar seu patrimônio pessoal em prol da empresa. Iniciou-se

uma disputa judicial, cujo deslinde ocorreu em 2018 e culminou na retirada do Sr. Saint'clair da

Central Business, passando o Sr. Antônio Carlos a deter, naquela ocasião, a integralidade das

quotas da empresa – posteriormente, em outubro/2018, a Permian ingressou na sociedade, com

1% de participação.

Além disso, em razão da pandemia de COVID-19, teria a sociedade Recuperanda deixado

de realizar o pagamento de tributos e, com isso, não obteve as certidões de regularidade fiscal.

Em razão disso, entre julho/2022 e julho/2023, perdeu contratos signfiicativos havidos com as

Prefeituras de Mogi das Cruzes – SP, Cabreúva – SP e Bertioga – SP, gerando um impacto total no

faturamento da Central Business de R$ 17.800.000,00 (dezessete milhões e oitocentos mil reais).

Trouxe ainda,, como um dos motivos de sua queda de faturamento o fato de que, em

abril/2021, o Sr. Antônio Carlos foi acometido pela COVID-19, tendo passado “por uma

internação de 25 (vinte e cinco) dias, durante os quais a sociedade ficou sem sua supervisão, gestão

e cuidados, de modo que o faturamento sofreu uma nova queda” (fls. 08).

Nos anos seguintes, afirma que se viu diante de um cenário de juros elevados e de

dívidas bancários expressivas e, dada a crise financeira que a atingiu, não restaram alternativas a

não ser a distribuição de pedido de recuperação judicial.

1. CONSIDERAÇÕES INICIAIS SOBRE A RECUPERANDA

1.3 RAZÕES DA CRISE
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Os maiores credores da Central Business Comunicação Ltda estão concentrados na Classe III
Quirografários, com um montante de R$ 6.048.182,27, representando 75,0% da dívida total. Essa classe,
composta por 43 credores, detém a maior participação no passivo da Recuperanda. Na sequência, encontra-
se a Classe I Trabalhista, com um total de R$ 1.305.124,05, equivalente a 16,2% da dívida total, distribuída
entre 21 credores. A Classe IV ME e EPP, composta por 22 credores, detém um valor de R$ 707.634,70, o que
corresponde a 8,8% da dívida total. Em termos de faixas de valores de crédito, a maior concentração de

credores (59) está na faixa de créditos de R$ 0,4 até 49 mil, totalizando R$ 982.751,17. Já as faixas de valores
mais altas, como de R$ 501 mil até 1,5 milhões, possuem apenas 2 credores, totalizando R$ 2.984.979,82.

É importante destacar que a Recuperanda apresentou uma nova composição de credores, a qual
diverge da que havia sido apresentada nos autos do pedido de Recuperação Judicial. Essas alterações
envolvem um montante total de crédito de R$ 646.742,06.

1. CONSIDERAÇÕES INICIAIS SOBRE A RECUPERANDA

1.4 CREDORES RECUPERANDA
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Nas Fls. 175 do processo do pedido de recuperação judicial, a Recuperanda apresentou
as informações relativas ao seu endividamento fiscal, limitando-se essa suas dívidas

extraconcursais. Até o momento, não foram detalhados outros passivos de natureza

extraconcursal nos autos.

Conforme as demonstrações contábeis enviadas pela Recuperanda com encerramento de
31 de março de 2024, observou-se uma diferença apurada de R$ 2.530.164,45, correspondente a

15,13% em relação aos passivos informados. Essa diferença reflete a discrepância entre o passivo

total de R$ 16.753.985,06, que inclui dívidas de natureza concursal e extraconcursal, e o montante

declarado na lista de credores, que totaliza R$ 14.017.999,62, somando-se as obrigações

concursais (R$ 8.060.941,02) e extraconcursais (R$ 6.129.040,56). A análise dessa diferença
sugere que há valores não conciliados entre os passivos concursais e extraconcursais ou possíveis

divergências nas demonstrações de passivos não incluídos ou incorretamente classificados. A

ausência de detalhamento preciso sobre essa diferença impede uma avaliação clara e

objetiva sobre a totalidade das obrigações da Recuperanda.

1. CONSIDERAÇÕES INICIAIS SOBRE A RECUPERANDA

1.5 CREDORES EXTRACONCURSAIS
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Ativos Essenciais

Ao analisar os autos do pedido de recuperação judicial, constatou-se que a

Recuperanda apresentou, até o momento, apenas a relação de ativos imobilizados. No entanto,

não foi fornecida a discriminação dos ativos essenciais à continuidade das atividades

operacionais da empresa, conforme exigido pelo artigo 51, inciso III, da Lei 11.101/2005.

Durante a reunião realizada com a Recuperanda em 25/09/2024, fomos informados de

que alguns ativos constantes na relação anexada aos autos da recuperação judicial não

estão mais em posse da empresa, uma vez que foram utilizados como forma de

pagamento a colaboradores. Até o momento a Recuperanda não procedeu com o ajuste

necessário na listagem de seus ativos, a fim de que possa refletir a situação patrimonial atual

de forma precisa.

A relação dos ativos imobilizados apresentada, embora relevante, não supre a

necessidade de informações sobre os ativos essenciais, que são indispensáveis para a

manutenção das atividades e para a viabilidade do plano de recuperação judicial. Sem essa

informação crucial, os credores e o juízo não podem avaliar com precisão a capacidade

da empresa de continuar operando e gerar fluxos de caixa suficientes para honrar suas

obrigações, conforme previsto no plano.

1. CONSIDERAÇÕES INICIAIS SOBRE A RECUPERANDA

1.6 Ativos Essenciais
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A Recuperanda enviou a relação dos clientes atendidos de 31/05/2024 até

07/10/2024, detalhando contratos públicos e privados, com informações dos respectivos

valores. Esses dados foram apresentados com o objetivo de esclarecer o volume de operações

realizadas e a carteira de clientes mantida ao longo do período recente.

Verificou-se, até o presente momento, que a Recuperanda não cumpriu

integralmente a obrigação de apresentar as informações referentes aos seus principais

fornecedores, conforme solicitado em reunião presencial no dia 25/09/2024.

1. CONSIDERAÇÕES INICIAIS SOBRE A RECUPERANDA
1.7 RELAÇÃO DOS PRINCIPAIS CLIENTES E FORNECEDORES 
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2. EVENTOS RELEVANTES
2.1 QUADRO DE COLABORADORES/FUNCIONÁRIOS
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2. EVENTOS RELEVANTES
2.1 QUADRO DE COLABORADORES/FUNCIONÁRIOS
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ANÁLISE DAS DEMONSTRAÇÕES CONTÁBEIS
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3. INFORMAÇÕES CONTÁBEIS, FINANCEIRAS E OPERACIONAIS
3.1.1 BALANÇO PATRIMONIAL ATIVO: (demonstração não auditada).

Com base nas demonstrações patrimoniais apresentadas pela Recuperanda, com datas

de corte em 30 de setembro e 30 de novembro de 2025, verificam-se variações irrelevantes no ativo

circulante e no ativo não circulante.

Inicialmente, observa-se que o ativo circulante apresentou alta de R$ 2.231 no período,

uma variação positiva de 5%, passando de R$ 47.579 em setembro para R$ 49.810 em novembro.

Esse aumento concentrou-se, essencialmente, na rubrica clientes, que subiu de R$ 47.549 para R$

48.549 (alta de R$ 1000, ou 2,0%).

O ponto de maior atenção se dá no grupo do ativo não circulante, que representava

97,0% do total em novembro de 2025. Especificamente, a conta de imobilizado registrou um

regresso de R$ 83.684 (baixa de 5,0%), passando de R$ 1.600.766 em setembro para R$ 1.517.082

em novembro. Essa baixa foi influenciada, sobretudo, pelo aumento da depreciação acumulada, que

passou de R$ 67.136 negativos para R$ 150.820 negativos.

CENTRAL BUSINESS COMUNICAÇÃO LTDA
ATIVO TOTAL

Valores em Reais 30-set-25 31-out-25 30-nov-25 part.% var. valor var.%

ATIVO CIRCULANTE 47.579 49.411 49.810 3,0% 399 0,8%

DISPONÍVEL 30 863 1.262 0,1% 399 46,2%

CAIXA GERAL 30 863 1.262 0,1% 399 46,2%

CLIENTES 47.549 48.549 48.549 2,9% 0 0,0%

OUTROS CRÉDITOS 0 0 0 0,0% 0 -   

ESTOQUES 0 0 0 0,0% 0 -   

DESPESAS ANTECIPADAS 0 0 0 0,0% 0 -   

ATIVO NÃO CIRCULANTE 1.713.497 1.673.724 1.629.814 97,0% -43.910 -2,6%

CREDITO DE VALORES 112.731 112.731 112.731 6,7% 0 0,0%

IMOBILIZADO 1.600.766 1.560.993 1.517.082 90,3% -43.910 -2,8%

TERRENOS 0 0 0 0,0% 0 -   

EDIFICAÇÕES 1.403.750 1.403.750 1.403.750 83,6% 0 0,0%

INSTALAÇÕES 0 0 0 0,0% 0 -   

MAQUINAS, APARELHOS E EQUIPTOS 0 0 0 0,0% 0 -   

COMPUTADORES E PERIFÉRICOS 232.262 232.262 232.262 13,8% 0 0,0%

MOVEIS UTENSÍLIOS 31.890 31.890 31.890 1,9% 0 0,0%

OUTROS IMOBILIZADOS 0 0 0 0,0% 0 -   

(-) DEPRECIAÇÃO -67.136 -106.910 -150.820 -9,0% -43.910 41,1%

ATIVO TOTAL 1.761.076 1.723.136 1.679.624 100,0% -43.511 -2,5%

FONTE: demonstrações contábeis apresentadas pela Recuperanda
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3. INFORMAÇÕES CONTÁBEIS, FINANCEIRAS E OPERACIONAIS
3.1.2 BALANÇO PATRIMONIAL PASSIVO: (demonstração não auditada).

As demonstrações contábeis de novembro de 2025 da Recuperanda Central Business demonstram,

que o passivo total variou no período, passando de R$ 1.761.076 para R$ 1.679.668, representando

uma redução de R$ 81.409 (baixa de 5%), praticamente em linha com a variação do ativo total.

Passivo Circulante:

• Apresentou aumento de R$ 6.455, ou 7% nas obrigações fiscais.

Passivo Não Circulante

Representa a maior parte da estrutura de financiamento da Recuperanda, com saldo de R$ 

21.223.825 em novembro/25.

Sua composição continua altamente concentrada em três rubricas:

• Obrigações Fiscais de Longo Prazo: R$ 11.047.000 (alta de R$ 23.168);

• Provisões para Contingências Judiciais: R$ 5.830.530 (estável);

• Fornecedores de Longo Prazo: R$ 4.337.154 (baixa de R$ 859).

CENTRAL BUSINESS COMUNICAÇÃO LTDA
ATIVO TOTAL

Valores em Reais 30-set-25 31-out-25 30-nov-25 part.% var. valor var.%

ATIVO CIRCULANTE 47.579 49.411 49.810 3,0% 399 0,8%

DISPONÍVEL 30 863 1.262 0,1% 399 46,2%

CAIXA GERAL 30 863 1.262 0,1% 399 46,2%

CLIENTES 47.549 48.549 48.549 2,9% 0 0,0%

OUTROS CRÉDITOS 0 0 0 0,0% 0 -   

ESTOQUES 0 0 0 0,0% 0 -   

DESPESAS ANTECIPADAS 0 0 0 0,0% 0 -   

ATIVO NÃO CIRCULANTE 1.713.497 1.673.724 1.629.814 97,0% -43.910 -2,6%

CREDITO DE VALORES 112.731 112.731 112.731 6,7% 0 0,0%

IMOBILIZADO 1.600.766 1.560.993 1.517.082 90,3% -43.910 -2,8%

TERRENOS 0 0 0 0,0% 0 -   

EDIFICAÇÕES 1.403.750 1.403.750 1.403.750 83,6% 0 0,0%

INSTALAÇÕES 0 0 0 0,0% 0 -   

MAQUINAS, APARELHOS E EQUIPTOS 0 0 0 0,0% 0 -   

COMPUTADORES E PERIFÉRICOS 232.262 232.262 232.262 13,8% 0 0,0%

MOVEIS UTENSÍLIOS 31.890 31.890 31.890 1,9% 0 0,0%

OUTROS IMOBILIZADOS 0 0 0 0,0% 0 -   

(-) DEPRECIAÇÃO -67.136 -106.910 -150.820 -9,0% -43.910 41,1%

ATIVO TOTAL 1.761.076 1.723.136 1.679.624 100,0% -43.511 -2,5%

FONTE: demonstrações contábeis apresentadas pela Recuperanda
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3. INFORMAÇÕES CONTÁBEIS, FINANCEIRAS E OPERACIONAIS
3.1.2 BALANÇO PATRIMONIAL PASSIVO: (demonstração não auditada).

Patrimônio Líquido:

O Patrimônio Líquido da Recuperanda permanece negativo, com saldo de R$ 20.084.854 ao final de

novembro/25.

• Capital Social: R$ 3.170.000 (estável);

• Prejuízos Acumulados de Exercícios Anteriores: R$ 22.985.845 (estável);

• Resultado do Exercício: R$ 269.008 negativos (piora de R$ 107.173 frente a setembro,

quando o prejuízo era de R$ 161.835).

CENTRAL BUSINESS COMUNICAÇÃO LTDA
ATIVO TOTAL

Valores em Reais 30-set-25 31-out-25 30-nov-25 part.% var. valor var.%

ATIVO CIRCULANTE 47.579 49.411 49.810 3,0% 399 0,8%

DISPONÍVEL 30 863 1.262 0,1% 399 46,2%

CAIXA GERAL 30 863 1.262 0,1% 399 46,2%

CLIENTES 47.549 48.549 48.549 2,9% 0 0,0%

OUTROS CRÉDITOS 0 0 0 0,0% 0 -   

ESTOQUES 0 0 0 0,0% 0 -   

DESPESAS ANTECIPADAS 0 0 0 0,0% 0 -   

ATIVO NÃO CIRCULANTE 1.713.497 1.673.724 1.629.814 97,0% -43.910 -2,6%

CREDITO DE VALORES 112.731 112.731 112.731 6,7% 0 0,0%

IMOBILIZADO 1.600.766 1.560.993 1.517.082 90,3% -43.910 -2,8%

TERRENOS 0 0 0 0,0% 0 -   

EDIFICAÇÕES 1.403.750 1.403.750 1.403.750 83,6% 0 0,0%

INSTALAÇÕES 0 0 0 0,0% 0 -   

MAQUINAS, APARELHOS E EQUIPTOS 0 0 0 0,0% 0 -   

COMPUTADORES E PERIFÉRICOS 232.262 232.262 232.262 13,8% 0 0,0%

MOVEIS UTENSÍLIOS 31.890 31.890 31.890 1,9% 0 0,0%

OUTROS IMOBILIZADOS 0 0 0 0,0% 0 -   

(-) DEPRECIAÇÃO -67.136 -106.910 -150.820 -9,0% -43.910 41,1%

ATIVO TOTAL 1.761.076 1.723.136 1.679.624 100,0% -43.511 -2,5%

FONTE: demonstrações contábeis apresentadas pela Recuperanda
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3. INFORMAÇÕES CONTÁBEIS, FINANCEIRAS E OPERACIONAIS
3.1.3 DEMONSTRAÇÃO DE RESULTADO: (demonstração não auditada).

Entre setembro e outubro de 2025, a Receita Operacional Bruta reduziu de R$ 8.300,00 para R$

5.800,00, com queda de R$ 2.500,00. No mesmo intervalo, as Deduções da Receita (Impostos)

aumentaram de R$ 634,95 para R$ 6.011,70, elevação de R$ 5.376,75, movimento que impactou

diretamente a Receita Operacional Líquida, a qual passou de R$ 7.665,05 para R$ -211,70.

Como consequência, o Lucro Bruto acompanhou a mesma variação da receita líquida, reduzindo de

R$ 7.665,05 (set/25) para R$ -211,70 (out/25). Adicionalmente, as Despesas Administrativas

cresceram de R$ 42.832,19 para R$ 51.040,60 (+R$ 8.208,41), pressionando o desempenho

operacional. Dessa forma, o Lucro Operacional ampliou o saldo negativo, passando de R$ -

35.167,14 para R$ -51.252,30, piora de R$ 16.085,16.

O Resultado Não Operacional permaneceu constante em R$ 6.400,00, não compensando a

deterioração operacional. Assim, o prejuízo líquido aumentou de R$ -30.310,82 (set/25) para R$ -

44.852,30 (out/25), variação negativa de R$ 14.541,48.

DEMONSTRAÇÃO DE RESULTADOS

Valores em Reais 30-set-25 31-out-25 30-nov-25 part.% var. valor var.%
RECEITA OPERACIONAL BRUTA 8.300,00 5.800,00 96.045,23 100,00% -2.500,00 6,04%

SERVIÇOS PRESTADOS 8.300,00 5.800,00 96.045,23 100,00% -2.500,00 6,04%

DEMAIS RECEITAS 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00 -

(-) DEDUÇÕES DA RECEITA -634,95 -6.011,70 -13.094,03 -13,63% -5.376,75 3,39%

CANCELAMENTO 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00 -

IMPOSTOS -634,95 -6.011,70 -13.094,03 -13,63% -5.376,75 3,39%

RECEITA OPERACIONAL LÍQUIDA 7.665,05 -211,70 82.951,20 86,37% -7.876,75 6,46%

(-) CUSTO DOS PRODUTOS VENDIDOS 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00 -

LUCRO BRUTO 7.665,05 -211,70 82.951,20 86,37% -7.876,75 6,46%

(-) DESPESAS COM VENDAS 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00 -

(-) DESPESAS TRABALHISTAS 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00 -

(-) DESPESAS ADMINISTRATIVAS -42.832,19 -51.040,60 -370.587,72 -385,85% -8.208,41 20,00%

(-) DESPESAS SERVIÇOS DE TERCEIROS 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00 -

(-) DESPESAS TRIBUTÁRIAS 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00 -

(-) DEPRECIAÇÃO 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00 -

LUCRO OPERACIONAL -35.167,14 -51.252,30 -287.636,52 -299,48% -16.085,16 23,91%

RESULTADO NÃO OPERACIONAL 6.400,00 6.400,00 25.600,23 26,65% 0,00 25,00%

RESULTADO FINANCEIRO 0,00 0,00 0,23 0,00% 0,00 0,00%

OUTRAS RECEITAS OU DESPESAS NÃO OPERACIONAIS 6.400,00 6.400,00 25.600,00 26,65% 0,00 25,00%

LUCRO OU PREJUÍZO ANTES IMPOSTOS -28.767,14 -44.852,30 -262.036,29 -272,83% -16.085,16 23,80%

IMPOSTO DE RENDA DA PESSOA JURÍDICA -578,88 0,00 -2.614,50 -2,72% 578,88 0,00%

CONTRIBUIÇÃO SOCIAL SOBRE O LUCRO LÍQUIDO -964,80 0,00 -4.357,50 -4,54% 964,80 0,00%

LUCRO OU PREJUÍZO -30.310,82 -44.852,30 -269.008,29 -280,09% -14.541,48 23,18%

FONTE: demonstrações contábeis apresentadas pela Recuperanda
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3. INFORMAÇÕES CONTÁBEIS, FINANCEIRAS E OPERACIONAIS
3.1.3 DEMONSTRAÇÃO DE RESULTADO: (demonstração não auditada).

No comparativo entre outubro e novembro de 2025, a Receita Operacional Bruta permaneceu

estável em R$ 5.800,00. O principal movimento do período ocorreu nas Deduções da Receita

(Impostos), que reduziram de R$ 6.011,70 (out/25) para R$ 443,70 (nov/25), queda de R$

5.568,00, o que resultou na recomposição da Receita Operacional Líquida, que passou de R$ -

211,70 para R$ 5.356,30 (melhora de R$ 5.568,00).

Apesar da melhora da receita líquida e do lucro bruto, as Despesas Administrativas aumentaram

de forma relevante, passando de R$ 51.040,60 para R$ 74.120,30, acréscimo de R$ 23.079,70, o

que levou à piora do Lucro Operacional, de R$ -51.252,30 para R$ -68.764,00 (piora de R$

17.511,70).

O Resultado Não Operacional manteve-se estável em R$ 6.400,00, e, com isso, o prejuízo líquido

passou de R$ -44.852,30 (out/25) para R$ -62.364,00 (nov/25), ampliando-se em R$ 17.511,70.

DEMONSTRAÇÃO DE RESULTADOS

Valores em Reais 30-set-25 31-out-25 30-nov-25 part.% var. valor var.%
RECEITA OPERACIONAL BRUTA 8.300,00 5.800,00 96.045,23 100,00% -2.500,00 6,04%

SERVIÇOS PRESTADOS 8.300,00 5.800,00 96.045,23 100,00% -2.500,00 6,04%

DEMAIS RECEITAS 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00 -

(-) DEDUÇÕES DA RECEITA -634,95 -6.011,70 -13.094,03 -13,63% -5.376,75 3,39%

CANCELAMENTO 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00 -

IMPOSTOS -634,95 -6.011,70 -13.094,03 -13,63% -5.376,75 3,39%

RECEITA OPERACIONAL LÍQUIDA 7.665,05 -211,70 82.951,20 86,37% -7.876,75 6,46%

(-) CUSTO DOS PRODUTOS VENDIDOS 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00 -

LUCRO BRUTO 7.665,05 -211,70 82.951,20 86,37% -7.876,75 6,46%

(-) DESPESAS COM VENDAS 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00 -

(-) DESPESAS TRABALHISTAS 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00 -

(-) DESPESAS ADMINISTRATIVAS -42.832,19 -51.040,60 -370.587,72 -385,85% -8.208,41 20,00%

(-) DESPESAS SERVIÇOS DE TERCEIROS 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00 -

(-) DESPESAS TRIBUTÁRIAS 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00 -

(-) DEPRECIAÇÃO 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00 -

LUCRO OPERACIONAL -35.167,14 -51.252,30 -287.636,52 -299,48% -16.085,16 23,91%

RESULTADO NÃO OPERACIONAL 6.400,00 6.400,00 25.600,23 26,65% 0,00 25,00%

RESULTADO FINANCEIRO 0,00 0,00 0,23 0,00% 0,00 0,00%

OUTRAS RECEITAS OU DESPESAS NÃO OPERACIONAIS 6.400,00 6.400,00 25.600,00 26,65% 0,00 25,00%

LUCRO OU PREJUÍZO ANTES IMPOSTOS -28.767,14 -44.852,30 -262.036,29 -272,83% -16.085,16 23,80%

IMPOSTO DE RENDA DA PESSOA JURÍDICA -578,88 0,00 -2.614,50 -2,72% 578,88 0,00%

CONTRIBUIÇÃO SOCIAL SOBRE O LUCRO LÍQUIDO -964,80 0,00 -4.357,50 -4,54% 964,80 0,00%

LUCRO OU PREJUÍZO -30.310,82 -44.852,30 -269.008,29 -280,09% -14.541,48 23,18%

FONTE: demonstrações contábeis apresentadas pela Recuperanda

nov-25
out-25novembro-25
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3. INFORMAÇÕES CONTÁBEIS, FINANCEIRAS E OPERACIONAIS
3.1.4 FLUXO DE CAIXA GERENCIAL: (demonstração não auditada).

Entre setembro/2025 e outubro/2025, as Entradas por prestação de serviço reduziram de R$

5.800,00 para R$ 4.800,00, variação de R$ 1.000,00 negativo. No mesmo período, as Saídas

Operacionais recuaram de R$ 43.794,19 para R$ 10.367,22, redução de R$ 33.426,97 negativo,

influenciada principalmente pela eliminação de desembolsos com impostos (R$ 33.798,59 em

setembro e R$ 0,00 em outubro), enquanto as despesas administrativas aumentaram levemente de

R$ 9.995,60 para R$ 10.367,22, variação de R$ 371,62 positivo.

Com isso, a Geração de Caixa Operacional permaneceu negativa, porém apresentou melhora,

passando de R$ 37.994,19 negativo para R$ 5.567,22 negativo, reduzindo o déficit operacional em R$

32.426,97 positivo.

No âmbito financeiro, as Entradas e Saídas Financeiras diminuíram de R$ 37.800,00 em setembro

para R$ 6.400,00 em outubro, variação de R$ 31.400,00 negativo. Mesmo com essa redução, o

período encerrou com variação positiva de caixa de R$ 832,78, elevando o saldo final de R$ 29,93 em

setembro para R$ 862,71 em outubro (R$ 832,78 positivo).

CENTRAL BUSINESS COMUNICAÇÃO LTDA

INSTITUIÇÕES BANCARIAS

SALDO INICIAL 224,12R$         0,16R$    29,93R$             0,16R$    862,71R$             0,16R$    

ENTRADAS PRESTAÇÃO DE SERVIÇO 5.800,00R$       -R$     4.800,00R$        -R$     8.300,00R$          -R$     

SAÍDAS OPERACIONAIS 43.794,19R$     -R$     10.367,22R$      -R$     68.301,06R$        -R$     
COLABORADORES -R$                 -R$                  -R$                    

DESPESAS ADMINISTRATIVAS 9.995,60R$         10.367,22R$        68.301,06R$           

IMPOSTOS 33.798,59R$       -R$                  -R$                    

GERAÇÃO DE CAIXA OPERACIONAL 37.994,19-R$     -R$     5.567,22-R$        -R$     60.001,06-R$        -R$     

ENTRADAS E SAIDAS (FINANCEIRAS) 37.800,00R$     -R$     6.400,00R$        -R$     60.400,00R$        -R$     
EMPRÉSTIMOS SÓCIOS (ENTRADAS) 31.400,00R$     6.400,00R$        54.000,00R$        
OUTRAS ENTRADAS 6.400,00R$       -R$                6.400,00R$          
DESPESAS FINANCEIRAS 

EMPRÉSTIMOS TERCEIROS (Cassio Kazuo Morioka)

EMPRÉSTIMOS SÓCIOS (SAÍDAS)

VARIAÇÃO DE CAIXAS 194,19-R$         -R$     832,78R$           -R$     398,94R$             -R$     

SALDO FINAL 29,93R$         0,16R$  862,71R$        0,16R$  1.261,65R$       0,16R$  

nov/25out/25set/25
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3. INFORMAÇÕES CONTÁBEIS, FINANCEIRAS E OPERACIONAIS
3.1.4 FLUXO DE CAIXA GERENCIAL: (demonstração não auditada).

No comparativo entre outubro/2025 e novembro/2025, as Entradas por prestação de serviço

aumentaram de R$ 4.800,00 para R$ 8.300,00, variação de R$ 3.500,00 positivo.

Por outro lado, as Saídas Operacionais aumentaram de R$ 10.367,22 para R$ 68.301,06, variação de

R$ 57.933,84 positivo, concentrada nas despesas administrativas, que passaram de R$ 10.367,22

para R$ 68.301,06 (R$ 57.933,84 positivo). Assim, a Geração de Caixa Operacional ampliou o déficit,

passando de R$ 5.567,22 negativo para R$ 60.001,06 negativo, representando piora de R$ 54.433,84

negativo.

Para suportar o aumento das saídas, houve elevação nas Entradas Financeiras, que passaram de R$

6.400,00 em outubro para R$ 60.400,00 em novembro (R$ 54.000,00 positivo), sendo R$ 54.000,00

classificados como Empréstimos de Sócios (entradas), além de R$ 6.400,00 em outras entradas.

Como resultado líquido, o caixa apresentou variação de R$ 398,94 positivo em novembro, elevando o

saldo final de R$ 862,71 para R$ 1.261,65 (R$ 398,94 positivo).

CENTRAL BUSINESS COMUNICAÇÃO LTDA

INSTITUIÇÕES BANCARIAS

SALDO INICIAL 224,12R$         0,16R$    29,93R$             0,16R$    862,71R$             0,16R$    

ENTRADAS PRESTAÇÃO DE SERVIÇO 5.800,00R$       -R$     4.800,00R$        -R$     8.300,00R$          -R$     

SAÍDAS OPERACIONAIS 43.794,19R$     -R$     10.367,22R$      -R$     68.301,06R$        -R$     
COLABORADORES -R$                 -R$                  -R$                    

DESPESAS ADMINISTRATIVAS 9.995,60R$         10.367,22R$        68.301,06R$           

IMPOSTOS 33.798,59R$       -R$                  -R$                    

GERAÇÃO DE CAIXA OPERACIONAL 37.994,19-R$     -R$     5.567,22-R$        -R$     60.001,06-R$        -R$     

ENTRADAS E SAIDAS (FINANCEIRAS) 37.800,00R$     -R$     6.400,00R$        -R$     60.400,00R$        -R$     
EMPRÉSTIMOS SÓCIOS (ENTRADAS) 31.400,00R$     6.400,00R$        54.000,00R$        
OUTRAS ENTRADAS 6.400,00R$       -R$                6.400,00R$          
DESPESAS FINANCEIRAS 

EMPRÉSTIMOS TERCEIROS (Cassio Kazuo Morioka)

EMPRÉSTIMOS SÓCIOS (SAÍDAS)

VARIAÇÃO DE CAIXAS 194,19-R$         -R$     832,78R$           -R$     398,94R$             -R$     

SALDO FINAL 29,93R$         0,16R$  862,71R$        0,16R$  1.261,65R$       0,16R$  

nov/25out/25set/25
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3. INFORMAÇÕES CONTÁBEIS, FINANCEIRAS E OPERACIONAIS
3.1.5 RESPOSTAS QUESTIONAMENTOS: (demonstração não auditada).

A Recuperanda não apresentou as respostas aos questionamentos encaminhados por esse

administrador Judicial.

QUESTÃO Nº RMA DE ORIGEM RECUPERANDA ENUNCIADO
DATA  DE 

CONCLUSÃO
RESPOSTA 

SATISFATÓRIA
RESPOSTA DA RECUPERANDA

1 set-25 CENTRAL  BUSINESS COMUNICACAO LTDA

Contas a Receber (+5,5%)
Encaminhar relação analítica dos clientes ativos e indicar se há valores vencidos ou
renegociados.

2 set-25 CENTRAL  BUSINESS COMUNICACAO LTDA

Ativo Não Circulante (-2,0%)
Informar se a variação decorre apenas de depreciação ou se houve baixas/alienações de
bens. 

3 set-25 CENTRAL  BUSINESS COMUNICACAO LTDA

Imobilizado – Depreciação
Esclarecer o critério e periodicidade de cálculo da depreciação, e se há ativos totalmente
depreciados ainda em uso.

4 set-25 CENTRAL  BUSINESS COMUNICACAO LTDA

Obrigações Trabalhistas e Bancárias (estáveis)
Confirmar se todas as obrigações trabalhistas e encargos foram pagos dentro do prazo
legal.

5 set-25 CENTRAL  BUSINESS COMUNICACAO LTDA

Receita Bruta (+10,9%)
Detalhar quais serviços ou contratos motivaram o aumento da receita e anexar
comprovantes de faturamento (NF emitidas).

6 set-25 CENTRAL  BUSINESS COMUNICACAO LTDA

Custos e Despesas (+21%)
Explicar a elevação das despesas administrativas, indicando rubricas específicas e
justificativas dos aumentos.

7 set-25 CENTRAL  BUSINESS COMUNICACAO LTDA

Outras Receitas (+100%)
Esclarecer a origem da receita de alienação de bens, indicando qual ativo foi vendido,
valor, data e destino dos recursos.

6 set-25 CENTRAL  BUSINESS COMUNICACAO LTDA

Apresentar as CNDs Federais e Municipais atualizadas, ou justificar sua ausência.
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3. INFORMAÇÕES CONTÁBEIS, FINANCEIRAS E OPERACIONAIS
3.1.5 RESPOSTAS QUESTIONAMENTOS: (demonstração não auditada).

A Recuperanda não apresentou as respostas aos questionamentos encaminhados por esse

administrador Judicial.

QUESTÃO Nº RMA DE ORIGEM RECUPERANDA ENUNCIADO
DATA  DE 

CONCLUSÃO
RESPOSTA 

SATISFATÓRIA
RESPOSTA DA RECUPERANDA

1 out-25
CENTRAL BUSINESS 

COMUNICACAO LTDA

A Receita Operacional Bruta aumentou em 6,43% (R$ 5.800), porém as Deduções da Receita aumentaram

em 47,52% (R$ 6.011,70), resultando em uma queda da Receita Operacional Líquida em 0,27%.

Qual a natureza das Deduções da Receita que aumentaram 47,52% de setembro para outubro e que

anularam o aumento da Receita Bruta, impedindo o crescimento da Receita Líquida?

2 out-25
CENTRAL BUSINESS 

COMUNICACAO LTDA

As Despesas Administrativas tiveram um aumento expressivo de 17,22% (R$ 51.040,60), enquanto a

Receita Líquida permaneceu praticamente estável.

Qual a composição e a justificativa para o aumento de R$ 51.040,60 nas Despesas Administrativas? Esta

elevação é sustentável, dada a estagnação da Receita Operacional Líquida?

3 out-25
CENTRAL BUSINESS 

COMUNICACAO LTDA

O Resultado Não Operacional melhorou em 33,33% (R$ 6.400), passando de R$ 12.800 para R$ 19.200.

Solicita-se esclarecer a origem e natureza deste aumento de R$ 6.400 na linha de Resultado Não

Operacional. Trata-se de venda de ativos, alienação de bens, ou recuperação de créditos fora do curso

normal do negócio?

4 out-25
CENTRAL BUSINESS 

COMUNICACAO LTDA

O Prejuízo Líquido aumentou em 28% (R$ 44.852,30), passando de R$ 161.835 para R$ 206.644.

Considerando o aumento do Prejuízo e o saldo significativo de Lucros e Prejuízos Acumulados no PL (R$

22,985 milhões), qual o plano de ação da Recuperanda para reverter a tendência de prejuízos e atingir o

ponto de equilíbrio operacional?

5 out-25
CENTRAL BUSINESS 

COMUNICACAO LTDA

O saldo de Disponível (Caixa Geral) teve um aumento notável de 2782,4% (R$ 833), passando de R$ 30

para R$ 863.

Embora o valor absoluto seja pequeno, dado o prejuízo do mês (R$ 206.644) e o baixo saldo anterior (R$

30), solicita-se o detalhamento das fontes de recursos que geraram este aumento de R$ 833 no Disponível

de outubro.

6 out-25
CENTRAL BUSINESS 

COMUNICACAO LTDA

O valor total do Imobilizado diminuiu em 2,5% (R$ 39.773).

O que motivou a redução de R$ 39.773 no saldo do Imobilizado? Esta variação decorre apenas do

aumento da Depreciação (R$ 39.773, variação de 59,2%) ou houve a baixa/alienação de algum bem?

7 out-25
CENTRAL BUSINESS 

COMUNICACAO LTDA

A redução de R$ 3.000 nas Obrigações Trabalhistas refere-se ao pagamento de encargos ou salários

correntes (pós-RJ) ou a pagamentos isolados de obrigações concursais (pré-RJ)? Favor confirmar que

todos os encargos de folha de pagamento do mês de outubro foram recolhidos dentro do prazo legal.

8 out-25
CENTRAL BUSINESS 

COMUNICACAO LTDA

As Obrigações Fiscais no Passivo Não Circulante tiveram um aumento de 3.900,00, passando de R$

11.023.833 para R$ 11.027.733.

A que se refere o aumento de R$ 3.900,00 nas Obrigações Fiscais no Passivo Não Circulante? É uma

atualização de juros/multas sobre a dívida concursai (pré-RJ) ou é um valor reclassificado/reconhecido

no período?

9 out-25
CENTRAL BUSINESS 

COMUNICACAO LTDA

Houve alguma alteração na estrutura societária da recuperanda? Caso positivo, favor esclarecer o motivo

das alterações e enviar a(s) nova(s) estruturas do grupo.

10 out-25
CENTRAL BUSINESS 

COMUNICACAO LTDA

Favor descrever, em um breve resumo, as operações das Recuperandas nos últimos 30 (trinta) dias,

apontando as eventuais alterações nas atividades ocorridas no período, e eventuais impactos internos e

externos.

11 out-25
CENTRAL BUSINESS 

COMUNICACAO LTDA

As Recuperandas estão efetuando o pagamento dos contratos de aluguel ou arrendamento em dia? Em

caso de inadimplemento, informar o valor e a quantidade de parcelas em aberto, bem como se as

Recuperandas vêm sofrendo expropriações em decorrência de tal inadimplemento, informando eventuais

medidas que estão sendo tomadas pelas Recuperandas

12 out-25
CENTRAL BUSINESS 

COMUNICACAO LTDA

As Recuperandas estão efetuando o pagamento dos funcionários em dia, incluindo as parcelas

decorrentes do acordo celebrado com o sindicato de categoria? Em caso de inadimplemento, informar o

valor em aberto e a quantidade de funcionários impactados.

13 out-25
CENTRAL BUSINESS 

COMUNICACAO LTDA

As Recuperandas efetuaram o pagamento das verbas rescisórias dos eventuais funcionários demitidos no

último mês? Em caso de inadimplemento, informar o valor em aberto e a quantidade de ex-funcionários

impactados.

14 out-25
CENTRAL BUSINESS 

COMUNICACAO LTDA

Qual o valor em caixa, isto é, os ativos com liquidez imediata de cada uma das Recuperandas? Detalhar

eventual saldo de caixa restrito, com discriminação da origem da restrição e os valores restritos, bem

como o saldo de “caixa disponível” para utilização.
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3. INFORMAÇÕES CONTÁBEIS, FINANCEIRAS E OPERACIONAIS
3.1.5 RESPOSTAS QUESTIONAMENTOS: (demonstração não auditada).

A Recuperanda não apresentou as respostas aos questionamentos encaminhados por esse

administrador Judicial.

como o saldo de “caixa disponível” para utilização.

15 out-25
CENTRAL BUSINESS 

COMUNICACAO LTDA

As Recuperandas pagaram dividendos ou distribuíram lucro aos seus sócios nos últimos 30 (trinta) dias?

Houve alguma retirada a título de pró-labore, desembolsos ou reembolsos de despesas pelos sócios nos

últimos 30 (trinta) dias? Em caso positivo, pedimos detalhamento.

16 out-25
CENTRAL BUSINESS 

COMUNICACAO LTDA

As Recuperandas implementaram, nos últimos 30 (trinta) dias, alguma política de redução de custos e

despesas e/ou de aumento de receitas de suas atividades? Quais são os números aproximados do

eventual aproveitamento obtido?

17 out-25
CENTRAL BUSINESS 

COMUNICACAO LTDA

As Recuperandas obtiveram empréstimos e/ou financiamentos nos últimos 30 (trinta) dias para operar

suas atividades? Em caso positivo, pedimos informar qual foi a garantia ofertada e qual o destino dos

recursos tomados.

18 out-25
CENTRAL BUSINESS 

COMUNICACAO LTDA

As Recuperandas passaram a utilizar os serviços de alguma instituição financeira nova? Caso positivo,

pedimos indicar o nome da instituição financeira.

19 out-25
CENTRAL BUSINESS 

COMUNICACAO LTDA

Informar o valor total dos débitos fiscais (inscritos e/ou em cobrança administrativa) que se encontram

parcelados/transacionados (sem considerar os eventuais descontos obtidos, utilização de prejuízos fiscais 

ou base negativa), fornecendo extratos do SISPAR, E-CAC/Regularize e dos demais sistemas de

atendimento. 

Observação: Informar o montante do débito que foi parcelado/transacionado, o valor e quantidade de

parcelas já pagas, bem como o saldo a pagar e quantidade de parcelas vincendas.

QUESTÃO Nº RMA DE ORIGEM RECUPERANDA ENUNCIADO
DATA  DE 

CONCLUSÃO
RESPOSTA 

SATISFATÓRIA
RESPOSTA DA RECUPERANDA
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4. IMPOSTO E CNDs

O quadro abaixo lista as certidões de regularidade fiscal (“CNDs”) apresentadas pela

Recuperanda:

Assim, para fins de cumprimento do art. 57 da LREF, é necessário que a Recuperanda

demonstra sua regularidade fiscal perante às Prefeituras Municipais de Mogi das Cruzes e São

Paulo, bem como perante o FGTS.

CND Validade Observação

Estado de São Paulo 28.05.2026 Fls. 2.270

Receita Federal 23.05.2026 Fls. 2.271

Prefeitura Municipal 
de Mogi das Cruzes

- Não apresentada

Prefeitura Municipal 
de São Paulo (filial)

- Não apresentada

FGTS - Não apresentada
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Recuperação Judicial (CENTRAL BUSINESS)

Processo nº 1000859-58.2024.8.26.0260

DATA EVENTO Lei 11.101/2005

23.04.2024 Distribuição do pedido de RJ -

09.09.2024 Deferimento do Processamento RJ Art. 52

10.09.2024
Termo de Compromisso da Administradora Judicial –
fls. 359

Art. 33

12.09.2024
Publicação do Deferimento do Processamento da RJ –
fls. 360/363

-

21.11.2024
Publicação do Edital de Convocação de Credores – 1ª

Lista (DJE)
Art. 52 § 1º

06.12.2024

Prazo Fatal para apresentação das

Habilitações/Divergências administrativas (15 dias da

publicação do Edital de Convocação de Credores)

Art. 7º § 1º

11.11.2024

Apresentação do Plano de Recuperação Judicial (60

dias da publicação da decisão de deferimento do

processamento da RJ)

Art. 53

25.11.2024
Prazo para AJ apresentar relatório de legalidade do PRJ

(15 dias da juntada do PRJ nos autos)
Art. 22, II, h

20.01.2025

Prazo fatal para apresentação da Relação de Credores

do AJ (45 dias do término do prazo para apresentação

das habilitações/divergências administrativas)

Art. 7º § 2º

21.01.2025
Publicação do Edital de Aviso Credores – Apresentação

do PRJ – fls. 962
Art. 53

20.02.2025
Prazo fatal para apresentação de objeções ao PRJ (30

dias da publicação do edital)
Art. 55

04.04.2025 Publicação do Edital da Relação Credores do AJ Art. 7º § 2º 

17.04.2025
Prazo fatal para apresentação das Impugnações

Judiciais - 10 dias da publicação do Edital
Art. 8º

10.02.2025
(PF: 09.02, 

(domingo)

Prazo para realização da AGC (150 dias da publicação

do deferimento do processamento da RJ)
Art. 56 § 1º

04.04.2025 Publicação do Edital - Convocação AGC (DJE) Art. 36

24.04.2025 Assembleia Geral de Credores - 1ª Convocação Art. 36, I

15.05.2025 Assembleia Geral de Credores - 2ª Convocação Art. 36, I

17.07.2025
(PF: 10.05, 

sábado)

Encerramento do Stay Period, considerando a

prorrogação de fls. 1.986
Art. 6º § 4º

5. PRINCIPAIS MOVIMENTAÇÕES PROCESSUAIS
5.1.1 CRONOGRAMA PROCESSUAL
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O processamento da Recuperação Judicial da Central Business foi deferido em

09.09.2024 (fls. 344/349), com nomeação da GATEKEEPER ADMINISTRAÇÃO JUDICIAL LTDA. como

administradora judicial, cujo termo de compromisso assinado se encontra às fls. 359.

A relação de credores retificada, apresentada pela Recuperanda foi acostada aos autos

02.10.2024 (fls. 551/554), com indicação de um passivo concursal de R$ 8.060.941,02 (oito

milhões, sessenta mil, novecentos e quarenta e um reais e dois centavos), em um

universo de 86 credores, divididos em 03 classes (trabalhista, quirografária e

microempresa/empresa de pequeno porte).

O plano de recuperação judicial, laudo econômico-financeiro e de avaliação de ativos

foi apresentado nos autos, tempestivamente, em 11.11.2024 (fls. 702/870). Ato contínuo, em

cumprimento ao disposto no art. 22, inciso II, alínea “h da LREF, esta Auxiliar apresentou o

Relatório de Análise do Plano de Recuperação Judicial, no intuito de fiscalizar a veracidade e a

conformidade das informações prestadas pela Recuperanda, bem como de respaldar o Juízo

quanto ao controle de legalidade do Plano apresentado (fls. 888/906).

Diante disso, esta Auxiliar pontuou o cumprimento parcial do requisito previsto no

inciso III do art. 53 da LREF, haja vista que o laudo de avalições de bens e ativos está

incompleto. Ademais, também fez apontamentos e sugestões quanto às (i) Cláusulas 5.1 –
aplicação de elevado deságio para pagamento de credores trabalhistas; (ii) Parte VI -

necessidade de autorização judicial para alienação de bens; (iii) Cláusula 7.3 – compensação

de créditos somente contemporâneos; (iv) ausência de previsão de reserva de contingência

para pagamento de credores não sujeitos ao procedimento recuperacional, ainda não

incluídos no QGC; (v) necessidade de apresentação oportuna das certidões negativa de débitos

tributários, à luz do art. 57 da LREF, como condição para homologação do PRJ e (vi) ausência

de previsão de reserva de contingência para pagamento de credores sujeitos ao procedimento

recuperacional, ainda não incluídos no QGC. Finalmente, suscitou possível ilegalidade na

Cláusula 8.7, que trata do prazo de cura.

5. PRINCIPAIS MOVIMENTAÇÕES PROCESSUAIS
5.1.2. ANDAMENTO PROCESSUAIS RELEVANTES
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Às fls. 978/980 o Juízo determinou que a Recuperanda trouxesse aos autos os documentos

e informações necessárias para atendimento dos requisitos do art. 53, III da LREF, no prazo de 05

dias. A Recuperanda pleiteou dilação de prazo para tanto (fls. 1.043/1.044). Às fls. 1.468/1.470 a

Recuperanda apresentou documentos complementares, de modo que esta Auxiliar se manifestou,

novamente, pela incompletude dos mesmos às fls. 1.595.1597.

Diante disso, foi determinada a intimação da Recuperanda para apresentação dos

documentos indicados por esta Auxiliar (fls. 1.603). Com isso, a Recuperanda trouxe novos

documentos às fls. 1.672/1.727 e 1.750/1.766, sendo certo que esta Auxiliar se manifestará sobre

os mesmos no prazo legal.

O edital de convocação dos credores com prazo de 15 dias para apresentação de

habilitações e/ou divergências de crédito na fase administrativa, nos termos do art. 52, § 1º, I, II, e

III da LREF foi publicado no dia 21.11.2024 (fls. 878/879), cujo prazo se encerrou em 06.12.2024.

Em 21.01.2025 foi publicado edital acerca da apresentação do Plano de Recuperação

Judicial (fls. 962), para fins do disposto no art. 55 da LREF. O prazo de 30 dias para objeções ao

PRJ se encerrou em 20.02.2025. Apresentaram objeções o BANCO BRADESCO S.A. (fls. 1.045/1.057)

e BANCO DAYCOVAL S.A. (fls. 1.403/1.446).

Às fls. 995/1.042, esta Auxiliar apresentou a Relação de Credores que se refere o art. 7, §2º

da LREF. Como resultado da análise, esta Auxiliar apurou um passivo líquido sujeito aos efeitos da

recuperação judicial de R$ 4.448.054,18, atualizado até a data do pedido de RJ; isto representa

55,18% a menos do que aquele declarado pela Recuperanda, divididos nas seguintes classes:

CENTRAL BUSINESS COMUNICAÇÃO LTDA
Relação de Credores elaborada pela Administração Judicial - Art. 7º. § 2º.

Quadro geral de credores consolidado

Classe Valor (R$) Quantidade de credores Representatividade (%)

Classe I - Trabalhista 915.236,20 19 20,58%

Classe III - Quirografário 3.214.605,26 38 72,27%

Classe IV - ME e EPP 318.212,72 21 7,15%

TOTAL 4.448.054,18 78 100,00%

5. PRINCIPAIS MOVIMENTAÇÕES PROCESSUAIS
5.1.2. ANDAMENTO PROCESSUAIS RELEVANTES
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Às fls. 1.088/1.402 a Recuperanda apresentou novos documentos com o intuito de

viabilizar a análise dos créditos excluídos por esta Auxiliar, na fase de verificação de créditos, em

razão da ausência de prova documental da existência dos mesmos. Esta Auxiliar analisou os

documentos às fls. 1.561/1.568, oportunidade em que ratificou a lista anteriormente

apresentada.

Por meio da petição de fls. 1.448/1.454, a Recuperanda pleiteou a prorrogação excepcional

do stay period por mais 180 dias, como forma de garantir a efetividade do seu processo de

reestruturação. Sustentou que a recuperação judicial tem transcorrido de forma regular, com o

cumprimento de todas as obrigações por parte da CB. Ainda, apontou que não concorreu para o

esgotamento do prazo de stay period. Esta Auxiliar opinou pelo deferimento do pedido,

pontuando para a necessidade de indicação de data para realização de assembleia geral de

credores, sob pena de suspensão/revogação do benefício, na medida em que a Recuperanda deve

colaborar para o regular andamento do feito (fls. 1.459).

Às fls. 1.466/1.467, foi deferida a prorrogação excepcional do stay period, pelo prazo

improrrogável de 60 dias, contados do decurso do prazo da primeira suspensão (10.03.2025),

consignando o Juízo, ainda, que a assembleia deverá ocorrer dentro desse prazo.

Conforme se verifica das fls. 1.601/1.602 e 1.606 dos autos, a Recuperanda e esta Auxiliar

informaram que a assembleia ocorreria em ambiente virtual (plataforma Google Meet), em

primeira convocação, no dia 24.04.2025, às 14h e, em segunda convocação, no dia 15.05.2025, às

14h. O edital de convocação para AGC foi publicado em 04.04.2025 (fls. 1.669/1.670).

Cumpre informar que a AGC, em primeira convocação, não foi instalada por ausência

de quórum mínimo, nos termos do art. 37, §2º da Lei nº 11.101/2005, conforme reportado às fls.

1.804/1.813. Em segunda convocação, os credores aprovaram a suspensão do conclave, com

sugestão de retomada da AGC aos 18.06.2025, no mesmo horário e formato (fls. 1.892/1.903).

5. PRINCIPAIS MOVIMENTAÇÕES PROCESSUAIS
5.1.2. ANDAMENTO PROCESSUAIS RELEVANTES
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Retomada a AGC m 18.06.2025, os credores aprovaram nova suspensão dos

trabalhados, com retomada em 17.07.2025, no mesmo horário (14h) e plataforma prevista no

edital de convocação (Google Meet) (fls. 1.960/1.972).

Por meio da petição de fls. 1942/1945, a Recuperanda requereu nova prorrogação do

stay period, por mais 120 dias, a fim de que não se comprometa a finalidade do processo. Esta

Auxiliar não se opôs ao pedido, com vistas a evitar a frustração da AGC e assegurar a deliberação

definitiva do plano de recuperação judicial, preservando-se, assim, a utilidade do processo e a

função social da empresa (art. 47 da LRF) (fls. 1.949/1.951).

Às fls. 1.986/1.987, foi deferida a prorrogação do stay period até 17.07.2025, data

designada para continuidade do conclave.

Em 17.07.2025 o PRJ foi votado e aprovado pela maioria dos credores, à luz do art. 45,

§1º e §2º da LREF (fls. 2.037/2.052):

Com base nisso, a Recuperanda foi instada a comprovar a sua regularidade fiscal, no prazo

de 05 dias, para posterior controle de legalidade do PRJ aprovado, para fins do disposto no art. 58

da LREF (fls. 2.053). Em razão disso, em 28.07.2025, a Recuperanda requereu prazo suplementar

de 05 dias para comprovar a regularização de seu passivo tributário (fls. 2.077/2.078).

A Administradora apontou que a Recuperanda deve ajustar e complementar as

informações contábeis, garantindo a fidedignidade das demonstrações financeiras, especialmente

quanto à conciliação do ativo imobilizado, atualização do passivo fiscal e apresentação da relação

de colaboradores e terceiros (fls. 2.079/2.080).

5. PRINCIPAIS MOVIMENTAÇÕES PROCESSUAIS
5.1.2. ANDAMENTO PROCESSUAIS RELEVANTES
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5. PRINCIPAIS MOVIMENTAÇÕES PROCESSUAIS
5.1.2. ANDAMENTO PROCESSUAIS RELEVANTES

O MM. Juízo intimou a Recuperanda para que, no prazo de 5 dias, regularizasse as

pendências documentais (fls. 2.183). Em resposta, a Recuperanda informou ter complementado

as informações, esclarecendo que o ponto ainda pendente refere-se ao passivo fiscal. Alegou,

nesse sentido, que promoveu o parcelamento dos débitos tributários nas esferas federal e

previdenciária, requerendo, assim, a homologação do Plano de Recuperação Judicial (fls.

2.193/2.225).

Esta Administradora, entretanto, manifestou-se no sentido de que permaneciam

necessárias complementações referentes a: (i) Ativo Imobilizado – apresentação de relatório

analítico segregado por quantidade de equipamentos e por centro de custos, para maior precisão

das informações já prestadas; e (ii) Passivo Fiscal – apresentação dos valores individualizados por

tributo (principal, juros e multa), bem como das tratativas em curso para a regularização dos

débitos (fls. 2.239/2.244).

Após intimação (fls. 2252), em 01.12.2025 a Recuperanda apresentou as CNDs da

espera estadual e federal, permanecendo pendente àquelas do âmbito municipal (sede e filial) e

FGTS (fls. 2.269/2.271).
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5. PRINCIPAIS MOVIMENTAÇÕES PROCESSUAIS
5.1.2. ANDAMENTO PROCESSUAIS RELEVANTES

Registra-se que, eventuais habilitações e/ou divergências de crédito protocoladasdiretamente nos autos principais não serão analisadas. Cabem aos credores promover adistribuição do incidente adequado, à luz dos artigos 13 a 15 da Lei 11.101/2005, através do sitedo Tribunal de Justiça - peticionamento eletrônico de 1º grau – petição intermediaria de 1º Grau -Categoria: Inc. Processual - Tipo de petição código 111 -Habilitação de Crédito ou 114 -Impugnação de Crédito.

Processo nº Credor Classe Status

1003158-
08.2024.8.26.0260

Daineide Domingues da 
Silva

Impugnação de crédito Julgado extinto em 
14.08.2025 – crédito já 

habilitado.

1000994-
36.2025.8.26.0260

Ticket Serviços S.A. Habilitação de crédito Julgado procedente em 
09.06.2025

1001455-
08.2025.8.26.0260

Richard da Silva Ferreira Impugnação de crédito Julgado extinto em 
11.07.2025 – crédito já 

habilitado.

1001592-
87.2025.8.26.0260

Paulo Gomes de Oliveira 
Filho Advogados 

Associados

Habilitação de crédito Julgado parcialmente 
procedente em 

03.10.2025

1002371-
42.2025.8.26.0260

A Comarca de Suzano 
Editora Gráfica Ltda.

Habilitação de crédito Julgado parcialmente 
procedente em 

31.10.2025

4000389-
39.2025.8.26.0260

RECC Radiodifusão e 
Comunicação Ltda. 

Habilitação de crédito Pendente de 
julgamento.

4000453-
49.2025.8.26.0260

Amplilume Painés Mídia 
Exterior Ltda.

Habilitação de crédito Pendente de 
julgamento.

Finalmente, registra-se a seguir os pedidos de habilitação/impugnação apresentados
até o momento:
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Em 13.05.2024, a equipe desta Auxiliar compareceu à sede da Recuperanda, na cidade de Mogi das

Cruzes – SP, para verificar a regularidade de suas instalações e funcionamento da empresa (constatação

prévia). Verificou-se que a empresa apresenta localização privilegiada, em prédio comercial de relevante

estrutura (denominado como Helbor Concept).

Constatou que no endereço em questão se opera a sede administrativa da empresa. A sala, de nº

1.112, é ocupada pelo sócio da Recuperanda, Sr. Antônio Carlos, bem como pela sua assistente, Sra. Camila

Domingues – que segundo informações prestadas à esta Auxiliar, não estava no local em razão de licença

maternidade. O Sr. Antônio Carlos, reside na cidade de Mogi das Cruzes e utiliza a sala como escritório. Sua

atividade consiste em prospecção de novos clientes e atendimento ao cliente.

Foram constatados, no local, a existência de móveis de escritório (mesas, cadeiras, armários,

arquivos), equipamentos de informática (computadores, notebook, impressora), telefone, internet, frigobar,

bem como material de papelaria da Recuperanda, tudo conforme atestam os registros fotográficos a seguir:

6. RELATÓRIO DO ADMINISTRADOR JUDICIAL
6.1.1 DILIGÊNCIA REALIZADA EM 13.05.2024 (SEDE)
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Em conversa com o sócio fundador, Sr. Antônio Carlos, foi abordado brevemente o histórico da

empresa e os possíveis motivos pelo quais o atual cenário de crise foi alcançado. Foi relatado, ainda, a

atuação da Recuperanda em criação de conteúdo, campanhas de marketing e publicidade e

propaganda, além do planejamento e produção de material e veiculação.

O Sr. Antônio Carlos apresentou, por fim, os prémios de reconhecimento recebidas ao longo

dos anos de atuação, a exemplo do “Prêmio Profissionais do Ano”, da TV Globo, no ano de 2008. Na

sede da empresa, foi possível verificar algumas premiações expostas:

6. RELATÓRIO DO ADMINISTRADOR JUDICIAL
6.1.1 DILIGÊNCIA REALIZADA EM 13.05.2024 (SEDE)
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Em 14.05.2024, esta Auxiliar compareceu à filial da Recuperanda, situada na cidade de SãoPaulo – SP. Igualmente, verificou-se que a empresa possui suas instalações em localização privilegiada.Ao se apresentar na recepção do prédio em questão, esta Auxiliar foi informada por funcionária doedifício que a Recuperanda não estava situada no conjunto/sala comercial nº 712 (conformeinformações constantes na sua ficha cadastral, às fls. 100), mas sim na sala nº 711.No local, foi recebida novamente pelo sócio-administrador da companhia, Sr. Antônio Carlos,bem como pela advogada da Recuperanda, Dra. Gabryela Soares de Andrade Moreira.De imediato, esta Auxiliar indagou acerca da divergência do número da sala, que não écompatível com a numeração constante da Ficha Cadastral. Foi então esclarecido que antigamente aRecuperanda ocupava 3 salas no mesmo prédio, mas em razão da crise e de os funcionários estaremtrabalhando remotamente, optaram por reduzir sua estrutura operacional, mediante a devolução dasdemais salas, ficando somente com a locação da sala de nº 711.Esta Auxiliar constatou que atualmente a sala 712 está ocupada pela empresa denominada
DW3 Tecnologia Ltda., que, segundo informações colhidas no local, não guarda nenhuma relação com aRecuperanda. Houve orientação por parte desta Auxiliar, de necessidade de retificação dos dadoscadastrais perante os órgãos competentes. As salas estavam com recente divisória de drywall.Em continuação à diligência, esta Perita questionou o Sr. Antônio Carlos sobre a suaparticipação em outras sociedades, oportunidade em que foram mencionadas as sociedades (a)Permian - Empreendimentos e Participações Eireli, (b) B.A Administradora de Bens Ltda. e (c) TboomComunicação Ltda. Alegou o Sr. Antônio Carlos não existir nenhuma relação direta destassociedades com a Recuperanda, embora no endereço diligenciado tenha sido constatado algunsindícios da empresa Tboom, a exemplo do tapete da recepção.

6. RELATÓRIO DO ADMINISTRADOR JUDICIAL
6.1.1 DILIGÊNCIA REALIZADA EM 13.05.2024 (SEDE)
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Prosseguindo com a diligência, esta Auxiliar foi informada que a atividade operacional da

companhia é exercida predominantemente na filial, local em que estariam alocados 13 funcionários. Na

visita realizada, verificou-se a presença de apenas dois funcionários, a Sra. Flávia Regina (atendimento) e

o Sr. Kenner Souza (gerente de mídia). Segundo informações prestadas pelo Sr. Antônio Carlos, os

funcionários da empresa trabalham majoritariamente em regime de home office, comparecendo ao

endereço físico da empresa em poucas oportunidades.

Sobre o espaço propriamente dito, é composto por uma sala de reuniões, sete pontos de trabalho,

copa e banheiro. Foram constatados móveis, cerca de 3 computadores, aparelho de ar-condicionado, uma

TV, telefones, internet, e utensílios de cozinha.

6. RELATÓRIO DO ADMINISTRADOR JUDICIAL
6.1.2. DILIGÊNCIA REALIZADA EM 14.05.2024 (FILIAL)
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Esta Administradora Judicial, acompanhada de seus assistentes técnicos (RIO BRANCO

CONSULTORES), procedeu, na data de 25.09.2024, à realização de diligência na filial da Recuperanda,

ocasião em que foi recebida pelo seu sócio-administrador, Sr. Antônio Carlos Urbano Andari, bem

como pelos advogados, Drs. Ivan Vitale Jr. (OAB/SP 162.924) e Dra. Gabryela S. A. Moreira (OAB/SP nº

392.545). Além disso, participou da reunião, de forma remota, o contador da Recuperanda, Sr.

Denilson Alves.

Cumpre informar que esta Auxiliar, em 12.09.2024, encaminhou aos cuidados da patrona da

Recuperanda, Dra. Gabryela S. A. Moreira, e-mail com: (i) sugestão de minuta de edital do art. 52, §1º

da LREF, com indicação que deverá constar o resumo do passivo fiscal da Recuperanda e (ii)

solicitação de envio, de forma contínua e automática de documentos contábeis e financeiros

necessários à elaboração dos relatórios mensais. Na diligência de 25.09.2024, a necessidade de envio

mensal dos documentos foi reiterada.

Ademais, foi solicitada à Recuperanda: (i) apresentação nos autos, até o dia 27.09.2024, da

relação de credores atualizada – haja vista a informação prestada na ocasião, de que a relação

inicialmente apresentada não refletia mais a realidade; (ii) envio da relação de funcionários de 2022;

(iii) informações sobre principais fornecedores/clientes de 2023 até março/2024; (iv) extratos

bancários, até março/2024, em formato Excel e (v) apresentação do passivo fiscal atualizado.

6. RELATÓRIO DO ADMINISTRADOR JUDICIAL
6.1.3 DILIGÊNCIA REALIZADA EM 25.09.2024 (FILIAL)
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Esta Administradora Judicial, acompanhada de seus assistentes técnicos (RIO BRANCOCONSULTORES), realizou, em 28.01.2025, reunião com o sócio da Recuperanda, Sr. Antônio CarlosUrbano Andari, bem como com seus patronos, Drs. Ivan Vitale Jr. e Gabryela S. A. Moreira.

Na reunião, esta Auxiliar questionou os representantes legais da Falida quanto a ausência demovimentações na sociedade, conforme reportado nos relatórios anteriores. Sobre esse aspecto, o Sr.Antônio Carlos esclareceu que a Recuperanda havia celebrado contratos para realização de três novascampanhas publicitárias e que o ingresso dos valores relativos a esses trabalhos ingressaria emmarço/2025.Nesse ponto, cumpre esclarecer que os patronos da Recuperanda encaminharam, em20.02.2025, apenas um contrato, firmado pela CB na mesma data (20.02.2025), com a empresa BETTERTIMES AHEAD CREATIVE LTDA. (CNPJ nº 29.289.520/0001-48), tendo como objeto a “prestação de serviços
de intermediação e assessoria exclusiva pela Contratada à Contratante, referentes à prospecção de

Clientes no Mercado Imobiliário, Indústria e Serviços para o desenvolvimento de Campanhas Publicitárias

e/ou Jobs”. A remuneração acordada no contrato é de 35%, calculado sobre os valores líquidosfaturados contra os clientes prospectados pela CB.Consta, ainda, que a remuneração será depositada em conta corrente nº 221609-1, mantidapela Recuperanda junto ao Banco BMP. É importante destacar que a referida conta não consta nosregistros contábeis da sociedade e que os extratos bancários foram fornecidos para análise por partedesta Auxiliar, conforme tópico 3.1.5 – Resposta questionamentos deste relatório.

6. RELATÓRIO DO ADMINISTRADOR JUDICIAL
6.1.3 REUNIÃO REALIZADA EM 28.01.2025
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Destaca-se abaixo as principais disposições do contrato com a BETTER TIMES AHEAD CREATIVE LTDA.:

Finalmente, esta Auxiliar questionou as razões para não entrega dos documentos solicitados para

fins de elaboração do RMA, bem como alertou o Sr. Antônio e seus advogados das penalidades aplicáveis

na hipótese de manutenção desse tipo de conduta. Diante disso, a Recuperanda se comprometeu a realizar

a entrega dos documentos pendentes e a atender ao fluxo de envio acordado anteriormente com esta

Auxiliar.

6. RELATÓRIO DO ADMINISTRADOR JUDICIAL
6.1.3 REUNIÃO REALIZADA EM 28.01.2025
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Para as demonstrações financeiras da Central Business, destacam-se os pontos:

• Ativo: No período analisado (setembro a novembro/2025), a Central Business manteve

estrutura patrimonial concentrada no Ativo Não Circulante, que representou 97,0% do ativo

total em novembro/2025 (R$ 1.629.814), com redução de R$ 43.910 frente a outubro/2025,

explicada principalmente pela evolução da depreciação acumulada (R$ 43.910 no mês),

impactando o Imobilizado, que passou de R$ 1.560.993 para R$ 1.517.082. Em

contrapartida, o Ativo Circulante permaneceu praticamente estável, passando de R$ 49.411

para R$ 49.810 em novembro (R$ 399 positivo), com destaque para aumento de Disponível

de R$ 863 para R$ 1.262.

• Passivo: Do lado do passivo, observa-se manutenção de elevado comprometimento com

obrigações de longo prazo: o Passivo Não Circulante atingiu R$ 21.223.825 em novembro,

com variação de R$ 18.409,08 em relação a outubro, puxada principalmente pelo

crescimento das Obrigações Fiscais (longo prazo), que passaram de R$ 11.027.733 para R$

11.047.000 (R$ 19.267,59 positivo). O Passivo Circulante manteve-se praticamente estável

em R$ 540.696 em novembro, com variação de R$ 443,70 positivo, concentrada em

Obrigações Fiscais (curto prazo), que subiram de R$ 100.828 para R$ 101.272.

• Patrimônio Líquido: O Patrimônio Líquido permaneceu significativamente negativado,

passando de R$ 20.022.490 negativo para R$ 20.084.854 negativo em novembro, variação de

R$ 62.364,00 negativo, compatível com o resultado do mês.

• Demonstração de Resultado: Na DRE, apesar da estabilidade da receita bruta em R$

5.800,00 de outubro para novembro, o resultado foi pressionado pelo aumento das Despesas

Administrativas, que subiram de R$ 51.040,60 para R$ 74.120,30 (R$ 23.079,70 positivo),

ampliando o prejuízo líquido de R$ 44.852,30 negativo para R$ 62.364,00 negativo (R$

17.511,70 negativo).

7. CONSIDERAÇÕES FINAIS
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• Fluxo de Caixa: Sob a ótica de caixa, o fluxo gerencial indica que, em novembro, a geraçãooperacional permaneceu deficitária (R$ 60.001,06 negativo), sendo compensada porentradas financeiras relevantes (R$ 60.400,00), com destaque para empréstimos de sóciosde R$ 54.000,00, resultando em aumento do saldo bancário final para R$ 1.261,65.
No contexto do processo de Recuperação Judicial da Central Business, ainda persiste anecessidade de a Recuperanda apresentar a relação de seus principais fornecedores, a fim degarantir a fidedignidade das informações financeiras e a conformidade com as normascontábeis vigentes.
No tocante aos principais andamentos processuais, o stay period havia sido prorrogadoaté 17.07.2025, data designada para continuidade da assembleia geral de credores. Na datadesignada, o plano de recuperação judicial da Central Business foi votado e aprovado pelamaioria dos credores em 17.07.2025 (fls. 2.037/2.052). O Juízo recuperacional instou aRecuperanda a comprovar sua regularidade fiscal, antes de proceder com o controle delegalidade do PRJ (fls. 2.053). Em 01.12.2025 a Recuperanda apresentou as CNDs da esperaestadual e federal, permanecendo pendente àquelas do âmbito municipal (sede e filial) e FGTS(fls. 2.269/2.271) - o que ainda impede a homologação do PRJ aprovado.
Sendo o que nos cumpria para o momento, colocamo-nos à disposição deste Juízo,, bemcomo dos demais interessados, para esclarecimentos que se façam necessários e reitera queestá à disposição através do endereço eletrônico específico (rj.cb@gatekeeperaj.com.br), bemcomo que mantém website (https://gatekeeperaj.com.br/), onde será possível acessar asinformações atualizadas, consulta às principais peças e documentos do processo, bem comoonde serão publicados os relatórios mensais de atividades da Recuperanda.

7. CONSIDERAÇÕES FINAIS
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Administrador Judicial
Av. São Gabriel, nº 477
Conjunto 41 - Itaim Bibi

CEP 01435-001 - São Paulo/SP

Assistente técnico econômico-contábil

Av. Marquês de São Vicente, 446

Conjunto 1206 – Barra Funda

CEP 01239-000 – São Paulo/SP
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