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GATEKEEPER ADMINISTRACAO JUDICIAL LTDA., Administradora
Judicial nomeada nos autos da RECUPERACAQ JUDICIAL em epigrafe, requerida
por SADOKIN ELETROELETRONICA LTDA. (“Sadokin” ou “Recuperanda), vem,

respeitosamente, a presenca de Vossa Exceléncia, em cumprimento ao artigo 22,
inciso II, alinea “c”, da Lei 11.101/2005, apresentar o RELATORIO MENSAL DE
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financeiras e contabeis apresentadas pelas Recuperandas de 01/07/2025 a

30/09/2025.
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GATEKEEPER

1. ESTRUTURA SOCIETARIA E ENDERECOS

W1RJ2570042

ero

A composicao societaria da Recuperanda, identificada com base nos documentos constantes do

autos, é demonstrada no organograma abaixo:

Sadokin Eletroeletronica Ltda.

JOAO KIYOSHI AKIZUKI TATSUTO OISHI
(15,14% das cotas) (84,86% das cotas)

afo Estado de Sao Paulo, protocolado em 02/12/2025 as 18:27 , sob o nim

A administracdo da sociedade é exercida em conjunto por Tatsuto Oishi, Diretor Vice-President&
detentor de 84,86% do capital social; e Jodo Kiyoshi Akizuki, Diretor Presidente, detentor de 15,14% do capitz‘ﬁ
social (fls. 22/229)

ibunal de Ju

A sede da Recuperanda é apontada como sendo o imével onde se encontra atualmente o seu centrg
logistico, na Avenida Chiyo Yamamoto, 353 - Nova Bonsucesso, Guarulhos/SP, CEP 07176-040, Conformé
registros na Junta Comercial do Estado de Sao Paulo (“JUCESP”). Consoante narrado na inicial, no im()vg
funcionava sua fabrica de lampadas, mas com a expansao de suas operagdes - anteriormente voltadas a produ(;éé

de l1ampadas especiais - para producio de outros produtos de iluminacio, o imével de Guarulhos passou a ser se

epor

“centro administrativo-decisério da empresa, onde sdo praticadas suas atividades cotidianas, e, também, tomadas a

decisées mais relevantes a seu respeito”.

igitalment

A filial, onde se encontra atualmente a fdbrica da Recuperanda, esta localizada em Ouro Fino/M(E
Embora conste no cadastro conste o endereco na Rodovia MG 290 - km 52,5, Bairro Sao Judas Tadeu, Ouré
Fino/MG, CEP: 37570-000, a fabrica estd localizada a Rua Joaquim Chavasco, 1105/11111, Bairro Sao Jud
Tadeu, Ouro Fino/MG, CEP: 37570-000, ja tendo sido devidamente solicitada a regularizacao cadastral, todavi

|na§§as

el

(%‘OI’

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0000636-88.2025.8.26.0260 e cddigo qdLK1de4.

nao comprovada até o momento. A Administradora Judicial constatou que a maior parte da operagao é realiza

opia

na fabrica, ou seja, em sua filial, de tal sorte que a Devedora informou na exordial que a maior parte de seu

aboradores 14 operam.

w

Este documento é ¢
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2. HISTORICO E ATIVIDADE E
g

ro

Segundo narrativa inicial, a Recuperanda foi fundada em 1957, por um imigrante japonés chamadg@
)
Katsuzo Yamamoto, atuando na inddstria de produtos eletroeletronicos, como luminarias e reatores elétricog;

sendo pioneira no mercado de fabricacao de lampadas. Se identifica como um importante player no mercado dé

iluminacdo especial, tendo sido lider de fabricacdo de lampadas especiais em diversos estados do Brasil & :

18

empregando aproximadamente 1.100 pessoas em seus parques fabris.

as

Sustenta que, das cinco maiores fabricantes de lampadas do pais na década de 70, é a inica que aind:

permanece em atividade, sendo a “Maior e mais antiga empresa 100% nacional no seguimento de iluminagao”.

Empresa Brasileira

Maior e mais antiga empresa 100%
nacional no segmento de

lluminagao

tado de Sao Paulo, protocolado em 02/12/2025

Na linha do tempo exposta em seu website, verifica-se que, em 1957, a empresa produzia lampad

0 Es

natalinas, que foram adotadas com intensidade pelos consumidores brasileiros. O sucesso possibilitou a adesdo g

C

outras linhas de produtos, e, assim, a formou-se uma parceria com a Toshiba Lightning do Japao, para a aquisi¢ci@

J

de equipamentos e tecnologia. Destarte, em 1964 iniciou-se a produc¢do das lampadas especiais, sua primeira linh@

nacionalizada, seguidas pelas lampadas de neon, em 1966, sem filamentos e com vida média de 25 mil a 50 mg
o)

horas. Em parceria com as empresas Hitachi e Sumitomo, a Sadokin passou a fabricar lampadas incandescentes
()

para uso residencial, e assim nasceu a Sadokin Nordeste, em 1969. A Requerente continuou em ascensao, e, e

T

1975, iniciou-se a produgdo de lampadas especiais para motocicletas como pecas originais das montadoras HondQ

e Yamaha, quando também foi nacionalizada a linha de fusiveis para aplica¢des especiais.

FLAVIA

epor

Posteriormente, em 1980, novos itens foram adicionados a producdo, como starters de acionament

para lampadas fluorescentes, lampadas hal6genas especiais e iluminagdo automotiva.

do original, assinado digitalment

€ copia

N
Este documento

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0000636-88.2025.8.26.0260 e cddigo qdLK1de4.
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2. HISTORICO E ATIVIDADE %
g

(0]

Os produtos da Linha Branca da Recuperanda passaram a ser distribuidos para diversos paises dé
7 s . N . o e . e D
América Latina em 1987, e suas lampadas decorativas iniciaram sua jornada aos EUA, onde eram utilizadas era

cassinos e parques tematicos, inclusive a Disneyworld.

O Grupo Sadokin, entdo, foi formado em 1990, através da descentralizacdo das linhas de produgao.

g

B as#8:27 , sob o

cidade de Guarulhos passou a abrigar seu centro logistico, e nas cidades de Atibaia, em Sdo Paulo, e Ouro Fin
Borda da Mata e Bueno Branddo, em Minas Gerais, foram abrigadas suas linhas de produc¢do. Em continuidade, e
1995, a Recuperanda obteve sua certificagdo ISO 9000, e, em 1998, nasceu seu Departamento de Projetos

Servigos, com o fito de desenvolver projetos e instalagdes em Shoppings, iluminagdo publica, bancos e empresas.

lado em @2/1220

Conforme sustentado pela Recuperanda, em 2003, sua Fabrica dos Sonhos foi inaugurada, voltada

producdo de componentes decorativos sazonais. Ja em 2005, iniciaram-se as importagdes da China, para obteng

de produtos de iluminacdo, desde lampadas de descarga até refletores.

[sSH
de Sao Paule, pretoco

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0000636-88.2025.8.26.0260 e cddigo qdLK1de4.

Em nova parceria com a empresa Animated Ligting, a Recuperanda, em 2008 iniciou a exploracao de
sua linha de iluminacgao ritmica, e m 2010, sua linha de lampadas fluorescentes foi expandida, passando a conta®

com os modelos tubulares para uso comercial e industrial.

Por fim, em 2014, sua linha de produtos em led foi expandida, abrigando produtos denominado
“SMD”, mais eficientes para uso residencial e comercial, e, em 2018 novas lampadas decorativas, com filamen

led e alta eficiéncia, tal como baixo consumo, também foram introduzidas.

TA e Tribuaal de Justica do Estad

)

(O

Este documento é copia do original, assinado
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3. RAZOES DA CRISE

De acordo com a narrativa inicial, a Sadokin enfrenta dificuldades economico-financeiras desde
década de 1980, pois ja naquela década ndo havia politica industrial estruturada. Asseverou que nos anos 200

em relacdo a 1995, o faturamento caiu 20,6%, e, em comparag¢do com 2006, o faturamento caiu 92,7% em 2023.

Assim, de todos os parques fabris anteriores, o unico mantido foi o de Ouro Fino/MG, que opera

asy8:27 , sob ofimero W1RJ2570042

maior parte de suas atividades, conjuntamente com seu centro logistico, em Guarulhos/SP.

&/12/2025

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0000636-88.2025.8.26.0260 e cddigo qdLK1de4.

Paralelamente a inexisténcia de protecdo a industria nacional, suscita ainda a concorréncia desleal

em

outras empresas, notadamente de empresas chinesas, que importam produtos de localidades onde a mao de obr
é excessivamente barata. Por fim, afirma que a crise econdmico-financeira foi agravada pela pandemia do Covi

19 e seus efeitos na economia e consumo, quando suas receitas cairam drasticamente, a despeito do aumento d

custos.

do original, assinado digitalmente por FLAVIA BOTTA e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, praoco?édo

€ copia
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4. CREDORES RELACIONADOS PELA RECUPERANDA

QUADRO GERAL DE CREDORES

Classe | Traballhista;
R$ 724.385,57; 28%

Classe Il
Quirografarios; RS
1.874.543,17; 72%

ARG B ES B EIReEEA 1
| Cleses  Guimbieds WolwR$ | 020X |

Classe | Traballhista 5 R$ 724.385,57 27.9%

Classe IIl Quirografarios R$ 187454317 72,1%

-:]nm-_?

Conforme demonstrado na tabela acima, a estrutura do passivo concursal da Recuperanda es%
distribuida entre 10 credores, totalizando o montante de R$ 2.598.928,74. A Classe III - Quirografaria concentra &
maioria da divida, com R$ 1.874.543,17, correspondendo a 72,1% do total, com 5 credores. A Classe I
Trabalhista soma R$ 724.385,57, representando 27,9% do passivo, distribuida entre 5 credores.

~N

Este documento é copia do original, assinado digitalmente por FLAV!
Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0000636-88.2025.8.26.0260 e cddigo qdLK1de4.
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5. QUADRO DE COLABORADORES E FOLHA PAGAMENTO

Entre julho e setembro de 2025, o quadro de colaboradores da companhia manteve-se estavel em
24 funcionarios, evidenciando continuidade operacional e equilibrio na estrutura de pessoal. Esse
comportamento demonstra maturidade na gestao de recursos humanos, com manuten¢do do mesmo nivel de

efetivo observado no trimestre anterior.

A estabilidade no periodo reforga o processo de realinhamento estrutural e eficiéncia na alocagao
de recursos, ap0s as reducoes registradas no primeiro semestre. Essa constancia indica que a empresa atingiu
um ponto de equilibrio na sua for¢a de trabalho, adequado ao atual volume de atividades e as demandas

operacionais.

De forma geral, o resultado entre julho e setembro reflete consisténcia na gestdo do quadro
funcional, contribuindo para controle de despesas com pessoal e manuten¢do da produtividade dentro dos

niveis planejados.

Evolucao de Colaboradores
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4 GATEKEEPER

6. ANALISE DAS DEMONSTRACOES CONTABEIS
E

6.1 Termo de Responsabilidade o
(]

A Recuperanda nao apresentou, em formato PDF, a Declaracdo de Responsabilidade, assinada pelo%

o

s6cio administrador, Sr. Jodo Kiyoshi Akizuki, e pelo contador, Sr. Julio Cesar Guimaraes, na qualidade deg

representantes legais da empresa Sadokin Eletro Eletronica Ltda.

18:27 , so

do original, assinado digitalmente por FLAVIA BOTTA e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 02/12/2025 as

€ copia
Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0000636-88.2025.8.26.0260 e cddigo qdLK1de4.

10

Este documento



6. ANALISE DAS DEMONSTRACOES CONTABEIS

6.2 Balanc¢o patrimonial: Ativo (nao auditadas)

SADOKIN ELETRO ELETRONICA LTDA

f\@ GATEKEEPER

Balanco Patrimonial

Fonte: Recuperanda (demonstragio ndo auditada) ‘

31-jul-25

31-ago-25 ‘

Variacao %

30-set-25
Set/Jul

set/jul

ATIVO TOTAL 8.901.914 8.901.482 | 8.730.639 -171.275
Ativo Circulante 5.651.106 5.656.832 | 5.492.148 -158.959 -35{;
Disponibilidades 1421 11.031 3.225 1.804 127%
Clientes 26.043 2.308 6.284 -19.759 -?E?é
Impostos a Recuperar 64.198 74.047 52.160 -12.038 -19%&?
Estoques 1.364.782 1.311.624 1.260.768 -104.014 -B‘}é-
Adiantamentos 398.267 407.453 405.872 7.605 E‘}é
Contas a Receber 3.796.396 3.850.369 3.763.839 -32.556 -19{%
Ativo Nao Circulante 3.250.807 3.244.649 | 3.238.491 -12.316 D%é
Realizavel a Longo Prazo 2.084.375 2.084.375 2.084.375 0 05@
Investimentos 79.323 79.323 79.323 0 09&;
Imobilizado 612.744 606.586 600.428 -12.316 -E‘}E
Imaobilizado Corr Compl IPC/90 469.071 469.071 469.071 0 0%:
Bens Intangiveis 2.970 2.970 2.970 0 0‘3@
Intangivel Corr Compl IPC/90 2.325 2.325 2.325 0 U‘B@Q
5

Ao analisar a evolugdo do Ativo no periodo entre julho e setembro de 2025, observa-se redu¢ao no <

TT

montante patrimonial da companhia, passando de R$ 8.901.914 em julho para R$ 8.901.482 em agosto eQ

encerrando setembro com R$ 8.730.639, o que representa uma queda de R$ 171.275, equivalente a 2%, a
mesma foi influenciada principalmente pela redugdo no Ativo Circulante, que passou de R$ 5.651.106 em julho =
para R$ 5.656.832 em agosto e R$ 5.492.148 em setembro, correspondendo a uma diminui¢do de R$ 158.959,

equivalente a 3%. Essa varia¢do reflete uma diminui¢do na liquidez de curto prazo.

No detalhamento do Ativo Circulante, a conta “Disponibilidades” apresentou volatilidade,

passando de R$ 1.421 em julho, para R$ 11.031 em agosto e terminando setembro em queda, com R$ 3.225, um

aumento de R$ 1.804 no periodo, equivalente a 127%.

FLAVIA

[EEY
[EEY

Este documento é copia do original, assinado digitalmente po

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0000636-88.2025.8.26.0260 e cddigo qdLK1de4.
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6.2 Balanc¢o patrimonial: Ativo (nao auditadas)

SADOKIN ELETRO ELETRONICA LTDA

f\@ GATEKEEPER

Balanco Patrimonial

Fonte: Recuperanda (demonstragio ndo auditada) ‘

31-jul-25 ‘ 31-ago-25 ‘

Variacao %

30-set-25
Set/Jul

set/jul

ATIVO TOTAL 8.901.914 8.901.482 | 8.730.639 -171.275

Ativo Circulante 5.651.106 5.656.832 | 5.492.148 -158.959 -35{;
Disponibilidades 1421 11.031 3.225 1.804 127%
Clientes 26.043 2.308 6.284 -19.759 -?E?é
Impostos a Recuperar 64.198 74.047 52.160 -12.038 -19$§
Estoques 1.364.782 1.311.624 1.260.768 -104.014 -B'}é-
Adiantamentos 398.267 407.453 405.872 7.605 E‘}é
Contas a Receber 3.796.396 3.850.369 3.763.839 -32.556 -19{%

Ativo Nao Circulante 3.250.807 3.244.649 | 3.238.491 -12.316 D%‘fg
Realizavel a Longo Prazo 2.084.375 2.084.375 2.084.375 0 05@
Investimentos 79.323 79.323 79.323 0 09&;
Imobilizado 612.744 606.586 600.428 -12.316 -E‘}E
Imaobilizado Corr Compl IPC/90 469.071 469.071 469.071 0 0%:
Bens Intangiveis 2.970 2.970 2.970 0 0‘3@
Intangivel Corr Compl IPC/90 2.325 2.325 2.325 0 U‘B@Q

Os “Impostos a Recuperar” também foi volatil, de R$ 64.198 em julho para R$ 74.047 em agosto e

reduzindo para R$ 52.160, equivalente a 19% no periodo.

A conta de “Estoques” também apresentou reducdo, caindo de R$ 1.364.782 em julho para R$

1.311.624 em agosto e finalizando o periodo com R$ 1.260.768, equivalente a 8%.

Por outro lado, a conta de “Clientes” sofreu queda de R$ 14.759 no periodo, equivalente a 76%, reduzindo-se

de R$ 26.043 em julho para R$ 2.308 em agosto e subindo para R$ 6.284 em setembro.

[EEY
N

Este documento é copia do original, assinado digitalmente por FLAVIA BOTTA e Tri

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0000636-88.2025.8.26.0260 e cddigo qdLK1de4.
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Realizavel a Longo Prazo 2.084.375 2.084.375 2.084.375 0 05@
Investimentos 79.323 79.323 79.323 0 09&;
Imobilizado 612.744 606.586 600.428 -12.316 -E‘}E
Imaobilizado Corr Compl IPC/90 469.071 469.071 469.071 0 0%:
Bens Intangiveis 2.970 2.970 2.970 0 0‘3@
Intangivel Corr Compl IPC/90 2.325 2.325 2.325 0 U‘B@Q
5

No Ativo Nio Circulante, o0 montante permaneceu praticamente estivel, passando de R$<«

3.250.807 em julho para R$ 3.244.649 em agosto e R$ 3.238.491 em setembro, uma variagdo negativa discreta Q
de R$ 12.316 no periodo, equivalente a 0,38%. Essa variagdo esta concentrada na conta de “Imobilizado”, que >
reduziu R$ 6.158 em ambos os meses, equivalente a 2% no periodo, em decorréncia de depreciacdes do':

periodo. As demais rubricas (“Realizavel a Longo Prazo”,

inalteradas.

Em sintese, o balango patrimonial de setembro demonstra uma trajetéria de leve retracgao
patrimonial, concentrada no Ativo Circulante, em especial nas contas de “Clientes”, “Estoques” e “Impostos a

Recuperar”, enquanto o aumento nas “Disponibilidades” sugere manutencdo de reservas minimas de caixa.

Investimentos” e “Intangivel”) mantiveram-se

TT
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6. ANALISE DAS DEMONSTRACOES CONTABEIS

6.3 Balanco patrimonial: Passivo (ndao auditadas)

SADOKIN ELETRO ELETRONICA LTDA

Balanco Patrimonial

o . . Variagao %
Fonte: Recuperanda (demonstragao ndo auditada) 31-jul-25 31-ago-25 30-set-25

set/jul Set/Jul |

PASSIVO + PL 8.901.914 8.901.482 | 8.730.639 -171.275

Passivo Circulante 50.476.048 | 50.629.669 | 50.628.334 152.286
Fornecedores 647.396 723.348 741.959 94.562
Obrigacdes Sociais e Fiscais 49.599.943 49.626.640 49.606.694 6.751 ]
Receitas diferidas 228.708 279.682 279.682 50.974 EE%E

Passivo Nao Circulante 1.984.143 1.984.143 | 1.984.143 0 0‘)@
Exigivel a Longo Prazo 1.984.143 1.984.143 1984.143 0 09@_

Patrimonio Liquido -43.558.277 | -43.712.331 |-43.881.838 -323.561 15@?
Capital Social 4.800.000 4.800.000 4.800.000 0 0%,3‘
Reservas de Capital 10.933.484 10.933.484 10.933.484 0 0‘3455
Lucros/Prejuizos Acumulados -59.,291.761 -50.445.815 -50.615.322 -323.561 1%3

=]

Ao analisar a composi¢do do Passivo e Patrimonio Liquido entre julho e setembro de 2025
observa-se crescimento no passivo circulante de R$ 50.476.048 em julho para R$ 50.629.669 enf
agosto e tendo uma queda para R$ 50.628.334 em setembro, uma diferenca de R$ 151.286 no periodo.

equivalente a 0,3%, representando estabilidade no conjunto das obrigacdes.

No detalhamento do Passivo Circulante, destaca-se o avanco da conta “Fornecedores”, qu
subiu de R$ 647.396 em julho para R$ 723.348 em agosto, passando para R$ 741.959 em setembr

correspondendo a um acréscimo de R$ 94.562, equivalente a 15%.

As “Obrigac¢des Sociais e Fiscais” permaneceram praticamente estaveis, passando de R
49.599.943 em julho para R$ 49.626.640 em agosto, para R$ 49.606.694 em setembro, aumento de R
6.751, equivalente a 0,01%.

Ja as “Receitas Diferidas” apresentaram elevacdo, de R$ 228.708 em julho para R$ 279.68
em agosto, mantendo o valor em setembro equivalente a um aumento de 22%, o que pode esta
associado ao reconhecimento de novos contratos de longo prazo ou recebimentos antecipados d

servicos ainda ndo executados.

=
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6. ANALISE DAS DEMONSTRACOES CONTABEIS

6.3 Balanco patrimonial: Passivo (ndao auditadas)

SADOKIN ELETRO ELETRONICA LTDA

Balanco Patrimonial

Variacao %

Fonte: Recuperanda (demonstragﬁo ndo auditada) 31-jul-25 31-ago-25 30-set-25 _
set/jul Set/Jul

PASSIVO + PL 8.901.914 8.901.482 | 8.730.639 -171.275 7
Passivo Circulante 50.476.048 | 50.629.669  50.628.334 152.286 0%
Fornecedores 647.396 723.348 741.959 94.562 15%
Obrigacdes Sociais e Fiscais 49.599.943 49.626.640 49.606.694 6.751 0‘}%
Receitas diferidas 228.708 279.682 279.682 50.974 22
Passivo Néo Circulante 1.984.143 1.984.143 | 1.984.143 0 0%
Exigivel a Longo Prazo 1.984.143 1984.143 1.984.143 1] 0%
Patrimonio Liquido -43.558.277 | -43.712.331 | -43.881.838 -323.561 1
Capital Social 4.800.000 4.800.000 4.800.000 0 0'}%
Reservas de Capital 10.933.484 10.933.484 10.933.484 0 D‘yéé
Lucros/Prejuizos Acumulados -59.291.761 -50,445.815 -59.615.322 -323.561 1‘3@
&
O Passivo Niao Circulante manteve-se totalmente estavel, com saldo de R$ 1.984.143,‘2
representado integralmente por obriga¢cdes de longo prazo, sem movimentacao entre os periodos. g
S
No Patrimoénio Liquido, observa-se nova reducdo, passando de R$ 43.558.277 negativo%s
em julho para R$ 43.712.331 negativos em agosto, para R$ 43.881.838 negativos em setembro, um%
variagdo negativa de R$ 323.561, equivalente a 1%. Essa variacdo foi concentrada em?_-:

“Lucros/Prejuizos Acumulados”, cujo saldo negativo aumentou de R$ 59.291.761 em julho para Rg
<
59.445.815 em agosto para R$ 59.615.322 em setembro, refletindo a continuidade dos resultadosz

deficitarios. As contas de “Capital Social” e “Reservas de Capital” permaneceram inalteradas.

mente por FL

De forma geral, o balan¢co de setembro evidencia manutenc¢ao do perfil de endividamento
com sutil aumento nas obriga¢des de curto prazo e ampliagao do prejuizo acumulado, o que mantém ¢

Patrimonio Liquido negativo.

=
(9
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6. ANALISE DAS DEMONSTRACOES CONTABEIS

6.4 Balanc¢o patrimonial: Demonstrac¢ao de Resultado do Exercicio (DRE) (ndo a

SADOKIN ELETRO ELETRONICA LTDA

Demonstracdo de Resultado

16

<
[}
e]
—
¥
|
T
(on
o
o
- = ©
Fonte: Recuperanda (demonstragdo ndo auditada) Variagao '3
31-jul-25 31-ago-25 30-set-25 o
set/jul 2
(s}
Receit Bruta 842.886 985.010 1.111.263 268.378 2
N
Vendas de Produgéo 815 826 957 950 1.084 203 268.278 32,9%] @
qd
Servigos Prestados 27.060 27.060 27.060 o O:O}E 8
o}
(-) Dedugbes -370.757 -449.290 -519.544 -148.787 40:%% o
= M
(=) Receita Liquida 472.128 535.720 591.719 119.501 25,39 §
o
(-) Custos -657.704 -729.670 -779.795 -122.001 18,641 2
9]
= 0
(=) Resultado Bruto -185.576 -193.049 -188.076 -2.500 1.3
(o]
(-) Despesas -2.131.142 | -2.276.286 | -2.380.691 -249.550 g =
]
(O]
Despesas Administrativas -1.324 429 -1.388.224 -1.448 741 -124.312 9,45% 1<
gq o
Despesas Gerais -1.169 807 -1.253.741 -1.309.124 -139.227 1,99 £
Yo
s o . : 1L
Despesas Tributarias -70.835 -78.141 -80.040 -16.011 22,77 -g
=
<
Outras Receitas Operacionais 433.820 443 820 463 820 30.000 6:93_%2 g
q 5
(=) Resultado Operacional -2.316.717 | -2.470.235| -2.568.767 -252.050 10,95 g
 ©
(+-) Resultado Financeiro -10.632.262 | -10.633.797 | -10.704.773 -71.511 0,74 ©
9 o
Receitas Financeiras 185.944 185.944 116.614 -G0.330 -37,38 ©
H S
Despesas Financeiras -10.819. 206 =10, 819 741 =10 B21.387 -2.181 0,0 Q
H S
Resultado Liquido do Exercicio -12.049.979 | -13.104.033 | -13.273.540 -323.561 258 ©
&
s
Ao analisar o desempenho operacional no periodo de junho e setembro de 2025, observaz 2
- ©
oL+
se crescimento na “Receita Bruta”, que passou de R$ 842.886 em julho para R$ 985.010 em agostog g
Q=
. )
para R$ 1.111.263 em setembro, representando aumento de R$ 268.378 em setembro, equivalente & &
[ ]
.. . . ~ . ES
31%. Esse avango foi impulsionado exclusivamente pela conta “Vendas de Produc¢do”, que evoluiu dg &
52
=T
R$ 815.826 em julho, para R$ 957.950 em agosto, e R$ 1.084.203 em setembro, um aumentg &
o3
. . (2]
equivalente a 32%, demonstrando maior volume de vendas. A conta de “Servigos Prestadosg =3
0n <
, . ~ ©
permaneceu estavel, em R$ 27.060, sem variacgdo relevante. Té%
£ o
2 g
¥
(]
o Q
s =
g
o 6'1
O =
o
o
£
c
o
[8)
g
©
AR
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6. ANALISE DAS DEMONSTRACOES CONTABEIS

6.4 Balanc¢o patrimonial: Demonstrac¢ao de Resultado do Exercicio (DRE) (ndo a

SADOKIN ELETRO ELETRONICA LTDA

Demonstracdo de Resultado

Fonte: Recuperanda (demonstragcdo ndo auditada)

31-jul-25

31-ago-25

30-set-235

Variacio

set/jul Set/Jul

Receit Bruta 842.886 085.010 1.111.263 268.378 31,8
=
Vendas de Produgao 815.826 957.950 1.084. 203 268.378 32:9%
Servigos Prestados 27060 27.060 27.060 1] O:Oé
(-) Dedugdes -370.757 -449.290 -519.544 -148.787 40:‘%%
(=) Receita Liquida 472.128 535.720 501.719 119.501 25,3}5
{-) Custos -657.704 -729.670 -779.795 -122.091 ‘=8=6%
(=) Resultado Bruto -185.576 -193.049 -188.076 -2.500 1.3
(-) Despesas -2.131.142 -2.276.286 -2.380.691 -249.550 11__7"2?
Despesas Administrativas -1.324 429 -1.388.224 -1.448 74 -124.312 9,4%
Despesas Gerais -1.162.807F -1.253.741 -1.309.124 -139.227 ‘!1,9%

Despesas Tributarias -70.635 -r8.141 -86.646 -16.011 22,73
q
Outras Receitas Operacionais 433.820 443.820 463.820 30.000 6=9°‘_
{=) Resultado Operacional -2.316.717 -2.470.235 -2.568.767 -252.050 10,97:5t
(*/-) Resuitado Financeiro -10.633.262 -10.633.797 -10.704.773 =71.511 G,?%
Receitas Financeiras i85.944 185.944 116.614 -59.330 —3?:3%
Despesas Financeiras -10.819.206 -10.819. 741 =10 B21.387 -2.181 O:O}?CE
Resultado Liquido do Exercicio -12.949.979 -13.104.033 -13.273.540 -323.561 2,5§
()
<

As “Deducdes da Receita Bruta” apresentaram elevacdo, passando de R$ 370.757 em julhgz

@]
para R$ 449.290 em agosto, para R$ 519.544, uma variagdo de R$ 148.787, equivalente a 40%, reflex&

direto do maior faturamento e consequente aumento nas retengdes tributarias e devolu¢des sobr
vendas. Assim, a “Receita Liquida”, que totalizou R$ 472.128 em julho, passando para R$ 535.720 e

agosto, terminando setembro com R$ 591.719, um acréscimo de R$ 119.591, equivalente a 25%.

Os “Custos dos Produtos Vendidos”

—t
Q
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o
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729.670 em agosto, para R$ 779.795 em setembro, um aumento de R$ 122.091 no periodo, equivalentg

©
a 18%. Dessa forma, o “Resultado Bruto” manteve-se praticamente estavel, com leve perda de R$ 2.506

no periodo, equivalente a 1,3%, encerrando setembro em R$ 188.076 negativos.

do origin

€ copia
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6. ANALISE DAS DEMONSTRACOES CONTABEIS

6.4 Balanc¢o patrimonial: Demonstrac¢ao de Resultado do Exercicio (DRE) (ndo a

SADOKIN ELETRO ELETRONICA LTDA
Demonstracdo de Resultado

Fonte: Recuperanda (demonstragcdo ndo auditada)

31-jul-25

31-ago-25

30-set-235

Variacio

set/jul Set/Jul
Receit Bruta 842.886 085.010 1.111.263 268.378 31,8
=
Vendas de Produgao 815.826 957.950 1.084. 203 268.378 32:9%
Servigos Prestados 27060 27.060 27.060 1] O:Oé
(-) Dedugdes -370.757 -449.290 -519.544 -148.787 40:‘%%
(=) Receita Liquida 472.128 535.720 501.719 119.501 25,3}5
{-) Custos -657.704 -729.670 -779.795 -122.001 ‘=8=6%
(=) Resultado Bruto -185.576 -193.049 -188.076 -2.500 1.3
(-) Despesas -2.131.142 -2.276.286 -2.380.691 -249.550 11__7"2?
Despesas Administrativas -1.324 429 -1.388.224 -1.448 74 -124.312 9,4%
Despesas Gerais -1.162.807F -1.253.741 -1.309.124 -139.227 ‘!1,9%
Despesas Tributarias -70.635 -r8.141 -86.646 -16.011 22,73
q
Outras Receitas Operacionais 433.820 443.820 463.820 30.000 6=9°‘_
{=) Resultado Operacional -2.316.717 -2.470.235 -2.568.767 -252.050 10,97:5t
(*/-) Resuitado Financeiro -10.633.262 -10.633.797 -10.704.773 =71.511 G,?%
Receitas Financeiras i85.944 185.944 116.614 -69.330 —3?33{
Despesas Financeiras -10.819.206 -10.819. 741 =10 B21.387 -2.181 0.0
Resultado Liquido do Exercicio -12.949.979 -13.104.033 -13.273.540 -323.561

‘N
m o
A e [[ibilin3l d

A conta de “Despesas Operacionais” continuou em trajetéria de alta, subindo de R§

O
2.131.142 em julho para R$ 2.276.286 em agosto, para R$ 2.380.691 em setembro, uma diferenca dﬁ

R$ 249.550 no periodo, equivalente a 11%. As “Despesas Administrativas” avangcaram R$ 124.31

equivalente a 9%, refletindo acréscimo nos custos fixos e administrativos.

As “Despesas Gerais” cresceram R$ 139.227, equivalente a 11%, enquanto as “Despesa:
Tributarias” aumentaram R$ 16.011, equivalente a 22%. Em contrapartida, as “Outras Receita

subindo R$ 30.000,

Operacionais” apresentaram melhora,

compensando as elevagdes anteriores.

equivalente a

6%,

parcialment

MRv

do original, as®inada digitalmente por F

€ copia
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SADOKIN ELETRO ELETRONICA LTDA

Demonstracdo de Resultado

Fonte: Recuperanda (demonstragcdo ndo auditada)

31-jul-25

6. ANALISE DAS DEMONSTRACOES CONTABEIS

6.4 Balanc¢o patrimonial: Demonstrac¢ao de Resultado do Exercicio (DRE) (ndo a

31-ago-25

30-set-235

Variacio

set/jul Set/Jul

Receit Bruta 842.886 085.010 1.111.263 268.378 31,8
=
Vendas de Produgao 815.826 957.950 1.084. 203 268.378 32:9%
Servigos Prestados 27060 27.060 27.060 1] O:Oé
(-) Dedugdes -370.757 -449.290 -519.544 -148.787 40:‘%%
(=) Receita Liquida 472.128 535.720 501.719 119.501 25,3}5
{-) Custos -657.704 -729.670 -779.795 -122.001 ‘=8=6%
(=) Resultado Bruto -185.576 -193.049 -188.076 -2.500 1.3
(-) Despesas -2.131.142 -2.276.286 -2.380.691 -249.550 11__7"2?
Despesas Administrativas -1.324 429 -1.388.224 -1.448 74 -124.312 9,4%
Despesas Gerais -1.162.807F -1.253.741 -1.309.124 -139.227 ‘!1,9%

Despesas Tributarias -70.635 -r8.141 -86.646 -16.011 22,73
q
Outras Receitas Operacionais 433.820 443.820 463.820 30.000 6=9°‘_
{=) Resultado Operacional -2.316.717 -2.470.235 -2.568.767 -252.050 10,97:5t
(*/-) Resuitado Financeiro -10.633.262 -10.633.797 -10.704.773 =71.511 G,?%
Receitas Financeiras i85.944 185.944 116.614 -69.330 —3?33{

Despesas Financeiras -10.819.206 -10.819. 741 =10 B21.387 -2.181 0.0

Resultado Liquido do Exercicio -12.949.979 -13.104.033 -13.273.540 -323.561 2.5

Com isso, o “Resultado Operacional” fechou setembro em R$ 2.568.767 negativos, frente

A BOTTA e [LribiinAl d

R$ 2.316.717 negativos em julho, representando redugdo de R$ 252.050, equivalente a 10% no déficiE

operacional.

As “Receitas Financeiras” reduziram-se de R$ 185.944 para R$ 116.614, variacdo de R

69.330, equivalente a 37%, enquanto as “Despesas Financeiras” mantiveram estabilidade, co

variacdo marginal de R$ 2.181, equivalente a 0,02%.

Como consequéncia,

“Resultado

Liquido

do Exercicio”

epresenta um aumento de R$ 323.561 mil, equivalente a 2%.

permaneceu negativ

ampliando-se de R$ 12.949.979 em julho, para R$ 13.104.033 em agosto, para R$ 13.273.540, o qu

atmente por FLA

@nal, assinado agit
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6. ANALISE DAS DEMONSTRACOES CONTABEIS
=
6.5 indices financeiros o
()
S
=}
c
o
LIQUIDEZ CORRENTE L Q
Liquidez Corrente ?
O indice de liquidez comente é obtido pela divisio do ativo . i J
circulante pelo passive circulante e visa indicar quantas vezes o 0.20 18 N
caixa originado nos préximos doze meses (contados da data de o 0,15 @
encerramento do balango patrimonial) é capaz de pagar as s 2
obrigactes que vencerdo no mesmo periodo. Nesta condigdo, 110
indices inferiores a 1 (um) indicam que a empresa nio é capaz de '
pagar todas as obrigagdes de curto prazo que contraiu, 0.05
0,00

31-dez-22 31-dez-2331-dez-24 31-jan-25 30-jun-25 31-jul-26 31-ago-2530-

LIQUIDEZ GERAL

Liquidez geral
O indice de liguidez geral & obtido pela divisao do ativo total

g;g pela somia do passivo circulante com o passive nio circulante e
030 0,1 017 01 visa indicar quantas vezes o caiXa origimade caso se
0,15 liquidassem todos os ativos da empresa seria capaz de pagar
0,10 todas as obrigagdes contraidas com terceiros (# excecdo dos
Eg; sdcios). Nesta condicio. indices mferiores a 1 {um) mdicam
. que a empresa ndo & capaz de pagar todas as obrigacdes que
;ﬁnv ﬁ?_t';"' ,:,-"‘;} m_\'QS ,\p'\\\"'\ %\R\\ r__.|\«'-‘r£ g"t\ contran.
LIQUIDEZ SECA
- o R . ) Liquidez Seca
O indice de liquidez geral & obtido pela divisio do ative
circulante. descontados os Estoques. do passivo circulante. Este 0.20
indice visa indicar quantas vezes o caixa disponivel mais o contas
a receber de clienfes ¢ capaz de fazer frenie as obrigagles de curio 0,15
prazo. B um teste de estresse. que visa indicar qual a capacidade
da empresa em pagar suas obrigagdes de cuto prazo sem colocar 0,10 '
seus estoques i venda. E um indice que resultard menor que o da
liquidez corrente e quanto maior a distancia entre eles, pior é a 0,05 I I I
condicdo de liquidez da empresa.
0,00
31-dez-22 31-dez-2331-de2-24 31-jan-25 30-jun-25 31-jul-25 31-ag0-25 30-s5et-25
o . LIQUIDEZ IMEDIATA
Liquidez imediata
- O indice de liquidez imediata é obtido pela divisio da conta de
' 100 disponibilidades daquela do passivo circulante. Este indice visa
0,00 : indicar quantas vezes os saldos somados do caixa, das contas
000 i s:f;azr:emes g c!as apl_icaﬂ;ﬁe? financeiras de curto pmzo.a}_::a_pa; de
r frente as obrigagdes de curto prazo. E um que visa indicar
0.00 0,00 qual a capacidade da empresa liquidar quase que imediatamente
0,00 D00 4.00 I 000 000 0,00 suas obrigacdes de curto prazo. sem anfecipar qualquer valor a
sip M = Pl = B receber seja de clientes ou por venda de estogues. Quanto

menor o indice, menor € a capacidade da empresa liquidar. em
poucos dias, as obrigagbes de curto prazo.

o ERCR SN T

3-dez-22 31-dez-23 31-dez-24 3123 0un25 31-4ul-25 31-220-25 30-5et-25

€ copia do original, assinado digitalmente por FLAVIA BOTTA e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 02/12/2025
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6. ANALISE DAS DEMONSTRACOES CONTABEIS

6.6 Fluxo de Caixa

SADOKIN ELETRO ELETRONICA LTDA

Balango Patrimonial

Fonte: Recuperanda (demonstrag3o ndo auditada)

Fluxo de Caixa Originados de:

W GATEKEEPER

30-set-25

Variagao

set/ago

Atividades Operacionais

Valores recebidos de clientes S41.060 1.063.337 122.277 13%
Valores Pagos a fornecedores e a empregados -1.497.024 -1.816.040 -119.015 8%
CAIXA GERADOS PELAS OPERAGCOES -555.964 -552.702 3.262 1%
Tributos Pagos —3re.208 -407.259 =30.7T49 8%
Fluxo de Caixa Antes de ltens Extraordinarios -932.474 -852.961 -27.487 3%
Recebimento por indenizagido de seguros 8] ] 8] 8]
Recebimento de Lucros e dividendos 0 0 0 0]
Outros recebimentos/pagamentos liquidos 187.537 192.144 4 607 2%
CAIXA LIQUIDO PROVENIENTE DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS -744.937 -767.817 -22.881 3%
Atividades de Investimentos: 0 0 0 0
Compras de Imobilizado &) 0 o] 0
Aquisigac de agbes/Cotas Q o] 18] Q
Recebimento por wvendas de ativos permanentes Q ] 4] 0
Juros recebidos de empreéstimos (&) 0] 8] 0
CAIXA LIQUIDO USADO NAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTOS -744.937 -767.817 -22.881 3%
Atividades de Financiamentos: 0 o o 0
Integralizagéo de Capital 0 0 0 0]
Pagamentos de Lucros e Dividendos Q 0 8] 0
Juros recebidos de Empréstimos 8] 9] 0 0
Juros Pagos por Empréstimos (8] 8] 8] (8]
Empréstimos tomados Q 0] 0] 0
Pagamentos de empréstimos/debéntures 0 0 0 0]
CAIXA LIQUIDO GERADO PELAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTOS (1] (1] 0 (1]
HEDU!}EO NAS DISPONIBILIDADES -744.937 -767.817 -22.881 3%
DISPONIBILIDADES - NO INICIO DO PERIODO 1.396 1.396 1.396 0%
DISPONIBILIDADES - NO FINAL DO PERIODO 11.031 -3.225 -3.225 -129%

21
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6. ANALISE DAS DEMONSTRACOES CONTABEIS o
6.6 Fluxo de Caixa \e_/

No més de setembro de 2025, o “Fluxo de Caixa das Atividades Operacionais
apresentou saldo liquido negativo de R$ 767.817, frente aos R$ 744.937 em agosto, refletindo saidaisc,?-

superiores as entradas de recursos nas operag¢des do periodo.

O total de “valores recebidos de clientes” que somou R$ 941.060 em agosto, passo

02ft2/2025 as 18

para R$ 1.063.337 em setembro, enquanto os “pagamentos a fornecedores e empregados” que
estavam em R$ 1.497.024 em agosto, alcangaram R$ 1.616.040 em setembro, resultando em déficigs

operacional de R$ 555.964 no inicio do periodo, finalizando com R$ 552.702.

aulo, protoco

Apés a dedugdo dos tributos pagos de R$ 376.509 em agosto e R$ 407.259 em setembrog

ao

o caixa liquido das operac¢des encerrou com saida total de R$ 932.474 e R$ 959.961 respectivamente?

antes dos itens extraordinarios.

¢a do Estado de™

Houve recebimentos liquidos de R$ 187.537 em agosto e de R$ 192.144 em setembro
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negativos em agosto e R$ 767.817 em setembro, evidenciando pressdo negativa na geracio de caixa d

curto prazo.

As “Atividades de Investimento e de Financiamento” ndo apresentaram movimentacdess

AYAA BOTTA e Tfbunalde
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captacdo de empréstimos ou integralizacao de capital.

De forma geral, o fluxo de agosto e setembro demonstra dificuldade na gerag
operacional de caixa, marcada por desequilibrio entre recebimentos e pagamentos, além do aument

das saidas tributarias.

[sS}]
, assirfado &?gitalmente p
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4 GATEKEEPER

6. ANALISE DAS DEMONSTRACOES CONTABEIS

6.7 Passivo fiscal

A Recuperanda Sadokin Eletro Eletronica Ltda., inscrita no CNPJ n2 49.039.936/0001-1

, sdf' o nimero

apresentou documentagao relativa ao seu passivo fiscal, composta por extratos de inscrigdo em divi

A

8

ativa, proposta de transacdo tributdria e a respectiva contraproposta da Procuradoria-Geral d

Fazenda Nacional - PGFN. Consta dos extratos apresentados, a consolidacdo de débitos tributarios

/2025 a

previdenciarios regularmente inscritos em divida ativa, com indica¢do dos nimeros de CDA, nature
dos créditos e valores atualizados, demonstrando a abrangéncia e complexidade do passivo e

discussao.

lado ens 02/

ooprotoco

A empresa protocolou pedido de transagao individual, no qual informou possuir passivo n
montante de R$ 153.410.358,82, pleiteando a concessdo de desconto de 65%, a utilizacdo de crédit
de prejuizo fiscal e base negativa da CSLL no valor de R$ 5.967.775,83, bem como a possibilidade

parcelamento dos débitos previdencidrios em até 60 meses e dos demais em até 120 meses.

ic2 do Estado de Bao Saul

13
I%unatb de ﬁjst
Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0000636-88.2025.8.26.0260 e cddigo qdLK1de4.

Apds anadlise, a PGFN, considerando a capacidade de pagamento da requerente estimada er
R$ 1.860.589,38, apresentou contraproposta (vide slide seguinte), fixando como condi¢bes a utilizag
dos créditos de prejuizo fiscal e base negativa da CSLL, exceto em relagdo aos débitos de FGTS,
pagamento do saldo residual em 36 parcelas de aproximadamente R$ 1.063.893,40, a dispensa
garantias e de oferta de entrada, além da ressalva de que eventual compensa¢dao com precatorios

débitos de FGTS dependera de simulacdo especifica.

23
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6. ANALISE DAS DEMONSTRACOES CONTABEIS

6.7 Passivo fiscal

JUROS +
NATUREZA PRINCIPAL TOTAL
ENCARGOS
DEBITOS PREVIDENCIARIOS 6.690.896,04 23.690.908,52 30.381.804,56

DEBITOS NAO PRIVDENCIARIOS

22.664.267,08

100.364.287,18

123.028.554,26

REQUERIMENTO TRANSACAO

TOTAL

29.355.163,12

124.055.195,70

153.410.358,82

Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional - PGFN
Procuradoria-Regional da Fazenda Nacional na 32 Regido - PRFN3
Procuradoria da Divida Ativa na 32 Regido - PDA

Equipe Regional de Negociacdes

Interessado: SADOKIN ELETRO ELETRONICA LTDA
CNPJ/CPE: 49.039.936/0001-15

Vistos. Trata-se de pedido de transagdo individual, no qual a requerente pretende
o pagamento do passivo contabilizado! em RS 124.511.057.15. Pleiteia o desconto de
65%, bem como a utilizagdo de créditos de prejuizo fiscal e base de calculo negativa da
CSLL (PF/BCN) no valor de R$ 5.967.775.83. Por fim, pugna pela concessio do
parcelamento previdenciario em 60 parcelas e demais em 120. A capacidade de
pagamento estimada, para o peticionante € de RS 1.860.589.38 - calculada na forma da
Portania PGEN 6.757/2022, art. 19 e seguintes.

Sem prejuizo de eventual nova proposta que possa ser realizada pela requerente,
a Procuradona da Fazenda Nacional, nos termos da Portania PGFN 6.757/2022, art. 53, §
1°, apresenta como contraproposta: descontos e utilizagdo de créditos de PF/BCN —
exceto para débitos do FGTS — nos Linutes maximos possiveis, com pagamento do
residual em dinheiro, em 36(irinta e seis) meses, sempre no linute da capacidade de
pagamento referida acima, ou seja: 36 parcelas de RS 1.063.893 40, aproximadamente?,
prescindindo-se a apresentagio de garantia e a oferta de entrada. Nio foram considerados
eventvais valores de precatorios a serem abatidos antes da utilizagdo de créditos de
PF/BCN. nos termos da Portaria PGFN 6.757/2022, ant. 36, ITI. Finalmente, possui divida
com o FGTS. Caso a proposta seja aceita, sera encaminhada simulagio para esses débitos.

A presente contraproposta é valida por 15(quinze) dias a partir da notificagdo da
requerente, sem prejuizo de alteragdo, considerando novas mformagdes analisadas pela
Procuradona da Fazenda Nacional.

Ana Carolina Ramos Garcia

Procuradora da Fazenda Nacional

! Os valores nao refletem pagamentos realizados no ambito de, eventuais, programas de parcelamento
ou transagio.

¢ Valores syertos a vabdagdo postenor pelas autondade: competentes, conforme Portana PGFN
6.757/2022, art. 60 e ==
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6. ANALISE DAS DEMONSTRACOES CONTABEIS [ oe"
6.8 Respostas aos questionamentos o
()
Com o intuito de verificar a consisténcia das demonstracdes contabeis §
o
apresentadas, este Assistente Técnico procedeu com o envio de questionamentos especificos §
acerca das movimentacdes contabeis registradas no periodo. As referidas indagacdes foram 'g
[ee]
—

respondidas pela Recuperanda em 12/11/2025.

as

Os questionamentos realizados por essa auxiliar, constam em anexo a esse

relatério mensal (Anexo I).

€ copia do original, assinado digitalmente por FLAVIA BOTTA e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 02/12/2025
Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0000636-88.2025.8.26.0260 e cddigo qdLK1de4.
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7. CRONOGRAMA PROCESSUAL

Recuperacgdo Judicial (SADOKIN)

Processo n2 1001348-61.2025.8.26.0260

DATA EVENTO Lei 11.101/2005
m Pedido de tutela cautelar e de urgéncia Art. 20-B, IVe § 12

02.06.2025 Deferimento da antecipagao dos efeitos da RJ Art. 62, §12

25.07.2025 Emenda a inicial/pedido de deferimento da Recuperacgdo Judicial Arts. 48 e 51

04.08.2025 Deferimento do Processamento RJ Art. 52

Termo de Compromisso da Administradora Judicial — fls.
07.08.2025 Art. 33
1.281/1.282

m Relatorio Inicial das Atividades -

06.08.2025 Publicacdao do Deferimento do Processamento da RJ -

m Publicagdo do Edital de Convocagao de Credores — 12 Lista (DJE) Art. 52 § 1°

Prazo Fatal para apresentacdo das Habilitagdes/Divergéncias
27.10.2025 administrativas (15 dias da publicacdo do Edital de Convocagdo de Art. 72§ 19
Credores)

Apresentacdo do Plano de Recuperagdo Judicial (60 dias da
30.09.2025 . . . Art. 53
publicacdo da decisdo de deferimento do processamento da RJ)

Prazo para AJ apresentar relatorio de legalidade do PRJ (15 dias Art. 2211 h
rt. 22, Il
da juntada do PRJ nos autos)

Prazo fatal para apresentacdo da Relagdo de Credores do AJ (45
11.12.2025 dias do término do prazo para apresentagdo das Art. 72 § 22
habilitagdes/divergéncias administrativas)
Publicacao do Edital de Aviso Credores — Apresentacao do PRJ Art. 53
Prazo fatal para apresentacdo de objecdes ao PRJ (30 dias da
Pendente L . Art. 55
publicacdo do edital)

Publicacdo do Edital da Relagdao Credores do AJ Art. 72 § 29
Prazo fatal para apresentacdo das Impugnagdes Judiciais - 10 dias
Pendente L . . Art. 8¢
da publicacdo do Edital - PRJ e Lista de Credores AJ
Prazo para realizagdo da AGC (150 dias da publicagdo do
05.01.2026 . Art. 56 § 12
deferimento do processamento da RJ)
Publicagdo do Edital - Convocagdo AGC (DJE) Art. 36
Assembleia Geral de Credores - 12 Convocagao Art. 36, |
Assembleia Geral de Credores - 22 Convocagao Art. 36, |
05.01.2026 Encerramento do Stay Period (dia util seguinte ao 1502 dia da Arts. 62 § 42 e 20-B,
- publicacdo da decisdo de deferimento do processamento da RJ) IV e §3¢

Est8 documento é coOpia do original, assinado digitalmente por FLAVIA BOTTA e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 02/12/2025 as 18:27 , sob o niumero W1R
Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0000636-88.2025.8.26.0260 e cddigo qdLK1de4
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8. ANDAMENTOS PROCESSUAIS RELEVANTES L2

8.1. Andamento processual

\:

O deferimento do processamento da recuperac¢do judicial ocorreu em 04/09/2025,

numero W1RJ2570042

ob

conforme decisao de fls. 1.269/1.275, sendo concedido stay period de 150 dias, descontando-se os 30

N~
dias conferidos no deferimento da tutela cautelar (fls. 1.178/1.181), tendo sido mantida estag

sl

Administradora Judicial para a realizacao das diligéncias necessarias, bem como para apresentacao do®

relatorio inicial e mensal de atividades.

As fls. 1.553/1.554 o edital do art. 52, §12 dalei n? 11.101/2005 foi expedido, e publicado
em 10/10/2025 (fls. 1.555/1.557), com prazo final para habilita¢gdes e divergéncias administrativas
perante esta Auxiliar, na data de 27/10/2025.

Paulo, protocolado em 02/12/2025

A relagao de credores apresentada pela Recuperanda a fl. 988 demonstra um passivog
concursal de R$ 2.598.928,74, distribuido entre 5 credores trabalhistas, com crédito no valor de R$2
724.385,57 e R$ 1.874.534,17. Com o fim do prazo para apresentagio de divergéncias e habilitagdes, iniciou-
se a Administradora Judicial o prazo para apresentacao da relagdo de credores do art. 72, §22 da LREF, que devera

ser apresentada na datade 11/12/2025.

O Plano de Recuperagdo Judicial apresentado em 30/09/2025 (fls. 1.453/1.544). Esta

0]
-
o
=
=3
=
o
c

Auxiliar apresentou seu relatério de legalidade do PR] as fls. 1.558/1.578,

A e Tribunal de Justica do Estado de Sa

questionamentos acerca das clausulas 4.12, 4.2.3, 4.6, 4.8, 5.8 e 6.7, tal como levantou a necessidader
de apresentacdo de projecdes econOmicas para de pelo menos 10 anos, e questionou sobre a@®
possibilidade de alienacdao do imo6vel sede da Recuperanda, diante da arrematacdo em execucao fiscal.
Esse Juizo, as fls. 1.582/1.583 proferiu decisdao determinando a manifestacdo da Recuperanda sobre

estes pontos,

do digitalmente por FLAVIA BOT

Em resposta, a Recuperanda acostou petitdrio com Laudo de Viabilidade Econodmica

observando projecdes atualizadas, com horizonte de planejamento de 5 a 10 anos, e, ainda, juntou a:
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clausulas controvertidas, ou, alternativamente, de maneira diversa, caso assim entenda esse Juizo. A<

origin

Recuperanda também acostou pedido de prorrogacdo do stay period (fls. 1.597/1.602).

O edital concernente ao art. 53, paragrafo Unico da LREF foi publicado em 14/11/2025

cumento é copia do

7/1.649), com prazo de 30 dias para apresentacdo de objegcdes ao PR], findando-se e

3

o referido prazo. 2

Este HJO
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9. DILIGENCIAS REALIZADAS é
g

9.1 Diligéncia realizada em 13/08/2025 o
g

2

Em 13/08/2025, a equipe desta Auxiliar compareceu a sede da Recuperanda para verificar ao

regularidade de suas instalagdes e funcionamento da empresa. Constatou que no endereco da Avenida Chiyog_

27

Yamamoto, 353 - Nova Bonsucesso, Guarulhos/SP, esta instalada a sede administrativa da Sadokin, onde:}
também funciona seu centro logistico/distribui¢ao. Constatou-se, ainda, que parte do imdvel se encontra locada 2

outras empresas, gerando receitas de locagdo a Recuperanda.

02/12/2025 as 18
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sécio, Leomi Oishi, representando seu pai, o Sr. Tatsuto Oishi, também sécio, e o Sr., Mauricio, contador, tal comog

cola

pela patrona Dra. Nathdlia. cerca de 5 funcionarios estavam na localidade. Também se constatou diversos

produtos relacionados a atividade da Recuperanda (lampadas), bem como moveis de escritério (lampadas

o, proto

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0000636-88.2025.8.26.0260 e cddigo qdLK1de4.

cadeiras, e armarios), computadores, telefone e internet, e, ainda maquinario industrial sem uso;>

conforme registros fotograficos a seguir:

do EStado de Sao Pa
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9. DILIGENCIAS REALIZADAS

9.1 Diligéncia realizada em 13/08/2025

aE}io Estado de Sao Paulo, protocolado em 02/12/2025 as 18:27 , sob o nimero W1RJ2570042

Na oportunidade da diligéncia, foi abordado o histérico da empresa, e discutidas as estratégias pa
viabilizacdo do soerguimento, ao passo que constatadas as suas atividades, e, por fim, alinhado o fluxo de entre
de documentagdo para a elaboracao dos relatorios mensais de atividades.

al de Ju%e

Em resumo, o Sr. Leome informou que com a saida de seus concorrentes do Brasil, a Sadokin é a uni&
empresa especialista em iluminagdo especial, sendo a qualidade de seu produto sua aposta de negdcios; que c‘é
principais clientes sao Continental, Eletrolux, Miller, e até produtores de equipamentos médicos e veterinarios
ndo havendo, contudo, contrato de exclusividade, sendo um dos maiores desafios da emrpesa hoje a concorréncpg
com o produto chinés, diante do baixo pre¢o dos produtos, dada a mio de obra barata. Porém, um processo novg
relacionado as vendas esta sendo implementado, em market place, que tem sido rentavel. Os produtos também
tém sido procurados por seu status vintage. Ha inten¢do de diversificagdo de produtos, e ampliar a gama CE
comercializagdo. H4, ainda, vistas a remodelagem da marca, com foco no fato de o produto ser brasileiro.
faturamento atual é majoritariamente da importacdo de componentes, com o fito de produzir os produtos

iluminacdo especial. Ha também a revenda dos componentes.

do original, assinado digitalmente%ocﬁ

€ copia
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9. DILIGENCIAS REALIZADAS

9.2 Diligéncia realizada em 27/08/2025

nimero W1RJ2570042

Em 27/08/2025, a equipe desta Auxiliar também compareceu a filial da Recuperanda onde funciona

ob

seu parque fabril, na cidade de Ouro Fino/MG, Rua Joaquim Chavasco, 1105 / 11111

Bairro Sado Judas Tadeu, para fins de constatacdo de atividades.

&5 as 18:27,

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0000636-88.2025.8.26.0260 e cddigo qdLK1de4.

No local, estd instalada a fabrica da Recuperanda, em plena atividade, com diversos funcionario
Foram identificados diversos equipamentos industriais de fabricacdo de produtos de suas atividades, produto
produzidos prontos para distribuicdo e moveis de escritorio e refeitdrio, conforme os registros fotograficos

seguir:

do original, assinado digitalmente por FLAVIA BOTTA e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado en®02/¥2/2

€ copia
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9. DILIGENCIAS REALIZADAS

ia realizadaem 27/08/2025

igénc

9.2 Dil




10. CONSIDERACOES FINAIS

Diante da analise dos dados Contabeis, esta ADMINISTRADORA JUDICIAL faz as seguintes

consideracgoes:
demonstragdes contabeis e fluxo de caixa de julho-25 a setembro-2025.

documentagdo contabil para a apresentacao deste relatdrio.

Quanto ao Demonstrativo Contabil da Sadokin Eletroeletrénica Ltda, tece as seguintes consideracoes

Finais:

> Ativo e Passivo

> Patriménio Liquido
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> O presente relatorio foi elaborado com base na documentagao enviada a essa auxiliar, sendo elas

> A Recuperanda atendeu com regularidade e nos termos acordados, a solicitacdo de entrega de

A andlise conjunta do Ativo e do Passivo demonstra leve queda patrimonial, resultado da reducgao

do Ativo Circulante e da estabilidade das obrigagdes. O periodo foi marcado por queda nas contas £

Es

» o«

de “Clientes”, “Estoques” e “Impostos a Recuperar”, o que reduziu a liquidez de curto prazo. No

cado

Passivo, observou-se aumento pontual em “Fornecedores” e “Receitas Diferidas”, compensado pela-2
estabilidade do Passivo Nado Circulante. De modo geral, a estrutura financeira manteve-se
equilibrada, com predominancia de obrigagdes de curto prazo, exigindo atengdo continua a gestao

de capital de giro.

O Patrimonio Liquido permaneceu negativo e em retragdo, passando de R$ 43,56 milhoes
para R$ 43,88 milhdes, com variacio de 0,74%. Essa evolugdo estd diretamente
relacionada a ampliagcdo dos prejuizos acumulados, reflexo dos resultados operacionais
deficitarios observados nos ultimos trimestres. Apesar da estabilidade nas contas de
“Capital Social” e “Reservas de Capital”, a manuten¢do do patrimoénio liquido negativo
reforca a necessidade de melhoria nos resultados operacionais e fortalecimento da

estrutura de capital proprio, visando a recomposi¢cdo patrimonial no médio prazo.

do original, assinado digitalmente por FLAVIA BOTTA e Tribunal de Jus

€ copia
Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0000636-88.2025.8.26.0260 e cddigo qdLK1de4.
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10. CONSIDERACOES FINAIS

> Demonstracao de Resultados

8
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e O resultado do trimestre evidencia crescimento nas receitas,
proporcionalmente maior nos custos e despesas, o que impediu a reversdao do quadrg
negativo. A “Receita Bruta” avan¢ou 31,8%, enquanto as “Despesas Operacionais” subirar%
11,7% e os “Custos dos Produtos Vendidos” aumentaram 18,6%, reduzindo a marger{%
operacional. O “Resultado Liquido” encerrou o periodo em R$ 13,27 milhdes negativos, ur%

agravamento de 2,5% frente a julho.

> Fluxo de caixa

* O Fluxo de Caixa Operacional apresentou saldo negativo de R$ 767,8 mil, refletindc:

uloSprotocolado em 02/12

desequilibrio entre entradas e saidas, especialmente por conta de pagamentos #
Q

. N . . ~ . . . . ©

fornecedores e tributos. A auséncia de movimenta¢cdes em investimentos e financiamentos

(5]
©
manteve a dependéncia exclusiva da geragdo operacional de caixa, que continug
@
insuficiente para sustentar as obriga¢des de curto prazo. O cenario indica a necessidade déi
revisdo do ciclo financeiro, com foco em melhorar o ritmo de recebimentos, reduzi

despesas fixas e preservar liquidez.

> Passivo Fiscal

ABOTTA e Tribunal de Justicatdo

el

* A empresa protocolou pedido de transa¢do individual, informando o valor de

Eavi

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0000636-88.2025.8.26.0260 e cddigo qdLK1de4.

153.410.358,82 com pedido de desconto de 65% e utilizagdo de créditos de prejuizo fisc

e base negativa da CSLL bem como parcelamento dos débitos previdenciarios em até 6

mente Bor F

meses e dos demais em até 120 meses. A PGFN apresentou contraproposta, fixando com

condi¢des a utilizagdo dos créditos de prejuizo fiscal e base negativa da CSLL, exceto e

'gﬁtal

Este documento é copia do original, assinafo di

relacdo aos débitos de FGTS, com o pagamento do saldo em 36 parcelas d

aproximadamente R$ 1.063.893,40,

w
w
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10. CONSIDERACOES FINAIS

> Andamentos processuais

ob o nimero W1RJ2570042

* O edital referente ao art. 52, §12 da Lei n? 11.101/2005 foi publicado em 10/10/2025, portanto, ¢

27

prazo para apresentacdo de habilitagdes e divergéncias administrativas encerrou-se eni

27/10/2025. Nos termos do art. 72. §22 da Lei n? 11.101/2005, o prazo para apresentacdo a8

5

Relacdo de Credores da Administradora Judicial encerrar-se-a em 11/12/2025.

* O PR]J foi devidamente apresentado, e o relatdrio de legalidade da Administradora Judicial consto
dos autos. A Recuperanda apresentou sua resposta, desta forma, cabera aos credores analisar
viabilidade econdmica, e a esse D. Juizo realizar o controle de legalidade. O edital de aviso do PR] fo

publicado em 14/11/2025, com prazo de 30 dias para obje¢des.

*  Houve pedido de prorrogac¢do do stay period, embora este encerre-se apenas em 05/01/2026.

Estado de Sao Paulo, pmtocaadofem 02/12/202

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0000636-88.2025.8.26.0260 e cddigo qdLK1de4.

Sendo o que nos cumpria para o momento, colocamo-nos a disposi¢do desde Juizo, bem como deg

. . . - . T s~ ]
demais interessados, para esclarecimentos que se fagam necessarios e reitera que esta a disposicao de todos o
%2}

. Je A x e . . . >
interessados através do endereco eletronico especifico (rj.sadokin@gatekeeperaj.com.br), bem como que
©

mantém o website (https://gatekeeperaj.com.br), onde sera possivel acessar informagdes atualizadas, consultag
e < : s 5
as principais pecas e documentos do processo, bem como onde serdo publicados os relatérios mensais de2

atividades da Recuperanda.

XBOTTAeT

Os documentos que fundamentam o presente relatério encontram-se arquivados junto

esta Auxiliar e poderao ser consultados mediante solicitacdo prévia.

GATEKEEPER RIO BRANCO

ADMINISTRACAO JUDICIAL

CONSULTORES ASSOCIADOS

Av. Sao Gabriel, 477, 4% andar, conj. 42 - Itaim Bibi, Sao Paulo/SP CEP 01435-001 Av. Marqués de Sao Vicente, 446, conj. 1206 - Barra Funda, Sao Paulo/SP - CEP01139-000
contato@gatekeeperaj.com.br | www.gatekeeperaj.com.br www.riobranco.adm.br

do original, assinado digitalmente por FLAVI

€ copia
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RI1IO BRANCO

CONSULTORES ASSOCIADOS

SADOKIN ELETROELETRONICA LTDA

QUESTAO | RMA DE = RESPOSTA
N ORIGEM ) ENUNCIADO DATA DE CONCLUSAO SATISFATORIA RESPOSTA DA RECUPERANDA
Clientes: redugdo de R$19.759 (REDUGAO 76%) Considerando que a recuperanda apresentou as demonstragdes
1| setes [Questionamento: referentes a agosto/2025 apds o envio dos questionamentos, e
a) Quais fatores explicam a redugdo no saldo de clientes? tendo em vista que a prépria equipe relatou dificuldade em
Eooaiees et % RS0 0 ES U0 8% responder as perguntas que exigem comparagdes entre 0s meses
' ' de julho e setembro, este auxiliar solicitou que fossem
Questionamento: : & 0
2 25 a) A que se deve a redugdo observada no saldo? Ocorreu maior rotatividade dos produtos, ajuste do nivel de compras ou houve respondldas apenas as qUEStoeS de n°12 a 24 neste momento.
set- baixa de itens danificados?
b) Favor especificar as causas dessa variagdo informando se houve mudanga na politica de reposi¢do ou controle de estoques. As demaiS quest(")es Seréo reformuladas e inCl.U IldaS no pl'éXimO
relatdrio mensal, de forma a incorporar as informagdes
Adiantamentos: alta de R$7.605 (2% . q ,
lantamentus: ala de 7,505 (2%) consolidadas e comparativas dos periodos subsequentes.
Questionamentos:
3 set-25 [a) Quais fatores justificam o aumento do saldo? Refere-se a antecipagdes a fornecedores, colaboradores ou clientes?
b) Favor enviar o detalhamento desse aumento no saldo de "adiantamentos", indicando o tipo de adiantamento e a qualf
periodo se refere.
Contas a receber: redugio de R$32.556 (REDUCAO 1%)
Questionamento:
4 set-25 a) 0 que motivou a reducdo no saldo? Estd relacionada a diminuido das vendas ou ao pagamento antecipado de valores por|
parte dos clientes?
b) Favor apresentar maiores informagges.
Fornecedores: alta de R$94.562 (15%)
Questionamentos:
a) Quais fornecedores concentram este aumento? Refere-se a novas compras ou atraso em liquidacdo de obrigagdes ja
5 set-25 |existentes?"

b) Por gentileza especificar a composicdo desse aumento, indicando principais fornecedores, prazos e condicdes que
impactaram o saldo.
¢) Caso seja novos fornecedores, favor mandar o detalhamento do vencimento desses fornecedores.

Este documento é cdpia do original, assinado digitalmente por FLAVIA BOTTA e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 02/12/2025 as 18:27 , sob o niimero W1RJ25700421186
Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0000636-88.2025.8.26.0260 e cddigo IYu3Y3Er.
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RIO BRANCO

CONSULTORES ASSOCIADOS

SADOKIN ELETROELETRONICA LTDA

QUESTAO
ND

RMA DE
ORIGEM

ENUNCIADO

DATA DE CONCLUSAO

RESPOSTA
SATISFATORIA

RESPOSTA DA RECUPERANDA

set-25

Receitas diferidas: alta de R$50.974 (22%)

Questionamento:

a) Quais fatores explicam esse aumento? Esta relacionado a inclusdo de novos contratos de longo prazo ou ao recebimento
antecipado de valores por servi¢os ainda ndo executados?

b) Por gentileza especificar o que levou a esse aumento, apresentando maiores informag@s sobre sua origem e natureza.

set-25

Lucros/prejuizos acumulados: alta no prejufzo de R$323.561 (REDUCAD 1%)

Questionamento:

a) Quais fatores explicam o aumento do prejuizo acumulado? Estd associado ao aumento nas despesas ou a reducdo das
receitas faz com que ndo seja suficiente para suprir os custos e despesas do periodo?

b) Favor especificar os principais elementos que contribuiram para o resultado negativo no periodo.

set-25

Vendas de produgdo: alta de R$268.378 (33%)

Questionamento:

a) Quais fatores contribuiram para o aumento do saldo? O crescimento estd relacionado ao aumento da carteira de clientes ou
houve uma maior demanda e melhora no desempenho comercial durante o periodo?

b) Por gentileza informar os fatores internos e externos que ajudaram nesse aumento.

set-25

Dedugdes: alta de R$148.787 (40%)

Questionamento:

a) 0 que motivou o aumento nas deduges? Estd relacionado a maior volume de descontos fornecidos ou ao aumento de
devolugBes?

b) Favor detalhar a origem das dedug@es e as principais contas impactadas.

10

set-25

Custos: alta de R$122.091 (19%)

Questionamento:

a) Quais fatores justificam o aumento nos custos? Esta relacionado ao aumento no volume de produgdo, a reajustes de pregos|
de matéria-prima ou a maiores gastos com mao de obra e logisticano periodo?

b) Favor apresentar maiores informagges.

1

set-25

Despesas administrativas: alta de R$124.312 (9%)

Questionamento:

a) Quais fatores explicam o aumento nas despesas administrativas? Esta relacionado a maiores custos com pessoal ou a
contratagdo de servigos terceirizados?

b) Favor detalhar os principais fatores dessa variagdo.

Este documento é cdpia do original, assinado digitalmente por FLAVIA BOTTA e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 02/12/2025 as 18:27 , sob o niimero W1RJ25700421186
Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0000636-88.2025.8.26.0260 e cddigo IYu3Y3Er.
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RIO BRANCO

CONSULTORES ASSOCIADOS

SADOKIN ELETROELETRONICA LTDA

QUESTAO | RMA DE = RESPOSTA
N© ORIGEM ENUNCIADO DATA DE CONCLUSAO SATISFATORIA RESPOSTA DA RECUPERANDA
Despesas gerais: alta de R$139.227 (12%)
Questionamento:
12 set-25 a) 0 que motivou o aumento das despesas gerais? Esta relacionado ao acrécimos de gastos operacionais ou ao aumento de
custos com manutengdo e servigos?
b) Por gentileza especificar os fatores que mais contribuiram para esse aumento.
Receita financeira: reduciio de R$69.330 (REDUGAO 37%)
Questionamento:
13 set-25 [a) Quais fatores explicam a reducdo nas receitas financeiras? Estd associado a menor rentabilidade das aplicacdes, a redugdo|
de investimentos financeiros?
b) Favor especificar as principais variagdes que ocasionaram essa reducgo.
Houve alguma alteragdo na estrutura societaria e dos drgdos de administragdo do grupo? Caso positivo, favor esclarecer o
motivo das alteragdes e enviar a(s) nova(s) estruturas do grupo.
14 set-25 12/11/2025 SIM NAO HOUVE ALTERAGAOD
Favor descrever, em um breve resumo, as operagdes das Recuperandas nos (ltimos 30 (trinta) dias, apontando as eventuais
alteragles nas atividades ocorridas no periodo, e eventuais impactos internos e externos.
15 set-25 12/11/2025 SIM NAO HOUVE ALTERAGAD
Favor apresentar listar o nome de todos os acionistas/sécios que detenham participagdo no capital social das empresas em
recuperacdo judicial, indicando a participacdo de cada um deles. 073280 SUTO OIS 26720
4.073.280 - TATSUTO OISHI 726.7
16 set-25 12/11/2025 SIM - J0KO KIYOSHI AKIZUKT
Favor apresentar a relacdo atualizada de todos os diretores/administradores de cada empresa Recuperanda.
JOAO KIYOSHI AKIZUKI - DIRETOR PRESIDENTE
17 set-25 12/11/2025 SIM ADMINISTRADOR
As Recuperandas estdo efetuando o pagamento dos funcionarios em dia, incluindo as parcelas decorrentes do acordo
celebrado com o sindicato de categoria? Em caso de inadimplemento, informar o valor em aberto e a quantidade de
18 set-25 |funciondrios impactados. 12/11/2025 SIM SIM, PAGAMENTO EM DIA

Este documento é cdpia do original, assinado digitalmente por FLAVIA BOTTA e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 02/12/2025 as 18:27 , sob o niimero W1RJ25700421186
Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0000636-88.2025.8.26.0260 e cddigo IYu3Y3Er.
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RIO BRANCO

CONSULTORES ASSOCIADOS

SADOKIN ELETROELETRONICA LTDA
QUESTAO | RMA DE M RESPOSTA
N© ORIGEM ENUNCIADO DATA DE CONCLUSAO SATISFATORIA RESPOSTA DA RECUPERANDA
As Recuperandas efetuaram o pagamento das verbas rescisérias dos eventuais funcionarios demitidos no tltimo més? Em caso
de inadimplemento, informar o valor em aberto e a quantidade de ex-funcionarios impactados.
19 set-25 12/11/2025 SIM NAO HOUVE DEMISSOES
Qual o valor em caixa, isto é, os ativos com liquidez imediata de cada uma das Recuperandas? Detalhar eventual saldo de caixa
restrito, com discriminagdo da origem da restricdo e os valores restritos, bem como o saldo de “caixa disponivel” para R$ 2.125,16 - BLOQUEIO JUDICIAL PROC 0259110
20 set-25  |utilizagdo. 12/11/2025 SIM 43.2007.8.13.0460 R$
3.193,85 CAIXA DISPONIVEL
Favor enviar o resumo dos valores com prazos de recebiveis (aging) para até 30 dias, entre 31 e 60 dias, entre 61 e 90 dias,
entre 91 e 120 dias, entre 121 e 180 dias e mais de 180 dias, referenciados ao (ltimo més.
21 set-25 12/11/2025 SIM NAO APLICAVEL
As Recuperandas pagaram dividendos ou distribuiram lucro aos seus sdcios/acionistas/diretores/executivos nos Gltimos 30
(trinta) dias? Houve alguma retirada a titulo de prd-labore, desembolsos ou reembolsos de despesas pelos
22 cet-25 |s6cios/diretores/executivos nos tltimos 30 (trinta) dias? Em caso positivo, pedimos detalhamento. 12/11/2025 SIM NAO
As Recuperandas implementaram, nos Ultimos 30 (trinta) dias, alguma politica de reducdo de custos e despesas e/ou de
aumento de receitas de suas atividades? Quais sao os nimeros aproximados do eventual aproveitamento obtido?
23 set-25 12/11/2025 SIM NAO
As Recuperandas obtiveram empréstimos e/ou financiamentos nos Gltimos 30 (trinta) dias para operar suas atividades? Em
caso positivo, pedimos informar qual foi a garantia ofertada e qual o destino dos recursos tomados.
24 set-25 12/11/2025 SIM NAO
As Recuperandas passaram a utilizar os servicos de alguma instituicdo financeira nova? Caso positivo, pedimos indicar o nome
da instituicdo financeira.
25 set-25 12/11/2025 SIM NAO

Este documento é cdpia do original, assinado digitalmente por FLAVIA BOTTA e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 02/12/2025 as 18:27 , sob o niimero W1RJ25700421186
Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0000636-88.2025.8.26.0260 e cddigo IYu3Y3Er.



fls. 72

GATEKEEPER RIO BRANCO

CONSULTORES ASSOCIADOS

SADOKIN ELETROELETRONICA LTDA

QUESTAO | RMA DE M RESPOSTA
N ORIGEM ENUNCIADO DATA DE CONCLUSAO SATISFATORIA RESPOSTA DA RECUPERANDA
0s saques em espécie somaram mais de R$ 20.000,00 (vinte mil reais) no Ultimo més? Caso positivo, pedimos indicar o destino|
desses recursos.
26 set-25 12/11/2025 SIM NAO

Este documento é cdpia do original, assinado digitalmente por FLAVIA BOTTA e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 02/12/2025 as 18:27 , sob o niimero W1RJ25700421186
Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0000636-88.2025.8.26.0260 e cddigo IYu3Y3Er.



