PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL DE CLUBE
ATLETICO JOSEENSE

VARA REGIONAL EMPRESARIAL E DE CONFLITOS RELACIONADOS A
ARBITRAGEM DAS 1% 7*E 9% REGIOES ADMINISTRATIVAS JUDICIARIAS
PEDIDO DE Recuperacao Judicial n°. 1002685-85.2025.8.26.0260

O presente Plano de Recuperacdo Judicial (o “Plano”)
é apresentado, em cumprimento ao artigo 53 da Lei de Faléncias e
Recuperacdo de Empresas, n° 11.101, de 9 de fevereiro de 2005 (“LFR”),
perante a Vara Regional Empresarial e de Conflitos Relacionados a Arbitragem
das 12, 72 e 9® Regioes Administrativas Judiciarias (“Juizo da Recuperacao’)
por CLUBE ATLETICO JOSEENSE, pessoa juridica de direito privado, inscrita
no CNPJ/MF sob n°® 02.934.257/0001-46, com sede na cidade de Sao José
dos Campos, estado de Sao Paulo, na Avenida Fortaleza n°® 580, Parque
Industrial, CEP 12.235-560, como “C.A.J.” ou “RECUPERANDA”.

1. CONSIDERACOES:

A - Considerando que a RECUPERANDA vem passando por situacédo de crise

economica e financeira que comprometeu o cumprimento de suas obrigacoes;

B - Considerando que em 08/09/2025 A RECUPERANDA ajuizou, perante o
Juizo da Recuperacao, pedido de recuperacao judicial, cujo processamento foi
deferido por meio de decisdo judicial publicada no Diario Oficial Eletronico do
Estado de Sao Paulo no dia 12/09/2025.

C - Considerando que o Plano cumpre os requisitos contidos no artigo 53 da
LFR, uma vez que (i) é demonstrada a viabilidade econdomica da

RECUPERANDA,; (ii) sao discriminados, de maneira pormenorizada, 0s meios

de recuperacao a serem empregados; e (iii) é acompanhado do laudo -

economico-financeiro e de avaliacao dos bens e ativos da RECUPERANDA.
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D - Considerando que, por meio do presente Plano, a RECUPERANDA busca

reestruturar as suas operacdes, de modo a permitir (i) a sua preservagao,

como fonte de geracdo de riquezas, tributos € €mpregos; ii) a preservacao e
efetiva melhora do seu valor econdémico, bem como de seus ativos tangiveis €

intangiveis; e iii) o pagamento dos seus credores, nos termos e condi¢coes ora

apresentados.

Dessa forma, a RECUPERANDA vem apresentar o seu Plano na forma
do artigo 53 da Lei 11.101/2005 (“LFR”), para que seja submetido a

Assembleia Geral dos seus credores para aprovacao, a ser convocada nos

termos do artigo 56 da LFR e, posteriormente, a homologacao judicial,

conforme termos abaixo.

2. TERMOS E DEFINICOES

aixo, sempre

2.1. Regras de Interpretacao: (a) Os termos e expressoes ab
que utilizados neste Plano, terao os significados que lhe sao atribuidos neste
Capitulo; (b) As definicoes serao aplicaveis no singular e no plural, no
masculino e no feminino, sem alteracéo do significado; (¢) As referéncias a

documentos ou instrumentos incluem todos os respectivos aditivos,

consolidacoes e complementacoes, exXceto se disposto de forma contraria; (d)

todos os prazos previstos neste Plano serao contados em dias corridos na
forma do artigo 132 do Cédigo Civil brasileiro, desprezando-se o dia do comeco
e incluindo-se o dia do vencimento. Qualquer prazo de direito material cujo
inicio ou término caia em feriado, de modo que impeca a conclusao do ato,

sera automaticamente prorrogado para o primeiro dia util seguinte e, nas

hipoteses de pagamentos pela RECUPERANDA, nao ocorrera incidéncia de

juros ou atualizacao monetaria,

2.2. Definicdes: Os termos utilizados neste Plano de Recuperacao Judicial

tém os significados definidos abaixo:

-
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2.2.1. “«AGC”: ASSEMBLEIA GERAL DE CREDORES, convocada e
instalada na forma prevista no artigo 35 da LFR;

223, “Créditos Nao Sujeitos”: sdo os créditos nao sujeitos aos efeitos do

processo de Recuperacao Judicial, ainda que existentes na data da

distribuicdo do pedido de Recuperacao Judicial;

2.2.3. “Créditos Sujeitos”: sdo os créditos sujeitos aos efeitos do processo

de Recuperacao Judicial, existentes na data da distribuicdo do pedido de
Recuperacdo Judicial, subdividindo-se em créditos trabalhistas,
quirografarios, créditos de micro e pequenas empresas € créditos com

garantias reais;

2.2.4. «Créditos Trabalhistas”: sdo os créditos derivados da legislacao do
trabalho ou decorrentes de acidente de trabalho, nos termos do art. 41, I, da

Lei de Recuperacao Judicial, incluindo-se aqueles créditos decorrentes da

comunicacdo da rescisdo do contrato de trabalho anteriormente ao

ajuizamento da Data do Pedido, independentemente da forma do

cumprimento do aviso prévio, conforme listados na Lista de Credores.

2.2.5. «créditos com Garantia Real”: sdo os créditos detidos pelos

Credores com Garantia Real que sao assegurados por direitos reais de

garantia (incluindo penhor e /ou hipoteca), nos termos do art. 41, 11, da Lei de

Recuperacdo Judicial, conforme listados na Lista de Credores;

2.2.6. “«Créditos Quirografarios”™. sao 0S8 créditos quirografarios, com
privilégio geral, especialmente privilegiados e subordinados, nos termos dos

artigos 41, III, e 83, VI, da Lei de Recuperacdo Judicial, conforme indicados

na Lista de Credores;

2.2.7. «Créditos ME e EPP”: séo os créditos detidos pelos Credores ME e

EPP, conforme indicados na Lista de Credores;
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2.2.8. “Data do Pedido”: a data em que o pedido de recuperacao judicial
foi ajuizado pelas Recuperandas, dia 08/09/2025.

2.2.9.  “Juizo da Recuperacao”: VARA REGIONAL EMPRESARIAL E DE
CONFLITOS RELACIONADOS A ARBITRAGEM DAS 1% 7* E 9* REGIOES
ADMINISTRATIVAS JUDICIARIAS;

2.2.10. “LFR”: Lei Federal numero 11.101/05 - Lei de Faléncia e

Recuperacao Judicial,

2.2.11. “Plano” ou “PRJ”: refere-se ao plano de recuperacdao judicial
apresentado pela RECUPERANDA por meio deste documento, o qual esta de
acordo com o artigo 53 da LFR;

2.2.12. “Quadro Geral de Credores”: o quadro de credores na sua
modalidade consolidada pelo Administrador Judicial e homologado pelo Juizo

da Recuperacao;

2.2.13. “UPI”: refere-se a Unidade Produtiva Isolada de acordo com o

artigo 60 da LFR;

2.2.14. “TR”: taxa de juros divulgada pelo Banco Central do Brasil,
conforme Lei 8.177/1991 e demais disposicoes legais aplicaveis. No caso de
extincao da Taxa Referencial, a taxa a ser utilizada no ambito deste Plano sera
a média aritmética da Taxa Referencial divulgada nos ultimos doze meses

anteriores a sua extincao.;
3.DA DESCRIQEO DA EMPRESA E SINTESE DA CRISE:

| A fim de promover o fomento e a pratica do futebol, o
Clube Atlético Joseense foi fundado em 01/10/1998, na cidade de Sao Jose

dos Campos/SP, adotando as cores amarelo, preto e branco como simbolo de
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sua identidade, e consagrando-se ao longo dos anos como o tradicional "Tigre
do Vale".

Na medida em que o Clube Atlético Joseense foi se
desenvolvendo no fomento e a pratica do futebol e com o ideal de fomentar o
esporte no Vale do Paraiba, alguns anos apds a sua fundacédo, em 2005,
estreou oficialmente em uma competicao profissional da Federacdo Paulista

de Futebol, disputando o Campeonato Paulista da Segunda Divisao.

O Campeonato foi um dos momentos mais
emblematicos da histéria do clube, posto que o Joseense disputou a Série B-
1 (equivalente & Segunda Divisdo do Campeonato Paulista da época) e chegou
a fase semifinal da competicao, figurando entre os mais bem colocados. Com
um elenco jovem, disciplinado e de forte apelo regional, o clube passou a ser
reconhecido como um celeiro de talentos, com destaque para o trabalho
voltado a revelacao de atletas, muitos dos quais seguiram carreira em clubes

maiores do pais.

No inicio da década de 2010, o tradicional Sao José

Esporte Clube!, fundado em 1933 e com vasta histéoria, incluindo vice-

' O Séo José Esporte Clube foi o principal clube de futebol da cidade de Sdo José dos Campos/SP, fundado em 13 de agosto
de 1933, com uma trajetoria marcante no futebol paulista e nacional. Carinhosamente apelidado de "Aguia do Vale". o clube
sc destacou especialmente nas décadas de 1980 ¢ 1990, sendo o responsavel por grandes momentos esportivos da regido.

5
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campeonato da Série B em 1989, enfrentava grave crise financeira e juridica,
com perda de registros federativos, dividas trabalhistas, afastamento de sua
diretoria e suspensao de atividades profissionais. Diante desse cenario, o
Clube Atlético Joseense viu uma oportunidade estratégica de assumir a
representatividade da cidade no futebol estadual, mantendo o espaco de Séao

José dos Campos nas competicoes oficiais.

Assim, em 2014, com o objetivo de revitalizar o futebol
profissional na cidade e ocupar o espaco deixado pela queda do antigo Séo
José, o Clube Atlético Joseense alterou temporariamente seu nome para S@o
José dos Campos Futebol Clube, utilizando o nome fantasia "Sé@o José EC".
Além disso, adotou também as cores azul e amarela, tradicionalmente ligadas

a antiga Aguia do Vale. Veja:

Aguia do Vale e Tigre do Vale, 0s mascotes
dos times de Sao dos Campos

A par disso, essa transicdo gerou expectativa local e
buscava apoio da torcida e de patrocinadores. Todavia, também provocou
confusao entre os torcedores, parte dos quais ainda reivindicavam o resgate
do clube original. A mudanca envolveu novos gestores, alteracdes
administrativas e tentativas de reposicionar o clube no cenario esportivo,
chegando inclusive a disputar partidas com grande visibilidade sob essa nova
identidade.

fls. 188

|Este documento é cépia do original, assinado digitalmente por ADRIANO DE OLIVEIRA MARTINS e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 27/10/2025 as 11:24 , sob o numero W1RJ25700375184 .

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1002685-85.2025.8.26.0260 e codigo GvB6msg6.



Infelizmente, as dificuldades de aceitagdo popular, os
desafios financeiros estruturais e a complexidade juridica envolvida na
apropriacdo da identidade do clube tradicional acabaram inviabilizando o
projeto. Em 2017, por deliberagédo interna, o clube optou por retomar

oficialmente seu nome original, Clube Atlético Joseense, o mascote Tigre e

suas cores tradicionais, amarelo, preto e branco.

A partir de entdo, a agremiacéo passou a focar na
reorganizacdo administrativa, mantendo-se regular junto aos 0rgaos
desportivos. Desde que retomou oficialmente seu nome original, o clube tem
buscado reconstruir sua trajetéria no futebol paulista. Mesmo enfrentando
limitacdes financeiras e estruturais, a equipe tem se mantido ativa nas
competicoes organizadas pela Federacao Paulista de Futebol, com destaque

para a temporada de 2025, quando disputou a Série A4 do Campeonato

Paulista.

Assim sendo, em decorréncia de sua projecao para o
futebol, bem como, estruturacdo de equipe de categorias base e equipe
profissional, ao longo de sua historia institucional, o Clube Atlético Joseense

disputou diversos campeonatos € sé tornou um dos times mais antigos €

tradicionais do estado.
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Nesse interim, o Clube Atlético Joseense revelou
jogadores de destaque do futebol nacional que, inclusive, representaram a
selecdao brasileira de futebol, de modo que, dentre os jogadores formados
pelo Clube Atlético Joseense, destacam-se os seguintes ex-atletas

revelados pelo clube ao longo de sua fundacao, a saber:

Gabriel Moscardo, volante que iniciou sua trajetoria
no Joseense antes de se transferir ao Corinthians e

posteriormente ser vendido ao Paris Saint-Germain
(PSG).

Vitor Reis, zagueiro formado no clube e negociado
com o Palmeiras, que em 2024 foi adquirido pelo
Manchester City, da Inglaterra.

Pedro Naressi, que passou pelo Red Bull Bragantino,
Ceara e atualmente atua no Ludogorets, da Bulgaria.

Victor Sa, com passagem pelo Joseense, ganhou
notoriedade no futebol aleméo e hoje atua no FK
Krasnodar, da Russia.

Gregore, que defendeu o Botafogo-RJ e foi campeao
da Libertadores em 2024, teve passagem pelo
Joseense em 2013.

Desse modo, € possivel verificar a funcéao social da
atividade voltada para o fomento e a pratica do futebol exercida pelo Clube
Atlético Joseense , na medida em que, além da atividade economica por ele
desenvolvida contribuir para o desenvolvimento economico e empresarial, ha
a criacao de postos de empregos, seja de atletas, seja de postos de empregos
para servigcos gerais, comissao técnica € demais stakeholders, bem como o
desenvolvimento da cultura, cooperacao, respeito da comunidade local

biriguiense.

Isto €, o Clube Atlético Joseense promove a geracao

de empregos, rendas e tributos e circulacao de servigos para o mercado de

consumo e a uniao da comunidade local, na medida em que o fomento e a
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pratica do futebol possui funcao social perante empregados, fornecedores,

fisco, consumidores e cidadaos joseenses.

Em vista disso, a atividade voltada para o fomento e
a pratica do futebol exercida pelo Clube Atlético Joseense € instrumento que
estimula a geracdo de empregos, tributos e gera riqueza econémica para o
crescimento e o desenvolvimento socioeconémico ndao apenas dos detentores
dos meios de producao, isto €, dele mesmo, mas para a localidade na qual ele
possul a sua sede e estrutura de times de categoria de base e time profissional
e, por conseguinte, a restruturacao almejada por meio deste pedido de
recuperacao, possibilitara que ele galgue novos objetivos institucionais para o

seu desenvolvimento enquanto clube de futebol.

Nos ultimos anos, o Clube Atlético Joseense vem
enfrentando uma grave crise financeira e estrutural, fruto de uma combinacéo
de fatores historicos, econémicos e sociais que afetaram diretamente sua
sustentabilidade. Apesar de sua atuacdo consolidada como formador de
atletas e representante do futebol do Vale do Paraiba, o clube passou a

vivenciar dificuldades progressivas a partir da década de 2010.

O primeiro grande impacto ocorreu com a tentativa de
assumir a identidade do extinto Sao José Esporte Clube, entre 2014 e 2017,
0 que implicou custos elevados com reestruturacao, marketing, uniformes,
elenco e logistica, mas sem o retorno financeiro esperado. A estratégia de
atrair a antiga torcida da “Aguia do Vale” ndo surtiu efeito suficiente para

sustentar a operacao, resultando em prejuizos acumulados.

Ao longo de sua trajetéria no futebol paulista, o Clube

Atlético Joseense enfrentou momentos de instabilidade esportiva que
culminaram em rebaixamentos. O mais significativo ocorreu em 2017, ano em
que o clube disputava a Série A3 do Campeonato Paulista sob a denominacéo |
provisoria de Sao José dos Campos Futebol Clube. Na ultima rodada daquela

edicao, a equipe empatou por 1 a 1 com o Sao Carlos e, com esse resultado,
9
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foi rebaixada para a Segunda Divisao do futebol paulista (atual Série A4). A
queda marcou o encerramento de um ciclo iniciado em 2013, quando o clube
havia ascendido a Série A3 e buscava firmar-se entre os principais times do
estado.

Desde entao, o Joseense permaneceu na Série A4,
enfrentando campanhas marcadas por oscilacao de desempenho, baixo
investimento e limitacdoes estruturais. Apesar de nao ter voltado a ser
rebaixado desde 2017, também nao conseguiu o acesso de volta a A3,
mantendo-se na parte intermediaria da tabela por varias temporadas. Essa
permaneéncia continua na divisao inferior é reflexo das restricoes financeiras,
das trocas frequentes de comando técnico e da dificuldade em manter um

elenco competitivo durante toda a temporada.

Logo, o rebaixamento de 2017 teve impactos
significativos na estrutura esportiva e administrativa do clube. Além de
comprometer a visibilidade da equipe no cenario estadual, reduziu
drasticamente as oportunidades de captacao de patrocinios, afastou parte da
torcida e impos a diretoria novos desafios para manter a operacao com
responsabilidade e regularidade. Ainda assim, o clube resistiu e, nos ultimos
anos, vem recuperando competitividade, como demonstra a sua classificacao
entre os oito melhores da Série A4 em 2025, apos anos de reestruturacao e

superacao de adversidades.

Além disso, o clube nao possui estadio proéprio e
precisa arcar com aluguéis de pracas esportivas, o que encarece cada partida
disputada como mandante. Os gastos com logistica, alimentacdao e pessoal
técnico vém sendo cobertos com grande esforco, sem apoio financeiro continuo
do poder publico ou privado. Esse quadro provocou atrasos em compromissos
trabalhistas e tributarios, culminando na necessidade de buscar medidas

judiciais para reestruturacao.
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Atualmente, mesmo com conquistas esportivas
recentes e a revelacdo de atletas de alto nivel, o Joseense luta para manter
sua regularidade competitiva. Nesse sentido, a crise empresarial
experimentada pelo Clube Atlético Joseense é uma consequéncia das
mudancas estruturais, na medida em que ele tinha um custo fixo ao longo de
cada ano/temporada, houve um efeito imediato (domind) para as financas
dele, uma vez que, € fato notorio que o rebaixamento de divisao e insucesso
em campeonatos enseja em uma drastica queda das receitas auferidas por um
clube de futebol.

A par dos rebaixamentos experimentados pelo clube,
em decorréncia de ele ter deixado de participar das principais competicoes do

futebol brasileiro, o Clube Atlético Joseense teve reduzida as suas receitas que

eram obtidas nas competicoes, de modo que, passou a ter dificuldades para o

equacionamento de seu custo fixo, notadamente, o trabalhista, e o equilibrio

de caixa ante a nova realidade do clube.

No entanto, em especial apos as paralisacdoes nos
campeonatos e realizacdao de jogos sem publico, por causa da pandemia da
COVID-19, e o seu apertado fluxo de caixa, o Clube Atlético Joseense nao vem
logrando éxito perante os seus respectivos credores oriundos de anos
anteriores e, atualmente, sofre com as dividas que poderiam ser
convertidas para a reestruturacao empresarial do clube de futebol e em
investimentos no clube, caso o passivo advindo de anos anteriores, néao

interferisse no seu fluxo de caixa.

Desse modo, o Clube Atlético Joseense vem
experimentando um cenario de iliquidez ao longo dos anos para o
cumprimento das obrigacoes sociais constituidas no passado e que assombra
0 seu presente e futuro e, consequentemente, ensejando na perpetuidade de
um passivo que se estende por anos, sem gque seja possivel contingencia-lo e,
a0 mesmo tempo, as receitas que sao obtidas a cada temporada, ha uma

interferéncia direta na saude financeira, pois, o passivo impede que ele possa
11
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construir novamente um time profissional e uma categoria de base
competitivos para os campeonatos a serem disputados e, assim, obter acessos

nos principais campeonatos do futebol brasileiro.

Com isto, o passivo concursal do Clube Atlético
Joseense perfaz a quantia de R$ 647.634,89 (seiscentos e quarenta e sete

mil, seiscentos e trinta e quatro reais, oitenta e nove centavos).

Desta feita, o Clube Atlético Joseense vem cumprindo
com suas obrigacdes sociais do presente, mas, mesmo obtendo receitas com
as competicées e patrocinio, ele é prejudicado nos passivos do passado, de
modo que, além de interferir negativamente no presente do clube, também
afeta as gestdes em realizar um planejamento empresarial para a sua
expanséao e competitividade para os campeonatos a serem disputados por suas
equipes de categoria de base e profissional, possibilitando que ele possa se

reestruturar para voltar a ter uma saude financeira adequada.

Com isto, na medida em que houve o inadimplemento
contratual de fornecedores e ex-empregados, houve a propositura de agoes
judiciais, bem como, a constituicio de um passivo que esta sendo
apurado para o pedido de recuperacdo judicial, mas que, ultrapassara a

casa dos milhdes de reais, representados em credores (extra)judiciais.

Assim, considerando o endividamento que ensejou na
propositura de acdes judiciais contra o Clube Atlético Joseense, houve e ainda
ha o bloqueio judicial de seus bens e direitos, notadamente, as suas contas

bancarias por meio do Sistema SISBAJUD, de modo que, embora haja um

faturamento com as competicdes e patrocinio, o Clube Atlético Joseense
apresenta uma iliquidez em sua atividade de fomento e a pratica do futebol.

Em outras palavras, atualmente, o Clube Atlético

Joseense ndo tem caixa suficiente para cumprir integralmente as suas

obrigacdes, experimentando, com isto, uma crise de liquidez, pois,
12
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embora haja receitas satisfatorias, em decorréncia das inadimpléncias
contratuais do passado, ele tem prejudicado o seu capital de giro, o
aumento didrio de seu endividamento e no desenvolvimento e

investimento para a continuidade do clube.

Portanto, infere-se que, o passivo da RECUPERANDA
€, significativamente, representado por dividas decorrentes negocios juridicos
celebrados com seus ex-empregados e fornecedores que, consequentemente
ao expressivo passivo constituido e queda de faturamento decorrente da
reducao de competicoes que vinha participando, ensejaram-lhe em uma crise
financeira para precisa ser contingenciada por meio deste pedido de

recuperacao judicial.

Além disso, apos anos de pandemia, com a perda de

vidas humanas, os reflexos econdomicos do pos-pandemia COVID-19 ja podem

ser experimentados por todos os membros da sociedade civil e exercentes de

atividade econémica do Brasil, pois, houve a reducéo do poderio econémico e
queda abrupta de receitas.

Desse modo, consubstanciado ao cenario de recessao
da economia brasileira, é fato notério que o poés-pandemia COVID-19 ainda
traz reflexos negativos econémicos para a economia brasileira, de tal maneira
que, o governo ja anunciou medidas extraordinarias para tentar conter os
impactos na economia, mas, mesmo com tais incentivos, os agentes

economicos estao com o seu capital de giro prejudicado.

Com 1isto, semelhantemente aos demais agentes
economicos do pais, o Clube Atlético Joseense experimentou e experimenta
um cenario em que o seu relogio financeiro gira a cada dia, ou seja, as suas
obrigacdes sociais continuam, enquanto que, o seu relégio econdémico,
materializado pelo faturamento foi afetado em decorréncia das paralisacoes
dos campeonatos de futebol, proibi¢cées de jogos com publico, bem como, a

perda do poder de consumo gerado pelos desempregos e corte de custos pelas
13
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pessoas, para contingenciar a crise economica gerada pela pandemia e, por
conseguinte, deixando as pessoas de comprar ingressos para as partidas de

futebol, para alocar para outras despesas pessoais.

Em consequéncia dos efeitos da pandemia e do pos-
pandemia, agravou um descompasso entre os relogios financeiro e econémico
do Clube Atlético Joseense. Ou seja, o resultado é a existéncia de uma crise
empresarial ja existente na atividade de fomento e a pratica do futebol exercida
por este agente econodmico, passando a experimentar os reflexos econémicos

advindos da pandemia. Isto €, houve uma significativa reducao de publico nos
estadios, bem como, ante & transformacdo digital ocorrida durante a

pandemia, os jogos de futebol passaram a ser transmitidos na rede social de

internet, deixando o clube de faturar na venda de ingressos e, para evitar que

0 seu torcedor migre para o ambiente virtual, necessitou reduziu os valores

dos ingressos e, consequentemente, poder concorrer com o ambiente virtual.

Assim, ao lado da crise financeira experimentada pela
inadimpléncia em suas obrigacdes sociais e criacao de um passivo que apos
anos e anos, ainda nao € possivel liquida-lo e, consequentemente, afetando o
apertado fluxo de caixa do Clube Atlético Joseense em torno do cumprimento
das obrigacoes sociais do passado e do presente, além da tentativa de obter

reservas de receitas para contratacdes e investimento para o clube.

Portanto, a crise empresarial apresentada na
atividade econdomica do Clube Atlético Joseense é originaria de uma crise

financeira, decorrente da reducdo das receitas ao longo dos anos ante os

reiterados rebaixamentos do clube nos campeonatos disputados e, por
conseguinte, ensejando na iliquidez para o cumprimento das obrigacoes
sociais que, ao longo dos anos, ensejou na constituiu de um passivo,
sobretudo, o trabalhista, que prejudica as atuais receitas obtidas com

campeonatos e patrocinadores, da crise economica decorrente dos reflexos

economicos gerados pela COVID-19, pois as medidas restritivas de circulacéao

resultaram na paralisacdo das competicoes, contribuindo para uma drastica
14
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queda nas receitas dos clubes de futebol e, ainda, da aceleracéao da sociedade

informacional e tecnologica, que privilegia uma cultura de virtual que

“retira” publico pagante dos estadios de varios clubes.

Nesse sentido, a crise da empresa € um capitulo da
historia de praticamente todos os empresarios, produtores rurais e clubes de
futebol brasileiros. As atividades exercidas, em seu conceito técnico de
atividade economica, organizadas para a distribuicao e circulacao de bens ou
servicos, tém importante papel na economia e no desenvolvimento de uma
comunidade, de um municipio, dos estados e do Pais e até mesmo para a

economia global.

Em virtude desses agentes econdmicos serem um dos
principais protagonistas para o crescimento e desenvolvimento do pais, no
regime “capitalista”, sendo ele um gerador de empregos, mas possuindo
responsabilidades sociais perante os empregados, fornecedores, orgaos
publicos, consumidores e o meio ambiente, o ordenamento juridico brasileiro,
por meio da Lei 11.101/05 e Lei 14.193/2021, trouxe mecanismos para que
0 empresario, produtor rural e clube de futebol possam superar a crise

empresarial, ou entédo, seja decretada a sua faléncia.

Nesse interim, ante a pauta da atualidade e dentro do
interesse maior da sociedade, sobretudo ante o hodierno cenario brasileiro,
que registra um aumento dos pedidos de recuperacao judicial e faléncia, nao
resta uma alternativa para o Clube Atlético Joseense, sendo a propositura do
pedido de recuperacdo judicial para que, sejam propiciados instrumentos
juridicos e judiciais para afastar a crise econdmica e financeira

experimentada.

Em vista disso, mediante o instituto da recuperacao
da empresa em crise, ter-se-a um instrumento por meio do qual o clube de
futebol podera superar a situacdo momentanea de crise no exercicio da

atividade de fomento e a pratica do futebol, para a preservacdo dela,
15
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assegurando nessa ocasido a realizacdo da funcao social dessa atividade
econdmica, sendo necessaria a efetividade do processo de recuperacao judicial

para o restabelecimento da atividade exercida.

4.O0BJETIVO DO PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL:

O Plano tem os seguintes objetivos: (i) preservar a
RECUPERANDA como entidade economica geradora de empregos, tributos e
riquezas, assegurando o exercicio da sua funcao social e econdmica; (ii)
permitir a superacdo da crise econémico-financeira e descasamento do seu
fluxo de caixa com seus vencimentos e suas obrigacoes; (iii) reestruturar as
suas operacoes e dimensiona-la ao seu fluxo de caixa; e; (iv) atender os
interesses dos seus credores de forma a proceder o pagamento dos seus
créditos por meio de uma estrutura de pagamento compativel com o seu

potencial de geracédo de caixa.

5.MANUTENCAO DAS ATIVIDADES E NECESSIDADES DE NOVOS
FORNECIMENTOS:

5.1. Manutencdo das Atividades: Sujeito as limitacOes previstas em lei, a

Recuperanda resguarda-se o direito e a faculdade de desenvolver suas
atividades e de realizar todos os atos consistentes com seu objeto social,
dentro do curso normal dos seus negocios, inclusive no que tange a renovacao,
pagamento ou contratacdo de novas parcerias, sejam com novos ou atuais
parceiros, arrendadores, ou fornecedores, desde que em condigoes comerciais
normais de mercado com cada um dos parceiros e fornecedores, sem a

necessidade de prévia autorizagao da AGC ou do Juizo da Recuperacao.

5.2. Obtencdo de Recursos: Os Requerentes poderdo contrair novos

financiamentos e fornecimentos, sem a necessidade de prévia autorizacao da

AGC ou do Juizo da Recuperacdo, podendo celebrar mutuos, de modo a

viabilizar o desenvolvimento de suas atividades.
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6. RESUMO DOS MEIOS DE RECUPERACAO:

6.1. Nos termos do art. 50 da Lei 11.101/05, a RECUPERANDA podera

utilizar os seguintes mecanismos economicos de recuperacao de empresas,

dentre outros:

Assim, nos termos do art. 50 da Lei 11.101/05, a

RECUPERANDA destaca os seguintes meios de recuperacao que Serao

utilizados para viabilizar a superacéo de crise economica e financeira:

6.1.1. REESTRUTURACAO DO PLANO DE NEGOCIOS: a RECUPERANDA

adotara novas estratégias de atuagdo, assim como um novo plano de negocios,
podendo definir, dentre outras diretrizes: (i) reescalonamento de seu
endividamento, com alteracées no prazo, nos encargos, incluindo, mas nao se
limitando, juros multas, e na forma de pagamento dos Créditos; (ii)
reorganizacdo societaria, incluindo eventual aumento de capital, cisdao ou
fusdo das Recuperandas ou reestruturacao operacional (iii) outras medidas
previstas nos artigo 50 da Lei 11.101/05, incluindo, mas nao se limitando a
alienacéo parcial ou total e/ou transferéncia de ativos nos termos do artigo 60
e art. 142 da LRFJ; e (iv) obtencao de novos financiamentos € todas as demais

medidas que venham a ser propostas pela a RECUPERANDA e/ou deliberadas

e aprovadas em Juizo ou em Assembleia de Credores.

6.1.2. REESTRUTURACAO DOS CREDITOS CONCURSAIS: E indispensavel
que a RECUPERANDA possa, no ambito da recuperacao judicial e dentro dos

limites estabelecidos pela Lei 11.101/05 e por este Plano, reestruturar as

dividas e equalizar os encargos financeiros contraidos perante o0s credores

concursais.

Nesse sentido, a RECUPERANDA elaborara uma

forma de pagamento aos Credores Sujeitos e se utilizaréo, dentre outros, de

prazos e condi¢des especiais para o pagamento de cada um dos credores,

conforme previsto na clausula 10 adiante.
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6.1.3. NOVACAO: Este Plano novara todos os Créditos Sujeitos, previstos

para serem equalizadas em novos termos, de acordo com as propostas da

clausula 10 adiante.

A novacdo de dividas, prevista no art. 59 da Lei
11.101/05, significa a substituicao da divida anterior por nova divida, com a

aprovacao deste Plano, conforme também esta contido na clausula 10.

Deste modo, os credores tém plena ciéncia de que os
valores, prazos, termos e/ou condicoes de satisfacao dos seus créditos serao
alterados por este Plano, em preferéncia as condi¢coes que deram origem aos

seus respectivos créditos.

Assim, de se destacar que o artigo 50 da Lei
11.101/2005 nao exaure os meios de recuperacao da empresa, até porque,
por exemplo, nao elenca os meios administrativos da recuperacao,
reestruturacao e gestao da empresa, que se mostram de fundamental

importancia para a recuperacao judicial.

Com isto, neste Plano de Recuperacao Judicial serao
apresentados os meios de reestruturacao e recuperacao, em conjunto,
cumprindo na integra o espirito norteador da Lei 11.101/05, equilibrando os

interesses dos socios, dos credores e da sociedade em geral.

7.0S CENARIOS DE RECUPERACAO AVALIADOS:

7.1. Com estas prioridades em pauta, alguns cenarios vém sendo
explorados, desde antes do pedido de Recuperacao Judicial, para satisfazer as

obrigacdes da empresa para com seus credores, incluindo:

Cedels A RECUPERANDA esta disposta a analisar propostas que venham

a ser apresentadas para a aquisicdo da atividade empresarial e/ou de
18
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participagdo societaria, especialmente, mas nao exclusivamente, via criagao

de UPL

T 12 Venda dos ativos: os valores que potencialmente poderiam ser
(ou venham a ser) realizados com a alienacédo dos ativos seriam insuficientes,

apos o pagamento dos credores, fornecedores, rescisoes trabalhistas, dividas
fiscais, contratos de longo prazo e outras despesas na entidade juridica onde

estdo os ativos, para satisfazer parte significativa das dividas financeiras da

RECUPERANDA.

7:.1.3. Continuidade das operacoes com reestruturacao operacional

e financeira: a RECUPERANDA vem passando por uma reestruturacao
operacional, ja em plena implementagao, com a reducao de custos fixos e
simplificacdo de seus processos. O objetivo da reestruturacéo € implementar
um modelo de negocio rentavel e sustentavel, com geracéo operacional de
caixa positivo %pés a amortizacéo dos custos e despesas geradas pela propria

reestruturacdo. A continuidade das operagoes permitira a maior geracéo de

valor patrimonial para os Credores.

7.1.4. DIP Financing (debtor-in-possession): Apos a homologacao do
plano de recuperacao judicial, com a consequente concessio da recuperacao
judicial, visando obter recursos financeiros para o cumprimento do plano de
recuperacao judicial, a RECUPERANDA buscara e podera obter recursos
financeiros de terceiros na forma de DIP Financing, que possibilita a injecao
de dinheiro novo em empresa que enfrenta crise financeira €, em razao do
ajuizamento da recuperagao, acaba sofrendo também grave crise crediticia, o
que pode levar por terra qualquer processo de recuperacao. Esta modalidade
de financiamento capitalizara o negoécio a0 mesmo passo que assegura aos

financiadores prioridade no pagamento em relacao aos credores existentes.

Com isto, para a implementacao do DIP Financing, a RECUPERANDA
comunicara o Juizo Recuperacional, bem como, a Administradora Judicial

acerca no inicio desta modalidade de financiamento.
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1.1.5. Emissdao de novas participacoes societarias mediante

aumento de capital social: Em virtude da necessidade de novos

investimentos com urgéncia, bem como de nova administracéo, a fim de que
suas atividades empresariais sejam continuadas e o plano de recuperacao

judicial seja integralmente cumprido, apés a homologacdo do plano de

recuperacao judicial, com a consequente concessido da recuperacao judicial,

a recuperanda podera e emitira novas participacoes societarias sobre o capital

social da RECUPERANDA, com o consequente aumento do capital social dela.

7.2. O Plano proposto a seguir busca otimizar estes cenarios, aplicando
parcialmente as solucgdes contempladas, de forma a otimizar o resultado para

empregados, fornecedores, credores financeiros e fiscais.

8. NOVACAO DE DIVIDA:

8.1. Novacdo: Na hipotese da concessao da recuperacao judicial, nos termos

do art.59, da Le1 11.101/05, todos os créditos serdao novados. mediante a

referida novacao e, salvo se expresso de forma diversa no Plano, todas as
obrigacdes, covenants, indices financeiros, hipéteses de vencimento
antecipado, multas, bem como outras obrigacées e garantias que sejam
incompativeis com este Plano e seus respectivos Anexos deixardao de ser
aplicaveis. Os créditos novados na forma do art. 59 da Lei de Recuperacéao

Judicial constituirao divida reestruturada, conforme disposta neste Plano.

8.1.1. Na hipotese de dividas submetidas ao plano constar garantidores,
havera a novacao da divida em relacédo aos devedores solidarios na ocasiao da
concessdo da recuperacao judicial, sendo que, tal novacdo apenas possuira

eficacia somente perante aqueles credores que aprovaram de maneira

expressa o0 plano de recuperacao judicial, com a consequente renuncia ao

direito de executar devedores solidarios e, por conseguinte, aos credores

dissidentes e agueles credores presentes a assembleia geral que se abstiveram
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de votar ou aos ausentes na assembleia, a novacio extensiva aos devedores

solidarios nao sera aplicavel a tais credores.

8.2. Origem dos Recursos para Pagamento de Credores: Os recursos para

pagamento dos Credores serdo decorrentes dos lucros operacionais
eventualmente gerados pela continuidade da conducéao dos negocios sociais

por parte dos Requerentes, bem como de qualquer outro meio de recuperacao

previsto neste Plano de Recuperacao.
9. PREMISSAS DO PLANO DE RECUPERACAO:

As premissas da RECUPERANDA para alcancar os principais objetivos
propostos por este Plano séo (a) a manutencao da operacao; (b) manutencao
do emprego dos seus funcionarios; (¢) o respeito e tratamento adequado aos

seus Credores e (d) a reducao do seu custo.

9.1. Faturamento, custos e margem bruta.

A projecdo de faturamento da RECUPERANDA considera a atual
capacidade de receita e o ingresso de novas receitas de forma que a projecao

de faturamento da empresa para o ano de 2.024 reflita a situagao atual da

empresa, conforme ja apresentadas no Plano.

Os custos de cada servico existente foram analisados pela

RECUPERANDA, sendo certo que a média da sua margem bruta historica foi

ajustada pelas expectativas de rentabilidade no cenario atual do mercado

brasileiro e no foco em produtos com maior valor agregado.
9.2. Despesas Gerais, Financeira e Nao Recorrentes.

A projecao das despesas gerais e administrativas considera as reducoes

ja realizadas nos Gltimos meses, assim como ajustes que serao realizados nos

proximos anos e resultardo no aumento de lucratividade da RECUPERANDA.
21
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Nas projecoes de fluxo de caixa também estdo computados todos os
custos inerentes a recuperacao judicial (honorarios do administrador judicial

e consultorias juridica e financeira).

As demais despesas que impactam no fluxo de caixa da RECUPERANDA
sao resultantes do processo de reestruturacao operacional, despesas

financeiras relativas a juros e tarifas bancarias.

9.3. Capital de Giro e Investimentos.

As projecdes financeiras consideram um alinhamento entre os regimes
de caixa e de competéncia, de forma que os investimentos em capital de giro

necessarios para o crescimento das vendas serao ajustados em cada exercicio.

Foram provisionadas nas projecoes financeiras a partir de 2.025 saidas
de caixa para reinvestimento, manutencao e modernizacao das instalacoes

para suportar o plano de expansao comercial da RECUPERANDA.

10. INTRODUCAO SOBRE O PAGAMENTO DOS CREDORES:

10.1. Serao considerados como Credores, para os efeitos do Plano, apenas
aquelas pessoas, fisicas ou juridicas, que se encontrem relacionadas no
Quadro Geral de Credores, elaborado a partir da lista de credores apresentada
pela Recuperanda junto a peticao inicial, ajustada pelas alteracoes apuradas
pelo Administrador Judicial em razao das divergéncias e habilitacées de
crédito apresentadas e ajustes necessarios em razao de compensacoes
realizadas. Estarao sujeitos aos efeitos do processo e, portanto, serao pagos
na forma deste Plano, os Credores, cujos créditos venham a ser reconhecidos

judicialmente, ainda que em data posterior ao ajuizamento da Recuperacao

Judicial, desde que os fatos que lhes derem origem tenham ocorrido

anteriormente ao ajuizamento do pedido de Recuperacao Judicial.
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10.2. Os Credores poderao ceder seus respectivos créditos a qualquer tempo,
mas, apos a aprovacao do Plano pela AGC, sera necessario que: (i) a cessao
seja comunicada ao Juizo da Recuperacéao; e (ii) os respectivos cessionarios
recebam e confirmem o recebimento de copia do Plano, reconhecendo que,
quando da sua aprovacao, o crédito cedido estara sujeito a suas clausulas,
sob pena de a cessao ser reputada ineficaz em relacéo ao devedor da obrigacéao

cedida.

10.3. Os Credores que nao se submetem aos efeitos da recuperacao judicial,
inclusive aqueles que detém alienacdo ou cessao fiduciaria de valores
mobiliarios ou i1mobiliarios em garantia, instrumentalizados com o0
indispensavel registro — em cartorio de registro de titulos e documentos - até
a data do pedido de recuperacao judicial, poderao optar por serem pagos na

forma explicitada neste Plano, por meio da assinatura de Termo de Adesao.

10.4. Na classe I, se houver credores, em observancia ao Enunciado XIII do
Tribunal de Justica de Sdo Paulo, perante a referida classe de credores, os
créditos a serem pagos nesta classe serao limitados ao valor de até 150 (cento
e cinquenta) salarios-minimos por credor, classificando o excedente na classe

[II deste plano de recuperacao judicial.

10.5. Pagamento aos Credores Classe 1. Em observancia ao Enunciado Xl

do Tribunal de Justica de Sao Paulo, com excecdo dos créditos decorrentes de
acidentes de trabalho, perante a referida classe de credores, aos créditos de
natureza trabalhista (ou a estes equiparados), havera a aplicacao do limite de
150 (cento e cinquenta) salarios-minimos, previsto no art. 83, I, da Lei
11.101/05, de maneira que, os créditos a serem pagos nesta classe serao
limitados ao valor de até 150 (cento e cinquenta) salarios-minimos por credor,

classificando-se o excedente na classe IIl deste plano de recuperacéao judicial.

10.5.1. Os créditos trabalhistas (ou a estes equiparados) acima de

150 (cento e cinquenta) salarios-minimos terdao o valor que exceder esta

quantia reclassificados para a classe [l deste plano de recuperacao judicial,
23
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por analogia ao disposto no inciso I do art. 83 da Lei 11.101/05, sendo que,
eventuais créditos que se revestirem desta natureza se submeterao as

determinacoes aplicavels aquela classe.

10.6. Diante da limitacao prevista na clausula 10.4, na classe I, havera o

pagamento aos credores desta, limitados a 150 (cento e cinquenta)

salarios-minimos por credor, de modo que, os credores constantes no

Quadro Geral de Credores pertencentes a esta classe serao pagos nos termos

da clausula 10.7.

10.7. Com isto, os credores titulares de créditos classe I, constantes no
Quadro Geral de Credores pertencentes a esta classe, serdo pagos da seguinte
forma:

a) Desagio: Sera aplicado desconto de 60% (sessenta por cento)

sobre o montante integral do crédito listado no Quadro Geral de Credores, na
Classe I.

b) Caréncia: Sem caréncia.

c) Prazo: O pagamento sera realizado em prazo nao-superior a 12

(doze) meses, contados da data concessao da recuperacao judicial.

b

a) Correcio Monetaria: Os créditos serao corrigidos, desde a

distribuicao do pedido de recuperacao judicial, ou, para os créditos iliquidos,
da decisao que habilitar o crédito na relacao de credores, o que vier por ultimo,
pela taxa de 100% (cem por cento) ao ano da variacao do IPCA.

d) Juros Remuneratéorios Os créditos que se enquadrarem nesta

subclasse sofrerdao a incidéncia de juros remuneratorios de 1,00% (dois por
cento) ao ano, corrigidos a partir da distribuicao do pedido de Recuperacao
Judicial.

e) Havera a exclusdo das multas a que se refere os art. 467 e 477 da
CLT.

10.8. Com o pagamento de seus créditos por qualquer das formas acima

indicadas, os credores dardao plena, geral e irrevogavel quitacao a totalidade

de seu deébito.
24
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10.9. Os créditos trabalhistas até o limite de 05 (cinco) salarios-minimos por
trabalhador, de natureza estritamente salarial vencidos nos 03 (trés) meses
anteriores ao pedido de recuperacéo judicial, deverao ser pagos €m prazo nao
superior a 30 (trinta) dias da decisao que homologar o plano de Recuperagao

Judicial, nos exatos termos do paragrafo unico, do art. 54, da Lei 11.101/05.

10.10. Todos os acordos firmados na esfera trabalhistas serao
cumpridos.
10.11. Os encargos sociais relacionados a classe trabalhista serao pagos

e/ou parcelados na forma prevista na lei.

10.12. Os Credores Trabalhistas, caso venham a ter Os seus créditos
apurados durante o processo de recuperacao judicial em razao de eventuais

créditos laborais anteriores ao pedido de recuperacdo, também serao pagos da

seguinte forma:

a. O valor correspondente a até 5 (cinco) salarios-minimos, desde
que relativos a créditos de natureza estritamente salarial e vencidos nos 3
(trés) Gltimos meses anteriores ao pedido de recuperagao judicial, serao pagos

em até 30 (trinta) dias, nos termos do artigo 54, paragrafo tinico, da LFR;

b. O restante sera pago em até 01 (um) ano a partir da concessao da
recuperacao judicial, nos termos do artigo 54 da LFRE, mediante a quitacao
integral do contrato de trabalho e de todas as dividas dele decorrentes, ou
entdo, se apds o prazo previsto ocorrer a habilitacao do crédito, ele sera

quitado em parcela Unica e imediata, no maximo em 30 dias da habilitagao.

10.13. Na hipotese da concessdo da recuperacao judicial, nos termos do
art. 59, da Lei 11.101/05, havera a novagao das dividas submetidas ao plano
e na forma deste plano, de modo que, os créditos novados serdo consideradas
como dividas reestruturadas, de modo que, na hipotese de dividas submetidas
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ao plano constar garantidores, havera a novacdo da divida em relagao aos

devedores solidarios na ocasido da concessdo da recuperacao judicial, sendo

que, esta novacao apenas possuira eficacia somente perante aquelas classes
de credores que aprovaram de maneira expressa O plano de recuperacao

judicial, e sem qualquer ressalva sobre a supressao das garantias perante os

garantidores e, por conseguinte, a0s credores dissidentes e aqueles credores

presentes a assembleia geral que se abstiveram de votar ou a0s ausentes na

assembleia, a novacdo extensiva aos devedores solidarios nao sera aplicavel a

tais credores.

10.14. Pagamento aos Credores Quirografarios: Os credores constantes
no Quadro Geral de Credores pertencentes a esta classe, assim como, 0S

créditos previstos na classe I que excederem 0 limite estabelecido na clausula

10.4, serdo pagos da seguinte forma:

a) Caréncia: 36 (trinta e seis) meses contados da homologacéao do
plano de recuperacao judicial pelo Juizo Recuperacional, ou, para os créditos

iliquidos, do transito em julgado da decisao que habilitar o referido crédito na

relacdo de credores, o que vier por ultimo.
b) Prazo: Os referidos créditos serao pagos em até 180 (cento e

oitenta) parcelas mensais, iguais e sucessivas, iniciando em 30 (trinta) dias
contados do término dos 36 (trinta e seis) meses do prazo de caréncia.

c) Deséagio: 85% (oitenta e cinco por cento) sobre o montante integral
do crédito listado no quadro geral de credores.

d) Correcdo Monetaria: Os créditos serdo corrigidos, desde a

publicacdo da decisdo que homologar o Plano de Recuperacdo Judicial, ou,
para os créditos iliquidos, também da decisdo que homologar o Plano de
Recuperacao Judicial, pela taxa 25% (vinte € cinco por cento) do [PCA ao ano,

até a quitacédo da divida.
e) Juros Remuneratérios: Os créditos que se enquadrarem nesta

el . A -
classe sofrerdo a incidéncia de juros remuneratorios de 0,25% a.a., tendo

como termo inicial a publicacdo da decisdo que homologar o Plano de

Recuperacéo Judicial.
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f) Formasde pagamento: Os pagamentos de todos os créditos serao
pela Recuperanda aos credores, de forma mensal, em

uxo de caixa da Recuperanda.

feitos diretamente
vencimento a ser programado de acordo com O fl

10.11.1 Na hipotese da concessao da recuperacao judicial, nos termos do

art.59. da Lei 11.101/05, havera a novagao das dividas submetidas ao plano

e na forma deste plano, de modo que, 0S créditos novados serao consideradas

como dividas reestruturadas.

10.11.1.1. Na hipotese da concessao da recuperac¢ao judicial, nos termos do

art. 59, da Lei 11.101/05, havera a novacéo das dividas submetidas ao plano

e na forma deste plano, de modo que, os créditos novados serao consideradas

como dividas reestruturadas, de modo qu
antidores, havera a novacéo da divida em relacao aos

e, na hipotese de dividas submetidas

ao plano constar gar

devedores solidarios na ocasido da concessao da recuperagao judicial, sendo

que, esta novacao apenas possuira eficacia somente perante aquelas classes
]

rovaram de maneira expressa o plano de recuperacao

de credores que ap

‘udicial, e sem qualquer ressalva sobre a supressdo das garantias perante os

judaicial
garantidores €, por conseguinte, aos credores dissidentes e aqueles credores
am de votar ou aos ausentes na

presentes a assembleia geral que se abstiver

assembleia, a novacao extensiva a0s devedores solidarios nao sera aplicavel a

tais credores.

10.11.2. Na hipotese de declaracacao de ilegalidade da clausula 10.11.1 €

subitens, em aplicacdo subsidiaria a referida clausula, a aprovagéao do Plano

implicara na suspensao de todas as acdes e execucoes para cobrancga dos

Créditos Sujeitos que estejam em Curso ou que venham a ser ajuizadas contra

avalistas, devedores solidarios, fiadores e garantidores das Recuperandas,

' ' 0
suas controladas, coligadas, afiliadas e/ou outras sociedades pertencentes a

mesmo grupo societario e/ou economico. A referida suspensao perdurara por

todo o periodo de pagamento previsto neste Plano até que ocorra a quitacao

do Crédito Sujeito.
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10.15. Pagamento aos Credores de Microempresa e Empresa de
Pequeno Porte: Os credores constantes no Quadro Geral de Credores

pertencentes a esta classe terdo o seguinte tratamento:

a) Caréncia: 36 (trinta e seis) meses contados da homologacao do
plano de recuperacéo judicial pelo Juizo Recuperacional, ou, para os créditos

iliquidos, do transito em julgado da decisao que habilitar o referido crédito na

relacdo de credores, o que vier por ultimo.
b) Prazo: Os referidos créditos serao pagos €m até 180 (cento e

oitenta) parcelas mensais, iguais e sucessivas, iniciadando em 30 (trinta) dias

contados do término dos 36 (trinta e seis) meses do prazo de caréncia.

c¢) Desigio: 85% (oitenta e cinco por cento) sobre o montante integral

do crédito listado no quadro geral de credores.
d) Correcdo Monetdria: Os créditos serao corrigidos, desde a

publicacdo da decisdo que homologar o Plano de Recuperacao Judicial, ou,
para os créditos iliquidos, também da decisao que homologar o Plano de
Recuperacio Judicial, pela taxa 25% (vinte e cinco por cento) do IPCA ao ano,
até a quitacéo da divida.

e) Juros Remuneratérios: Os créditos que se enquadrarem nesta
classe sofrerdo a incidéncia de juros remuneratorios de 0,25% a.a., tendo

como termo inicial a publicacdo da decisdo que homologar o Plano de

Recuperacao Judicial.
fy Formas de pagamento: Os pagamentos de todos os créditos serao

feitos diretamente pela Recuperanda aos credores, de forma mensal, em

vencimento a ser programado de acordo com o fluxo de caixa da Recuperanda

11. PROGRAMA DE ELIMINACAO DE CONTINGENCIAS:

11.1. Serdo considerados como Credores aderentes ao Programa de
Eliminacéo de Contingéncias todos os Credores que firmarem termo de adesao
ao programa (“Termo de Adesdao ao Programa de Eliminacao de

Contingéncias”) aceitando uma transac¢éo para pagamento antecipado do seu
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Crédito, com a consequente reducdo da base de litigios e disputas das

Recuperandas.

11.2. No intuito de alcancar de forma mais célere os interesses dos credores,
a RECUPERANDA antecipara o pagamento de quaisquer Credores, com O
abatimento proporcional dos juros e encargos incidentes nos termos do Plano,

de maneira que, os credores constantes nas Classes |, [1, Il e IV e que optarem

nor essa forma alternativa de recebimento de seu crédito, ainda_que seu

crédito exceda o referido valor, o pagamento do crédito dos credores aderentes
ao programa de eliminagao de continéncias sera de até R$ 13.000,00 (treze

mil reais), de modo que serdo pagos da seguinte forma:

a. Pagamento de 100% (cem por cento) do crédito listado no quadro
geral de credores para credores com crédito ate R$ 13.000,00 (treze mil reais).
b. Os credores que tiverem crédito superior ao valor de R$ 13.000,00
(treze mil reais), poderao aderir ao Programa de Eliminacéo de Contingéncias,

de modo que, receberéo o seu crédito no limite do valor desta forma alternativa

de recebimento de seu crédito, renunciando ao valor excedente.
c. O pagamento do valor de R$ 13.000,00 (treze mil reais) sera

realizado em uma unica parcela, em até 30 (trinta) dias contados da

publicacdo da decisédo judicial que homologar o Plano de Recuperacao

Judicial.

11.3. Os credores interessados no Programa de Eliminagéo de Contingéncias
deverao aderir ao referido programa na assembleia geral de credores que

deliberar sobre o plano de recuperacao judicial que deliberar € aprovar o plano

de recuperacéo judicial, de modo que, no momento do voto, devera informar

ao Administrador Judicial a sua adesdao ao Programa de Eliminacdo de

Contingéncias.

11.4. Na hipotese do credor nao aderir ao Programa de Eliminacédo de

Contingéncias, ou entao, estiver ausente na assembleia geral de credores, 0
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seu crédito sera pago de acordo com as condicoes descritas neste plano,

previstas para as suas respectivas classes de credores.

11.5. Os Credores, caso venham a ter os seus créditos habilitados apos a
assembleia geral de credores que deliberou e aprovou o plano de recuperacao
judicial, o credor podera se manifestar no prazo de 48 (quarenta e oito) horas
contador da habilitacdo de seu crédito no pedido de recuperacéao judicial, de
modo que, em caso de omissao, 0 seu crédito sera pago de acordo com as
condicoes descritas neste plano, previstas em suas respectivas classes de
credores e, por conseguinte, nao se qualificando para este Programa de

Eliminacao de Contingéncias.

11.6. Diante da adesdo ao Programa de Eliminacdo de Contingéncias, os
pagamentos realizados na forma estabelecida nesta clausula, sob quaisquer
de suas formas, acarretarao a quitacao plena da integralidade de seu crédito,
irrevogavel e irretratavel dos Créditos com relacao aos valores efetivamente
pagos de acordo com o Plano, de qualquer tipo e natureza, contra as
Recuperandas, inclusive juros, correcao monetaria, penalidades e multas,
gquando aplicaveis. Com a ocorréncia da quitagcao, os Credores serao
considerados como tendo quitado, nos termos do art. 39 da Lei de
Recuperacdo Judicial, e nado mais poderdo reclama-los contra as

Recuperandas.

12. ASPECTOS GERAIS SOBRE OS PAGAMENTOS:

12.1. Credores nao-sujeitos a RJ: Os Credores que ope legis nao se

submetem aos efeitos da recuperacdo judicial, inclusive aqueles que detém
alienacao ou cessao fiduciaria de valores mobiliarios ou imobiliarios em
garantia, instrumentalizados com o indispensavel registro — em cartorio de
registro de titulos e documentos - até a data do pedido de recuperacéao judicial,
poderédo optar por serem pagos na forma explicitada nesta classe, por meio
peticionamento nos autos do pedido de recuperacao judicial, para que o seu

crédito seja submetido aos efeitos do plano de recuperacao judicial.

fls. 212

;

ste documento é copia do original, assinado digitalmente por ADRIANO DE OLIVEIRA MARTINS e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 27/10/2025 as 11:24 , sob o nimero W1RJ25700375184 .

ara conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1002685-85.2025.8.26.0260 e codigo GvB6msq6.



12.2. Os credores de todas as classes deverao informar a conta corrente para
receber os valores em até 30 (trinta) dias antes da data do pagamento previsto

acima, por meio de peticionamento nos autos do pedido de recuperacao

judicial.

12.2.1. Na hipotese de nédo ser informado os dados bancarios para
pagamento, enquanto nao for informado os dados bancarios, nao havera o
pagamento ao credor em mora €, por conseguinte, nao sera ensejado no

descumprimento do plano pela RECUPERANDA.

12.3. Forma de Pagamento: Os valores devidos aos Credores, nos termos

deste PRJ, serdao pagos mediante transferéncia direta de recursos, por meio
de PIX, ordem de crédito (DOC) ou de transferéncia eletronica disponivel
(TED), em conta de cada um dos credores a ser informada individualmente
por Credor ou mediante apresentacéo de peti¢ao indicando tal conta nos autos

da recuperacéo judicial, de modo que, na hipétese de nédo ser informado os

dados bancarios para pagamento, enquanto ndo for informado os dados

bancarios, ndo havera o pagamento ao credor em mora €, por conseguinte,
nao sera ensejado no descumprimento do plano pela RECUPERANDA.

12.4. Os documentos da efetiva transferéncia de recursos servirdo como
comprovante de quitacdo dos respectivos valores efetivamente pagos pela
RECUPERANDA, outorgando, portanto, os Credores, a mais ampla, rasa e

irrevogavel quitacao em relacao aos valores entao pagos.

12.5. Os pagamentos que néo forem realizados em razédo de os Credores nao
terem informado suas contas bancarias nao serdao considerados como
descumprimento do PRJ. Ndo havera a incidéncia de juros ou encargos
moratérios se os pagamentos néo tiverem sido realizados em razéo de os

Credores nao terem informado suas contas bancarias.
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12.6. Deliberacoes sobre o Plano: Todas as deliberacées sobre o presente

Plano, inclusive para sua aprovacao e modificacdo, serdo tomadas por

maioria, em conformidade com o artigo 45 da LFR.

12.7. Impostos: A Recuperanda podera buscar obter a concessdo, seja por
via judicial ou administrativa, de parcelamento da divida tributaria das

Recuperandas.

13. DA ALIENACAO DOS ATIVOS DA SOCIEDADE:

13.1. A RECUPERANDA podera, caso entenda necessario, alienar, locar ou
arrendar quaisquer bens do seu ativo permanente, exceto os que estejam

onerados ou venham a ser onerados na forma deste Plano, sendo que, em tal

ocasido, a RECUPERANDA ira formular pedido judicial com a especificacdo do

bem que se pretendera alienar.

13.2. A Recuperanda estabelece que, na hipotese de alienacao dos seus ativos,
a RECUPERANDA destinara o valor referente aos recursos obtidos para o
pagamento dos seus Credores e para reforco da operacdo, sendo que tais

alienacoes serao promovidas na forma dos artigos 60 e 142 da LFR.

13.3. O valor minimo de alienacéao devera ser superior a 51% (cinquenta e um

por cento) do valor de avaliacao, nos termos previstos na Lei 11.101/05.

13.4. Caso sejam alienados bens do ativo da RECUPERANDA, estes bens
serao transferidos aos compradores livres de quaisquer onus e nao havera
sucessao das suas dividas com os eventuais compradores destes bens, nos

moldes do paragrafo unico do artigo 60 da LFR.

14. DOS FINANCIAMENTOS A SEREM OBTIDOS DE CREDORES OU DE

TERCEIROS E DOS PAGAMENTOS A SEREM EFETUADOS AOS

CREDORES E AOS FINANCIADORES:

('S
2

X
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14.1. A Recuperanda podera contratar financiamentos com a finalidade de
completar o capital de giro da RECUPERANDA. Tais financiamentos serao
considerados extraconcursais, para efeitos do art. 67 da lei 11.101/2005,

podendo ser constituidas garantias para os novos credores.

14.2. Distribuicoes de recursos nao poderao ser feitas, a qualquer titulo, aos
socios da Recuperanda antes de atendidas todas as obrigacdes para com os

Credores previstas no Plano.

14.3. Caso o saldo da geracao de caixa de atividades recorrentes da
RECUPERANDA, depois de realizados os pagamentos previstos no Plano,
venha a permitir, a administracdao da RECUPERANDA podera, a seu exclusivo
critério, propor um (ou mais) “leildo holandés” aos Credores concursais,
através do qual podera adquirir parcelas da divida ainda nao paga aos

Credores que venham a oferecé-la com o maior desconto sobre o valor de face.

15. MODIFICACAO DO PLANO:

15.1. Modificacdao do Plano na AGC. Aditamentos, emendas, alteracoes ou
modificacoes ao Plano podem ser propostas pelas Recuperandas a qualquer
momento apos a Homologacdo do Plano, desde que (a) tais aditamentos,
alteracoes ou modificacoes sejam submetidas a votacao na AGC convocada
para tal fim e (b) sejam aprovadas pelas Recuperandas e aprovadas pelo

guorum minimo da Lei de Recuperacao Judicial.

16. DISPOSICOES FINAIS:

16.1. Vinculacdao do Plano. As disposi¢oes do Plano vinculam as

Recuperandas e seus Credores, 0os seus respectivos cessionarios e sucessores,

a partir da Homologacao do Plano.

16.2. Conflito com Disposicoes Contratuais. Na hipotese de haver confilito

entre as disposicoes deste Plano e aquelas previstas nos contratos celebrados
33
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com quaisquer Credores em relacdio a quaisquer obrigagoes das

Recuperandas, seja de dar, de fazer ou de nao fazer, as disposicdes contidas

neste Plano deverao prevalecer.

16.3. Extincdo de Medidas Judiciais. Com a Homologac¢ao do Plano, todas
gamento de Créditos e medidas

as execucoes judiciais, despejos por falta de pa

assemelhadas em curso contra as Recuperandas, serao extintas, € todas as

penhoras e/ou constricoes existentes serdo automatica
ontroladores, suas controladas, coligadas,

mente liberadas,

sendo que, em relacao seus C
afiliadas e outras sociedades pertencentes ao mesmo grupo societario ou

termos do REsp 1.794.209, a referida extincao somente

erante aqueles credores que aprovaram de maneira

economico, nos

ossuira eficacia
expressa 0 plano de recuperacao judicial, e sem qualqu
para quem foi ausente na assembleia geral de
tao, aprovou

er ressalva sobre a

referida extincdo, do contrario,
credores, foi dissente aos termos do plano de recuperacao, ou €n

o plano com ressalvas, a homologacdo do plano de recuperacao judicial nao

alcancara os coobrigados, fiadores e obrigados de regresso, conforme

preceitua o artigo 49, 8§1° da Lei 11.101/05.

16.4. Garantias. Na hipotese da concessao da recuperacdo judicial, nos

termos do art. 59, da Lei 11.101/05, havera a novacao das dividas submetidas

a forma deste plano, de modo que, 0s créditos novados serao

ao plano e n
e modo que, na hipé6tese de

consideradas como dividas reestruturadas, d
plano constar garantidores, havera a novacao da divida
sdo da recuperacao

dividas submetidas ao
em relacdo aos devedores solidarios na ocasiao da conces
judicial, sendo que que, Nos termos do REsp 1.794.209, esta novacao perante

antidores apenas possuira eficacia perante aqueles credores que

terceiros gar
ressa o0 plano de recuperacdo judicial, € sem

aprovaram de maneira_€ex|
sobre a supressdo das garantias perante os garantidores,

qualquer ressalva |
geral de credores, foi

do contrario, para quem foi ausente na assembleia

dissente aos termos do plano de recuperacao, ou entao, aprovou o plano com

ressalvas, a homologagao do plano de recuperacéo judicial nao alcancara os
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coobrigados, fiadores e obrigados de regresso, conforme preceitua o artigo 49,
§1°da Lei 11.101/05.

16.4.1. Para fins da clausula anterior, a novacao da divida em relacao aos
devedores solidarios, na ocasidao da concessao da recuperacao judicial,
possuira eficacia somente perante aquelas classes de credores que aprovaram,

ainda que em sede de cram down.

16.4.2. Apo6s a aprovacao do Plano em AGC e posterior concessao da
Recuperacao Judicial, deverao ser extintas, com resolucao do mérito, todas as
acoes e execucoes judiciais que envolverem os créditos, ou quaisquer outras
medidas judiciais distribuidas contra a RECUPERANDA, seus garantidores, a
qualquer titulo, inclusive por avais e fiancas, referentes aos respectivos
créditos sujeitos ou nado a Recuperacédo Judicial e que tenham sido novados

pelo Plano.

16.5. Na hipotese de declaracacao de ilegalidade da clausula 15.4 e subitens,
em aplicacdo subsidiaria a referida clausula, a aprovacao do Plano implicara
na suspensao de todas as agdes e execucOes para cobranca dos Créditos
Sujeitos que estejam em curso ou que venham a ser ajuizadas contra
avalistas, devedores solidarios, fiadores e garantidores das Recuperandas,
suas controladas, coligadas, afiliadas e/ou outras sociedades pertencentes ao
mesmo grupo societario e/ou econémico. A referida suspensao perdurara por
todo o periodo de pagamento previsto neste Plano até que ocorra a quitacao

do Crédito Sujeito.

16.6. A aprovacao do Plano em AGC bem como o pagamento dos Credores na
forma estabelecida no Plano implicara na liberacao de todos os gravames,

oénus, garantias reais sobre bens e direitos de propriedade das Recuperandas

e, na hipotes de credores que aprovaram de maneira expressa o plano de
recuperacao judicial, € sem gualgquer ressalva, nos termos do REsp 1.794.209,

havera também a liberacdao de eventuais, avalistas, garantidores, devedores

solidarios, fiadores ou coobrigados a qualquer titulo, do contrario, para quem
33

Este documento é cépia do,original, assinado digitalmente por ADRIANO DE OLIVEIRA MARTINS e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 27/10/2025 as 11:24 , sob o numero W1RJ25700375184 .

f‘ara conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1002685-85.2025.8.26.0260 e codigo GvB6msg6.




foi ausente na assembleia geral de credores, foi dissente aos termos do plano
de recuperacao, ou entao, aprovou o plano com ressalvas, a homologacao do
plano de recuperacdo judicial ndao alcancara os coobrigados, fiadores e

obrigados de regresso, conforme preceitua o artigo 49, §1° da Lei 11.101/05.

16.7. Formalizacdo de Documentos e Outras Providéncias. As

Recuperandas deverao realizar todos os atos e firmar todos os contratos e
outros documentos que, na forma e na substancia, sejam necessarios ou

adequados para cumprir os termos deste Plano.

16.8. Protestos. A aprovacao deste Plano acarretara (a) o cancelamento de

todo e qualquer protesto de titulo emitido pelas Recuperandas que tenha dado
origem a qualquer Crédito e (b) a exclusao definitiva do registro do nome das

Recuperandas nos é6rgaos de protecao ao crédito. ,

16.9. Liberacao. As Recuperandas poderao ser liberadas de qualquer das

obrigacoes listadas acima mediante aprovacao em AGC.

16.10. Cessdo de Creditos. Os Credores poderao ceder seus Créditos a

outros Credores ou a terceiros, € a cessao produzira efeitos desde que haja
anuéncia das Recuperandas e comunicacao ao Administrador Judicial antes

do Encerramento da Recuperacao Judicial.

16.11. Em observancia ao Informativo de Jurisprudéncia 811 do
Superior Tribunal de Justica, Leading Case REsp 1.830.550-SP, na hipotese
de descumprimento do plano de recuperacao judicial, eventual mora no
cumprimento de qualquer parcela podera ser purgada no prazo de 30 (trinta)
dias corridos a contar da data de vencimento, de modo que, nao sendo
purgada a mora no prazo estabelecido, sera convocada nova assembleia geral

de credores apenas com os credores da classe afetada e com credores que

continuem com saldo a receber na recuperacao judicial na mesma classe e,

por conseguinte, deliberar acerca da medida mais adequada para o

36
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solucionar, evitando-se a imediata conversao em faléncia, optando por mais

uma tentativa para manter a empresa.

16.12. Lei Aplicavel. Os direitos, deveres e obrigacoes decorrentes deste

Plano deverao ser regidos, interpretados e executados de acordo com as leis
vigentes na Republica Federativa do Brasil, ainda que haja Créditos originados
sob a regéncia de leis de outra jurisdicao e sem que guaisquer regras ou

principios de direito internacional privado sejam aplicadas.

16.13. Foro. Todas as controvérsias ou disputas que surgirem ou
estiverem relacionadas a este Plano serdao resolvidas pelo Juizo da

Recuperacao até o Encerramento da Recuperacao Judicial.

Sao José dos Campos, 16 de outubro de 2025

#-'-:v o

f

CLUBE ATLETICO JOSEENSE
RECUPERANDA

CLUBE ATLETICO JOSEENSE
CNPJ: 02.934.257/0001-46
" Q tigre do Vale”
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‘ Slmblos Aproveite a Vida.

Laudo Economico-Financeiro

Confidencial (*)

Parecer Técnico sobre o Plano de Recuperacao Judicial

Lein®11.101/05

CLUBE ATLETICO JOSEENSE

EM RECUPERACAO JUDICIAL.

Marilia, 24 de outubro de 2025

Data — base: 31 de dezembro de 2024

(*) Este trabalho é de uso exclusivo da diretoria e sécios do Clube Atlético Joseense.
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SUMARIO EXECUTIVO

A SIMBIOS EMPRESARIAL CONTABILIDADE E ASSESSORIA LTDA,
“SIMBIOS”, estabelecida na Rua dos Topazios, 174 - Jardim Maria Izabel, Marilia-SP CEP:
17.516-280, inscrita no CNPJ sob o n° 32.911.684/0001-70, contratada pelo CLUBE ATLETICO
JOSEENSE, pessoa juridica de direito privado, inscrita no CNPJ/MF sob n° 02.934.257/0001-46,
com sede na cidade de Sao José dos Campos, estado de Sdo Paulo, na Avenida Fortaleza n° 580,
Parque Industrial, CEP 12.235-560, como “C.A.J.” ou “RECUPERANDA”, para elaborar o
presente laudo econdmico-financeiro sobre a viabilidade do Plano de Recuperacao Judicial, com

emissdo de Parecer Técnico.
Para elaborar esse parecer, estamos levando em consideracdo, os seguintes aspectos:

A — Considerando que a RECUPERANDA vem passando por situacao
de crise economica e financeira que comprometeu o cumprimento de suas

obrigacoes;

B - Considerando que em 08/09/2025 A RECUPERANDA ajuizou,
perante o Juizo da Recuperacao, pedido de recuperacao judicial, cujo
processamento foi deferido por meio de decisao judicial publicada no Diario Oficial

Eletronico do Estado de Sao Paulo no dia 12/09/2025.

C — Considerando que o Plano cumpre os requisitos contidos no artigo
53 da LFR, uma vez que (i) € demonstrada a viabilidade econdmica da
RECUPERANDA,; (ii) sao discriminados, de maneira pormenorizada, os meios de
recuperacao a serem empregados; e (iii) &€ acompanhado do laudo econdémico-

financeiro e de avaliacdao dos bens e ativos da RECUPERANDA.

D - Considerando que, por meio do presente Plano, a RECUPERANDA
busca reestruturar as suas operacoes, de modo a permitir (i) a sua preservacao,
como fonte de geracao de riquezas, tributos e empregos; ii) a preservacao e efetiva
melhora do seu valor econémico, bem como de seus ativos tangiveis e intangiveis;

e iii) o pagamento dos seus credores, nos termos e condicoes ora apresentados.

Dessa forma, a elaboragdo do presente Laudo Economico Financeiro e emissdo de

Parecer Técnico pela SIMBIOS tem por objetivo:

Marilia - Av. dos Rubis, 196 + Maria Izabel www.simbioscontabil.com.br
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a) Analisar o Plano de Recuperagio Judicial do CLUBE ATLETICO
JOSEENSE, pessoa juridica de direito privado, inscrita no CNPJ/MF sob n°® 02.934.257/0001-46,
com sede na cidade de Sao José dos Campos, estado de Sao Paulo, na Avenida Fortaleza n°® 580,

Parque Industrial, CEP 12.235-560, como “C.A.J.” ou “RECUPERANDA”.

b) Analisar como devera ser a geracao de recursos, tudo de acordo com as metas

e medidas preconizadas pelo Plano, conforme demonstrado nos Anexos deste trabalho;

c) Demonstrar as medidas que serdao adotadas pela dire¢do da RECUPERANDA,

para superagao das suas dificuldades financeiras;

d) A emissdo de um parecer técnico sobre o Plano, identificando a sua viabilidade
econdmico-financeira, tudo de acordo com que estabelece a Lei n® 11.101/05 (Lei de Faléncias e

Recuperacao de Empresas (LFR) — artigo 53) de 09 de fevereiro de 2005.

No item I, apresentamos aspectos introdutdrios desse Laudo bem como os objetivos

desse trabalho, incluindo um breve historico e situagdo atual da empresa e das suas operacdes.

No item II, descrevemos todos os aspectos principais do Plano de Recuperagao Judicial
desenvolvido para a RECUPERANDA pelos seus consultores juridicos e financeiros, a fim de
demonstrar a capacidade das empresas em honrar os seus compromissos € recuperar a sua saude

financeira.
No item III, mencionamos as fontes de todas as informagoes utilizadas.

No item IV, apresentamos a analise da viabilidade economico —financeira do Plano,

bem como a emissdo de Parecer Técnico.

Apds a andlise das informagdes apresentadas, da constatagdo da coeréncia dos
demonstrativos e proje¢des financeiras (Anexo II) e da viabilidade economico — financeira do Plano
a ser apresentado ao Juizo e posteriormente aos credores, conforme apresentado em detalhes, nos

Anexos, emitimos um Parecer Técnico apresentado no item V.

Dessa forma, emitimos parecer no sentido de que o Plano de Recuperagao Judicial
analisado se revela economicamente viavel, atendendo aos interesses dos credores, dos socios e
demais partes interessadas do CLUBE ATLETICO JOSEENSE, devendo, portanto, ser

apresentado ao Juizo competente e submetido a deliberagdo da Assembleia Geral de Credores.
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I1- INTRODUCAO E OBJETIVOS DO TRABALHO

A SIMBIOS, empresa que atua como assessora empresarial, foi contratada pela
RECUPERANDA para elaborar um Laudo Econdmico-Financeiro com emissao de Parecer Técnico,
contendo uma analise critica e comentarios sobre o Plano de Recuperacao Judicial e sobre as medidas
que serdo adotadas nas empresas, bem como para demonstrar a viabilidade econdmico — financeira

desse Plano.

As proposi¢des que compdem o Plano foram elaboradas pela direcio do CLUBE
ATLETICO JOSEENSE ¢ seus assessores juridicos e consultores financeiros, tudo de acordo com

as disposigoes contidas na Lei 11.101/05 (Lei de Faléncias e Recuperacdo de Empresas - LFR).

A nossa analise e elaboragdo do Parecer Técnico visa demonstrar a viabilidade
economico-financeira do Plano a ser apresentado, a capacidade de pagamento a todos os seus credores

e a recuperacao da satde financeira da RECUPERANDA.

Este laudo e o nosso parecer incluem andlise e comentarios sobre os pontos
fundamentais do Plano de Recuperagdo, destacando as suas principais caracteristicas e incluindo os
demonstrativos financeiros apresentados e principalmente o fluxo de pagamento aos credores, até a

extingao desses passivos.

O Plano de Recuperacao Judicial, bem como todas as informacdes fornecidas para a
elaboracdo deste laudo, sdo por premissa, consideradas boas e validas, ndo tendo sido efetuadas

analises juridicas, auditorias ou levantamentos para a validacdo destas informagoes.

Conforme nosso melhor entendimento, todos os dados contidos no Plano, nos
demonstrativos financeiros historicos e projetados e nas informagodes recebidas sdo verdadeiras e

acuradas.

Embora tirados de fontes confiaveis, ndo podemos dar nenhuma garantia nem assumir
qualquer responsabilidade legal pela precisao de quaisquer dados, opinides ou estimativas fornecidas

pelos assessores juridicos e consultores financeiros.
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A SIMBIOS nio tem nenhum interesse atual ou futuro na recuperanda, cujo Plano ¢
objeto deste relatorio e ndo tem nenhum interesse pessoal ou parcialidade com relacdo as partes

envolvidas.

A remuneraciao da SIMBIOS ndo est4 condicionada a nenhuma acdo, nem resulta das

analises, opinides e conclusdes contidas neste relatorio ou de seu uso.

Nenhuma parte deste relatorio, principalmente qualquer conclusdo, a identidade dos
consultores, a empresa em contato com os analistas ou qualquer referéncia a entidades ou as
designagdes concedidas por essas organizacdes, podera ser divulgada para o publico através de
prospectos, antncios, relagdes publicas, jornais ou qualquer outro meio de comunicacdo sem o

consentimento por escrito e a aprovagao da SIMBIOS.

Este laudo e Parecer Técnico sdo considerados pela SIMBIOS como documentos
sigilosos, absolutamente confidenciais, ressaltando-se que ndao devem ser utilizados para outra
finalidade que ndo seja o encaminhamento ao Juizo da Recuperacdo Judicial ou outras instancias

judiciais, juntamente com o Plano de Recuperacdo e a avaliagcdo dos ativos tangiveis das empresas.
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BREVE HISTORICO E SITUACAO ATUAL

A fim de promover o fomento e a pratica do futebol, o Clube Atlético
Joseense foi fundado em 01/10/1998, na cidade de Sao José dos Campos/SP,
adotando as cores amarelo, preto e branco como simbolo de sua identidade, e

consagrando-se ao longo dos anos como o tradicional "Tigre do Vale".

Na medida em que o Clube Atlético Joseense foi se desenvolvendo no
fomento e a pratica do futebol e com o ideal de fomentar o esporte no Vale do
Paraiba, alguns anos apos a sua fundacao, em 2005, estreou oficialmente em uma
competicao profissional da Federacdao Paulista de Futebol, disputando o

Campeonato Paulista da Segunda Divisao.

O Campeonato foi um dos momentos mais emblematicos da historia
do clube, posto que o Joseense disputou a Série B-1 (equivalente a Segunda Divisao
do Campeonato Paulista da época) e chegou a fase semifinal da competicao,
figurando entre os mais bem colocados. Com um elenco jovem, disciplinado e de
forte apelo regional, o clube passou a ser reconhecido como um celeiro de talentos,
com destaque para o trabalho voltado a revelacao de atletas, muitos dos quais

seguiram carreira em clubes maiores do pais.
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No inicio da década de 2010, o tradicional Sao José Esporte Clube!l,
fundado em 1933 e com vasta historia, incluindo vice-campeonato da Série B em
1989, enfrentava grave crise financeira e juridica, com perda de registros
federativos, dividas trabalhistas, afastamento de sua diretoria e suspensao de
atividades profissionais. Diante desse cenario, o Clube Atlético Joseense viu uma
oportunidade estratégica de assumir a representatividade da cidade no futebol

estadual, mantendo o espaco de Sao José dos Campos nas competicoes oficiais.

Assim, em 2014, com o objetivo de revitalizar o futebol profissional na
cidade e ocupar o espaco deixado pela queda do antigo Sao José, o Clube Atlético
Joseense alterou temporariamente seu nome para Sao José dos Campos Futebol
Clube, utilizando o nome fantasia "Séo José EC". Além disso, adotou também as

cores azul e amarela, tradicionalmente ligadas a antiga Aguia do Vale. Veja:

Aguia do Vale e Tigre do Vale, os mascotes
dos times de S3o José dos Campos

A par disso, essa transicdo gerou expectativa local e buscava apoio da
torcida e de patrocinadores. Todavia, também provocou confusao entre os
torcedores, parte dos quais ainda reivindicavam o resgate do clube original. A

mudanca envolveu novos gestores, alteracoes administrativas e tentativas de

!0 S3o José Esporte Clube foi o principal clube de futebol da cidade de Sdo José¢ dos Campos/SP, fundado em 13 de agosto de 1933,
com uma trajetéria marcante no futebol paulista e nacional. Carinhosamente apelidado de "Aguia do Vale", o clube se destacou
especialmente nas décadas de 1980 e 1990, sendo o responsavel por grandes momentos esportivos da regido.
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reposicionar o clube no cenario esportivo, chegando inclusive a disputar partidas

com grande visibilidade sob essa nova identidade.

Infelizmente, as dificuldades de aceitacao popular, os desafios
financeiros estruturais e a complexidade juridica envolvida na apropriacao da
identidade do clube tradicional acabaram inviabilizando o projeto. Em 2017, por
deliberacao interna, o clube optou por retomar oficialmente seu nome original,
Clube Atlético Joseense, o mascote Tigre e suas cores tradicionais, amarelo, preto

e branco.

A partir de entado, a agremiacao passou a focar na reorganizacao
administrativa, mantendo-se regular junto aos orgaos desportivos. Desde que
retomou oficialmente seu nome original, o clube tem buscado reconstruir sua
trajetoria no futebol paulista. Mesmo enfrentando limitacoes financeiras e
estruturais, a equipe tem se mantido ativa nas competicoes organizadas pela
Federacao Paulista de Futebol, com destaque para a temporada de 2025, quando

disputou a Série A4 do Campeonato Paulista.

Assim sendo, em decorréncia de sua projecao para o futebol, bem
como, estruturacao de equipe de categorias base e equipe profissional, ao longo de
sua historia institucional, o Clube Atlético Joseense disputou diversos

campeonatos e se tornou um dos times mais antigos e tradicionais do estado.
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Nesse interim, o Clube Atlético Joseense revelou jogadores de destaque
do futebol nacional que, inclusive, representaram a selecao brasileira de futebol,
de modo que, dentre os jogadores formados pelo Clube Atlético Joseense,
destacam-se os seguintes ex-atletas revelados pelo clube ao longo de sua

fundacao, a saber:

Gabriel Moscardo, volante que iniciou sua trajetoria no Joseense
antes de se transferir ao Corinthians e posteriormente ser vendido ao Paris Saint-

Germain (PSG).

Vitor Reis, zagueiro formado no clube e negociado com o Palmeiras,

que em 2024 foi adquirido pelo Manchester City, da Inglaterra.

Pedro Naressi, que passou pelo Red Bull Bragantino, Ceara e

atualmente atua no Ludogorets, da Bulgaria.

Victor Sa, com passagem pelo Joseense, ganhou notoriedade no

futebol alemao e hoje atua no FK Krasnodar, da Russia.

Gregore, que defendeu o Botafogo-RJ e foi campeao da Libertadores

em 2024, teve passagem pelo Joseense em 2013.

Desse modo, € possivel verificar a funcao social da atividade voltada
para o fomento e a pratica do futebol exercida pelo Clube Atlético Joseense , na
medida em que, além da atividade economica por ele desenvolvida contribuir para
o desenvolvimento econdomico e empresarial, ha a criacdo de postos de empregos,
seja de atletas, seja de postos de empregos para servicos gerais, comissao técnica
e demais stakeholders, bem como o desenvolvimento da cultura, cooperacao,

respeito da comunidade local biriguiense.

Isto €, o Clube Atlético Joseense promove a geracao de empregos,
rendas e tributos e circulacado de servicos para o mercado de consumo e a uniao
da comunidade local, na medida em que o fomento e a pratica do futebol possui
funcao social perante empregados, fornecedores, fisco, consumidores e cidadaos

joseenses.
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Em vista disso, a atividade voltada para o fomento e a pratica do
futebol exercida pelo Clube Atlético Joseense € instrumento que estimula a geracao
de empregos, tributos e gera riqueza econdmica para o crescimento e o
desenvolvimento socioeconomico nao apenas dos detentores dos meios de
producao, isto €, dele mesmo, mas para a localidade na qual ele possui a sua sede
e estrutura de times de categoria de base e time profissional e, por conseguinte, a
restruturacao almejada por meio deste pedido de recuperacao, possibilitara que ele
galgue novos objetivos institucionais para o seu desenvolvimento enquanto clube

de futebol.

Nos ultimos anos, o Clube Atlético Joseense vem enfrentando uma
grave crise financeira e estrutural, fruto de uma combinacao de fatores historicos,
economicos e sociais que afetaram diretamente sua sustentabilidade. Apesar de
sua atuacao consolidada como formador de atletas e representante do futebol do
Vale do Paraiba, o clube passou a vivenciar dificuldades progressivas a partir da
década de 2010.

O primeiro grande impacto ocorreu com a tentativa de assumir a
identidade do extinto Sao José Esporte Clube, entre 2014 e 2017, o que implicou
custos elevados com reestruturacao, marketing, uniformes, elenco e logistica, mas
sem o retorno financeiro esperado. A estratégia de atrair a antiga torcida da “Aguia
do Vale” ndo surtiu efeito suficiente para sustentar a operacao, resultando em

prejuizos acumulados.

Ao longo de sua trajetoria no futebol paulista, o Clube Atlético
Joseense enfrentou momentos de instabilidade esportiva que culminaram em
rebaixamentos. O mais significativo ocorreu em 2017, ano em que o clube
disputava a Série A3 do Campeonato Paulista sob a denominacéao provisoria de Sao
José dos Campos Futebol Clube. Na ultima rodada daquela edicdo, a equipe
empatou por 1 a 1 com o Sao Carlos e, com esse resultado, foi rebaixada para a
Segunda Divisao do futebol paulista (atual Série A4). A queda marcou o
encerramento de um ciclo iniciado em 2013, quando o clube havia ascendido a

Série A3 e buscava firmar-se entre os principais times do estado.
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Desde entao, o Joseense permaneceu na Série A4, enfrentando
campanhas marcadas por oscilacdo de desempenho, baixo investimento e
limitacoes estruturais. Apesar de nao ter voltado a ser rebaixado desde 2017,
também nao conseguiu o acesso de volta a A3, mantendo-se na parte intermediaria
da tabela por varias temporadas. Essa permanéncia continua na divisao inferior é
reflexo das restricoes financeiras, das trocas frequentes de comando técnico e da

dificuldade em manter um elenco competitivo durante toda a temporada.

Logo, o rebaixamento de 2017 teve impactos significativos na estrutura
esportiva e administrativa do clube. Além de comprometer a visibilidade da equipe
no cenario estadual, reduziu drasticamente as oportunidades de captacao de
patrocinios, afastou parte da torcida e impos a diretoria novos desafios para manter
a operacao com responsabilidade e regularidade. Ainda assim, o clube resistiu e,
nos ultimos anos, vem recuperando competitividade, como demonstra a sua
classificacdo entre os oito melhores da Série A4 em 2025, apos anos de

reestruturacao e superacao de adversidades.

Além disso, o clube nao possui estadio proprio e precisa arcar com
aluguéis de pracas esportivas, o que encarece cada partida disputada como
mandante. Os gastos com logistica, alimentacdao e pessoal técnico vém sendo
cobertos com grande esforco, sem apoio financeiro continuo do poder publico ou
privado. Esse quadro provocou atrasos em compromissos trabalhistas e
tributarios, culminando na necessidade de buscar medidas judiciais para

reestruturacao.

Atualmente, mesmo com conquistas esportivas recentes e a revelacao
de atletas de alto nivel, o Joseense luta para manter sua regularidade competitiva.
Nesse sentido, a crise empresarial experimentada pelo Clube Atlético Joseense é
uma consequéncia das mudancas estruturais, na medida em que ele tinha um
custo fixo ao longo de cada ano/temporada, houve um efeito imediato (domino)
para as financas dele, uma vez que, € fato notério que o rebaixamento de divisao e
insucesso em campeonatos enseja em uma drastica queda das receitas auferidas

por um clube de futebol.
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A par dos rebaixamentos experimentados pelo clube, em decorréncia
de ele ter deixado de participar das principais competicoes do futebol brasileiro, o

Clube Atlético Joseense teve reduzida as suas receitas que eram obtidas nas

competicoes, de modo que, passou a ter dificuldades para o equacionamento de

seu custo fixo, notadamente, o trabalhista, e o equilibrio de caixa ante a nova

realidade do clube.

No entanto, em especial apdés as paralisacoes nos campeonatos e
realizacao de jogos sem publico, por causa da pandemia da COVID-19, e o seu
apertado fluxo de caixa, o Clube Atlético Joseense nao vem logrando éxito perante
os seus respectivos credores oriundos de anos anteriores e, atualmente, sofre com
as dividas que poderiam ser convertidas para a reestruturacao empresarial do
clube de futebol e em investimentos no clube, caso o passivo advindo de anos

anteriores, nao interferisse no seu fluxo de caixa.

Desse modo, o Clube Atlético Joseense vem experimentando um
cenario de iliquidez ao longo dos anos para o cumprimento das obrigacoes sociais
constituidas no passado e que assombra o seu presente e futuro e,
consequentemente, ensejando na perpetuidade de um passivo que se estende por
anos, sem que seja possivel contingencia-lo e, ao mesmo tempo, as receitas que
sdo obtidas a cada temporada, ha uma interferéncia direta na saude financeira,
pois, o passivo impede que ele possa construir novamente um time profissional e
uma categoria de base competitivos para os campeonatos a serem disputados e,

assim, obter acessos nos principais campeonatos do futebol brasileiro.

Com isto, o passivo concursal do Clube Atlético Joseense perfaz a
quantia de R$ 647.634,89 (seiscentos e quarenta e sete mil, seiscentos e

trinta e quatro reais, oitenta e nove centavos).

Desta feita, o Clube Atlético Joseense vem cumprindo com suas
obrigacoes sociais do presente, mas, mesmo obtendo receitas com as competicoes
e patrocinio, ele € prejudicado nos passivos do passado, de modo que, além de
interferir negativamente no presente do clube, também afeta as gestoes em realizar
um planejamento empresarial para a sua expansao e competitividade para os
campeonatos a serem disputados por suas equipes de categoria de base e
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profissional, possibilitando que ele possa se reestruturar para voltar a ter uma

saude financeira adequada.

Com isto, na medida em que houve o inadimplemento contratual de
fornecedores e ex-empregados, houve a propositura de acoes judiciais, bem
como, a constituicao de um passivo que esta sendo apurado para o pedido de
recuperacao judicial, mas que, ultrapassara a casa dos milhoes de reais,

representados em credores (extra)judiciais.

Assim, considerando o endividamento que ensejou na propositura de
acoes judiciais contra o Clube Atlético Joseense, houve e ainda ha o bloqueio
judicial de seus bens e direitos, notadamente, as suas contas bancarias por meio

do Sistema SISBAJUD, de modo que, embora haja um faturamento com as

competicdes e patrocinio, o Clube Atlético Joseense apresenta uma iliquidez em

sua atividade de fomento e a pratica do futebol.

Em outras palavras, atualmente, o Clube Atlético Joseense nao tem
caixa suficiente para cumprir integralmente as suas obrigacoes, experimentando,
com isto, uma crise de liquidez, pois, embora haja receitas satisfatorias, em
decorréncia das inadimpléncias contratuais do passado, ele tem prejudicado o seu
capital de giro, o aumento diario de seu endividamento e no desenvolvimento e

investimento para a continuidade do clube.

Portanto, infere-se que, o ©passivo da RECUPERANDA &,
significativamente, representado por dividas decorrentes negocios juridicos
celebrados com seus ex-empregados e fornecedores que, consequentemente ao
expressivo passivo constituido e queda de faturamento decorrente da reducao de
competicoes que vinha participando, ensejaram-lhe em uma crise financeira para

precisa ser contingenciada por meio deste pedido de recuperacao judicial.

Além disso, apoés anos de pandemia, com a perda de vidas humanas,

os reflexos economicos do pos-pandemia COVID-19 ja podem ser experimentados

por todos os membros da sociedade civil e exercentes de atividade econdémica do

Brasil, pois, houve a reduciao do poderio econdémico e queda abrupta de receitas.

13

Marilia - Av. dos Rubis, 196 + Maria Izabel www.simbioscontabil.com.br

¢ Simbios

Este documento é copia do original, assinado digitalmente por ADRIANO DE OLIVEIRA MARTINS e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 27/10/2025 as 11:24 , sob o nimero W1RJ25700375184

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1002685-85.2025.8.26.0260 e codigo ygBNWAh;S.



'

Desse modo, consubstanciado ao cenario de recessao da economia
brasileira, € fato notério que o pos-pandemia COVID-19 ainda traz reflexos
negativos economicos para a economia brasileira, de tal maneira que, o governo ja
anunciou medidas extraordinarias para tentar conter os impactos na economia,
mas, mesmo com tais incentivos, os agentes econdomicos estdo com o seu capital

de giro prejudicado.

Com isto, semelhantemente aos demais agentes econéomicos do pais, o
Clube Atlético Joseense experimentou e experimenta um cenario em que o seu
relogio financeiro gira a cada dia, ou seja, as suas obrigacdes sociais continuam,
enquanto que, o seu relégio econéomico, materializado pelo faturamento foi afetado
em decorréncia das paralisacoes dos campeonatos de futebol, proibicoes de jogos
com publico, bem como, a perda do poder de consumo gerado pelos desempregos
e corte de custos pelas pessoas, para contingenciar a crise econdémica gerada pela
pandemia e, por conseguinte, deixando as pessoas de comprar ingressos para as

partidas de futebol, para alocar para outras despesas pessoais.

Em consequéncia dos efeitos da pandemia e do pods-pandemia,
agravou um descompasso entre os relogios financeiro e econdémico do Clube
Atlético Joseense. Ou seja, o resultado € a existéncia de uma crise empresarial ja
existente na atividade de fomento e a pratica do futebol exercida por este agente
econdmico, passando a experimentar os reflexos econdémicos advindos da

pandemia. Isto €, houve uma significativa reducdo de publico nos estadios, bem

como, ante a transformacdo digital ocorrida durante a pandemia, os jogos de

futebol passaram a ser transmitidos na rede social de internet, deixando o clube

de faturar na venda de ingressos e, para evitar que o seu torcedor migre para o

ambiente wvirtual, necessitou reduziu os valores dos ingressos e,

consequentemente, poder concorrer com o ambiente virtual.

Assim, ao lado da crise financeira experimentada pela inadimpléncia
em suas obrigacoes sociais e criacao de um passivo que apos anos e anos, ainda
nao € possivel liquida-lo e, consequentemente, afetando o apertado fluxo de caixa

do Clube Atlético Joseense em torno do cumprimento das obrigacdoes sociais do
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passado e do presente, além da tentativa de obter reservas de receitas para

contratacoes e investimento para o clube.

Portanto, a crise empresarial apresentada na atividade econémica do

Clube Atlético Joseense € originaria de uma crise financeira, decorrente da

reducao das receitas ao longo dos anos ante os reiterados rebaixamentos do clube
nos campeonatos disputados e, por conseguinte, ensejando na iliquidez para o
cumprimento das obrigacoes sociais que, ao longo dos anos, ensejou na constituiu
de um passivo, sobretudo, o trabalhista, que prejudica as atuais receitas obtidas

com campeonatos e patrocinadores, da crise economica decorrente dos reflexos

econdmicos gerados pela COVID-19, pois as medidas restritivas de circulacao
resultaram na paralisacdo das competicoes, contribuindo para uma drastica queda

nas receitas dos clubes de futebol e, ainda, da aceleracao da sociedade

informacional e tecnolégica, que privilegia uma cultura de virtual que “retira”

publico pagante dos estadios de varios clubes.

Nesse sentido, a crise da empresa € um capitulo da historia de
praticamente todos os empresarios, produtores rurais e clubes de futebol
brasileiros. As atividades exercidas, em seu conceito técnico de atividade
econdmica, organizadas para a distribuicao e circulacao de bens ou servicos, tém
importante papel na economia e no desenvolvimento de uma comunidade, de um

municipio, dos estados e do Pais e até mesmo para a economia global.

Em virtude desses agentes econdémicos serem um dos principais
protagonistas para o crescimento e desenvolvimento do pais, no regime
“capitalista”, sendo ele um gerador de empregos, mas possuindo responsabilidades
sociais perante os empregados, fornecedores, 6rgaos publicos, consumidores e o
meio ambiente, o ordenamento juridico brasileiro, por meio da Lei 11.101/05 e Lei
14.193/2021, trouxe mecanismos para que o empresario, produtor rural e clube
de futebol possam superar a crise empresarial, ou entao, seja decretada a sua

faléncia.

Nesse interim, ante a pauta da atualidade e dentro do interesse maior
da sociedade, sobretudo ante o hodierno cenario brasileiro, que registra um
aumento dos pedidos de recuperacao judicial e faléncia, nao resta uma alternativa
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para o Clube Atlético Joseense, sendo a propositura do pedido de recuperacao
judicial para que, sejam propiciados instrumentos juridicos e judiciais para afastar

a crise economica e financeira experimentada.

Em vista disso, mediante o instituto da recuperacdao da empresa em
crise, ter-se-a um instrumento por meio do qual o clube de futebol podera superar
a situacao momentanea de crise no exercicio da atividade de fomento e a pratica
do futebol, para a preservacao dela, assegurando nessa ocasido a realizacao da
funcao social dessa atividade econdmica, sendo necessaria a efetividade do

processo de recuperacao judicial para o restabelecimento da atividade exercida.
II - O PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL

Os objetivos do Plano:

O Plano tem os seguintes objetivos:

(1) preservar a RECUPERANDA como entidade econdmica geradora de

empregos, tributos e riquezas, assegurando o exercicio da sua funcdo social e econdmica;

(1)  permitir a superagao da crise econdmico-financeira e descasamento do seu

fluxo de caixa com seus vencimentos € suas obrigagdes;
(iil)  reestruturar as suas operagdes e dimensiona-la ao seu fluxo de caixa; e;

(iv)  atender os interesses dos seus credores de forma a proceder o pagamento dos
seus créditos por meio de uma estrutura de pagamento compativel com o seu potencial de geragao de

caixa.

O Plano proposto:

O Plano a ser apresentado busca otimizar aqueles cenarios, aplicando parcialmente as
solucdes contempladas de forma a maximizar o resultado para empregados, fornecedores, credores

financeiros e acionistas.

A seguir descrevemos, de forma sucinta, os seus pontos principais, sendo que todos os

seus detalhes se encontram no texto completo do Plano referido:
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a) Estimativa do endividamento

Conforme art. 49 da LFR, a estrutura do endividamento da RECUPERANDA
condiciona ao Plano referido, as pessoas fisicas e juridicas mencionadas na lista de credores
apresentada, a qual deverad ser substituida pela lista de credores a ser consolidada pelo Administrador

Judicial (art.7°, para 2°) ou por decisdes judiciais futuras.
b) Credores concursais

Credores Trabalhistas: créditos derivados da legislacao do trabalho ou decorrente de
acidente de trabalho, que serdo pagos na forma disposta no art. 54 da LFRE, ou, em até um ano

contado da sentenca que julgar procedente habilitagdo de crédito;

Credores com Garantia Real: créditos titulares de garantia real, até o limite do valor

da garantia;

Credores Quirografarios: créditos quirografarios de credores por fornecimento de
bens e servicos, sem os quais as empresas nao poderiam manter suas operagdes em funcionamento e

credores financeiros cujos saldos dos créditos ndo cobertos pela garantia real;

Credores de Microempresa e Empresa de Pequeno Porte: credores por
fornecimento de bens e servigos, sem os quais as empresas ndo poderiam manter suas operagdes em

funcionamento
) Plano de pagamento dos credores

O Plano foi elaborado em consonancia aos artigos 53 e 54 da LFR, no intuito de manter
a sua atividade produtiva, fun¢do social, geracao de empregos, renda e principalmente a liquidagao
de seus débitos junto aos credores, respeitando a viabilidade econdmica e o fluxo de pagamento a

credores.

Todos os esforgos de direcionamento da gestio da RECUPERANDA, conforme
demonstrado no Plano referido, projetam o desejo em recuperar-se, sendo, para tanto, necessario um
reescalonamento no pagamento das dividas relacionadas e diminui¢do de seus encargos, de modo a

viabilizar o cumprimento de tais obrigacdes com a recomposi¢ao do fluxo de caixa necessario.

As condicdes estabelecidas para pagamentos aos credores sdo especificas para cada

tipo de credor.

17

Marilia - Av. dos Rubis, 196 + Maria Izabel www.simbioscontabil.com.br

fls. 236

Este documento é copia do original, assinado digitalmente por ADRIANO DE OLIVEIRA MARTINS e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 27/10/2025 as 11:24 , sob o nimero W1RJ25700375184

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1002685-85.2025.8.26.0260 e codigo ygBNWAh;S.



'

Os pagamentos aos credores concursais serao realizados da seguinte forma:

Credores Trabalhistas

Em observancia ao Enunciado XIII do Tribunal de Justi¢ca de Sao Paulo, com excecao
dos créditos decorrentes de acidentes de trabalho, perante a referida classe de credores, aos créditos
de natureza trabalhista (ou a estes equiparados), haverd a aplicacdo do limite de 150 (cento e
cinquenta) salarios-minimos, previsto no art. 83, I, da Lei 11.101/05, de maneira que, os créditos a
serem pagos nesta classe serdo limitados ao valor de até 150 (cento e cinquenta) saldrios-minimos
por credor, classificando-se o excedente na classe III deste plano de recuperacao judicial.

Os créditos trabalhistas (ou a estes equiparados) acima de 150 (cento e cinquenta)
salarios-minimos terdo o valor que exceder esta quantia reclassificados para a classe I1I deste plano
de recuperacao judicial, por analogia ao disposto no inciso I do art. 83 da Lei 11.101/05, sendo que,
eventuais créditos que se revestirem desta natureza se submeterao as determinagdes aplicaveis aquela
classe.

Diante da limitagao prevista na cldusula 10.4, na classe I, havera o pagamento aos

credores desta, limitados a 150 (cento e cinquenta) saldrios-minimos por credor, de modo que,

os credores constantes no Quadro Geral de Credores pertencentes a esta classe serdo pagos nos termos
da clausula 10.7.
Com isto, os credores titulares de créditos classe I, constantes no Quadro Geral de

Credores pertencentes a esta classe, serdo pagos da seguinte forma:

a) Desagio: Serd aplicado desconto de 60% (sessenta por cento) sobre o montante

integral do crédito listado no Quadro Geral de Credores, na Classe 1.
b) Caréncia: Sem caréncia.

) Prazo: O pagamento serd realizado em prazo nao-superior a 12 (doze) meses,

contados da data concessdo da recuperagdo judicial.

a) Correcao Monetaria: Os créditos serdo corrigidos, desde a distribuicdo do

pedido de recuperacao judicial, ou, para os créditos iliquidos, da decisdo que habilitar o crédito na
relacdo de credores, o que vier por ltimo, pela taxa de 100% (cem por cento) ao ano da variagdo do

IPCA.
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d) Juros Remuneratdérios Os créditos que se enquadrarem nesta subclasse

sofrerdo a incidéncia de juros remuneratorios de 1,00% (dois por cento) ao ano, corrigidos a partir da

distribuicao do pedido de Recuperagao Judicial.
e) Haveré a exclusdo das multas a que se refere os art. 467 e 477 da CLT.

Credores Quirografarios

Os credores constantes no Quadro Geral de Credores pertencentes a esta classe, assim
como, os créditos previstos na classe I que excederem o limite estabelecido na clausula 10.4, serao
pagos da seguinte forma:

a) Caréncia: 36 (trinta e seis) meses contados da homologag¢do do plano de
recuperacao judicial pelo Juizo Recuperacional, ou, para os créditos iliquidos, do transito em julgado
da decisao que habilitar o referido crédito na relacdo de credores, o que vier por tltimo.

b) Prazo: Os referidos créditos serdo pagos em até 180 (cento e oitenta) parcelas
mensais, iguais e sucessivas, iniciando em 30 (trinta) dias contados do término dos 36 (trinta e seis)
meses do prazo de caréncia.

) Desagio: 85% (oitenta e cinco por cento) sobre o montante integral do crédito
listado no quadro geral de credores.

d) Correcao Monetaria: Os créditos serdo corrigidos, desde a publicagdo da

decisdo que homologar o Plano de Recuperacao Judicial, ou, para os créditos iliquidos, também da
decisdo que homologar o Plano de Recuperacdo Judicial, pela taxa 25% (vinte e cinco por cento) do
IPCA ao ano, até a quitacao da divida.

e) Juros Remuneratdrios: Os créditos que se enquadrarem nesta classe sofrerdo

a incidéncia de juros remuneratérios de 0,25% a.a., tendo como termo inicial a publicacdo da decisdo
que homologar o Plano de Recuperacgao Judicial.

f) Formas de pagamento: Os pagamentos de todos os créditos serdo feitos

diretamente pela Recuperanda aos credores, de forma mensal, em vencimento a ser programado de
acordo com o fluxo de caixa da Recuperanda.

Credores de Microempresa e Empresa de Pequeno Porte

Os credores constantes no Quadro Geral de Credores pertencentes a esta classe terdo
o0 seguinte tratamento:

a) Caréncia: 36 (trinta e seis) meses contados da homologacao do plano de
recuperagao judicial pelo Juizo Recuperacional, ou, para os créditos iliquidos, do transito em julgado

da decisdo que habilitar o referido crédito na relagdo de credores, o que vier por ultimo.
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b) Prazo: Os referidos créditos serdo pagos em até 180 (cento e oitenta) parcelas
mensais, iguais e sucessivas, iniciadando em 30 (trinta) dias contados do término dos 36 (trinta e seis)
meses do prazo de caréncia.

) Desagio: 85% (oitenta e cinco por cento) sobre o montante integral do crédito
listado no quadro geral de credores.

d) Correcao Monetaria: Os créditos serdo corrigidos, desde a publicagdo da

decisd@o que homologar o Plano de Recuperacao Judicial, ou, para os créditos iliquidos, também da
decisdo que homologar o Plano de Recuperacao Judicial, pela taxa 25% (vinte e cinco por cento) do
IPCA ao ano, até a quitacao da divida.

e) Juros Remuneratdrios: Os créditos que se enquadrarem nesta classe sofrerdo

a incidéncia de juros remuneratorios de 0,25% a.a., tendo como termo inicial a publicacdo da decisdo

que homologar o Plano de Recuperacgao Judicial.

Formas de pagamento

Os pagamentos de todos os créditos serdo feitos diretamente pela Recuperanda aos
credores, de forma mensal, em vencimento a ser programado de acordo com o fluxo de caixa da

Recuperanda
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II1 - FONTES DE INFORMACOES UTILIZADAS

Para o efeito de:

a) Elaboragdo do laudo econdmico-financeiro;

b) Emissao do Parecer Técnico,

foram utilizadas as seguintes fontes de informagao:

. Peti¢do inicial encaminhada ao Juizo de Recuperagao;

J Plano de Recuperagdo Judicial preparado pela diregio da RECUPERANDA e

seus assessores juridicos e consultores financeiros a ser encaminhado ao Juizo e aos seus credores;

o Breve Historico e situacao atual da empresa contendo informagdes relevantes

que identificam as origens da crise financeira na qual passou 0 RECUPERANDA;
. Demonstrativos financeiros historicos (exercicios de 2022, 2023 ¢ 2024);

As planilhas e demonstrativos financeiros projetados e detalhados preparados pelos

seus consultores financeiros e que sdo:

a) Premissas Macroeconomicas;
b) Premissas gerais para elaboracao do Plano;
c) Demonstrativos Financeiros projetados.
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IV - ELABORACAO DA ANALISE DE VIABILIDADE
ECONOMICO - FINANCEIRA DO PLANO E EMISSAO DE
PARECER TECNICO

Para efeito de elaboragdo e emissdo deste Parecer Técnico, analisamos atenciosamente

todas as informagdes e medidas a serem implementadas no Plano, destacando-se que:

a) Os dirigentes da RECUPERANDA se comprometem a realizar todos os
esfor¢os para manter uma estrutura minima necessaria para que a empresa tenha continuidade nas
suas operacdes, de forma a poder cumprir com o cronograma de pagamentos conforme apresentado

nos Demonstrativos Financeiros projetados;

b) As premissas Macroecondmicas apresentadas t€ém um carater conservador,

com uma expectativa de crescimento moderado do PIB para os proximos anos;

c) As premissas adotadas para a elaboragdo das projecdes dos demonstrativos

financeiros sdo detalhadas, divididas em:
. fluxo de caixa operacional
° fluxo de caixa de investimento

o fluxo de caixa para pagamento de credores extra concursais e

parcelamento de impostos;
o fluxo de caixa para credores concursais.
O seu detalhamento encontra — se no Plano de Recuperagao.

d) A geragdo de receitas da recuperanda estd baseada na realizacdo das suas

operacgoes;

e) As previsoes de continuidade das operagdes da empresa no nosso entender sao
viaveis na medida em que foram realizadas com base nas suas atividades anteriores, adotando-se um
critério conservador, com metas visando voltar aos niveis que ocorriam antes do pedido de

recuperagao;
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f) Analisando-se todas as planilhas e demonstrativos financeiros projetados,
efetuamos testes nas relagdes entre todos os nimeros apresentados e que demonstraram uma

coeréncia numérica e economico-financeira, identificando uma consisténcia técnica de qualidade;

g) Os demonstrativos financeiros que apresentam o comportamento futuro das
empresas, cujo Plano a ser apresentado ao Juizo, demonstra que todas as suas varidveis estdo

integradas e com premissas adotadas que julgamos razoaveis e com consisténcia;

h) Para a analise de viabilidade econdmico — financeira do Plano consolidado,

levamos em consideragdo os seguintes aspectos:

1. A adog¢ao do conceito do valor recuperavel dos ativos ou unidades geradoras

de caixa conforme estabelecido pela CPC — 01 do Comité de Pronunciamentos Contabeis;

Dentro desse conceito, identificamos que o valor atual dos ativos, a pregos de mercado

(avaliagdo econdmica da empresa?) é maior que o valor atual dos passivos junto a credores.

il. A avaliagdo do potencial e da capacidade de pagamento das obrigagdes e
passivos da RECUPERANDA com a adog¢ao das medidas preconizadas no Plano e com a eliminagao
do endividamento da empresa, pode ser inferido pela geracdo de caixa positiva anual que ¢ superior

ao fluxo de pagamentos aos credores.
Outro aspecto relevante diz respeito a viabilidade econdmica da propria empresa.

Analisando e adotando — se os critérios mencionados por Ulhoa Coelho® , na

RECUPERANDA identificamos da viabilidade econdmica da empresa, em fungao de:

a) Importancia social:

A RECUPERANDA possui um potencial econdmico consideravel que
implementando — se um Plano de Negdcios adequado e compativel com a sua atual situagdo, a sua

recuperagao ¢ viavel e possivel;

b) Volume de Ativo e Passivo:

O valor total dos ativos e passivos da empresa ¢ consideravel.

2 Comité de Pronunciamentos de Contabeis — Pronunciamento Técnico CPC 46 - Mensurag¢io do Valor Justo.
3 Comentarios a Lei de Faléncias e Recuperacdo de Empresas , Fabio Ulhoa Coelho— Ed. Saraiva — 2013
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Considerando — se que as medidas a serem implementadas cobrem as areas financeira,
mercadologica e operacional de forma integrada, onde pode se considerar como um grupo viavel

economicamente;

c) Porte econdmico:

Considerando o porte econdmico da RECUPERANDA, ¢ significativa a sua

importancia da sua recuperacdo, dado o seu tamanho, a importancia na regido.

24

Marilia - Av. dos Rubis, 196 + Maria Izabel www.simbioscontabil.com.br

Este documento é copia do original, assinado digitalmente por ADRIANO DE OLIVEIRA MARTINS e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 27/10/2025 as 11:24 , sob o nimero W1RJ25700375184

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1002685-85.2025.8.26.0260 e codigo ygBNWh|S.



'

V - CONCLUSAO

Apos essas consideracdes, € nosso parecer que: O Plano de Recuperagio Judicial do
CLUBE ATLETICO JOSEENSE e que devera ser apresentado ao Juizo de Recuperagio e aos

Credores, demonstra viabilidade econdmico-financeira, do Plano e da empresa, pois:

a) A geracdo de caixa operacional projetada permite o pagamento aos credores do
Plano de Recuperagdo Judicial, ao longo do periodo de pagamentos proposto para cada tipo de credor,

apos desagios previstos;

b) Demonstra a possibilidade de normalizagdo e continuacao das atividades
operacionais do clube, tornando possivel a geracao de recursos e restabelecendo a sua capacidade de

geragdo de caixa.

Essa continuidade e a geracdo de caixa se provam mais que suficientes para o
pagamento dos credores, conforme pode ser observado na evolucdo do saldo de caixa e do

crescimento do Patriménio Liquido nas projecdes financeiras apresentadas no Anexo II;

c) O clube ¢ viavel economicamente, tendo passado por uma crise financeira de

ordem externa e interna.

O Plano apresentado permite a retomada das suas atividades, considerando — se

também o crescimento gradual da economia brasileira.

Dessa forma, ap6s a analise das informagdes apresentadas, da constatacdo da coeréncia
dos demonstrativos e proje¢des financeiras e da absoluta possibilidade e capacidade de pagamento
aos credores e da viabilidade econdmica da empresa, somos de parecer que o Plano de Recuperacao

a ser apresentado € viavel econdmica e financeiramente.

SIMBIOS EMP]??S \RIAL CONTABI DE E ASSESSORIA LTDA
Cristiano dos Santos Dereca
Contador: CRC 1SP264956/0-4
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ANEXO I - PREMISSAS ECONOMICAS
PREMISSAS MACROECONOMICAS — CLUBE ATLETICO JOSEENSE
Fonte: Projegdes | Itat BBA
2020 2021 2022 2023 2024 2025P 2026P 2027P  2028P
Brasil
Atividade econémica
PIB nominal — Bilhdes de reais 7.610 9.012 10.080 10.943 11.745 12.611 13.312 14.102 14.880
PIB nominal — Bilhdes de ddlares 1475 1670 1951 2192 2179 2.219 2356 2.508 2.629
Crescimento real do PIB -3,3% 4,8% 3,0% 3,2% 3,4% 2,2% 1,5% 1,5% 1,4%
Taxa de desemprego - média do ano 13,8% 13,2% 9,3% 8,0% 6,8% 6,4% 6,8% 7,2% 7,5%
Inflagdo
IPCA 45% 10,1% 5,8% 4,6% 4,8% 5,2% 4,4% 4,0% 3,5%
IGP-M 23,1% 17,8% 55% -32% 6,5% 1,3% 3,6% 4,0% 3,5%
Taxa de juros
Selic — final do ano 2,00% 9,25% 13,75% 11,75% 12,25% 15,00% 12,75% 11,25% 10,00%
Taxa real de juros (Selic/IPCA) — fim de periodo -2,41% -0,74% 7,53% 6,81% 7,08% 9,32% 8,03% 6,97% 6,28%
CDI - final do ano (anualizado) 1,90% 8,76% 13,65% 11,87% 11,77% 14,88% 12,63% 11,13% 9,89%
CDI - acumulado no ano 2,78% 4,40% 12,42% 13,20% 10,84% 14,31% 13,44% 11,73% 10,30%
TLP (Taxa real) — fim de periodo 1,83% 4,10% 5,23% 556% 6,66% 7,07% 6,43% 6,18% 6,08%
Finangas publicas
Resultado primario — % do PIB -92% 0,7% 1,2% -23% -04% -0,6% -0,9% -0,6% -0,6%
Resultado nominal — % do PIB -13,3% -4,3% -46% -88% -85% -88% -9,5% -10,0% -9,6%
Divida publica liquida - % do PIB 61,4% 551% 56,1% 60,4% 61,5% 67,19% 731% 78,2% 82,9%
Divida publica bruta - % do PIB 86,9% 77,3% 71,7% 73,8% 76,5% 79,7% 85,0% 90,2% 951%
Taxa de cambio
BRL / USD — dez 5,19 5,57 5,28 4,86 6,18 5,65 5,65 5,70 5,75
BRL / USD — média do ano 5,16 5,40 5,17 4,99 5,39 5,68 5,65 5,68 5,73
Setor externo
Balanga comercial - USD bi 50 61 62 99 75 71 74 88 94
Exportagdes — USD bi 209 281 334 340 337 335 342 376 384
Importagdes — USD bi 159 219 273 241 262 263 268 289 291
Conta corrente - % PIB 1,7%  -2,4% -22% -1,3% -2,8% -2,6% -2,4% -2,2% -2,1%
Investimento direto no pais - % PIB 3,0% 2,8% 4,7% 2,8% 3,2% 3,8% 3,9% 4,1% 4,0%

* Os dados referentes aos anos de 2025 em diante refletem as expectativas do mercado aos indicadores Macroecondmicos listados

e foram extrapolados para os anos subsequentes desta projecao.
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ANEXO II - PROJECOES DOS DEMONSTRATIVOS FINANCEIROS
- Demonstrativo de Resultados (DRE)
- Fluxos de caixa




Demonstrativo de Resultados — projetado

fls. 248

Base

Em R$ Base

PROJEGCAO DE DRE - DEMONSTRAGCAO DO RESULTADO DO EXERCICIO

Ano 1 Ano2 Ano3 Ano4 Ano5 Anob6 Ano 7 Ano 8 Ano 9 Ano 10 Ano 11
2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035

Receita Liquida 0

238.000 552.500 574.600 597.584 621.487 646.347 672.201 699.089 727.052 756.134 786.380 817.835 850.548

884.570 919.953

(-) Despesas Operacionais

-107.100 -248.625 -258.570 -268.913 -279.669 -355.491 -369.710 -384.499 -399.879 -415.874 -511.147 -531.593 -552.856

-574.971 -597.970

= Resultado Operacional

130.900 303.875 316.030 328.671 341.818 290.856 302.491 314.590 327.173 340.260 275.233 286.242 297.692

309.599 321.983

(+/-) Resultado Financeito

0
0
(+/-) Outras despesas operacionais 0
0
(-) Pagamento RJ 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0
0 0
0 0

= Lucro / Prejuizo 0

130.900 303.875 316.030 328.671 341.818 290.856 302.491 314.590 327.173 340.260 275.233 286.242 297.692

309.599 321.983

Fluxo de Caixa — projetado

PROJECAO DE FLUXO DE CAIXA - Art. 51,11, 'd’ da Lei 11.101/05

Em RS Ano2 Ano3 Ano4 Ano5 Anob6 Ano 7 Ano 8 Ano 9 Ano10 Ano 11 Ano12 Ano13 Ano 14

Em RS 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038

Saldo Inicial 0 642 76.782 31.322 254.758 487.427 730.046 982.701 1.244.437 1.515.546 1.797.108 2.089.522 2.393.201 2.707.668 3.033.260 3.370.321

Entrada 0 280.000 650.000 676.000 703.040 731.162 760.408 790.824 822.457 855.356 889.570 925.153 962.159 1.000.645 1.040.671 1.082.298
Operacionais 0 280.000 650.000 676.000 703.040 731.162 760.408 790.824 822.457 855.356 889.570 925.153 962.159 1.000.645 1.040.671 1.082.298

Saidas 0 -203.860 -695.460 -452.564 -470.371 -488.543 -507.753 -529.088 -551.349 -573.794 -597.156 -621.474 -647.691 -675.053 -703.610 -733.419
Impostos 0 -42.504 -98.670 -102.617 -106.721 -110.990 -115.430 -120.047 -124.849 -129.843 -135.037 -140.438 -146.056 -151.898 -157.974 -164.293
Salarios / Fornecedores 0 -131.880 -306.150 -318.396 -331.132 -344.377 -358.152 -372.478 -387.377 -402.873 -418987 -435747 -453.177 -471.304 -490.156 -509.762
Despesas Administrativa 0 -29.476 -30.360 -31.271 -32.209 -33.175 -34.171 -36.563 -39.122 -41.078 -43.132 -45289 -48459 -51.851 -55481 -59.364
Pagamento RJ 0 0 -260.280  -280 -308 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Saldo Final 642 76.782 31.322 254.758 487.427 730.046 982.701 1.244.437 1.515.546 1.797.108 2.089.522 2.393.201 2.707.668 3.033.260 3.370.321 3.719.199
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CLUBE ATLETICO JOSEENSE
CNPJ/MF n° 02.934.257/0001-46

LAUDO DE AVALIACAO DE ATIVOS




CLUBE ATLETICO JOSEENSE

Itens que pertencem ao clube

Introducao (quantidade, descricao e valores):

18 beliches de ferro: R$12.600,00 (R$700,00 cada);

30 colchdes de solteiro: R$4.500,00 (R$150,00 cada);

10 ventiladores: R$2.500,00 (R$250,00 cada);

1 fogao industrial: R$700,00;

1 forno: R$250,00;

2 arquivos de aco: R$200,00 (R$100,00 cada);

2 macas de madeira: R$300,00 (R$150,00 cada);

1 mesa grande de madeira: R$150,00;

30 pratos: R$90,00 (R$3,00 cada);

30 conjuntos garfo e faca: R$90,00 (R$3,00 cada conjunto);
1 televisao: R$400,00;

Utensilios variados de cozinha: R$400,00 todos;

1 liquidificador: R$150,00;

1 maquina de lavar: R$200,00;

1 Bebedouro: R$100,00;

2 botijoes de gas: R$300,00 (R$150,00 cada);

2 bancos grandes de madeira: R$200,00 (R$100,00 cada);
Onibus: R$25.000,00;

3 jogos de mesas com cadeiras: R$150,00 (R$50,00 cada);
25 garrafas squeeze com a logo do clube: R$65,00;

1 galdo de agua: R$200,00;

2 geladeiras R$900,00 (R$450,00 cada);

2 caixas térmicas: R$500,00 (R$250,00 cada);

1 suqueira: R$35,00;

2 bolsas pretas grandes para transporte de uniforme: R$200,00 (R$100,00 cada).

TOTAL: R$50.180,00

Fotos
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Ventiladores




"g398P3aAA 061p02 8 0920°92°8'5202'S8-G89200T 0SSa204d 0 SWoUl ‘Op-ojuSWNI0geIdUaIBju0DILIge/Bd/eNBipelsed/iq snl-dsi fesa//:sdny auis o assage ‘[eulblio o JUaju0d ered
¥8TG/E00LS2CHTM 0JaWNU 0 oS * ¥2:TT Se G202/0T/LZ Wa ope|od0joid ‘ojned 0eS ap opels3 op ealsnr ap [eunglL @ SNILYVIN YHISAITO 30 ONVIYAY Jod sjuswrenbip opeuisse ‘[eulblio op eidod 9 ojuswnoop 8is3

e

fls..253

Fogao industrial
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Jogos de garfo e faca

Pratos
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Bancos
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Jogos de mesa com cade



"g398PaAA 0BIP0D 8 0920°92°8°S202°S8-G89200T 0Ssa00id 0 awiolul ‘op-oluawWNIoeIdualajuodILge/Bd/enbipeised/ g snl-dshfesay/:sdny aus o assaoe ‘[eulblio o 111ajuod ered
¥8TG/E00/SZCHTM 0JaWnu 0 qos * $2:TT S& G20Z/0T/.Z Wd 0pe|0d0joid ‘Ojned 0eS 8p opeIs3 op BINSN( 8P [eunguL @ SNILYVIN VHIFAITO 3A ONYIYAY Jod sjuswienbip opeuisse ‘Teuiblio op eidgd 9 ojuswinoop 8is3

fls. 263

Garrafas squeeze

&

Galdo de agua




"9398P3AA 001PY2 8 0920°92'8°520Z°'G8-G89200T 0SS2204d 0 BWLIOUI ‘OP*0IUBINDO
A 0 : | @eloualajuollqe/bd/enbipeised/iqsnl-dshfesay/:sdny aus o assase ‘feulblio
¥8TG/E00/SZCHTM 0JaWNU 0 oS * $2:TT SB G202/0T/LZ Wd 0pe|0d0joid ‘Ojned 0esS 8p opeis3 op Bansn( 8p [eunguL 8 SNILYYIN YHIFAITO 3d ONvIYAY Jod Scue_ﬁ_m_u ocmc_mw.m ‘reuibuo ou_ma.o%m thwﬁwﬁwuwmm__

Geladeiras




"g398PaAA 0BIP0D 8 0920°92°8°S202°S8-G89200T 0Ssa00id 0 awiolul ‘op-oluawWNIoeIdualajuodILge/Bd/enbipeised/ g snl-dshfesay/:sdny aus o assaoe ‘[eulblio o 111ajuod ered
¥8TG/E00/SZCHTM 0JaWnu 0 qos * $2:TT S& G20Z/0T/.Z Wd 0pe|0d0joid ‘Ojned 0eS 8p opeIs3 op BINSNC 8P [eunguL @ SNILYVIN VHIFAITO 3A ONYINAY Jod sjuswienbip opeuisse ‘feuiblio op eidgd 9 ojuswinoop 8is3

fls. 265

icas

term

Caixas




"g398P3AA 0BIP0d 8 0920°92°8°5202'G8-589200T 0SS8001d 0 BULIOJUI ‘0P°0JUBINO0QRIdUSIBJUODILGER/Bd/eNbipelsed g snl-dsh fesa//:sdny aNs o0 8ssaoe ‘[eulblo o JBJU0D ered
¥8T7S/£00/SZCHTM 0JaWNU 0 qos * #Z:TT Se §202/0T/.¢ Wa ope|odoloid ‘ojned 0eS ap 0pels3 op BaNSNC ap [eungu L 8 SNILYVIN VHIIAITO 3d ONVIYAY Jod sjuswienbip opeuisse ‘feulblio op eidga 9 0juswnoop 81s3

€t

fls. 266

(e ]

S

o

mw 8
0. m M__u,
N _.Nrw
# 653
« 583
oo 2L
- 385
A iy (&)
fn :m; £
o =
=

Sag Sex doo &\Mﬁi) 16 do didobns Ao 2025

Bolsas para transporte de uniforme



