W GATEKEEPER

Relatorio Mensal de Atividades

Recuperacao Judicial

Sopetra Rolamentos e Pecas LTDA

SOPETRA

KEEP MOVING

Ref. Agosto/2024

AV Sao Gabriel 477 conj. 42 Itaim Bibi Sao Paulo/SP CEP 0143
001 | contato@gatekeeperaj.com.br | www.gatekeeperaj.com.br

Este do€ymento é cépia do original, assinado digitalmente por FLAVIA BOTTA e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 07/10/2024 as 18:27 , sob o0 nime
Para corlferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0019165-87.2024.8.26.0100 e codigo nG



K

)

RELATORIO
EXECUTIVO

1. CONSIDERACOES INICIAIS SOBRE A RECUPERANDA

1.1 ESTRUTURA SOCIETARIA E ENDERECOS

1.2 HISTORICOS E ATIVIDADES

1.3 RAZOES DA CRISE

1.4 CREDORES RECUPERANDA

1.5 CREDORES REL ACIONADOS PELO ADMINISTRADOR JUDICTIAL

2. EVENTOS RELEVANTES
2.1 QUADRO DE COLABORADORES FUNCIONARIOS EFOLHA DE PAGAMENTO

1. INFORMACOES CONTABEIS, FINANCEIRAS E OPERACIONAIS

1.1. SOPETRA

3.1.3 BAL ANC'O PATRIMONIAL CONSOLIDADO: ATIVO

3.1.4 BALANCO PATRIMONIAL CONSOLIDADO: PASSIVO

1.1.5 IMPOSTOS

3.1.6 RELACAQ DOS PRINCIPAIS CLIENTES E FORNECEDORES
1.1.7 INDICES FINANCEIROS

11 8DRE

3.1.10 FLUXO DE CAIXA

3.1.11 QUESTOES SOBRE AS DEMONSTRACOES CONTABEIS

4. PRINCIPAIS MOVIMENTACOES PROCESSUAIS
4.1 CRONOGRAMA PROCESSUAT
4.2 ANDAMENTOS PROCESSUATS RFT EVANTES

. RELATORIO DO ADMINISTRADOR JUDICIAL
5.1 DILIGENCIAS REALIZADAS

5.1.1 DILIGENCTA REALIZADA EM 19/03/2024

5.1.2 DILIGENCIA REALIZADA EM 17/06/2024

5.1.3 DILIGENCIA REATIZADA EM 01/10/2024

6. CONSIDERACOES FINAIS

L1

GATEKEEPER

L

L= I e

A0

Este documento é cépia do original, assinado digitalmente por FLAVIA BOTTA e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 07/10/2024 as 18:27 , sob o0 nime

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0019165-87.2024.8.26.0100 e cédigo nG



Galii g

1. CONSIDERACOES INICIAIS SOBRE A RECUPERANDA
1.1. ESTRUTURA SOCIETARIA E ENDERECOS

A composicao societaria da Recuperanda é demonstrada no organograma
abaixo:

SOPETRA

KEEP MOVING

Thereza Cristina Pereira Noto Silvia Maria Noto
(“Sra. Thereza™) (“Sra. Silvia™)

98% das cotas 2% das cotas

A sede da Recuperanda, conforme registros na JUCESP e constatagdo in loco,
estd localizada a Rua Lopes Chaves, n® 137, Barra Funda, Sao Paulo/SP.
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1. CONS!DERACOES INICIAIS SOBRE A RECUPERANDA
1.2 HISTORICOS E ATIVIDADES

A Recuperanda expde que sua histdria se iniciou ha mais de 60 (sessenta)
anos, inicialmente como uma pequena empresa familiar, quando seu sdcio fundador
verificou a necessidade de trazer para o mercado pecas de reposicao industrial,
oportunidade em que iniciou os investimentos na comercializagdo de rolamentos,
ferramentas e equipamentos.

Por ter primado sempre em investimentos, inovagao bem como no alto nivel
de qualidade no atendimento de seus clientes, empresas nacionais e multinacionais,
alcangou o reconhecimento e a sua consolidagdo no mercado industrial, tendo
recebido premiacdes de seus principais fornecedores e parceiros comerciais, a
exemplo da multinacional SKF do Brasil Ltda. (“SKF”), da Timken do Brasil
Comercial Importadora Ltda. (“Timken”), FAG e diversas outras empresas que
elegeram a Sopetra como sua distribuidora autorizada no Brasil:

DISTRIBUICAO AUTORIZADA

SKF TIMKEN @ms C Wt

FCM 990" Smecabyne @SABO  comsaT

FASAIA S8 MANCAS CUASYIA LTOA.

De acordo com a peti¢do inicial, a Recuperanda “sempre primou por sua
fungdo social, com a entrega de produtos de qualidade, objetivando um atendimento
de exceléncia, gerando empregos, bem ainda, riquezas e, consequentemente o
pagamento de tributos” (fls. 22).

Com esse historico, considerando ser a SOPETRA uma distribuidora
autorizada das melhores marcas do mercado quando se fala em produtos de
manutencdo industrial e metalirgica para os sistemas rotativos, seguia a empresa
em crescimento constante, com a confianca dos seus clientes, fornecedores e
instituicdes financeiras.
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1. CONSIDERACOES INICIAIS SOBRE A RECUPERANDA
1.3 RAZOES DA CRISE

Conforme relatado as fls. 23/29 dos autos, desde sua fundagdo, em 1963, a
Sopetra seguia em constante crescimento, alcangando reconhecimento, respeito e a
confiangca no mercado. No entanto, no ano de 2019, teria a Caixa Economica Federal
(“CEF”), equivocamente, incluido seu nome no cadastro de inadimplentes, o que,
consequentemente, abalou a sua reputagdo junto ao mercado e institui¢des financeiras,
diminuindo a sua linha de crédito.

Além dos problemas desencadeados pela negativacdo de seu nome, que teriam
se estendido por um longo periodo, a situacdo da empresa foi agravada no ano de 2020,
em razdo da pandemia de COVID-19, que afetou o consumo e disponibilidade de
matérias-primas no mercado nacional e internacional, com a disparada dos precos e
distor¢cdes em todas as cadeias produtivas. Neste contexto de restrigdes, quedas nas
vendas e incertezas, afirma que foi obrigada a contrair dividas com instituicdes
financeiras - mesmo com taxas elevadas - para que pudesse manter sua operagao e o
cumprimento das obrigacoes.

Nao bastasse, aduz que o seu principal fornecedor passou por mudangas em
sua administracdo, o que resultou em “uma reavaliagdo das estratégias financeiras da
empresa, promovendo uma redugdo significativa no limite de crédito concedido a todos os
seus clientes, incluindo a Requerente” (fls. 24). Com isso, a Sopetra teria passado a operar
com or¢amento ainda mais restrito, fazendo com que as captagdes de recursos ficassem
cada vez mais caras.

Conforme inicial, “apesar dos esforcos empreendidos, a crise econdémico-
financeira da Requerente se agravou severamente em 2023, com algumas operagoes
apontadas no BACEN, o que paralisou, momentaneamente, as operagoes financeiras que
estavam em andamento.” (fls. 24), além do aumento, continuo e muito expressivo, dos
custos para manutencao de suas atividades - que praticamente dobraram nos dltimos
anos. Soma-se a isso, o fato de um de seus principais fornecedores ter interrompido
completamente o fornecimento de produtos, impactou bruscamente as operagdes da
sociedade.

Com base no art. 20-B, § 1° da LFRE, foi ajuizada Tutela Cautelar Antecedente,
autuada sob o n. 1128730-03.2023.8.26.0100, para que fossem suspensas as execugoes
e a exigibilidade de determinados créditos, a fim de que pudesse negociar com seus
maiores credores por meio de procedimento de media¢do pré-processual. As sessoes
de mediacdo foram prejudicadas e o procedimento cautelar extinto. Com efeito, findo o
prazo cautelar de suspensdo dos atos executivos, a Sopetra foi surpreendida com
bloqueios judiciais, ndo restando alternativa a ndo ser a distribuicao de pedido de
recuperacao judicial.
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1. CONSIDERACOES INICIAIS SOBRE A RECUPERANDA
1.4 CREDORES RELACIONADOS PELA RECUPERANDA

QUADRO GERAL DE CREDORES

Classe I Traballhista; Classe IV ME e EPP; R$
R$ 83.108,50 189.130,43

Fonte: E-mail enviado em 06/04/2024

SOPETRA ROLAMENTOS E PECAS LTDA
Valor RS %

Classe I Traballhista 59 R$ 83.108,50 2,1%
Classe III Quirografarios 55 R% 56.376.726,07 99,5%
Classe IV ME e EPP R$ 189.130,43 @,3%

-E_ R$ 56.648.965,00] __100,0%

Dentre as classes, os maiores credores estio concentrados na classe III, R$ 56.376.726,07 (cinquenta e seis
milhdes e trezentos e setenta e seis mil e setecentos e vinte e seis reais e sete centavos), equivalente a 99,5 % da

divida total. Os dez maiores credores representam 70,9% do total, conforme apresentado no quadro abaixo.

YALOR .

BANCO ABC BRASIL S.A 111 6.195.776,76 10,9% 10,9%
SKF DO BRASIL LTDA 111 5.700.068,76 10.,1% 21,0%
ITAU UNIBANCO S/A 111 5. 549 _BTR 49 9.8% 30.8%
BARI COMPANHIA HIPOTECARIA I11 4.3681.327 ,04 T.™% ‘3B8,5%
SICREDI 111 3.803. 451,91 8,/ 45,3%
BANCO BRADESCO S.A. 111 3.804.598,45 6,7% 52,0%
CAIZA ECOMOMICA FEDERAL I1I 3.808.980,00 6, 7% 5B,
MEW TRADE FUMDO DE INVESTIMENTO EM DIREITOS = i

CREDITORIOS MAD PADROMIZADOS MULTISSETORIAL L1z Z,084.875,00 N TN B3, 4%
BAMCO PINE S.A. II1 2.149. k85,22 3,8% 87.2%
BANCO BOCOM BBM S.A 111 2.132.510,20 _ 3.8% 71,0%

TOTAL 40.208.775,81

do original, assinado digitalmente por FLAVIA BOTTA e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 07/10/2024 as 18:27 , sob o n

A seguir, a Classe IV, com R$ 189.130,43 (cento e oitenta e nove mil e cento e trinta reais e quarenta e trés

centavos) ou 0,3% da divida, e por fim, a Classe I, com R$ 83.108,50 (oitenta e trés mil e cento e oito reais e

é copia

cinquenta centavos) ou 0,1%.
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1. CONSIDERACOES INICIAIS SOBRE A RECUPERANDA
1.4 CREDORES RELACIONADOS PELA RECUPERANDA

Essa Administradora Judicial, solicitou esclarecimentos quanto a divergéncia entre lista credores apresentada e
saldos contidos no passivo da Recuperanda. A resposta da Recuperanda foi no seguinte sentido:

I - Dos fornecedores de produtos de revenda e servicos em geral
Conforme indicado na Tabela 1 abaixo, identificamos que apenas para o fornecedor SKF do Brasil Ltda (“SKF”)

ha diferenca que serd objeto de conciliagdo contdbil. Em 19 de setembro de 2023, a Sopetra firmou com a SKF
Contrato de Confissdo de Divida no montante de R$ 5.493.438,24, sobre o qual ha incidéncia de atualizacdo
monetaria por IGP-M e juros de 1% a.m., que veio sendo amortizado desde entdo até a data de peticdo da
Recuperacdo Judicial. A empresa tomou iniciativa de conciliar aqueles pagamentos junto a SKF.

SALDO
FORNECEDOR VALOR PETICAD CONTABIL DIFE RENGA
SHF DO BRASIL LTDA 5. 700.068,76 4 834 82507 B85 433,65

Entretanto, verificamos que os termos desse acordo ndo haviam sido informados ao Contador da empresa, que é
terceirizado. Ademais, alguns pagamentos feitos a SKF entre a data de formaliza¢do do contrato e a data-base da
Recuperacdo Judicial constituiam adiantamentos aos fornecimentos correntes, e possivelmente foram baixados
do saldo devedor indevidamente, pelo Contador.

II - De outros fornecedores

A Sopetra nao arrolou na recuperacgdo judicial fornecedores com saldos considerados imateriais, de valores
pulverizados inferiores a R$ 1.000 (mil reais). H4 também diversos saldos que devem ser objeto de conciliagio
de baixas por pagamentos através de cartdo de crédito.

Pontua-se que esse auxiliar ira proceder acompanhamento das movimentag¢des desse fornecedores no
decorrer do processo da Recuperacao.

Este documento é cépia do original, assinado digitalmente por FLAVIA BOTTA e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 07/10/2024 as 18:27 , sob o0 nime
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1. CONSIDERACOES INICIAIS SOBRE A RECUPERANDA
1.5 CREDORES RELACIONADOS PELO ADMINISTRADOR JUDICIAL

QUADRO GERAL DE CREDORES

Classe I -
Classe IV - ME e Trabalhista.
EPP. 320.218,41 . 345.478,59 . 1%

1%

Classe III -
Quirografario.
45.430.068,97 . 98%

A Administradora Judicial, para fins do disposto no art. 72., § 22, da Lei 11.101/2005 apresentou a segunda
relacdo de credores da Sopetra, elaborada com base nas informacdes e documentos colhidos na forma do
caput e do § 12. do referido artigo. Com base na anélise feita pela AJ, apurou-se uma divida concursal de R$
46.095.765,97.

Dentre as classes, os maiores credores estido concentrados na classe III, R$ 45.430.068,97 (Quarenta e cinco
milhdes, quatrocentos e trinta mil, sessenta e oito reais e noventa e sete centavos.), equivalente a 98,56 % da
divida total.

Quantidade

Classe
de credores

Representatividade (%)

Classe I - Trabalhista 345.478,59 60 0,75%

Classe III - Quirografario 45.430.068,97 53 98,56%

Classe IV - ME e EPP 320.218,41 28 0,69%

TOTAL 46.095.765,97 141 100,00%

do original, assinado digitalmente por FLAVIA BOTTA e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 07/10/2024 as 18:27 , sob o n
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1. CONSIDERACOES INICIAIS SOBRE A RECUPERANDA
1.5 CREDORES RELACIONADOS PELO ADMINISTRADOR JUDICIAL (cont.) El

Os dez maiores credores representam 76,06% do total, conforme apresentado no quadro abaixo.

Classe III: Titulares de aréditos quirografarios, com privilégio especial, com privilégio geral oun
subordinados
Ordem Nome do credor CNP]/ CPF Valor (RS) Tipo de credito
SKF DO BRASIL LTDA 61.077.327/0001-56 5.700.068,76
Hahilitado
BANCO ABC BRASIL 5.A 28.195.667/0001-06 4.655.611.64
Hahilitado
BARI COMP ANHIA HIPOTECARIA 14.511. 781000193 4.381.327.04 .
15 Habilitade
CAIXA ECONOMICA FE DE RAL 00.360.305/0001-04 4.148.913,56 N
14 Habilitado
BANCO BRADESCO S A 60.746.948/0001-12 3.761.834,60
Hahilitado
ITAD UNIBANCO SiA 60.701.180/0001-04 2.747.256,20
30 Habilitado
BANCO BOCOM BBM S. A 15.114.365/0003-20 2.733.249.41
Hahilitade
NEW TRADE FUNDO DE INVE STIMENTO EM
DIREITOS CREDITORIOS NAQ PADRONIZADOS 13.342.701/0001-10 2.684.875,00
MULTISSETORIAL Hahilitade
BANCO PINE S.A. 62.144.175/0001-20 2.149.889,20 N
U Hahilitado
BANCO DAYCOWAL SiA §2.232.389/0001-30 2.098.405,81 .
8 Habilitado

do original, assinado digitalmente por FLAVIA BOTTA e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 07/10/2024
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2. EVENTOS RELEVANTES ) E
2.1. QUADRO DE COLABORADORES/FUNCIONARIOS E FOLHA PAGAMENTO a

as

63
62
61 61
59
58 58
57
55 55 55
I I | I

ago/23 set/23 out/23 nov/23 dez/23 fev/24 mar/24 abr/24 mai/24 jun/24 jul/24 ago/24

= ATIVOS

A evolugdo do quadro de funcionarios/colaboradores da Recuperanda foi elaborada com base nas
informacgdes disponibilizadas em planilha Excel pela Recuperanda. Em agosto/2024, a SOPETRA informou que
atualmente seu quadro é composto por 61 funcionarios contratados em regime de CLT.

<

N

o

N

S

-

=

o

(3}

o

8

o

(8]

o

=

=}

=
o

o

>

©

o

(=}

©

(%2}

[}

©

o

g

=

(%]

L

ACERTA ASSESSORIA -8
[

TOTAIS DA FOLHA DE PAGAMENTO o
3228-SOPETRA ROLAMENTOS E PECAS LTDA Data: 12/08/2024 k)
C.ELL / C.N.P.J.: 60.835.162/0001-71 . >
Més - 082024 i

RLOPES CHAVES, 137, -LE.: 104.781.684.110 ®
TODOS OS DEPARTAMENTOS Pag 1 e}
©

c

PROVENTOS DESCONTOS a

Cid Descrigio Ref Valor cad Descrigio Ref Vialor =
0001 | SALARIO 1773,00 203.373,82 | 5080 [ ASSIST MED CONJUGE. 8,00 3.262,24 =
0775 | D.SR. & COMSSOES 6.00 2.816.05 | 514D | ASSIST. MEDICATITULAR 44,00 880.00 o
0776 | COMSSAT 18.225.30 | 5150 | ASSISTMEDICA DEFATE 14 AN 7.00 140.00 <
0811 | HORA EXTRA 80% 100.82 2.800.51 | 5236 | DESC VALE COMBUSTIVEL 254,32 ||:
D820 | HORA EXTRA 100% 3287 815,87 | 5200 | MULTA TRANSITO 352,15 O
0846 | BANCO HORAS 60% 582 154,01 | 5580 | DESC. REC. ABONC PECUNIA 275814 m
1000 | SOBRE AVISO 857,00 | 5600 | DESC. DE FERIAS RECEBIDAS 487271 <
1080 | D.5R. 5/HORAS EXTRAS 573,38 | 5810 | ADIANTAMENTO (VALE) 2000,00 05.556,20 =
1081 |DSR. 5/ ADICIONAL NOTURN 5,67 | 5690| NSS 5/12° SALARIO 18,50 22480 <>(
1110 | ADICIONAL NOTURNO 12,288 35,28 | 5710|RRF SFERIAS 107,31 |
1120 | FERIAS GOZADAS [RECEEDA 31,00 2.888,30 | 5720 | VALE TRANSFORTE 122,00 3.386,26 L
1210 | /3 FERIAS-ABONG PECUNIARI sg0,52 | 5810 | PENSAD AUMENTICIA 53,33 3M1ET 5
1240 | AVISO PREVIO INDENIZADO 30,00 2200 | ss2o|LizUD0 DA RESCISAD 10.320.24 o
1270 | 12° SALARIO 8.00 2676,17 | 5840 | CONTRE. ASSISTENCIAL 120.00 [0}
1200 | FERIAS FROP. IND. RESCISAO 8.00 2.678,17 | 5841 | CONTRIBUIGAD ASSISTENCIA 21,00 4752 c
1330 | ABONO PECUNIARIO SFERIAS 2000 208661 | 8210|DESC. COMPL. SAL ANTERID 617.08 Q
1440 | V3 FERIAS RECEBIDAS 1.280.46 | ossp | NSS SFERIAS 536,67 1S
1450 | 113 FERIAS RESCISAD s4530 | ossp|Lmss 771.00 24.557,22 ]
1470 | SALDO SALARIO RESCISAQ 3500 2.88240 | 2870 |IRRF. 735.00 37.857.06 )
1630 | MEDIAS DE HORAS EXTRAS 8.00 260,13 | @800 | TOTAL DE DESCONTOS 180.500.48 5
16840 | ADIC TRANSFERENCIA 25% 84,00 1.620.41 | 0070 | BASE IRRF SFERIAS 325833 o
4010 | ADICIONAL PERICULOSIDADE 270,00 6.512,34 ©
4013 | MEDIAS 5/ 12° SAL. RESCISAD 5,00 25,86 g
4015 | MEDIAS SFERIAS PROP. NAR 5.00 25,86 B
4017 | /3 MEDIAS SFERIAS FROP R 8,55 %2}
4025 | FERIAS IND. &/ AVISO PREVIO 1,00 168,50 ©
4940 | 13° IND. S/AVIS0 PREVIO 1.00 168,50 c_i;
4054 | 172 SOBRE MEDIAS 8.00 80,71 c
4002 | CONTRIB. INDVIDUAL-PRO LA 1.00 100.000,00 (=]
9880 | TOTAL DE VENCMENTOS 357.653,08 8
9800 | VALOR LiQuiDe 162.353,50 =
9810 | BASE Ff CALCULO INSS 248.044,07 -
9811 | BASE INSS CONTR. IN &7 100.000,00 ©
0013 | BASE INSS DO SEGURADD 257 826,76 S
0020 | BASE CALCULO FGTS 248.640,17 "8

o930 [FGTS 10.677.08 .

9040 | BASE DE CALCULO IRRF 301.373,28 @

10
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3. INFORMACOES CONTABEIS, FINANCEIRAS E OPERACIONAIS E
3.1. SOPETRA 3
3.1.1. BALANGCO PATRIMONIAL: 5

(demonstrac¢do nao auditada)

as

. Balango Patrimonial
SOPETRA

( )\ Keee moving

CNPJ 60.835.162/0001-71 NCERTAN
Assazzoria Contab
BALANGO PAT DE AGOSTO DE 2024 TRAGAO DO RESULTADO

ATIVO PASSIVO HISTORICO Em Reais
HISTORICO Em Reais HISTORICO Em Reais
CIRCULANTE 43.019.942,46 | CIRCULANTE 52.405.496,82 | RECEITAS OPERACIONAIS 4434472747
DISPONIBILIDADES 2358.087,14 | EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS 33719 556,85 | VENDAS DE PRODUTOS 53.015 796,71
CLIENTES 11.237.047,99 | FORNECEDORES 9.311.451.91 | DEDUCOES DA RECEITA BRUTA (11.101.925,30)
OUTROS CREDITOS 4.202.247,42 | OBRIGACOES FISCAIS 5.824.468,30 | RECEITA NO EXTERIOR 2430.855,76
ESTOQUES 25.222.559,91 | OBRIGACOES TRABALHISTAS 1.422.995.10
DESPESAS ANTECIPADAS - QOUTRAS OBRIGACOES 1.506.209.85 | CUSTO {35.081.410,73)|

PROVISOES LEGAIS 514.554.53 | CUSTO DE MERCADORIAS VENDIDAS (35.072.402,00)|
NAD CIRCULANTE 226.959,75 | RESULTADO DE EXERCICIO FUTURG 106.257,25 | CUSTQS DO MATERIAL (8.008,73)
CREDITOS E VALORES 226.950,75

PASSIVO NAO CIRCULANTE 13.347.167,18 | DESPESAS (19.758.846,14)
ATIVO PERMANENTE 1.739.726,28 | FORNECEDORES 13.900,00 | DESPESAS (16.647.703,83)
INVESTIMENTOS - FORNECEDORES EXTERIOR - DESPESAS INDEDUTIVEIS (7.770.89)
IMOBILIZADO 1.738.232,64 | EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS 13.333.287.18 | RESULTADO FINANCEIRO (3.852.442,90)
INTANGIVEL 483,64 RESULTADO NAOQ OPERACIONAL T749.071.48

PATRIMONIO LiQUIDO (20.766.055,51) | IMPOSTC DE RENDA E CONTRIBUICAD SOCIAL -

CAPITAL SOCIAL 10.200.000,00

RESULTADO DE EXERCICIOS ANTERIORES 150.264,64

LUCROS DISTRIBUIDOS (20.152.397,94)

AJUSTES DE AVALIACAQ PATRIMONIAL (468.392,51)

RESULTADO DO PERIODO (10.495.529,70)

DISTRIBUIGAO DE LUCRO -

LUCRO LiQUIDO DO EXERCICIO {10.495.529,70)|
TOTAL DO ATIVO 44.986.628,49 | TOTAL DO PASSIVO 44.986.628,49
SILVIA MARIA Assinado de forma digital por ACERTASERVICOS CONTABES ;é;\”?;srxteéa.‘![mndicggl por ACEATA
SILVIA MARIA NOTC:06448987800 ; o :
NOTO:06448987800 Dados 2024.00.12 12:12:51 -0300" SSLTDA:22071485000180 | LTOAZIVEANOE @ o
ACERTA SERVICOS CONTABEIS S/S LTDA - EPP
Representante Legal

Para a elaboracdo do RMA de agosto de 2024, utilizamos como documento de suporte as Demonstragdes
Financeiras enviadas pela recuperanda. Como pode ser observado na imagem acima, as demonstragdes estiao
assinadas pelo contador responsavel e Administrador.

do original, assinado digitalmente por FLAVIA BOTTA e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 07/10/2024

é copia

11

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0019165-87.2024.8.26.0100 e cédigo nG

Este documento
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3. INFORMACOES CONTABEIS, FINANCEIRAS E OPERACIONAIS
3.1. SOPETRA
3.1.2. BALANCO PATRIMONIAL CONSOLIDADO: ATIVO

(demonstragdo nao auditada)

FONTE: demonstracoes contabeis apresentadas pela Recuperanda
A rubrica “Disponivel” do Ativo Circulante apresentou reducio de R$ 3.903.389,65 em agosto/2024.

Conforme apurado na demonstra¢do de ativos de agosto/24, a Recuperanda apresentou uma reducdo significativa no s
ativo total, principalmente em suas contas de ativo circulante. A variagdo entre julho e agosto de 2024 aponta para u
diminui¢io de R$ 10.564.052,74 (queda 23,5%).

Sm

Bado digit

0 Ativo Circulante a diminui¢do expressiva do ativo circulante, que caiu de R$ 53.562.110,54 para R$ 43.019.942,46 (que

«

24,5%), foram influenciadas pela rubricas “Disponivel” a conta de caixa geral teve uma queda de R$ 3.903.389,65 (que
165,5%), “Clientes”: também apresentou uma diminuicio relevante de R$ 3.415.436,66 (queda 30,4%), o que pode es

relacionado a uma redugio nas vendas a prazo ou a uma maior eficiéncia na cobranca de recebiveis ja os “Estoques” caira
R$ 2.503.338,09 (queda 9,9%).
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SOPETRA ROLAMENTOS E PECAS LTDA. '5 g

Ativo total ago-24 £ ©

el o

agosto-24 jul-24 o9
o

Valores em Reais 31-jul-24 31-ago-24 part.% var. valor var.% ®© 8

Ativo circulante 53.562.110,54 43.019.942,48 95,6% -18.542 168,08 -24,5% § 8

Disponivel 6.261.476,79 2.358.087,14 5,2% -3.9083.389,65 -165,5% § §

Caixa geral 6.261.476,79 2.358.087,14 5,2% -3.983.389,65 -165,5% 2:9

o

Clientes 14.652.484,65 11.237.047,99 25,0% -3.415.436,66 -30,4% (_:‘55 o

Outros Creditos 4.922.251,10 4.202.247,42 9,3% -720.003,68 -17,1% o “E-’
o

Estoques 27.725.898,00 25.222.559,91 56, 1% -2.503.338,09 -9,9%% 8 o

o

Despesas Antecipadas 9,00 0,00 @,0% NA - % =

Ativo ndo circulante 1.988.570,69 1.966.686,03 4,4% -21.884,66 -1, 1% o _8

° <@

Credito de Valores 230.158,75 226.959,75 @,5% -3.199,00 -1, 4% 8 9o
7]

Imobilizado 1.758.411,94 1.739.726,28 3,9% -18.685,66 -1, 1% LU ac)

Terrenos 341.081,72 341.081,72 9,8% 0,00 8,0% '8 %

o

Edificagées 2.871.486,02 2.871.486,02 4,86% 8,00 8,0% _S 8

Instalagdes 206.628,04 206.628,04 @,5% 8,00 8,0% L2

= 0

Maquinas, Aparelheos e Equiptos 261.313,69 261.313,69 @,6% 9,00 Q,0% ) OC.)

T o

Computadores e Perifericos 677.174,00 677.174,00 1,5% Q0,00 Q,0% = 9

Moveis Utensilios 688.555,81 688.555,81 1,5% 0,00 0,0% S 8
o

Veiculos 2.589.106,61 2.589.106,61 5,8% 0,00 8,0% IE %:’

S

Outros Imobilizados 98.718,91 101.396,82 9,2% 2.677,91 2,6% () %

Intangivel 506,63 493,64 ,0% -12,99 28 £ D

(-) Depreciagao -5.176.159,49 -5.197.516,07 -11,8% -21.358,58 8,4% 5%

S

Ativo total 55.550.681,23 44.986.628,49 100, 0% -108.564.052,74 -23,5% g k=)
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A pequena reducdo no Ativo Ndo Circulante foi marginal, com uma variagdo de R$ 21.884,66 (queda 1,1%). Os itens
“Imobilizado” permanecem estaveis, com variagdes pequenas e dentro do esperado. O item “Outros Imobilizado
registrou um aumento de R$ 2.677,91 (alta 2,6%), o que ndo gera impacto significativo no balango. A conta de_“Deprecia
registrou um pequeno acréscimo de R$ 21.350,58 (aumento 0,4%), refletindo a deterioragdo natural dos ativos.

c§pia do or
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Ir 0 origina
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3. INFORMACOES CONTABEIS, FINANCEIRAS E OPERACIONAIS
3.1. SOPETRA
3.1.2. BALANCO PATRIMONIAL CONSOLIDADO: ATIVO

(demonstracdo nao auditada)

o
=)

Agosto/2024

SOPETRA ROLAMENTOS E PECAS LTDA.
Ativo total ago-24
agosto-24 jul-24

Valores em Reais 31-jul-24 31-ago-24 part.% var. valor var.%
Ativo circulante 53.562.110,54 43.019.942,46 95,6% -106.542.168,08 -24,5%
Disponivel 6.261.476,79 2.358.087,14 5,2% -3.903.389,85 -165,5%
Caixa geral 6.261.476,79 2.358.087,14 5,2% -3.903.389,65 -165,5%
Clientes 14.652.484,65 11.237.047,99 25,0% -3.415.436,66 -30,4%
Outros Creditos 4.922.251,10 4.202.247,42 9,3% -720.003,68 -17,1%
Estoques 27.725.898,00 25.222.559,91 56, 1% -2.503.338,09 -9,9%

Despesas Antecipadas 9,00 0,00 @,0% NA -
Ativo ndo circulante 1.988.570,69 1.966.686,03 4,4% -21.884,66 -1,1%
Credito de Valores 230.158,75 226.959,75 @,5% -3.199,00 -1, 4%
Imobilizado 1.758.411,94 1.739.726,28 3,9% -18.685,66 -1,1%
Terrenos 341.081,72 341.081,72 9,8% 8,00 2%
Edificagées 2.071.486,02 2.871.486,02 4,86% 8,00 0%
Instalagdes 206.628,04 206.628,04 @,5% 8,00 0%
Maquinas, Aparelheos e Equiptos 261.313,69 261.313,69 @,6% 9,00 Q%
Computadores e Perifericos 677.174,00 677.174,00 1,5% Q0,00 @%
Moveis Utensilios 688.555, 81 688.555, 81 1,5% 0,00 2%
Veiculos 2.589.106,61 2.589.106,61 5,8% 0,00 2%
Outros Imobilizados 98.718,91 101.396,82 9,2% 2.677,91 6%
Intangivel 506,63 493,64 9,0% -12,99 , 6%
(-) Depreciagéo -5.176.159,49 -5.197.510,07 -11,6% -21.350,58 4%
Ativo total 55.550.681,23 44.986.628,49 100, 0% -10.564.052,74 -23,5%

FONTE: demonstracoes contabeis apresentadas pela Recuperanda

(== T CC T ST <~ B~ T R~ T -~ R

A rubrica “Disponivel” do Ativo Circulante apresentou reducio de R$ 3.903.389,65 em agosto/2024.

te por FLAVIA BOTTA e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 07/10/2024 as 18:27 , sob o nime
jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0019165-87.2024.8.26.0100 e cédigo nG

Referente a reducdo do “Disponivel” a recuperanda informou o seguinte: “Os principais fatores que contribuiram para@
redugdo no caixa geral foram: Regulariza¢do de Saldos: Ajustes contdbeis necessdrios para alinhar a realidade financeira @& =
empresa. Daycoval: R$ 2,80 milhées ajustados contra resultados de exercicios anteriores, referente a um saldo que ndo reﬂet@ @
realidade dos fatos. BBM: R$ 900 mil ajustados em 2024; a ultima movimentagdo ocorreu em 08-2023, quando todo o vaL@r'\g_
disponivel foi utilizado para amortizar a divida. Aplicacdo Daycoval: R$ 300 mil ajustados contra resultados de exercfcigsg
anteriores, também ndo refletindo a realidade conforme o extrato disponibilizado. Esses ajustes ressaltam a necessidade éuéa_“_’
revisar e regularizar os saldos para garantir uma representacdo mais precisa da situacdo financeira da empresa. O relatéi@
analitico estd anexo para maiores esclarecimentos, juntamente com os extratos de caixa”. '

tjsp

saj

t

In

SOPETRA ROLAMENTOS E PECAS LTDA
C.El./C.N.P.J.. 60.835.162/0001-71
RLOPES CHAVES, 137, -1.E.: 104.781.684.110

do orig

é copia

111 DISPONIBILIDADES 6.261476,79 16.267.265,68 20.170.655,33 - 3.903.389,65

111020022 DAYCOVAL 280112065 667.634,73 348778903 - 280015430 Ajustado contra resultado de exercicios anteriores.

111030014 APLICAGAO DAYCOVAL 300.000,00 - 300.000,00 - 300.000,00 Ajustado contra resultado de exercicios anteriores.

111030015 APLICAGAO CDB SAFRA 268.641,55 1.000,00 268.640.90 - 26764090 Ajustado contra resultado de exercicios anteriores, cfe extratos disponiveis

111030018 BBM APLICACAO 900.000,00 - 900.000,00 - 900.00000 Ajustado em 2024. A (ltima movimentagao foi 08-2023 para amortizar divida usando todo o valor disponivel.

Para conferir o original, acesse 0 s

Este decumento
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3. INFORMACOES CONTABEIS, FINANCEIRAS E OPERACIONAIS
3.1. SOPETRA
3.1.3. BALANCO PATRIMONIAL CONSOLIDADO: PASSIVO

(demonstragdo nao auditada)

ooo] Agosto/2024

SOPETRA ROLAMENTOS E PECAS LTDA.

Passivo total ago-24
agosto-24 jul-24
Valores em Reais 31-jul-24 31-ago-24 part.% var. valor var.%
Passivo circulante 56.687.234,71 52.485.496,82 116,5% -4.281.737,89 -8,2%
Emprestimos e Financiamentos 38.087.435,26 33.7159.556,85 75,0% -4.367.878, 41 -13, 0%
Fornecedores 9.575.148,95 9.311.451,91 20,7% -263.689,04 -1,8%
Obrigacdes Fiscais 5.257.634,98 5.824.468,30 12, 9% 566.833,32 7.,9%
Obrigacdes Trabalhistas 1.298.745,42 1.422.998,10 3,2% 124.252,68 62,1%
Outras Obrigacdes 1.888.363,13 1.506.209,88 3,3% -382.153,25 -11, 8%
Provisdes Legais 473.657,72 514.554,53 1,1% 40 .896, 81 13,6%
Resultado de Exercicios Futuro 186.257,25 186.257,25 @,2% 0,00 -
Passivo ndo circulante 13.347.187,18 13.347.187,18 29,7% 0,00 Q,0%
Fornecedores 13.900,00 13.900,00 @,0% 0,00 -
Fornecedores Exterior 0,00 d,00 @,0% MNA -
Emprestimos e Financiamentos 13.333.287,18 13.333.287,18 29,6% 0,00 0,0%
Patriménioc liquido -14.483.740,66 -20.766.055,51 -46,2% -6.282.314,85 -61,6%
Capital Social 10.200.000,00 10.200.000,00 22,7% 0,00 Q,0%
Resutado de Exercicios Anteriores 2.876.988,96 150.264,64 a,3% -2.726.724,32 582,1%
Lucro Distribuidos -20.152.397,94 -20.152.397,94 -44,8% a,00 a,0%
Ajustes de Avaliacdo Patrimonial -468.392,51 -468.392, 51 -1,0% 9,00 -
Resultado do Pericdo -6.939.939,17 -10.495.529,70 -23,3% -3.555.590,53 -5,6%
Distribuicéo de Lucro 0,00 0,00 a,0% NA -
Passivo total 55.550.681,23 44.986.628,49 100,0% -10.564.052,74 -16, 5%

FONTE: demonstragdes contdbeils apresentadas pela Recuperanda

A rubrica “Empréstimos” do Passivo Circulante apresentou reducio de R$ 4.367.878,41 em agosto/2024.

O Passivo Total da Recuperanda. apresentou uma significativa redu¢do de R$ 10.564.052,74 (reducio 16,59
passando de R$ 55.550.681,23 em julho de 2024 para R$ 44.986.628,49 em agosto de 2024. Essa queda esta forteme
relacionada a diminuicdo do passivo circulante e ao agravamento do patrimoénio liquido negativo, pontos que exigem u
analise mais profunda.

s.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0019165-87.2024.8.26.0100 e cédigo nG

Por FLAVIA BOTTA e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 07/10/2024 as 18:27 , sob 0 nime

Ju
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Mente
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gdo digital
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In

O Passivo Circulante reduziu-se em R$ 4.281.737,89 (queda 8,2%), sendo essa redugdo influenciadas pelas rubri
“Empréstimos e Financiamentos” demonstrou uma queda significativa de R$ 4.367.878,41 (queda 13,09

<3

I, acesse o site https://esaj

’

“Fornecedores”, diminuiu ligeiramente em R$ 263.689,04 (baixa 1,8%), ja “Obrigacdes Fiscais” registrou-se um aumen‘.tc:o'
de R$ 566.833,32 (alta 7,9%), indicando que a Recuperanda estd acumulando novas dividas tributarias, e as “Obrigagt_)g" s
Trabalhistas”, registrou um aumento expressivo de R$ 124.252,68 (alta 62,1%)). 5
S
o
O Passivo Néo Circulante manteve-se estavel, em R$ 13.347.187,18, sem variagOes em relagdo ao més anterior. I%og
demonstra que as obrigacdes de longo prazo estdo sendo mantidas sem alteragdo significativa no periodo. O Patrimﬁr‘gﬁog
Liquido apresentou uma deterioragio substancial, passando de R$ 14.483.740,66 negativos para R$ 20.766.055,51 negativ@,o
uma variagdo negativa de R$ 6.282.314,85 (alta 61,6%). 25
14 35
S8
o &
n ©
wa



3. INFORMACOES CONTABEIS, FINANCEIRAS E OPERACIONAIS

3.1. SOPETRA
3.1.4. IMPOSTOS E CND’S

O quadro abaixo apresenta as guias de impostos enviadas pela Recuperanda em agosto/2024, a
Recuperanda enviou a esse assistente as guias de recolhimento referente competéncia de ago/24 e set/24, dos

AAle SUSRY

seguintes CSLL, IR, FGTS, os comprovantes dos demais tributos ndo foram encaminhados.

D/2024 as 18:27 , sob o niime

()
IRPJ Sem Apuracdo Sem Apuracdo Sem Apuragdo Sem Apuracdo  Sem ApuragéoqE,
CSLL Sem Apuragdo  Sem Apuracdo  Sem Apuragdo  Sem Apuragdao  Sem Apuragdo8
PIS R$ 12.872,89 ND. R$ 22.386,06 R$ 40.534,13 R$ 31.221,04%
COFINS R$ 58.958,53 ND. R$ 103.141,54 R$ 187.016,05 R$ 143.806,008
ISS R$ 272,60 R$ 2.16582 R$ 8.367,86 R$ 8.342,19 R$  8.456,002
DCTF WEB R$ 127.984,03 R$ 125.330,18 R$ 130.832,92 R$ 176.612,815
FGTS WEB R$ 19.328,13 R$ 18.174,51 R$ 18.832,11 R$ 19.677,983
ICMS R$ 111.461,43 R$ 222.270,94 R$ 195.120,07 R$ 249.330,21 R$ 339.203,91%
IPI R$ 4.593,09 Saldo Credor Saldo Credor R$ 21.478,82 R$ 540,8Q%F

0 quadro abaixo lista as CND’s apresentadas.
CND SOPETRA

NAO APRESENTOU
NAO APRESENTOU
NAO APRESENTOU
NAO APRESENTOU

Receita Federal

Prefeitura Municipal Sdao Paulo
Governo do Estado de S&o Paulo
FGTS

0 quadro abaixo foi elaborado com informagdes enviadas pela Recuperanda, onde apresenta os valores
de impostos a pagar registrados no balan¢o da Recuperanda.

BP Agosto-24

Fonte: Demonstragées Contabeis de Junho-24

CONTA Saldo
PARCELAMENTO DE IMPOSTOS - 1.487.715,87 20, 8%
ICMS A RECOLHER - 2.624.259,96 36, 6%
INSS A RECOLHER - 1.246.085,00 17,4%
COFINS A RECOLHER - 1.080.647,73 15, 1%
IRF A RECOLHER (0561) - 212.669,83 3,0%
FGTS A RECOLHER - 88.304,63 1,2%
PIS A RECOLHER - 208.188,12 2,9%
RETENCAO IMPOSTOS IN 381/2003 DARF 5952 - 72.691,76 1,0%
IRF A RECOLHER (3208) - 50.264,39 0,7%
ICMS ST A RECOLHER - 12.190,21 0,2%
IRF A RECOLHER (1708) - 24.521,85 0,3%
INSS A RECOLHER DE TERCEIROS 11% - 7.873,39 0,1%
ISS A RECOLHER - 12.089,40 0,2%
FUNDO COMBATE POBREZA - DIFAL - 1.956,80 0,0%
IPI A RECOLHER - 31.902,38 0,4%
PIS DIFERIDO - 0,0%
COFINS DIFERIDO : 0,0%

L totai]. 7.161.361,32 ] 100,0% 5

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0019165-87.2024.8.26.0100 e cédigo nG

Este documento é cépia do original, assinado digitalmente por FLAVIA BOTTA e Tribunal de Justica do Estado de
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3. INFORMACOES CONTABEIS, FINANCEIRAS E OPERACIONAIS
3.1. SOPETRA
3.1.5. RELACAO DOS PRINCIPAIS CLIENTES E FORNECEDORES

Principais Fornecedores Jun-2024

TOP 15 Fornecedores Total % % Acumulado  Curva
1 SKF DO BRASIL LTDA 1.843.994 38,2% 38,2% A
2 ENCOPEL COMERCIO DE ROLAMENTOS E PECAS LTDA 762.336 15,8% 53,9% A
3 TIMKEN DO BRASIL COMERCIAL IMPORTADORA LTDA. 457.738 9,5% 63,4% A
4 IMPORTADORA DE ROLAMENTOS RADIAL LTDA 3156.315 6,5% 69,9% A
5 ABECOM ROLAMENTOS E PRODUTOS DE BORRACHA LTDA 286.939 5,9% 75,9% B
6 RODOMAQ ROLAMENTOS LTDA 271.940 5,6% 81,5% B
7 IPANEMA IMPORTADORA LTDA 137.115 2,8% 84,3% B
8 D.P.R. ROLAMENTOS LTDA 65.663 1,4% 85,7% B
9 IRSA ROLAMENTOS S/A 55.260 1,1% 86,8% B

10 ROLMAX INDUSTRIA E COMERCIO LTDA 52.322 11% 87,9% B
11 BRG INDUSTRIA E COMERCIO DE MANCAIS LTDA 44036 0,9% 88,8% B
12 MELTING PRODUTOS PARA MANUTENCAO INDUSTRIAL LTDA 42.036 0,9% 89,7% B
13 CBA DIESEL ES ATACADO DE PECAS LTDA 41.200 0,9% 90,5% C
14 LUCIO"S ROLAMENTOS COMERCIO E IMPORTACAO LTDA 39.045 0,8% 91,4% C
15 DURAO COMERCIO DE ROLAMENTOS LTDA 38.065 0,8% 92,1% C
Subtotal 4.453.003 92,1%
54 Demais Fornecedores 379.589 7,9%
Total 4.832.591 100,0%

Principais Fornecedores Jul-2024

TOP 15 Fornecedores Total % % Acumulado  Curva
1 SKF DO BRASIL LTDA 1.109.269 31,3% 31,3% A
2 ENCOPEL COMERCIO DE ROLAMENTOS E PECAS LTDA 678.487 19,1% 50,4% A
3 TIMKEN DO BRASIL COMERCIAL IMPORTADORA LTDA. 225111 6,3% 56,7% A
4 ABECOM ROLAMENTOS E PRODUTOS DE BORRACHA LTDA 199.828 5,6% 62,4% A
5 IMPORTADORA DE ROLAMENTOS RADIAL LTDA 174.323 4,9% 67,3% A
6 IPANEMA IMPORTADORA LTDA 113.094 3,2% 70,5% A
7 IRSA ROLAMENTOS S/A 89.908 2,5% 73,0% A
8 UTRANS IMPORTACAO E EXPORTACAO DE AUTO PECAS LTDA 89.770 2,5% 75,5% B
9 DURAO COMERCIO DE ROLAMENTOS LTDA 89.482 2,5% 78,0% B

10 FRM FUNDICAO E PECAS LTDA 85.777 2,4% 80,5% B
11 SCHAEFFLER BRASIL LTDA. 76.158 2,1% 82,6% B
12 LUCIO"S ROLAMENTOS COMERCIO E IMPORTACAO LTDA 64.353 1,8% 84,4% B
13 MELTING PRODUTOS PARA MANUTENCAO INDUSTRIAL LTDA 55.728 1,6% 86,0% B
14 BRG INDUSTRIA E COMERCIO DE MANCAIS LTDA 41.144 1,2% 87,2% B
15 BGL - BERTOLOTO & GROTTALTDA 34.477 1,0% 88,1% B
Subtotal 3.126.910 88,1%
55 Demais Fornecedores 421.414 11,9%
Total 3.548.324 100,0%

Principais Fornecedores Ago-2024

do original, assinado digitalmente por FLAVIA BOTTA e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 07/10/2024 as 18:27 , sob o n

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0019165-87.2024.8.26.0100 e cédigo nG

TOP 15 Fornecedores Total % % Acumulado  Curva
1 SKF DO BRASIL LTDA 939.246 33,4% 33,4% A
2 ENCOPEL COMERCIO DE ROLAMENTOS E PECAS LTDA 717.907 25,5% 58,9% A
3 ABECOM ROLAMENTOS E PRODUTOS DE BORRACHA LTDA 152.621 54% 64,3% A
4 TIMKEN DO BRASIL COMERCIAL IMPORTADORA LTDA. 126.647 4.5% 68,8% A
5 IMPORTADORA DE ROLAMENTOS RADIAL LTDA 106.461 3,8% 72,6% A
6 RODOMAQ ROLAMENTOS LTDA 103.920 3,7% 76,3% B
7 IPANEMA IMPORTADORA LTDA 80.556 2,9% 79,2% B
8 IRSA ROLAMENTOS S/A 72.531 2,6% 81,7% B
9 BRG INDUSTRIA E COMERCIO DE MANCAIS LTDA 66.662 2,4% 84,1% B
10 BGL - BERTOLOTO & GROTTALTDA 32.400 12% 85,3% B <
11 FRM FABRICA DE ROLAMENTOS E MANCAIS LTDA 29.856 1,1% 86,3% B a
12 ROLAMENTOS CBF LTDA. 28.592 1,0% 87,3% B 8
13 PHD SENSORES E COMERCIO LTDA 27.850 1,0% 88,3% B ‘O
14 LUCIO"S ROLAMENTOS COMERCIO E IMPORTACAO LTDA 25.742 0,9% 89,2% B g
15 MARTIN SPROCKET & GEAR BRASIL ENGRENAGENS LTDA 23.142 0,8% 90,1% C )
Subtotal 2.534.133 90,1% g
49 Demais Fornecedores 279428  9,9% 16 8
Total 2.813.561 100,0% 8
k)
L
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3. INFORMACOES CONTABEIS, FINANCEIRAS E OPERACIONAIS 23
© T

3.1. SOPETRA 28
3.1.5. RELACAO DOS PRINCIPAIS CLIENTES E FORNECEDORES 2
NS

Jun-2024 < 2
Principais Clientes - Vendas (Jun-2024) 8

Cliente Soma de vendaTotal % TT % Acumulado Curva ABC g g

1 SUZANO S.A. 2.133.256,37 26,8% 21% A 8 g
2 SYLVAMO DO BRASIL LTDA. 705.155,35 8,8% 36% A S N
3 EMPRESA DE ENERGIA SAO MANOE 573.067,00 7,2% 43% A S B
4 RODOMAQ ROLAMENTOS LTDA 554.913,64 7,0% 50% A [=2FN
5 GERDAU ACOS LONGOS S.A. 294.856,41 3,7% 53% B GE) f‘
6 MAGNESITA MINERACAO S.A. 257.696,39 3,2% 57% B o g
7 THERMON INDUSTRIA MECANICA LT 238.693,36 3,0% 60% B % 8
8 GERDAU ACOMINAS S/A 226.428,66 2,8% 63% B g P
9 SAMARCO MINERACAO S.A. EM REC 108.576,69 1,4% 64% B S 8
10 USINAS SIDERURGICAS DE MINAS G 85.401,68 1,1% 65% B o 8
11 BALL DO BRASIL LTDA 70.309,70 0,9% 66% B Q: °
12 GAS VERDE S/A 68.034,33 0.9% 67% B = s
13 CMOC BRASIL MINERACAO, INDUSTI 67.801,79 0,9% 68% B &5 o
14 IRSA ROLAMENTOS S/A 67.691,88 0,8% 68% B o £
15 SPIG - TORRES DE RESFRIAMENTO | 67.590,40 0,8% 69% B 8 E)
Subtotal 5.519.474 69,2% o .S
430 Demais Clientes 2.452.824 30,8% -g o
Total 7.972.298 100,0% % 'g
Jul-2024 &<
Principais Clientes - Vendas (Jul-2024) S E

Cliente Soma de vendaTotal %TT % Acumulado Curva ABC © 3

1 SUZANO S.A. 1.832.233,01 29,8% 30% A 2 8
2 SYLVAMO DO BRASIL LTDA. 804.573,71 13,1% 43% A g
3 ROYAL BEARING INC 648.984,78 10,5% 53% B 3 g
4 GERDAU ACOMINAS S/A 409.435,62 6,7% 60% B o %
5 ASTEC DO BRASIL FABRICACAO DE 164.634,19 2,7% 63% B g ‘c
6 STEEL WAREHOUSE CISA INDUSTRI 114.105,57 1,9% 65% B _8 8
7 GERDAU S.A. 84.898,87 1,4% 66% B E =
8 USINAS SIDERURGICAS DE MINAS G 66.802,85 1,1% 67% B ) %
9 IMPORTADORA DE ROLAMENTOS R/ 62.234,90 1,0% 68% B <3S
10 GERDAU ACOS LONGOS S.A. 57.082,55 0,9% 69% B ';: g—
11 FERROPORT LOGISTICA COMERCIAL 50.789,20 0,8% 70% B 8 _g
12 TUMIPERFURACOES BRASIL LTDA 50.440,00 0,8% 71% B < 2
13 ENGEMAN MANUTENCAO DE EQUIP 47.852,52 0,8% 1% B s %
14 BALL BEVERAGE CAN SOUTH AMER 39.675,28 0,6% 2% B i ‘g’
15 ANGLOGOLD ASHANTI CORREGO D( 39.623,09 0,6% 73% B Lo
Subtotal 4.473.366 72,7% S o
396 Demais Clientes 1.681.809 27,3% 3 g
Total 6.155.175 100,0% ‘S’ E
Principais Clientes - Vendas (Ago-2024) T% %

Cliente Soma de vendaTotal %TT % Acumulado Curva ABC S 8

1 SUZANO S A 1.250.523 46 24.3% 24% A k] g
2 RODOMAQ ROLAMENTOS LTDA 749.564,23 14,6% 39% A .8 1%}
3 SYLVAMO DO BRASIL LTDA. 624 816,94 12,2% 51% B g %
4 GERDAU ACOMINAS S/iA 94 458 91 1,8% 53% B B =
5 PLANALTO DO RIO PECAS E SERVIC! 85.043,82 1,7% 55% B % .g
6 GERDAU ACOS LONGOS S A 68.447 87 1,3% 56% B = g
7 CONSORCIO DE ALUMINIO DO MARA £1.894,35 1,2% 57% B S o
8 GERDAU S A 58.796,68 1,1% 58% B 29
9 ROLATEL-COMERCIO DE ROLAMEN1 55.968,88 1,1% 59% B g 8
10 KLABIN S A 51.98577 1,0% 60% B © ‘UF
11 BALL DO BRASIL LTDA 46.200,08 0,9% 61% B g c_CG
12 MINERACAO SERRA GRANDE S A 4211319 0,8% 62% B ‘8 S
13 CADAM S A 40.738,45 0,8% 63% B NG 'g
14 KLINGELE PAFPER. NOVA CAMPINA L1 40.718.42 0,8% 64% B 8 o
16 ARCELORMITTAL BRASIL S A 40.049.89 0,8% 64% B qc, =
Subtotal 3.311.321 64,4% g Q@
387 Demais Clientes 1.827.789 35,6% 17 8 g
Total 5.139.110 100,0% S ©
R

n c

wa
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3. INFORMACOES CONTABEIS, FINANCEIRAS E OPERACIONAIS E
3.1. SOPETRA g
L %)
3.1.6. INDICES FINANCEIROS LIQUIDEZ CORRENTE <
0 indice de liquidez corrente é obtido pela divisdo do §
Liquidez Corrente ativo circulante pelo passivo circulante e visa indicar @

1,77 quantas vezes o caixa originado nos prdoximos doze

1,30 meses (contados da data de encerramento do balango

v 50 0,94 o 52 patrimonial) é capaz de pagar as obrigagdes que

vencerdo no mesmo periodo. Nesta condicdo, indices
inferiores a 1 (um) indicam que a empresa ndo é capaz
de pagar todas as obrigacdes de curto prazo que
31-dez-21 31-dez-22 29-fev-24 31-jul-24 31-ago-24 contraiu.

0 indice de liquidez corrente do Sopetra é de 0,82 em
agosto/2024.

LIQUIDEZ GERAL

0 indice de liquidez geral é obtido pela divisdo do ativo
total pela soma do passivo circulante com o passivo
ndo circulante e visa indicar quantas vezes o caixa 1,20 1,26
originado caso se liquidassem todos os ativos da 0,98 0,9

empresa seria capaz de pagar todas as obrigacdes

contraidas com terceiros (a exce¢do dos sécios). Nesta

condi¢do, indices inferiores a 1 (um) indicam que a

empresa ndo é capaz de pagar todas as obriga¢des que
contraiu. 31-dez-21 31-dez-22 29-fev-24 31-jul-24 31-ago-24

Liquidez Geral

O indice de liquidez geral do Sopetra é de 1,46 em
agosto/2024. LIQUIDEZ SECA

0 indice de liquidez geral é obtido pela divisdo do ativo
circulante, descontados os Estoques, do passivo

Liquidez Seca circulante. Este indice visa indicar quantas vezes o

0,70 caixa disponivel mais o contas a receber de clientes é

capaz de fazer frente as obrigacdes de curto prazo. E

0,46 — 0,46 um teste de estresse, que visa indicar qual a capacidade
s 0,34

da empresa em pagar suas obriga¢des de curto prazo
sem colocar seus estoques a venda. E um indice que
resultara menor que o da liquidez corrente e quanto
maior a distincia entre eles, pior é a condicio de

31-dez-21 31-dez-22 29-fev-24 31-jul-24 31-ago-24
liquidez da empresa.
O indice de liquidez seca do Sopetra é de 0,34 em
LIQUIDEZ IMEDIATA agosto/2024.

0 indice de liquidez imediata é obtido pela divisdo da
conta de disponibilidades daquela do passivo
circulante. Este indice visa indicar quantas vezes os
saldos somados do caixa, das contas correntes e das
aplicagdes financeiras de curto prazo é capaz de fazer
frente as obrigagdes de curto prazo. E um indice que
visa indicar qual a capacidade da empresa liquidar
quase que imediatamente suas obrigacdes de curto
prazo, sem antecipar qualquer valor a receber seja de
clientes ou por venda de estoques. Quanto menor o 31-dez-2 31-dez-22 29-fev-24 31-jul-24 31-ago-24
indice, menor é a capacidade da empresa liquidar, em

poucos dias, as obrigag¢des de curto prazo.

Liquidez imediata

0,09

do original, assinado digitalmente por FLAVIA BOTTA e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 07/10/2024

é copia

0 indice de liquidez imediata do Sopetra é de 0,04 em 1
agosto/2024.

[e2)
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3. INFORMACOES CONTABEIS, FINANCEIRAS E OPERACIONAIS
3.1. SOPETRA
3.1.7.DRE (demonstracio ndo auditada)

80a8] Agosto/2024

77T0/2024 as 18:27 , sob o nime

DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS ago-24
agosto-24 Jul-24
Valores em Reais 31-jul-24 part.® 31-ago-24 part.% var. valeor var.% =
Receita Operacicnal Bruta 6.719.188,56 13, 4% 5.227.280,59 9,4% -1.491.9087,97 ~22, 2% |@
Venda de produtos 6.070.203,78 12,1% 5.227.280,5% 9,4% -842.923,19 -13,8%1©
Receita Exterior 648.984,78 1,3% 0,00 0,0% 0,00 2,0% o
(-) Dedugtes da Receita -1.364.674,59 -2,7% -1.030.559,51 -1,9% 334.115,08 -24,5% 5)
Cancelamento -147.892,22 -@8,3% -76.788,99 -0,1% 70.311,23 -47,8% [0
Impostos -1.217.582,37 -2,4% -953.778,52 -1,7% 263.803,85 -21,7% 2
Receita Operacicnal Liguida 5.354.513,97 5,9% 4.186.721,08 4,6% -1.157.792,88 -21,6% E—z
(-) Custo dos produtos vendidos -3.794.487,23 -4,2% -5.088.985,38 -5,5% -1.214.498,07 32,3%‘5
Lucro Bruto 1.560.026,74 1.7% -812.264,22 -9,9% -2.372.290,986 -152,1% o
(-) Despesas com vendas -114.654,85 -9,3% -74.317,30 -0,2% 49.337,55 —35_.2%%
(-) Despesas Trabalhistas -550.117,82 -1,4% -627.761,41 -1,4% -77.643,59 14,1%8
(-) Despesas administrativas -214.060,43 -9,5% -504.136,69 -1,1% -290.076,26 135,5% |5
(-) Despesas Servigos de Terceiros -690.872,62 -1,7% -1.116.551,37 -2,5% -425.678,75 61,6%8
(-) Despesas Propaganda 7.940,80 @,0% 78.869,20 @,2% 70.928,40 893,2%%
(-) Despesas Tributarias -19.408,24 ,0% -26.272,23 -0,1% -6.863,99 35,4% |5
(-) Depreciacao -21.362,57 -0,1% -21.363,57 9,0% -1,80 @,B%z
(-) Despesas Indedutiveis -2.426,54 a,0% -271,54 @,0% 2.155,49 -88,8% g
(-) Outros resultados coperacionais 0,00 Q,0% 0,00 0,0% NA -2
Lucro Operacional -44.935,93 @,0% -3.1904.069,13 -3,4% -3.0859.133,20 6807 ,8% R
Resultado nac operacional -74.423,58 -0,1% -451.521,40 -0,5% -377.097,84 506,7%°
Resultado finmanceiro -74.423 .56 -0,1% -451.521,4@ -90,5% -377.097,84 586,7% g
Outras receitas ou despesas ndoc operacionais 0,00 @,0% 0,00 a,0% NA -B
Lucre cu Prejuizo antes impostos -119.359,49 -@,1% -3.555.590,53 -3,9% -3.436.231,04 2878,9%E
Imposto de renda da pessoa juridica NA - NA - 0,00 -lo
Contribuicdo Socilal scbre o Lucre Liquido NA - NA - 0,00 -
Lucro ou Prejuizo -119.359,49 -8,1% -3.555.590,53 -3,9% -3.436.231,04 2878,9%

DEMONSTRAGOES DE RESULTADO

LAVIA BOT

Na andlise das demonstracdes financeiras da Recuperanda. referentes ao més de agosto de 2024, observamost-
variacOes significativas que impactaram negativamente a posicdo financeira e os resultados operacionais dag
Recuperanda. As principais varia¢des concentram-se na queda acentuada da “Receita Operacional Bruta”, o aumento &
expressivo no “Custo dos Produtos Vendidos (CPV)” e um agravamento substancial no prejuizo operacional.
Adicionalmente, houve um crescimento desproporcional em diversas categorias de despesas, como “Despesas
Administrativas” e “Servicos de Terceiros”, que contribuiram diretamente para a deterioracdo dos resultados. O:_g’
prejuizo antes dos impostos apresentou uma elevagio alarmante, destacando a necessidade de medidas corretivas o
imediatas para a estabilizacdo das operagdes e reequilibrio das contas da empresa.

€ por

italmen

I, assinad

* A Receita Bruta Operacional diminuiu de R$ 6.719.188,56 em julho para R$ 5.227.280,59 em agosto, o que equivale a
uma reducio de R$ 1.491.907,97 (reducio de 22,2%). Esta diminuicio nas vendas de produtos ocorreu principalmente,
no mercado interno, onde houve uma diminuicdo de 13,9%. Adicionalmente, ndo foram contabilizadas receitas
oriundas do exterior.

origina

copia do

* 0 Custo dos Produtos Vendidos (CPV) cresceu consideravelmente, passando de R$ 3.794.487,23 para R$ 5.008.985,30
(um aumento de 32,0%), mesmo com a redu¢do nas receitas. E importante destacar que esse crescimento.w
desproporcional dos custos em relacdo a receita indica a necessidade de revisdo por parte da Recuperanda.

Esta auxiliar questionou a Recuperanda sobre as variacoes ocorridas em julho/2024 As justificativas

correspondentes estido detalhadas no slides 21 /22. 9

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0019165-87.2024.8.26.0100 e cédigo nG

Este documento
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3. INFORMACOES CONTABEIS, FINANCEIRAS E OPERACIONAIS

3.1. SOPETRA
3.1.7.DRE

(demonstragdo nao auditada)

GATEKEEPER

77T0/2024 as 18:27 , sob o nime

000 julho/2024

DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS ago-24

agosto-24 Jul-24
Valores em Reais 31-jul-24 part.® 31-ago-24 part.% var. valeor var.% =
Receita Operacicnal Bruta 6.719.188,56 13, 4% 5.227.280,59 9,4% -1.491.9087,97 ~22, 2% |@
Venda de produtos 6.070.203,78 12,1% 5.227.280,5% 9,4% -842,923,19 -13,8% 15
Receita Exterior 648.984,78 1,3% 0,00 0,0% 0,00 2,0% o
(-) Dedugtes da Receita -1.364.674,59 -2,7% -1.030.559,51 -1,9% 334.115,08 -24,5% 5)
Cancelamento -147.892,22 -@8,3% -76.788,99 -0,1% 70.311,23 -47,8% [0
Impostos -1.217.582,37 -2,4% -953.778,52 -1,7% 263.803,85 -21,7% 2
Receita Operacicnal Liguida 5.354.513,97 5,9% 4.186.721,08 4,6% -1.157.792,89 -21,8% E—:
(-) Custo dos produtos vendidos -3.794.487,23 -4,2% -5.088.985,38 -5,5% -1.214.498,07 32,0% g
Lucro Bruto 1.560.026,74 1.7% -812.264,22 -0,9% -2.372.290,96 -152,1%|o
(-) Despesas com vendas -114.654,85 -9,3% -74.317,30 -0,2% 49.337,55 —35_.2%%
(-) Despesas Trabalhistas -550.117,82 -1,4% -627.761,41 -1,4% -77.643,59 14,1%8
(-) Despesas administrativas -214.060,43 -9,5% -504.136,69 -1,1% -290.076,26 135,5% |5
(-) Despesas Servigos de Terceiros -690.872,62 -1,7% -1.116.551,37 -2,5% -425.678,75 61,6%8
(-) Despesas Propaganda 7.940,80 @,0% 78.869,20 @,2% 70.928,40 893,2%%
(-) Despesas Tributarias -19.408,24 ,0% -26.272,23 -0,1% -6.863,99 35,4% |5
(-) Depreciacao -21.362,57 -0,1% -21.363,57 9,0% -1,80 @,B%z
(-) Despesas Indedutiveis -2.426,54 a,0% -271,54 @,0% 2.155,49 -88,8% g
(-) Outros resultados coperacionais 0,00 Q,0% 0,00 0,0% NA -2
Lucro Operacional -44.935,93 @,0% -3.1904.069,13 -3,4% -3.0859.133,20 6807 ,8% R
Resultado nac operacional -74.423,58 -0,1% -451.521,40 -0,5% -377.097,84 506,7%°
Resultado finmanceiro -74.423 .56 -0,1% -451.521,4@ -90,5% -377.097,84 586,7% g
Outras receitas ou despesas ndoc operacionais 0,00 @,0% 0,00 a,0% NA -B
Lucre cu Prejuizo antes impostos -119.359,49 -@,1% -3.555.590,53 -3,9% -3.436.231,04 2878,9% E
Imposto de renda da pessoa juridica NA - NA - 0,00 -lo
Contribuicdo Socilal scbre o Lucre Liquido NA - NA - 0,00 -
Lucro ou Prejuizo -119.359,49 -8,1% -3.555.590,53 -3,9% -3.436.231,04 2878,9%—
2
DEMONSTRACOES DE RESULTADO <S(
<
o
—
* Em agosto de 2024, as "Despesas Administrativas" aumentaram de R$ 214.060,43 em julho para R$ 504.136,69, um &
crescimento de R$ 290.076,26 (alta 135,5%). Este crescimento desproporcional as receitas nas despesas PC_’.
[¢]

administrativas é um sinal significativo de alerta, pois, em uma situa¢do de recuperagio judicial, a administragao eficaz
dos custos fixos é crucial para assegurar a viabilidade do fluxo de caixa.

* As “Despesas com Servicos de Terceiros” registraram um aumento substancial, passando de R$ 690.872,62 em julho
para R$ 1.116.551,37 em agosto de 2024, o que representa um incremento de R$ 425.678,75 (alta 61,6%).

* O Resultado Nao Operacional, que compreende o resultado financeiro, também apresentou piora significativa, com
aumento do déficit de 506,7%, passando de R$ 74.423,56 negativos para R$ 451.521,40. negativos.

* O prejuizo antes dos impostos aumentou de forma alarmante, passando de R$ 119.359,49 negativos para R$

3.555.590,53 negativos.

Esta auxiliar questionou a Recuperanda sobre as variacdes ocorridas em julho/2024 As justificativas
correspondentes estido detalhadas no slides 21 /22.

N
o

do original, assinado digitalm
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3. INFORMACOES CONTABEIS, FINANCEIRAS E OPERACIONAIS

3.1. SOPETRA -
3.1.8. FLUXO DE CAIXA

SOPETRA ROLAMENTOS E PEGAS LTDA
C.E.l./C.N.P.J.: 60.835.162/0001-71

R LOPES CHAVES, 137, - |E.: 104.781.684.110
REALIZADO VaR$  AH%
R$ mar-24 abr-24 mai-24 jun-24 jul-24 ago-24 ago - jul ago - jul
ENTRADA OPERACIONAL 6250822 5531936 647435 7136473 4835746 5002680 256934  53%
T
Crédito de Operagdes de Desconto 5611015 6438974 7674204 7451779 5870381  5.326.961
Recebimentos de Clientes 7816507 4420463 5995243 5858138 9239930  8.027.750
Repasse ou recompra de Titulos Descontados (7167.791) (5.336.501) (7.195.181) (5.873.444) (10.274.565) (8.262032)
SAIDA OPERACIONAL (6.680.262) (4.601.506) (7.273.868) (6.997.634)  (5:812.124) (4.208.373
FORNECEDORES E CUSTOS DE OPERACAO . (2.538.191),
Produtos para Revenda (4949.232) (3048.058) (5415684) (5.268.192)  (3.989.357) (2.360.187)
Fretes (55.118)  (81.374)  (69680)  (67.846) (86.168)  (61.052)
Aluguel de Veiculos (3406)  (22470)  (13814)  (4.116) (16800)  (7.816)
Combustivel da Frota (25701)  (21092)  (18.105)  (15.425) (15222) (18529
Outras despesas da Frota (15192)  (19444)  (20869)  (14.928) (14272 (15867)
Insumos Logistica (4.930) - - - (1.868) -
Servigos Adequagéo de Produtos (2641) (3953  (13728)  (49.153) (17.045)  (74741)
GASTOS DE OCUPACAO (76171)  (65.250)  (67.404)  (65.812) (64.253)  (77.002)
Aluguel de imoveis (37292 (37.791)  (37.791)  (37.791) (37.791)  (40.147)
PTU (10799)  (9618) (9618  (10.288) (10288) (9618
Energia elética (5718)  (5.866)  (6.089)  (5.408) 4029)  (4253)
Agua (1795)  (1779)  (1.823)  (1641) (1483 (1.300)
Seguranga e Vigiancia (6024)  (6.024)  (6738)  (6.024) (7298)  (6.024)
Seguros (14544) (4172 (5344)  (4661) (3365)  (15571)
GASTOS GERAIS DE VENDA E ADMINISTRACAO (611.822)  (656.258)  (924.607) (768.247)  (733.962)  (852.796)
Assessorias (280514) (272373) (433530) (411.779)  (431454)  (449.062)
Demais servigos prestados (123629) (298629) (361811) (214278  (196.238)  (212920)
Propaganda e Publicidade (755) . (590) (5%0) (@%0)  (1.700)
Aluguel de equipamentos (3.794) (3.389) (2.562) (2.278) (2.493) (2.489)
Telefonia & Dados (7764)  (5932) (11.254)  (8851) 8979 (9.939)
Limpeza, Conservagéo e materiais de uso (24.746)  (18405)  (21.550)  (15.693) (7516) (24.367)
Viagens, representagdes e reembolsos (54554)  (31328)  (51.150)  (71.646) (53491)  (90.004)
Refeigdes (4.604) (565)  (4218)  (2040) 4957 (1.229)
Cartérios (24.958) - @69)  (3112) (223)  (2400)
Impostos retidos de terceiros. (14.291) - (12.366) (6.148) (6.088)
Outros impostos - (17680 (20512  (17.680) (17680) (17680
Outras despesas administatvas (12212) (7957 (16963  (7.934) (2281)  (28918)
[T (886.787)  (654.045) (675.351) (715.309)  (780249)  (70.894)  69.355 |
Salérios e Férias (180641)  (214.604) (183.041) (204819)  (221.783)  (266.953)
Comissdes de Venda (237162) (264314) (252675) (336.241)  (367.583)  (245.721)
Benefiios (173756)  (113000) (172473) (143552)  (147.052)  (160.149)
Consignado em Folha de Pagamento (20.610) (3.112) - - - -
FGTS (37902)  (30934)  (28268)  (20.121) (18832 (20583)
INSS (15) . . . . .
IR Retido em Folha (22.616) - - - - -
Rescisdes (74627)  (24799)  (30818)  (6.348) (106  (5618)
Outras despesas de Pessoal (12.235) (3.281) (3.078) (4.228) (3.938) (11.870)
Depésio Judicil - Trabalhista (127.222) - - - -
IMPOSTOS (49.262)  (29.562)  (45.625)  (28.606) [ )
IcMS (1816)  (20289) (4338  (22238) (24586)  (21657)
Pl (4.769) - - - -
1SS (2677) @3) (237 (6369) 8342 (7.834)
R/CSSL - - - - - -
PIS/ COFINS
IMOBILIZADO / CAPEX (19632)  (12664)  (13.068)  (48.966) (13445 (19509) ~ (6.064)  451%
Capex e outros (19632)  (12664)  (13.068)  (48.966) (13445) (19509
GERAGAO CAIXA ANTES DAS OPERAGOES FINANCEIRA  (440.073)  917.765  (812.580)  89.873 (989.823) 864798
GCF - GERAGAO CAIXA FINANCEIRA 542350  (191.221) 511666 272233 496797 (869.673) (1.366.470) -2151%
ENTRADA FINANCEIRA 2708162 2.861.788 2616037 3475970 2.355.583 905536 )| (1.450.047)
CAPITAL DE GIRO
Captagao de Emprésimos 600000  600.000  600.000  600.000 600.000  600.000
Fomento 2104000 1620000 1968810 2186338 1569637  208.837
Receita de Aplicagao e Investimentos 4.162 3.069 47.221 6.639 7312 3.500
Variagdes cambiais liquidas - - 14.185 - -
Outras receitas financeiras 638.719 368.808 178.574 3.199
SAIDA FINANCEIRA (2.165.812) (3.053.008) (2.104.371) (2.903.736)  (1.858.786) (1.775.209) -4,5%
CAPITAL DE GIRO
Liquidagéo de Empréstimos (692646) (665.255) (666.404) (656.211)  (656.397)  (932567)
Liquidaczo de Fomento (1050.000) (1904.000) (743.000) (1.687.285)  (770.500)  (300.884)
Juros de Operagdes de Desconto (236809) (308.168) (478696) (430.199)  (306.503)  (345.987)
Juros incorridos (147433)  (125.16) (177.677) (90312 (67.746) (123550
Despesas bancérias (2689)  (27.188)  (27.117)  (25.485) (49575)  (64.090)
Parcelamento de impostos (12.329) (11477) (14244 8066)  (8.131)
Blogueio Judicial - (23.281) - - - -
Outras despesas financeiras -
RESULTADO FLUXO CAIXA DO PERIODO 102278 726545 (300914) 362106 (493.026)  (4875)

GATEKEEPER
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do original, assinado digitalmente por FLAVIA BOTTA e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 07/10/2024
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3. INFORMACOES CONTABEIS, FINANCEIRAS E OPERACIONAIS
3.1. SOPETRA -
3.1.8. FLUXO DE CAIXA

SOPETRA ROLAMENTOS E PEGAS LTDA
C.E.Il./C.N.P.J.: 60.835.162/0001-71
R LOPES CHAVES, 137, - LE.: 104.781.684.110

4
i3

otocolado em 07/10/2024 as 18:27 , sob o nime

FLUXO DE CAIXA REALIZADO V.aR$ AH%
R$ mar-24 abr-24 mai-24 jun-24 jul-24 ago-24 ago - jul ago - jul
ENTRADA OPERACIONAL 6.259.822 5531936 6.474.356 7.136.473  4.835746  5.092.680 256934  53%
CLIENTES 6.250.822 5531.936 6.474.356 7136473  4.835746  5.092.680 | 256934 |
SAIDA OPERACIONAL 6.680.262) (4.601.506) (7.273.868) (6.997.634)  (5.812.124) (4.208.373
FORNECEDORES E CUSTOS DE OPERACAQ (5.056.221) (3.196.392) (5.560.880) (5.419.660)  (4.200.731) (2.538. 1,662.540 Il -39,6%
S
GASTOS DE OCUPAGAQ (76.471)  (65.250)  (67.404)  (65.812) (64.253)  (77.002 0  (12.748) | 19,8% B
35
= ]
GASTOS GERAIS DE VENDA E ADMINISTRAGAO (611.822) (656.258) (924.607) (768.247)  (733.962) ! (118.333) I 16,2% 1
o
(T
GASTOS COM PESSOAL (886.787)  (654.045) (675.351) (715.309)  (780.249)  (710.894)]  69.355 |
©
IMPOSTOS (49.262)  (29.562)  (45.625)  (28.606) (32.928)  (29.491) 3437 -10,4%
A k7]
GCO - GERAGAO CAIXA OPERACIONAL (420.441) 930430  (799.512)  138.839 (976.378) ] 1.860.685 I -190,6%
o
©
IMOBILIZADO / CAPEX (19.632)  (12.664)  (13.068)  (48.966) (13.445)  (19.509) (6.064)  451% T
B
GERAGAO CAIXA ANTES DAS OPERAGOES FINANCEIRA!  (440.073)  917.765  (812.580)  89.873 (989.823) ] 1.854.621 | -187,4% =
[}
o
GCF - GERAGAO CAIXA FINANCEIRA 542350  (191.221) 511.666  272.233 496797  (869.673) (1.366.470) -2751% g
ENTRADA FINANCEIRA 2708162 2.861.788 2.616.037 3.475970  2.355.583 (1.450.047) I -61,6% S
o)
SAIDA FINANCEIRA (2165.812) (3.053.008) (2.104.371) (2.903.736)  (1.858.786) (1.775.209) 83.577 | -45%
<
RESULTADO FLUXO CAIXA DO PERIODO 102278 726545 (300.914)  362.106 (493.026) ] 488.151 [l -99,0%
2
SALDO INICIAL - FLUXO CAIXA 179.942)  (77.664)  648.881  347.967 710073 217.047 | (493.026) Jl -69,4% ®

SALDO FINAL - FLUXO CAIXA (77.664)  648.881 347.967 710.073 217.047 212172 (4.875)

FLUXO DE CAIXA - GERENCIAL

A entrada operacional apresentou um aumento de 5,3%, passando de R$ 4.835.746 para R$ 5.092.680. Esse
incremento indica uma variacdo positiva no fluxo de recebiveis provenientes de clientes, o que melhora, de forma
pontual, a entrada de caixa da Recuperanda. A saida operacional totalizou R$ 4.208.373 em agosto, menor que o valor
de julho/24, que foi de R$ 5.812.124, resultando em uma redu¢do de R$ 1.603.751 (queda 27,6%) queda essa
influenciadas por:

7

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0019165-87.2024.8.26.0100 e cédigo nG

* “Fornecedores e Custos de Operagio”: uma redugio significativa de R$ 1.662.540 (queda 39,6%), passando de R$
4.200.731 em julho/24 para R$ 2.538.191 em agosto/24.

+ “Gastos de Ocupacgido”: aumento de 19,8%, com os gastos subindo de R$ 64.253 no periodo anterior para R$ 77.002
no periodo atual, uma variagio de R$ 12.748.

* “Gastos Gerais de Venda e Administragio”: Esses gastos subiram de R$ 733.962 para R$ 852.796, resultando em
um aumento de R$ 118.833 (alta 16,2%).

* “Gastos com Pessoal”: Os gastos com pessoal aumentaram em R$ 69.355 (alta 8,9%), passando de R$ 710.894 para
R$ 780.249.

* “Impostos”: registraram um aumento de 10,4%, passando de R$ 29.491 para R$ 32.928, uma variagdo de R$ 3.437.
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otocolado em 07/10/2024 as 18:27 , sob o nime

FLUXO DE CAIXA REALIZADO V.aR$ AH%
R$ mar-24 abr-24 mai-24 jun-24 jul-24 ago-24 ago - jul ago - jul
ENTRADA OPERACIONAL 6.259.822 5531936 6.474.356 7.136.473  4.835746  5.092.680 256934  53%
CLIENTES 6.250.822 5531.936 6.474.356 7136473  4.835746  5.092.680 | 256934 |
SAIDA OPERACIONAL 6.680.262) (4.601.506) (7.273.868) (6.997.634)  (5.812.124) (4.208.373
FORNECEDORES E CUSTOS DE OPERACAQ (5.056.221) (3.196.392) (5.560.880) (5.419.660)  (4.200.731) (2.538. 1,662.540 Il -39,6%
S
GASTOS DE OCUPAGAQ (76.471)  (65.250)  (67.404)  (65.812) (64.253)  (77.002 0  (12.748) | 19,8% B
35
= ]
GASTOS GERAIS DE VENDA E ADMINISTRAGAO (611.822) (656.258) (924.607) (768.247)  (733.962) ! (118.333) I 16,2% 1
o
(T
GASTOS COM PESSOAL (886.787)  (654.045) (675.351) (715.309)  (780.249)  (710.894)]  69.355 |
©
IMPOSTOS (49.262)  (29.562)  (45.625)  (28.606) (32.928)  (29.491) 3437 -10,4%
A k7]
GCO - GERAGAO CAIXA OPERACIONAL (420.441) 930430  (799.512)  138.839 (976.378) ] 1.860.665 |l 190.6% 0
©
IMOBILIZADO / CAPEX (19.632)  (12.664)  (13.068)  (48.966) (13.445)  (19.509) (6.064)  451% T
B
GERAGAO CAIXA ANTES DAS OPERAGOES FINANCEIRA!  (440.073)  917.765  (812.580)  89.873 (989.823) ] 1.854.621 | -187,4% =
[}
o
GCF - GERAGAO CAIXA FINANCEIRA 542350  (191.221) 511.666  272.233 496797  (869.673) (1.366.470) -2751% g
ENTRADA FINANCEIRA 2708162 2.861.788 2.616.037 3.475970  2.355.583 (1.450.047) -61,6%
SAIDA FINANCEIRA (2165.812) (3.053.008) (2.104.371) (2.903.736)  (1.858.786) (1.775.209) 83.577 | -45%
<
RESULTADO FLUXO CAIXA DO PERIODO 102278 726545 (300.914)  362.106 (493.026) ] 488.151 [l -99,0%
2
SALDO INICIAL - FLUXO CAIXA 179.942)  (77.664)  648.881  347.967 710073 217.047 | (493.026) Jl -69,4% ®

SALDO FINAL - FLUXO CAIXA (77.664)  648.881 347.967 710.073 217.047 212172 (4.875)

FLUXO DE CAIXA - GERENCIAL

7

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0019165-87.2024.8.26.0100 e cédigo nG

* A Geragido de Caixa Operacional (GCO), que era negativa em R$ 976.378 em julho/24, j4 em agosto/24 registra um
saldo positivo de R$ 884.306, o que representa uma melhora de R$ 1.860.685 (alta 190,6%).

* Investimentos (Imobilizado / CAPEX) aumentaram 45,1%, com os desembolsos subindo de R$ 13.445 em julho/24
para R$ 19.509 em agosto/24, refletindo um crescimento de R$ 6.064.

* Geragdo de Caixa Antes das Operagdes Financeiras que era negativa em R$ 989.823 julho/24, agora registra um saldo
positivo de R$ 864.798, uma variagio positiva de R$ 1.854.621 (187,4%) em agosto/24.

* A Geragdo de Caixa Financeira (GCF), que era positiva em R$ 496.797 em julho/24, agora em agosto/24 registra um
saldo negativo de R$ 869.673, uma variacio negativa de R$ 1.366.470 (queda 275,1%). Esse resultado reflete uma
piora substancial nas operagdes financeiras da recuperanda. A entrada financeira caiu 61,6%, passando de R$
2.355.583 para R$ 905.536, uma redugio de R$ 1.450.047 e a saida financeira apresentou uma leve redugio de 4,5%,
passando de R$ 1.858.786 para R$ 1.775.209, uma variac¢do de R$ 83.577.
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R LOPES CHAVES, 137, - LE.: 104.781.684.110
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FLUXO DE CAIXA REALIZADO V.aR$ AH%

R$ mar-24 abr-24 mai-24 jun-24 jul-24 ago-24 ago - jul ago - jul

ENTRADA OPERACIONAL 6.250.822 5531936 6474356 7.136.473  4.835746 5092680 256934  53%
CLIENTES 6.250.822 5531.936 6474.356 7136473  4.835.746  5.092.680

SAIDA OPERACIONAL

otocolado em 07/10/2024 as 18:27 , sob o nime

FORNECEDORES E CUSTOS DE OPERACAO (5.056.221) (3.196.392) (5.560.880) (5.419.660)  (4.200.731) 1,662.540 Il -39,6%
S
GASTOS DE OCUPAGAO (76.471)  (65.250)  (67.404)  (65.812) (64.253)  (77.002 0  (12.748) | 19,8% B
35
= ]
GASTOS GERAIS DE VENDA E ADMINISTRAGAO (611.822) (656.258) (924.607) (768.247)  (733.962) (118.333) I 16,2% 1
o
(T
GASTOS COM PESSOAL (886.787)  (654.045) (675.351) (715.309)  (780.249)  (710.894)]  69.355 |
©
IMPOSTOS (49.262)  (29.562)  (45.625)  (28.606) (32.928)  (29.491) 3437 [ -10,4%
A k7]
GCO - GERAGAO CAIXA OPERACIONAL (420.441) 930430  (799.512)  138.839 (976.378) 1.860.665 |l 190.6% 0
©
IMOBILIZADO / CAPEX (19.632)  (12.664)  (13.068)  (48.966) (13.445)  (19.509) (6.064)  451% T
i
GERAGAO CAIXA ANTES DAS OPERAGOES FINANCEIRA! (440.073)  917.765  (812.580)  89.873  (989.823) 1.854.621 | -187,4% =
[}
o
GCF - GERAGAO CAIXA FINANCEIRA 542350  (191.221) 511.666  272.233 496797  (869.673) (1.366.470) -2751% g
ENTRADA FINANCEIRA 2708162 2.861.788 2.616.037 3475970  2.355583  905.536 | (1.450.047) -61,6%
SAIDA FINANCEIRA (2165.812) (3.053.008) (2.104.371) (2.903.736)  (1.858.786) (1.775.209) 83.577 | -45%
i <
RESULTADO FLUXO CAIXA DO PERIODO 102278 726545 (300.914) 362106 (493.026) 4875  488.151 | -99,0%
@
af
SALDO INICIAL - FLUXO CAIXA 179.942)  (77.664)  648.881  347.967 710.073  217.047 | (493.026) [ -69,4% ®

SALDO FINAL - FLUXO CAIXA (77.664)  648.881  347.967  710.073 217.047 212472
FLUXO DE CAIXA - GERENCIAL

7

A Recuperanda enviou as taxas que estdo sendo praticadas nos descontos de titulos realizados pela empresa.

SOPETRA ROLAMENTOS E PEGAS LTDA
Operagdes de Descontos - Amostragem AGO-2024

Empresaﬂ Instituigé(ﬂ Data - TaxafPeriod(ﬂ Taxanes- Vir_Bruto - Liquido - QtdeJitul(ﬂ Prazo_Mediojg
SOPETRA  LOTUS 01/08/2024 3,86% 1,84% R$ 102.968,23 R$ 98.990,22 7 63
SOPETRA  IBCAPITAL  01/08/2024 3,48% 1,90% R$ 87.530,94 R$ 84.481,98 34 55
SOPETRA  RDF/PERFIL 02/08/2024 2,28% 1,81% R$ 66.346,25 R$ 64.834,90 46 38
SOPETRA  LOTUS 05/08/2024 2,55% 1,78% R$ 106.300,39 R$ 103.585,57 25 43
SOPETRA TERA 08/08/2024 6,62% 2,19% R$ 13.230,89 R$ 12.354,74 4 91
SOPETRA  I0OSAN 09/08/2024 4,80% 2,40% R$ 57.957,94 R$ 55.177,45 16 60
SOPETRA  NOBEL 12/08/2024 3,10% 1,88% R$ 25.292,99 R$ 24.508,15 9 49
SOPETRA  LOTUS 14/08/2024 2,30% 1,77% R$ 91.790,79 R$ 89.675,48 59 39
SOPETRA  LINK 26/08/2024 2,14% 1,97% R$ 49.847,91 R$ 48.781,13 36 33
SOPETRA  NOBEL 29/08/2024 2,70% 1,89% R$ 23.518,27 R$ 22.883,64 5 43,
24
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3. INFORMACOES CONTABEIS, FINANCEIRAS E OPERACIONAIS

3.1. SOPETRA

3.1.9. QUESTOES SOBRE AS DEMONSTRACOES CONTABEIS

As questdes formuladas no Relatorio Mensal de Atividades referente as demonstragdes
Agosto/2024, foram respondidas pelas Recuperanda em 30/09/2024.

4 GATEKEEPER

-87.2024.8.26.0100 e codigo nG

coladg en] 07/10/2&4 as 18:27 , sob o nime

Lo
A q
ESTA RMADE DATA DE Ri t
QUESTAO Recuperanda ENUNCIADO i ©SPOSTa | pESPOSTA DARECUPERANDA +H
Ne ORIGEM CONCLUSAO ia N
Os principais fatores que contribuiram para a redugao no caixa geral foram: E;
Regularizagao de Saldos: Ajustes contabeis necessarios para alinhar a realidade financeira da D
empresa. »)
7]
- . 1.Daycoval: R$ 2,80 milhdes ajustados contra resultados de exercicios anteriores, com saldo que&ho
Areducéo de 165,5% no caixa geral (R$ 3.903.389,65) v $ ) q e@ n
. . PR . reflete a realidade dos fatos. 1h]
é resultado de saidas de caixa significativas? Quais 5
1 ago-24 Sopetra o N set-24 SIM 2.BBM: R$ 900 mil ajustados em 2024; a tltima movimentag&o ocorreu em 08-2023, onde todo o@ar D
foram os principais langamentos realizados para —
s disponivelfoi utilizado para amortizar a divida. O D
regularizagdo dos saldos?
3.Bplicagao Daycoval: R$ 300 mil ajustados contra resultados de exercicios anteriores, também r%: )
refletindo a realidade dos fatos conforme o extrato disponibilizado. o o
Esses ajustes destacam a necessidade de revisar e regularizar os saldos para garantir uma o &
representagao mais precisa da situagao financeira da empresa Q )
Aqueda de 30,4% (R$ 3.415.436,66) nos valores a receber de clientes esta atribuida a: :; =
1.Fendas a Vista: Um aumento nas vendas a vista em detrimento das vendas a prazo, resultandoem | ..
uma reducao nos valores a receber. _8 .(g
2.Wendas com Exportagio: Alteragoes nas vendas destinadas a exportagcao, impactaram nos S
0 que ocasionou a queda de 30,4% (R$ 3.415.436,66) : X portag ¢ portac s ﬁ 3
2 ago-24 Sopetra . set-24 SIM recebimentos a prazo. 1=
nosvalores areceber de clientes? Lo - . - =
3.Diminuicdo das Vendas a Prazo: Uma reducéo geral nas vendas a prazo, o também contribuirakd 1h]
com a queda nos valores a receber. _8 =
Esses fatores combinados indicam uma mudanga significativa na dindmica das vendas e no perfi%e 3
recebimentos da empresa o 3
Areducdo de 17,1% em "Outros Créditos" (R$ 720.003,68) esta relacionada a: k7 LS
Areducdo de 17,1% em "Outros Créditos" (R$ 1.Rdiantamento a Fornecedores: A baixa nos adiantamentos a fornecedores, especialmente da $§, ‘©
720.003,68) estd relacionada a cancelamentos ou e cancelamentos de créditos que ndo se concretizaram, resultando em uma redugéo do saldo ) =
3 ago-24 Sopetra X o . set-24 SIM X 1b]
recebimentos de créditos anteriormente negativo. © 5
provisionados? Essas situacdes indicam uma regularizagao dos valores, refletindo tanto a efetivacao de pagamemﬁs u=
quanto a eliminacéo de créditos ndo realizados )
Aredugao de 9,9% nos estoques (R$ 2.503.338,09) foi influenciada por: -Q (]
1.@justes de Estoque: Regularizagdes contabeis para refletir a realidade dos estoques, ellmmanqn- =
itens que estavam no sistema, mas que nao estavam mais fisicamente no estoque, totalizando RWG%
mil. =
Aredugao de 9,9% nos estoques (R$ 2.503.338,09), . ; . . D)
4 ago-24 Sopetra ¢ OA N q (RS = ) set-24 SIM 2.Menda de Estoque Antigo: Vendas de itens antigos, com mais de 30 anos, como Rodomag (R$ 1k L
qualfato que contribui para essa redugdo? =
milhao de custo médio), Planalto (R$ 491 mil de custo médio) e outros (R$ 1,86 milhao). Essasve@s ~
foram realizadas para trazer recursos financeiros para o caixa, embora tenham apresentado mag@ns :37
negativas devido ao custo médio de reposigao. < 5
Esses fatores combinados contribuiram significativamente para a redugao observada S o
s
Areducao de 13% nos empréstimos e financiamentos de curto prazo (R$ 4.367.878,41) esta 5 N
relacionada a: TR g_
1.Bmortizag6es Programadas: Pagamentos regulares que reduziram o saldo de empréstimose = =
financiamentos, destacando-se os valores nos bancos: IOSAN (R$ 1 milhdo), IB Sigma (R$ 918 milg_ 'Q
Areducao de 13% nos empréstimos e financiamentos Daniele FIDC (R$ 2,5 milhdes), todos referentes a duplicatas auto-liquidaveis. [} g
de curto prazo (R$ 4.367.878,41) esta relacionada a 2.Queda no Volume de Vendas a Prazo: A diminuigdo nas vendas a prazo em julho e agosto resultE . ;
5 ago-24 Sopetra amortizagdes programadas ou a quitacao antecipada set-24 SIM em menos antecipacdes de recebiveis nos fundos de investimento. Q n
de dividas? Quais foram as instituicdes que foram 3.Mendas Pontuais a Vista: As vendas pontuais realizadas a vista para clientes impactaram =¥
By
pagas? positivamente a conta de “Empréstimos e Financiamentos”, reduzindo a dependéncia de crédita= g
4.Nendas de Exportagdo: O aumento nas vendas com exporta¢des também contribuiu para essa-_g’ D
reducdo, trazendo recursos financeiros adicionais para a empresa. P +
Esses fatores combinados resultaram na significativa diminuicao da conta de “Empréstimose © 13)_
Financiamentos” no periodo. 9 i)
)
2]
©
©
£
(=)
=
o
o
©
.8
Q.
O
o
O
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3. INFORMACOES CONTABEIS, FINANCEIRAS E OPERACIONAIS

3.1. SOPETRA

3.1.9. QUESTOES SOBRE AS DEMONSTRACOES CONTABEIS

As questdes formuladas no Relatorio Mensal de Atividades referente as demonstragoes
Agosto/2024, foram respondidas pelas Recuperanda em 30/09/2024.

@) (;;jl"yl{ﬁ.ul’ﬁl{

de Sao Paulo, protocolagdo €m 07/10/2&4 as 18:27 , sob o niime

QUESTAO | RMADE DATA DE Resposta
Ri d. ENUNCIADO - RESPOSTA DARECUPERANDA
Ne ORIGEM | hecuperanda CONCLUSAO | Satisfatéria
Adiminuigéo das obrigagdes com fornecedores em R$ Adiminuigéo das obrigagdes com fornecedores em R$ 263.689,04 estd ligada a:
6 ago-24 Sopetra 263.689,04 esté ligada a melhorias na negociagéo de set-24 SIM 1- Queda no Volume de Vendas: Com a reducao nas vendas, aempresa diminuiu seu volume de
g s prazos de pagamento ou a quitagdo antecipada de compras, refletindo diretamente na diminuigéo das obrigagées com fornecedores. Essa relagédo
dividas com fornecedores? entre vendas e compras demonstra uma estratégia de ajuste nos custos e no capital de giro.
0 aumento de 7,9% nas obrigagoes fiscais, esta relacionado a tributos especificos, como:
1.ECMS, PIS, COFINS e IRF: Esse crescimento nas obrigagdes fiscais esta vinculado as apuragdes
0 aumento de 7,9% nas obrigagdes fiscais esta mensais recorrentes, conforme as vendas realizadas. Além disso, hd um aciimulo de impostos
7 ago-24 Sopetra relacionado a tributos especificos, como ICMS, set-24 SIM referentes a periodos anteriores, o que também contribui para esse aumento.

PIS/COFINS e etc? 2.Negociagédo do Passivo Tributéario: Buscaremos opgoes de parcelamento que viabilizem
pagamentos mensais compativeis com o fluxo de caixa da empresa, assegurando que isso nao
comprometa o plano de recuperacéo judicial.

0 aumento de 62,1% nas obrigagoes trabalhistas pode refletir:
1.INSS: Esse aumento se deve ao acimulo do INSS das apuragdes recorrentes, resultante donédo o
agamento para fins de parcelamentos, juntamente com os demais passivos tributarios. Além diss

0O aumento de 62,1% nas obrigagoes trabalhistas pag P p, ) J . L s -g

. . . houve um aumento no pro-labore e a inclusao de novos funcionarios, o que elevou as verbas de ‘(7)‘
reflete, esse aumento nas obrigacdes trabalhistas foi
8 ago-24 Sopetra impactado por fatores sazonais, como férias ou 13° set24 SiM encargos. u
p' . P o 2.Mariagéo no FGTS: A variagdo no FGTS contribuiu com R$ 4,7 mil. o
saldrio, ou a reestruturacdes internas? o o PN - - ©
3.Rescisdes: As rescisdes de contratos também impactaram, contribuindo com uma variagao <
adicional de R$ 4 mil neste més. Q
Esses fatores combinados resultam no aumento significativo das obrigacdes tr 0
>
A queda de 11,8% em outras obrigagdes (R$ 382.153,25) pode ser atribuida a alguns fatores, comd??
1.Menor Incidéncia de Créditos a Clientes e Devolugoes/Cancelamentos: A redugéo no volume de%
_ devolugdes de clientes, que totalizou R$ 204 mil, teve um impacto significativo. —_
Aqueda de 11,8% em outras obrigagdes (R$ . ¢ P d - . S . . it g . . s
R . 2.#justes Contabeis: Correcées contdbeis que eliminaram valores nao mais devidos ou que ja fora
9 ago-24 Sopetra 382.1583,25) qual o fato que foi responsavel por essa set-24 SIM B " . .
reducio? pagos, como no caso do cartao do Banco do Brasil, totalizando R$ 162 mil. 3
Ga0? 3.&diantamentos de Clientes: A redugao de R$ 14 milem adiantamentos de clientes também =
contribuiu para a diminui¢ao nas obrigagoes. =
Esses fatores combinados explicam a redugao observada. :l‘)
A auséncia de variagao no passivo nao circulante entre julho e agosto pode ser atribuida a algumas—
razoes: 5
- N . L 1.Bstabilidade nas Obrigacdes de Longo Prazo: As dividas ou obrigacdes de longo prazo o
Por que ndo houve variagdo no passivo nao circulante . L L . =
10 ago-24 Sopetra ) set-24 SIM permaneceram inalteradas, pois néo houve novas emissoes de divida e nao ocorreram pagamentagg
entre julho e agosto? A =
significativos. >
2 [Balta de Novas Transagdes: Nao houve novas transagdes que impactassem o passivo ndo <
circulante, como financiamentos, renegociagdes ou reclassificagdes. ﬁ'
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Recuperanda ENUNCIADO - RESPOSTA DARECUPERANDA
N | ORIGEM P CONCLUSAO | Satisfatoria ©
A permanéncia do passivo de longo prazo, com empréstimos e financiamentos em R$ 13.333.287,@
implica que a empresa esté4 adotando uma abordagem cautelosa no gerenciamento de suas o
obrigagdes. Isso inclui: 9
Foco na Manutencao de Liquidez: A empresa esta priorizando a manutengao de caixa, evitando nové-
. ) ) endividamentos ou reestruturagdes enquanto avalia sua posi¢ao financeira. o
Como a empresa estd gerenciando o passivo de longo . =
. - . . Estratégias de Refinanciamento: Estdo sendo negociados termos mais favoraveis com credores, =S
prazo, visto que os empréstimos e financiamentos . ) ) I
11 ago-24 Sopetra . set-24 SIM mantendo o valor das obrigagdes, mas ajustando prazos e taxas de juros. o
permaneceram inalterados no valor de R$ - . . " . .
13.333.287.187 Gestdo de Fluxo de Caixa: A empresa esta monitorando de perto o fluxo de caixa para garantir que o
e tenha capacidade de cumprir obrigagdes existentes sem aumentar o passivo.
Planejamento Estratégico: O gerenciamento do passivo esté alinhado a um planejamento estrateg‘tg
mais amplo, visando a estabilidade antes de considerar novos financiamentos. 'O
Essas praticas demonstram um compromisso com a salde financeira e a sustentabilidade a longo o
prazo. =
Qual a razéo para a queda significativa de 61,6% no '03)
1 ag0-24 Sopetra patrimdnio liquido em agosto (R$ 6.282.314,85)? Isso set-24 SM Sim. A queda significativa de 61,6% no patriménio liquido em agosto esta diretamente atribuidaa LLI
g P estda diretamente relacionado ao prejuizo registrado no ajustes contabeis na conta de Resultados de Exercicios Anteriores, totalizando R$ 2,726 milhdes. O
periodo? o
5
Avariagao de R$ 2.726.724,32 nos resultados de exercicios anteriores refere-se a ajustes contébe,g
que refletem a necessidade de corre¢cdes em movimentagdes financeiras e reavaliagdes de ativos.. g
seguir, detalhamos os principais componentes desses ajustes:
Ajustes de saldo bancario relacionados a aplicagées: R$ -23 mil: Este ajuste indica perdas ou 8
correcdes nas aplicacdes financeiras, evidenciando a necessidade de refletir com preciséo a —_
realidade das contas. g
Ajuste de saldo bancario do Banco Safra: R$ 181 mil: Este valor representa movimentagoes que 3
impactaram o fluxo de caixa, sugerindo que algumas transagées nao foram corretamente registradas
nteriorment recisaram de ajust ramelhor representar a situago financeir mpresh.
Avariagao de R$ 2.726.724,32 nos resultados de a' eriormente ou pi e'c .sa am de ajustes para mel i 0~ eprese! ‘a as| ‘ua.<;.ao i anceira da emp esh
L . . . . Ajuste de saldo bancério do Daycoval: R$ 2,202 milhes: Este ajuste significativo sugere que o saldcp)
exercicios anteriores indica ajustes contabeis ou ) - N ’ ; . - =
13 ago-24 Sopetra s set-24 SIM registrado ndo corresponde a realidade do caixa, po. 1te devido a reavaliagdes ou corrego
revisao de lucros/perdas passados? Favor detalhar as . . A . .
- . de erros em lancamentos anteriores. Isso destaca a importancia de uma contabilidade precisa pafa—
razoes para essa mudanga expressiva. . A - ) P .
garantir a transparéncia e a confiabilidade das informacdes financeiras.
Ajuste de saldo bancario de aplicagao no Daycoval: R$ 300 mil: Este ajuste também contribuiu parézg
diminui¢ao do patriménio liquido, reforcando a necessidade de uma analise detalhada sobre com
aplicagdes estao sendo geridas e reportadas. z
Esses ajustes, em conjunto, evidenciam um cendrio financeiro desafiador que requer uma revisao__j
abrangente das praticas contabeis da empresa. Temos trabalhado ativamente em agdes corretivaél
para garantir que as informagdes estejam corretas e alinhadas com a realidade financeira. Emend@
as causas subjacentes desses ajustes é fundamental para evitar recorréncias e assegurar a
integridade das informacdes financeiras no futuro.
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3. INFORMACOES CONTABEIS, FINANCEIRAS E OPERACIONAIS
3.1. SOPETRA
3.1.9. QUESTOES SOBRE AS DEMONSTRACOES CONTABEIS

As questdes formuladas no Relatorio Mensal de Atividades referente as demonstragoes
Agosto/2024, foram respondidas pelas Recuperanda em 30/09/2024.

UESTAO | RMADE DATA DE R t
@ Recuperanda ENUNCIADO esposta

P ... . |RESPOSTADARECUPERANDA
Ne ORIGEM CONCLUSAO ia

0 aumento de 5,6% no prejuizo do periodo, \otmmmﬁéﬁm_-g_
atribuido a diversas causas. Aqui estao as principais:

1. Ajustes de Estoques

*Bnpacto de R$ 2,5 milhdes: O ajuste na conta de estoque afetou o Custo da Mercadoria Vendida
(CMV) devido ao custo médio de reposigao.

*Fenda de Estoques Antigos: Utilizando o custo médio de reposicao, a venda de estoques antigos
trouxe recursos financeiros para o caixa, mas nao foi suficiente para compensar as perdas.

2. Despesas Administrativas

*Ajuste de R$ 132 mil na conta de Seguro: O Seguro Prestamista Retroativo, que estava registrado
como Aplicagao desde 2023, foi reclassificado para Resultado, totalizando R$ 133 mil. Além disso, 8
Seguro de Frota gerou um custo adicional de R$ 12 mil, contribuindo para a variagao.

3. Despesas de Marketing e Propaganda

*Rjuste de R$ 89,7 mil na conta de Publicidade e Propaganda: Este valor se refere a reversdo de u:

aulo, protocolaglo em 07/10/2&4 as 18:27 , sob o niime
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O prejuizo do periodo aumentou 5,6% (R$ . . n - N N o
. ok lancamento em duplicidade em julho, que deixou a conta positiva neste més, refletindo uma melhogy
14 ago-24 Sopetra 3',555,'590'53) emrelagdoajulho. Quais sdoas . set-24 SIM indevida no resultado de julho. I}
principais causas desse aumento? Houve uma piora ) 0
operacional ou financeira que justifique essa variagdo? 4 QUEd? nas Receitas o ) . L
*Redugéo nas Vendas: O volume de vendas diminuiu devido a uma menor demanda e sazonalidade
resultando em uma receita total menor. =]
5. Fatores Financeiros 8
*Ajustes em Despesas Financeiras: =]
oBescontos concedidos a clientes: Um ajuste retroativo de R$ 66 mil, que estava pendente em ‘3
duplicatas a receber, afetou o resultado, mesmo que o valor ja tivesse sido recebido por meio de =
negociagdes comerciais. 8
oBangamentos indevidos: Na conta de Juros de julho, houve um langamento indevido de R$ 369 milt—u
que deixou a conta positiva, melhorando o resultado de forma incorreta. Em agosto, uma tentativa de
corregao nao foi concluida com sucesso, zerando os saldos. Adicionalmente, um lancamento de R_g
81 milrelacionado a operagdes de comisséria deveréd ser revertido em setembro de 2024. =
Conclusao
Para determinar com nrecisin as causas dn aument do nreitiiza_é essencialuma analise detalhady
Aredugao de 22,2% na receita operacional bruta entre julho e agosto, resultando em uma queda dp—
R$ 1.491.907,97, pode ser atribuida aos seguintes fatores principais: 5
Queda na Demanda: m
Volume e Sazonalidade: A demanda por mercadorias diminuiu devido a uma combinagao de fatoreé(
sazonais e uma queda geral na demanda, impactando negativamente as vendas. >
Paradas Operacionais: No caso da Suzano, houve uma redugéo de R$ 691 milrelacionada a <
O que justificou a reducdo de 22,2% na receita estratégias de compras de rolamentos durante as paradas operacionais. Espera-se que quedas -
15 ago-24 Sopetra operacional bruta entre julho e agosto (queda de R$ set-24 SIM similares ocorram quando ndo houver paradas significativas. Estamos em tratativas comerciais paga.
1.491.907,97)? aquecer as negociacoes e aumentar as demandas, além de faturar pedidos pendentes. Essa situa

também foi influenciada por uma politica de reducao de custos de manutencao das plantas e ajusl%
no processo de retirada de materiais, exigindo pedidos de compra. c
Exportacoes: A falta de vendas pontuais de exportagdes em julho resultou em uma diminuigdo de R
648 mil.

Gerdau: Também foi registrada uma queda nas vendas pontuais, impactando em R$ 267 mil.
Esses fatores combinados explicam de forma significativa a diminui¢do na receita operacional bru;
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Ne | omigem | Recuperanda UNCIADO CONCLUSAO | Satisfatoria | 0> cu o o
(]
Adiminui¢do de 24,5% nas dedugdes da receita esta atribuida a dois fatores principais: T S
Houve uma diminuicdo de 24,5% nas deducdes da Redugao no Volume de Cancelamentos: A diminuigao significativa nos cancelamentos, no valor de @ o
receita. Esse valor foi impactado por uma redugdo no 70 mil, indica uma melhoria na eficiéncia das operagdes e um controle mais rigoroso sobre as (5] 8
16 ago-24 Sopetra volume de cancelamentos (queda de 47,8%) ou por set-24 SIM vendas. g 7]
uma menor carga tributéria (queda de 21,7%)? A que Menor Carga Tributdria: A queda na carga tributaria, que resultou em uma diminuigao de R$ 258 mil,a 8
fatores essas variagoes estao associadas? esta associada ao menor volume de vendas em relagao a julho, resultando em dedugdes menores. | O
Esses dois fatores combinados explicam a redugdo nas dedugdes da receita. o a
3 o
0 aumento de 32% no custo dos produtos vendidos (CPV), resultando em um acréscimo de R$ &5 o
1.214.498,07, pode ser atribuido aos seguintes fatores principais: o E
Ajuste nas Contas de Estoque: Um ajuste significativo de R$ 476 mil nas contas de estoque foi =
Aumento de 32% no CPV: O aumento de R$ n:ecessério ara corri irvaqlores e aJrantir gue osre istros$esle'am alinhados coma reZlidade dos 8 "9
1.214.498,07 nos custos dos produtos vendidos reflete . p 8 8 q d ) ) c
alta nos pregos dos insumos, custos de produgao ou ativos da empresa. 5| -
17 ago-24 Sopetra ) p ¢ . L P . N set-24 SIM Vendas de Estoque Antigo: A venda de estoque antigo, com mais de 30 anos, especialmente no caso| O
de logistica? Quais medidas a empresa esta tomando . - s . O
do cliente Rodomag, resultou em um custo médio de R$ 1,38 milhao. Essa venda impactouo CPV, T|
para controlar esses custos e manter sua margem A ) - ) . - Ny X T O
operacional? pois a movimentagao de itens antigos pode acarretar custos nao previstos, mas também trouxe 7 =
s : recursos financeiros para o caixa. Wl o
Esses fatores combinados contribuiram substancialmente para o aumento no CPV, refletindo tanto © E
ajustes contdbeis quanto decisoes estratégicas relacionadas ao estoque. O 8
Despesas Administrativas: Aumento de R$ 281 mil 8 o
Ajuste na Conta de Seguro: b [a]
Um ajuste de R$ 132 mil foi realizado devido a reclassificagdo do Seguro Prestamista Retroativo, Ez’ g
anteriormente registrado como Aplicagao desde 2023 e agora movido para Resultado. O Seguro de ® c
Frota também gerou um custo adicional de R$ 12 mil, totalizando R$ 144 mil nesse item. o 9
Viagens e Hospedagens: < ,‘0_)
Um aumento de R$ 61 mil foi registrado. Deste total, R$ 17 mil referem-se a gastos com um portalqtg CC)
foram langados na conta errada e serdo ajustados em setembro. Além disso, R$ 24 mil sdo o O
Despesas Administrativas: O aumento de 135,5% nas ;iml:‘:f:::: Z(;l:);;eﬁ:qcfi:;ﬁ;i;l{ggue foram langados em agosto, e R$ 20 milcorrespondem a I: -‘g
18 ago-24 Sopetra  |despesas administrativas (variagao de R$ 290.076,26) set-24 SIM 8 - o . I
foi justificado por algum evento extraordinario? Despesas com Manutencao de Equipamentos: < &
’ Um total de R$ 64 mil foi gasto com SKF e Instronic, mas esses valores foram langados naconta  — 8
errada, pois se referem a customizagdes de pecas. Esses langamentos também serao ajustados er’t_) %
setembro. m| =
Despesas com Materiais Diversos e Materiais de Limpeza: < 2
Um total de R$ 24 mil, sendo R$ 16 mil relacionados a gastos com combustiveis que foram langado: =]
; o ; ! aneacess| @
naconta errada, e R$ 8,5 mil referentes a refeigdes, também langados incorretamente. Além dISSO< ‘g)"
R$ 4 mil foram gastos com outros materiais de limpeza e consumo. i g
Esses fatores, em conjunto, explicam o aumento significativo nas despesas administrativas, | =
refletindo tanto ajustes contdbeis quanto erros de lancamento que necessitam de corregao. 8 o
0O aumento de 61,6% nas despesas com servigos de terceiros pode ser vinculado a projetos o g
especificos. Aqui estao os principais pontos que detalham esse aumento: = =
Servigos de Terceiros: O aumento de 61,6% nas 1|E"JrOJetos Espicmcos a pais p q GC) o
19 ago-24 Sopetra despesas com servigos de terceiros estd vinculado a set-24 SIM [%2]
¢ P .p . ¢ oBonsultorias e Assessorias: Um incremento de R$ 84 mil, sendo R$ 80 mllrelaC|0nadosaCMeR$E =
projetos especificos? Favor detalhar tal aumento G| =
mila outros gastos. Essa variagdo resulta da contratagao de consultorias para projetos eslrateglco§.: <
focando em melhorias operacionais e na redugao de custos financeiros. (= g
O ajuste na conta de pré-labore resultou em um aumento de R$ 35 mil para Thereza Christina Perelrp =
aumento de 14,1% (R$ 77.643,59) nas despesas Noto e R$ 35 mil para Silvia Maria Noto. Esses aumentos refletem uma reavaliagdo das
20 ago-24 Sopetra ° . . ° (. $77.643,59) P set-24 SIM $3 P u 'C 8
trabalhistas esté relacionado qual fato em agosto? responsabilidades e contribuigées de cada socia & empresa, assegurando que os valores pagos (G =
estejam alinhados com suas fungdes e o desempenho geral da organizagao. % e
Aumento de 506,7% nas despesas financeiras: A 0l O
- P . X Na conta de Juros de jutho, um langamento indevido de R$ 369 mil deixou a conta positiva, resultandeg| =
variagao de R$ 377.097,84 nas despesas financeiras . . s o . )
sugere um aUmento expressivo nos custos financeiros em uma melhora incorreta no resultado. Em agosto, uma tentativa de correcao nao foi bem-sucediday]
21 ago-24 Sopetra e : P - : set-24 SIM zerando os saldos. Além disso, um lancamento de R$ 81 milrelacionado a operagdes de comissériac o
Houve necessidade de captagao de novos ()
- o o devera ser revertido em setembro de 2024. Essas inconsisténcias resultaram em uma variagao quec‘ n
empréstimos ou renegociagoes de dividas em 17,)
o P ainda precisa ser ajustada no proximo més. S
condi¢bes menos favorédveis? Q
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Aredugao de R$ 1.212.180 nos recebimentos de clientes de julho para agosto estd atribuida a doisé
fatores principais: ©
1.Aumento da Inadimpléncia: 8
oPbservou-se um aumento de R$ 100 mil na inadimpléncia. Essa situagao foi evidenciada por umaQ
nali talh nt: r r histéri ment tacan ialments
Recebimentos de clientes: Houve uma queda de R$ analise detalhada d.as contas areceber e do his on co.de pagamentos, qes acando esFec alme eg_
) N ) caso da Suzano, cujo volume acumulado de pendéncias em agosto totalizou R$ 918 mil. Esse
1.212.180 nos recebimentos de clientes de julho para e . . -
- . aumento na inadimpléncia impactou diretamente o fluxo de caixa da empresa. o
22 ago-24 Sopetra agosto. A que se deve essa redu¢ao? Ha um aumento set-24 SIM =
L A o 2.Diminui¢do no Volume de Vendas: 3
na inadimpléncia ou prorrogagées de pagamentos por
arte dos clientes? oBurante o mesmo periodo, registrou-se uma diminuigdo nas vendas, o que também contribuiu pqm
P ) aqueda na receita bruta. Essa redugéo nas vendas resultou em uma receita menor a ser recebida,
refletindo diretamente na diminuigao dos recebimentos. (‘3
Esses fatores, combinados, elucidam a razao pela qual houve uma significativa queda nos ©
recebimentos. A andlise continua dessas varidveis é essencial para desenvolver estratégias que
mitiguem os impactos negativos e promovam a recuperagéo dos recebimentos no futuro. [e]
Avariagao positiva de R$ 2.012.533 entre julho e agosto, com menor recompra de titulos g
descontados, reflete uma estratégia conservadora da empresa em relagao a esses mecanismos. "J)'
Estratégia em Relagéo ao Desconto de Titulos L
1.Beducéo da Dependéncia: A empresa busca diminuir a dependéncia do desconto de titulos parag
evitar custos adicionais. =
= - . 2.@estao do Fluxo de Caixa: A prioridade € a gestao do fluxo de caixa, melhorando a eficiéncia o
Avariagao positiva de R$ 2.012.533 entre julho e X - P . 8 =3
M ) operacional e a recuperagao de receitas. n
agosto indica uma menor recompra de titulos . - >
. PN Alinhamento com o Plano de Recuperacao =)
descontados. Qual é a estratégia da empresa em . . P = . L
23 ago-24 Sopetra - B - set-24 SIM 1.Boco em Sustentabilidade: A estratégia visa sustentar a operagao a longo prazo, evitando dividasqy
relagao ao desconto de titulos? Isso esté alinhado com excessivas. bl
o plano de recuperacéo para melhorar o fluxo de —_
c:ixa”’ peracaop 2 Brioridade em Recebimentos: O foco estd na recuperacao de contas a receber e na redugao da (©
’ inadimpléncia. :C;
3.Blanejamento Financeiro: Um planejamento financeiro sélido é essencial para garantir liquidez €2
=
investimentos estratégicos. [
Conclusdo ()
Aredugao narecompra de titulos descontados estd alinhada com um plano de recuperagéo que v@
melhorar o fluxo de caixa e fortalecer a satde financeira da empresa. ,
A redugéo significativa de R$ 1.603.751 nos custos operacionais de julho para agosto, espemalmw
nos produtos para revenda (R$ 1.629.170), pode ser atribuida a: m
Otimizagao de Compras: Renegociagao de contratos com fornecedores, resultando em precos <
: Houve uma redugao significativa nos custos melhores e condigdes de pagamento mais favoraveis. S
operacionais (R$ 1.603.751) de julho para agosto, Redugéo de Estoque: Implementacao de estratégias para diminuir estoques, reduzindo a 5
24 ago-24 Sopetra principalmente nos produtos para revenda (R$ set-24 SIM necessidade de compras. o
1.629.170). Quais foram os fatores que levaram a essa Mudangas na Demanda: Queda na demanda e no volume de vendas, levando a uma diminuigcdo nas—
queda? compras e evitando excessos de estoque. 8_
Baixa de Adiantamento a Fornecedores: Em especifico, com a SKF. [}
Esses fatores, contribuiram para a redugdo nos custos operacionais, refletindo uma gestao mais E
eficiente dos recursos da empresa. qc,)
A empresa tem adotado algumas estratégias para controlar os custos logisticos de forma eficieme%
mesmo com o aumento nas despesas com combustivel e manutencao da frota: =
Otimizacao de Rotas: Uso de softwares de gestao de transporte para melhorar rotas e reduzir _g.’
consumo de combustivel. P
Manutencéo Preventiva: Implementagdo de um plano de manutencao para minimizar reparos o
emergenciais e prolongar a vida Util dos veiculos. @
Embora alguns custos, como o frete, tenham caido, 8 P g =
. Treinamento de Motoristas: Capacitagao de motoristas para préticas de condugao mais eficientesgy
houve aumento em despesas com combustivel e 0
= . reduzindo o consumo de combustivel. bl
25 ago-24 Sopetra  |manutencao da frota. Aempresa estd adotando set-24 SIM N .
. . Monitoramento de Desempenho: Sistemas em tempo real para acompanhar o desempenho da frota.e
medidas para controlar os custos logisticos de forma . " . c_tS
mais eficiente? identificar melhorias. e
: Revisédo de Contratos de Frete: Renegociagdo com transportadoras para obter melhores tarifas e * o))
condigoes. 8
Avaliagao de Fornecedores: Analise dos fornecedores de combustivel e manutengao para garantirO
melhor custo-beneficio.
Essas medidas visam controlar os custos logisticos e promover uma gestao mais eficiente e
sustentavel.
0O aumento de R$ 12.206 nas despesas com seguros de
) $ . . P 8 _ 0 aumento de R$ 12.206 nas despesas com seguros de julho para agosto esta atribuido a:
julho para agosto é expressivo. Houve a contratagdo de = -
26 ago-24 Sopetra . o ) set-24 SIM Contratagdo de Novas Apélices:
novas apélices ou revisao dos contratos anteriores que M I
A - Renovagéo da apélice de seguro da frota.
justifique essa elevacdo?
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3. INFORMACOES CONTABEIS, FINANCEIRAS E OPERACIONAIS 29
© 7T
o 0
3.1. SOPETRA 83
3.1.9. QUESTOES SOBRE AS DEMONSTRACOES CONTABEIS =
1.9.Q C =
o
% 1
i o.
» ©
s N
< ®
~ 7 = = - ~ q-
As questdes formuladas no Relatério Mensal de Atividades referente as demonstracdes d2 N
=
3 N
Agosto/2024, foram respondidas pelas Recuperanda em 30/09/2024. S
< ©
© 1
QUESTAO | RMADE | o peranda ENUNCIADO DATADE | Resposta |ppop0cra DARECUPERANDA qt_, <H
N° ORIGEM CONCLUSAO ia (o)}
0 aumento de R$ 36.513 nos gastos com viagens e representagdes esta atribuido a: % E;
1.Bastos de Julho Pagos em Agosto: (_B D
oR$ 30.000 referem-se a despesas de julho que foram pagas em agosto, refletindo um actimulo
Viagens e representagdes: Houve um aumento cu:tos i ! q pag g C§ E?)
significativo nos gastos com viagens e representagoes, . - = 9
27 ago-24 Sopetra 8 . g & K P ¢ set-24 SIM 2.Niagens para Reunides Comerciais: 9 0]
com uma variagao de R$ 36.513. Quais foram os " . A B " . . S Q
N - ) oR$ 6.000 estdo relacionados a viagens especificas para reunides com clientes e tratativas D
motivos dessas despesas adicionais? o . . . L - 5L
comerciais, visando fortalecer relacionamentos e impulsionar negécios. o o
Esses fatores combinados resultam em um aumento significativo nos gastos com viagens e % o)
representagoes. o
Comissées de venda: A queda nas comissoes de venda o ¢
R$141.862 duca d T &
emR$ sugerle.uma re uc'ao.nasven as ou Reducao nas Vendas: ] K}
28 ago-24 Sopetra  |uma mudanga na politica de comissionamento. Quala set-24 SIM . " - o
- _ A queda no volume de vendas impacta diretamente as comissdes pagas.  -F
relagao dessa queda com a performance comercial da T |-
empresa no periodo? (@) .Sg
0O aumento nas despesas de capital (CAPEX), que g o‘
passou de R$ 13.445 em julho para R$ 19.509 em Aumento de R$ 6.000: Compra de novos computadores para os novos colaboradores da equipe "J)' 'E'_‘
29 ago-24 Sopetra agosto. Esses investimentos sdo essenciais para a set-24 SIM comercial, necesséria para melhorar a performance comercial da empresa. Esses investimentdd-&éoﬂg
continuidade operacional ou ha possibilidade de essenciais para garantir que a equipe tenha as ferramentas adequadas para desempenharsuas_g g:
adiamento de novos investimentos? fungdes de forma eficiente. - 3
Amanutengao da captagao de R$ 600.000 em empréstimos, junto com 0 aumento nas liquidac”_e!gdecO
dividas, indica que a empresa estd adotando uma estratégia cuidadosa para equilibrar seu D og
financiamento. As principais estratégias incluem: ,;’, ‘©
1.Bestéo Proativa do Fluxo de Caixa: Monitoramento rigoroso para garantir que as receitas cubramasgg
liquidagdes de dividas. T
A empresa manteve a captagao de R$ 600.000 em q . <; - Lo L . . . — O
o . o 2.Priorizagao de Pagamentos: Foco na liquidagao de dividas com juros mais altos ou vencimento§S  «=
empréstimos em julho e agosto, mas as liquidagdes de . L e
empréstimos aumentaram, especialmente no més de Proximos para minimizar custos. @
30 ago-24 Sopetra . o . set-24 SIM 3.Aumento da Receita: Implementacéo de estratégias para aumentar vendas e eficiéncia (@)
agosto. Qual é a estratégia da empresa para equilibrar ) N - _ €L
- R o ) operacional, sustentando tanto a captagao quanto as liquidagoes. T
acaptagao e a liquidagao de dividas, considerando o - . - L ) . o)
X N 4.Revisdo da Estrutura de Custos: Anélise e redugéao de custos operacionais para liberar caixa e
impacto sobre o fluxo de caixa? - = \OS
equilibrar captagao e pagamentos. o))
Conclusdo ey
Essas estratégias permitem a empresa manter um equilibrio saudével entre captacao e liquidag. e—o§
dividas, assegurando um fluxo de caixa positivo e sustentavel a longo prazo, enquanto atende su ‘E“-'n
obrigacdes financeiras e investe em crescimento. £
Fatores Contribuintes: @«
B
Redugdo na Demanda: n
Fomento: Houve uma queda expressiva nas entradas A diminuigao no volume de vendas da empresa resultou em uma redugao da receita, impactand Eg_
de fomento de R$ 1.569.637 em julho para R$ 298.837 diretamente as entradas de fomento. Essas entradas sao geralmente destinadas a compra de =
31 ago-24 Sopetra em agosto. Quais fatores contribuiram para essa set-24 SIM mercadorias a vista. Contudo, em julho e agosto, a empresa vendeu estoque antigo, o que dimi 'Q.
queda, e como a empresa planeja aumentar essa necessidade de novas compras e, consequentemente, reduziu a necessidade de operagdes de gg
captagao nos préximos meses? fomento. E;
[*e]
=)

do original, assinado digitalmente §or FLAVIA BGTTA e Tribun
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© 7T
3.1. SOPETRA 28
3.1.9. QUESTOES SOBRE AS DEMONSTRACOES CONTABEIS =
1.7, N~
NG
X o
» ©
s N
< ®
~ s . PR ~
As questdes formuladas no Relatério Mensal de Atividades referente as demonstragdes d2 §
. e
Agosto/2024, foram respondidas pelas Recuperanda em 30/09/2024. S
5 ®
_ (SINT,
QUENSOTAO ::Izz; Recuperanda ENUNCIADO c:r:;fubsi‘\o Re,s”"s,'?ﬂ RESPOSTA DARECUPERANDA GE) §
0 aumento dos juros de operagées de desconto, de R$ 306.503 para R$ 345.987, reflete maiores _8 —
custos financeiros para a empresa. Para enfrentar essa situacdo, estao sendo consideradas as «© 8
seguintes estratégias: 8 o
Estratégias para Mitigar Custos Financeiros: ol
Renegociacao de Condi¢des: Contato com instituicdes financeiras para obter taxas de juros mais 6 $
~ . favoraveis e prazos flexiveis. E_ Q
Juros de operacGes de desconto: O aumento dos juros Avaliagdo de Alternativas de Crédito: Pesquisa de op¢des de crédito para identificar fontes menos ~ 9
de operagdes de desconto de R$ 306.503 para R$ onerosas. _g o
32 ago-24 Sopetra 345_‘987 sugere que @ en.'npresa, esta enfrent/ar.mo set-24 SIM Melhoria na Gestéo de Fluxo de Caixa: Implementagao de préticas que otimizem o fluxo de caixa, @© ©
maiores custos financeiros. H4 uma estratégia para . . - oo
renegociar essas condigdes ou buscar fontes de reduzindoa ne.celss.ldade de operagbes de d‘esconto. - AR o E
. Aumento na Eficacia da Cobranca: Fortalecimento das estratégias de cobranca paradiminuira (G | &=
créditomenos onerosas? inadimpléncia e liberar capital de giro. (%2] "9
c
Exploragao de Parcerias: Estabelecimento de parcerias com fornecedores para obter condigdes d.% =
pagamento vantajosas. o
Conclusdo '8 ©
A empresa adota uma abordagem proativa para renegociar condi¢des financeiras e buscar % .g
alternativas de crédito, visando reduzir custos e melhorar sua satide financeira a longo prazo. Wwlo
Apesar de um saldo negativo no fluxo de caixa em julho (-R$ 493.026), a melhoria em agosto (-R$ © E
4.875), com um saldo inicial de R$ 217 mil e um final de R$ 212 mil, é promissora. Para manter oflu-g 8
de caixa equilibrado e evitar déficits futuros, a empresa considera as seguintes estratégias: 8 o
Embora a empresa tenha registrado um saldo negativo 1.Monitoramento Continuo: Implementar um sistema para identificar variagdes rapidamente. ﬁ %
no fluxo de caixa em julho (-R$ 493.026), o valor foi 2 Blanejamento Financeiro: Estabelecer previsdes de receita e despesas. Ez’ ‘S
33 ago-24 Sopetra praticamente zerado em agosto (-R$ 4.875), set-24 SIM 3.Aumento da Receita: Focar em vendas através de marketing e diversificagao de produtos. o c
mostrando uma melhora significativa. Quais séo as 4.@ontrole de Custos: Otimizar custos operacionais sem comprometer a qualidade. o 9
perspectivas para manter o fluxo de caixa equilibrado e 5.Bestao de Contas a Receber: Fortalecer a cobranga e reduzir a inadimpléncia. < ,‘0_)
evitar déficits futuros? 6.Bjuste nas Condigdes de Pagamento: Negociar prazos mais longos com fornecedores. g CC)
7.Beservas de Emergéncia: Criar uma reserva financeira para imprevistos. o0
Conclusao: A adogéo dessas estratégias permitird a empresa manter um fluxo de caixa Saudévele|‘: E
enfrentar desafios financeiros futuros. a |9
Favor apresentar um relatério detalhado do passivo < g
fiscal total, destacando os tributos em aberto, tais = 8
34 ago-24 Sopetra como ICMS, ISS, IPI, PIS, COFINS, IRPJ, CSLL, além de set-24 SIM Em anexo relatorio Item 34 - Tributos Pendentes ==
outros tributos municipais, estaduais e federais. Quais 8 g
sao os valores devidos P 2
Favor apresentar um relatério detalhado do passivo § %
fiscaltotal, destacando os tributos em aberto, tais <|on
35 ago-24 Sopetra como ICMS, ISS, IPI, PIS, COFINS, IRPJ, CSLL, além de set-24 SIM Questionamento 34 duplicado d g
outros tributos municipais, estaduais e federais. Quais - =
sdo os valores devidos 8:_0
e
O critério utilizado para definir os valores de pro-labore pagos a Silvia Maria Noto e Thereza ChristinE —_
Pereira Noto, no montante total de R$ 73.050,14, podemos considerar os seguintes pontos: () %
1.Base Legale Reunido com os Sécios: O valor foi definido em reunides de gerenciais, considerandge =
planejamento financeiro e as necessidades da empresa, sabendo que a os socios exercem fung6e£S ‘<
naempresa e deve estar de acordo com as normas da legislacao tributéria e societdria. §'1 g
Qualfoi o critério utilizado para definir os valores de 2.Anélise de Mercado: E comum que os valores sejam definidos com base em uma pesquisade O =
36 ago-24 Sopetra pro-labore pagos Silvia Maria Noto e Thereza Christina set-24 SIM mercado, levando em conta saldrios de profissionais em fungées similares e o porte da empresa. _8 )
Pereira Noto, no montante total de R$ 73.050,14? 3.Euncionalidade e Responsabilidade: O valor pode ser ajustado de acordo com as ®© %
responsabilidades e fungdes desempenhadas por cada sécio na administragao da empresa. % e
Conclusao % Q
O critério para definir o valor total de R$ 73.050,14 em pré-labore para Silvia Maria Noto e Thereza ~—_|'¢n
Christina Pereira Noto envolveu uma combinagéo desses fatores, refletindo tanto as Tl|o
responsabilidades de cada scia quanto a situagao financeira da empresa. % [}
— : =3
37 0s valojes peflgos afitulo de pré-labore estdo sujeitos a Sim, estao foram devidamente recolhidos e declarados, conforme demonstrativos da folha de o 8
ago-24 Sopetra retencao de impostos, como IRPF e INSS. Esses set-24 SIM . ®
. . . pagamento enviada. ©
tributos foram devidamente recolhidos e declarados? o |—
g&
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4 GATEKEEPER

3. INFORMAC()ES CONTABEIS, FINANCEIRAS E OPERACIONAIS
3.1. SOPETRA
3.1.9. QUESTOES SOBRE AS DEMONSTRACOES CONTABEIS

As questdes formuladas no Relatorio Mensal de Atividades referente as demonstragdes
Agosto/2024, foram respondidas pelas Recuperanda em 30/09/2024.

QUESTAO | RMADE
N° T| ORIGEM -

DATA DE Resposta

ENUNCIADO CONCLUSA - | satisfatori -

Recuperanc'> RESPOSTA DARECUPERANDA

4

Favor apresentar um relatério detalhado do passivo
fiscaltotal, destacando os tributos em aberto, tais

34 ago-24 Sopetra como ICMS, ISS, IPI, PIS, COFINS, IRPJ, CSLL, além de set-24 SIM Em anexo relatério Item 34 - Tributos Pendentes
outros tributos municipais, estaduais e federais. Quais
sao os valores devidos
Soma de valorEmAberto Rotulosde Coluna -7
+2019 +2020 +2023 +2024 Total Geral

Roétulos de Linha

-/Operacional 6.604,66 40.217,90 1.309.899,88 4.476.599,03 5.833.321,47
COFINS 1.085.220,36 1.085.220,36
DARF (PIS/COFINS/CSLL/IRF) 15.564,81 60.081,78 75.646,59
GNREST 9.257,63 2.478,23 11.735,86
ICMS A RECOLHER 32.650,65 755.232,20 1.889.089,97 2.676.972,82
ICMS STA PAGAR 6.266,61 6.266,61
INSSA PAGAR 6.604,66 1.374,76 5.611,47 2.261,86 15.852,75
INSS S/ FOLHA 479.719,98 913.801,21 1.393.521,19
IPI 5.418,74 101.400,95 106.819,69
IPTU - SP 5.881,23 5.881,23
IRS/ FOLHA 0561 34.819,32 160.213,73 195.033,05
IRF S/ ALUGUEL 3208 6.411,89 18.943,89 25.355,78
IRRF 3.226,73 21.227,16 24.453,89
ISS - MUNICIPIO 773,75 55,85 565,99 1.395,59
PIS 209.166,06 209.166,06

Total Geral 6.604,66 40.217,90 1.309.899,88 4.476.599,03 5.833.321,47

Estg,documento é cdpia do original, assinado digitalmente por FLAVIA BOTTA e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 07/10/2&4 as 18:27 , sob o niime
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4. PRINCIPAIS MOVIMENTACOES PROCESSUAIS
4.1. CRONOGRAMA PROCESSUAL

Recuperacao Judicial (Sopetra)
Processo n2 1020937-68.2024.8.26.0100

DATA EVENTO LFRE
15/02/2024 Distribuicdao do pedido de R] -
12/03/2024 Deferimento do Processamento R] - fls. 693 /700 Art. 52
13/03/2024 Termo de Compromisso da Administradora Judicial - fls. 710/712 Art. 33
19/03/2024 Publicacdo do Deferimento do Processamento da R] - fls. 734/736 -
08/04/2024 Publica¢do do Edital de Convocagio de Credores - 12 Lista (DJE) - Art. 52 § 1°

fls. 973
23/04/2024 Prazo Fatal para apresentacio das Habilitagdes/Divergéncias Art. 72§ 1¢
administrativas (15 dias da publicacao do Edital de Convocacgado de
Credores)
20/05/2024 Prazo fatal para apresenta¢ido do Plano de Recuperacio Judicial (60 | Art.53
dias da publica¢do da decisdo de deferimento do processamento da
R])
07/06/2024 Prazo fatal para apresentacdo da Relacdo de Credores do AJ (45 dias | Art. 72 § 22
do término do prazo para apresenta¢ido das
habilitacoes/divergéncias administrativas)
24/07/2024 Publica¢do do Edital - Apresentacdo PR] e Relacdo Credores AJ - fls. | Art. 72 § 22 e Art.
2.569/2.570 53
16/08/2024 Prazo para realizacdo da AGC (150 dias da publicacdo do Art. 56 § 1°
deferimento do processamento da R])
05/08/2024 Prazo fatal para apresentacdo das Impugnagdes Judiciais - 10 dias Art. 8¢
da publicagdo do Edital - PR] e Lista de Credores A]
Publicac¢do do Edital - Convocac¢do AGC (D]JE) Art. 36
Assembleia Geral de Credores - 12 Convocagdo Art. 36,1
Assembleia Geral de Credores - 22 Convocagdo Art. 36,1
28/11/2024 Encerramento do Stay Period (considerando a prorrogagio de 90 Art. 62 § 4°

dias, deferida as fls. 2.706)

34
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4. PRINCIPAIS DE MOVIMENTACOES PROCESSUAIS
4.2. ANDAMENTOS PROCESSUAIS RELEVANTES

O processamento da Recuperagcdao Judicial da SOPETRA foi deferido em
12.03.2024, com a nomeacdao da GATEKEEPER CONSULTORIA EMPRESARIAL LTDA.,
como administradora judicial, cujo Termo de Compromisso assinado se encontra as fls.
710/712.

A relagdo de credores retificada apresentada pela Recuperanda foi acostada as fls.
873/880, com a indicacio de um passivo concursal no valor de R$ 56.648.964,90
(cento e cinquenta e seis milhdes, seiscentos e quarenta e oito mil, novecentos e
sessenta e quatro reais e noventa centavos), em um universo inicial de 142 credores,
divididos em 03 (trés) classes (trabalhista, quirografaria e microempresa/empresa de
pequeno porte).

O Relatério Inicial de Atividades elaborado pela ADMINISTRADORA JUDICIAL,
contendo informagdes sobre a verificagdo preliminar in loco das atividades da
Recuperanda, analise das informagdes financeiras e contabeis da Recuperanda foi
protocolado em incidente processual n. 0019165-87.2024.8.26.0100, em cumprimento a
decisao de fls. 693/700, item 1.2., incidente onde todos os demais relatérios mensais de
atividades serao protocolados.

O edital de convocacdo de credores com prazo de 15 (quinze) dias para
apresentacdo de habilitagdes e/ou divergéncias de crédito na fase administrativa, nos
termos do art. 52, § 1%, I, II, e II], da Lei 11.101 /2005, foi publicado no dia 08.04.2024 (fls.
973), cujo prazo se encerrou no dia 23.04.2024. Foram apresentadas 21 (vinte e uma)
manifestacdes administrativas, dentre habilitacdes e/ou divergéncias. Os pareceres
individuais, bem como a relagdo de credores desta Auxiliar, elaborada na forma do art.
72, 8§29 da Lei 11.101/2005, encontram-se as fls. 2.328/2.332 dos autos.

Com o resultado da analise, esta Auxiliar apurou um passivo liquido sujeito aos
efeitos da Recuperagido Judicial de R$ 46.095.765,97, atualizado até a data do pedido de
recuperacao judicial, divididos nas seguintes classes:

Quantidade

Classe Valor
de credores

Representatividade (%)

Classe I - Tr ista 345.478,59 60 0,75%

Classe III - Quirografario 45.430.068,97 53 98,56%

Classe IV - ME e EPP 320.218,41 28 0,69%

TOTAL 46.095.765,97 141 100,00%
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4. PRINCIPAIS DE MOVIMENTACOES PROCESSUAIS
4.2. ANDAMENTOS PROCESSUAIS RELEVANTES

O Plano de Recuperacao Judicial e Laudo de Viabilidade Econdmica e Avaliacdo de
Ativos foram acostados as fls. 1.628/1.777.

Nos termos do disposto no art. 22, inciso II, alinea “h”, da Lei 11.101/2005, esta
Administradora Judicial apresentou o Relatério de Andlise do Plano de Recuperacao
Judicial (fls. 2.302/2.324), no intuito de fiscalizar a veracidade e a conformidade das
informagdes prestadas pela Recuperanda, bem como de respaldar o Juizo quanto ao
controle de legalidade do Plano apresentado, tendo apresentado ponderagdes quanto ao
entendimento jurisprudencial sobre: (i) a equiparacdao dos honorarios de sucumbéncia
aos créditos de natureza trabalhista, sendo possivel sua limitagdo, nos termos do art. 83, |
da LFRE, a 150 saldrios-minimos (clausula 6.1.1) e (ii) aplicagdo da taxa TR para
atualizacdo dos créditos (clausula 6.1.2). Ademais, esta Auxiliar também fez apontamentos
e sugestdo quanto a (i) clausula 6.2 (Pagamento de Credores Parceiros Fornecedores
Essenciais); (ii) clausula 6.3 (Leildo reverso); (iii) inexisténcia de previsdo de alienacao de
ativos para pagamento de credores; (iv) clausula 7.2 e 7.3 (Proposta de Suspensao e
Extingdo de Acgdes, Garantias de sécios, controladores, de terceiros e Alienagdo
Fiduciaria); (v) auséncia de previsao precisa sobre o pagamento dos créditos ndo sujeitos
a recuperacdo judicial, anotando-se que o fluxo de caixa apresenta projecdo apenas
quanto ao pagamento de obrigacdes tributarias (clausulas 6.4 e 6.5); (vi) clausula 7.7 e a
(vii) auséncia de previsdo de reserva de contingéncia para pagamento de credores
sujeitos ao procedimento recuperacional, ainda ndo incluidos no QGC.

O Edital de Apresentacdo do Plano e da Segunda Relacdo de Credores foi
publicado no dia 24/07/2027 (fls. 2.569/2.570). O prazo fatal para apresentacdo das
Impugnagdes Judiciais - 10 dias da publicacdao do Edital, encerrou-se no dia 05/08/2024.
O stay period foi prorrogado pelo prazo adicional de 90 dias, conforme decisdo de fls.
2.705/2.707.

Ademais, foram apresentadas objecdes ao PR]. Assim, em observancia ao art. 56,
§12 da LREF, a Recuperanda, em conjunto com a Administradora Judicial, indicou, para
realizacio da assembleia geral de credores, os dias 28/10/2024 (primeira
convocacdo) e 04/11/2024 (segunda convocac¢do), as 10h00. Ainda estd pendente
publicacdo do edital de convocagdo dos credores (fls. 2.966).
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4. PRINCIPAIS DE MOVIMENTACOES PROCESSUAIS
4.2. ANDAMENTOS PROCESSUAIS RELEVANTES

As fls. 2.909/2.914, a Recuperanda apresentou pedido de autorizacio judicial
para a alienacao de dois veiculos integrantes de seu ativo ndo circulante, por meio de
venda direta, a saber (i) Ford Transit 2.4 Turbo Diesel Manual 3P -2010 e (ii)
Volkswagen Saveiro 1.6 8V Manual Flex 2P - 2007, ambos avaliados pela Tabela FIPE
em R$ R$ 62.837,00 (sessenta e dois mil, oitocentos e trinta e sete reais) e R$ R$
27.174,00 (vinte e sete mil, cento e setenta e quatro reais) respectivamente. Esta
Auxiliar ndo se opds ao pedido, desde que pelo valor da avaliacdo e posterior prestagdo
de contas da destinacdo do recurso - desde ja direcionada a aquisicao de outro veiculo.
O pedido ainda pende de apreciacdo judicial e, até o momento, ndo houve impugnacao
de credores.

Esta ADMINISTRADORA JUDICIAL informa, por fim, que até o momento foram
apresentados os incidentes de impugnacao de crédito, resumidos abaixo:

1108633-45.2024.8.26.0100 Banco ABC do Brasil S.A. Pendente de julgamento.
1124982-26.2024.8.26.0100 Banco Safra S.A. Pendente de julgamento
1124978-86.2024.8.26.0100 SKF do Brasil Ltda. Julgado procedente.

1124884-41.2024.8.26.0100 Sicredi Pendente de julgamento.

Por fim, registra-se que eventuais habilitacées e/ou divergéncias de crédito
protocoladas diretamente nos autos principais nao serao analisadas. Cabem aos
credores promover a distribuicdo do incidente adequado, a luz dos artigos 13 a 15 da
Lei 11.101/2005, através do site do Tribunal de Justica - peticionamento eletrénico de
1o grau - peticdo intermediaria de 1o Grau - Categoria: Inc. Processual - Tipo de peticao
cédigo 111 -Habilitacdo de Crédito ou 114 - Impugnacgdo de Crédito.
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5. RELATAORIO DE ATIVIDADES DO ADMINISTRADOR JUDICIAL
5.1 DILIGENCIAS REALIZADAS
5.1.1 DILIGENCIA REALIZADA DIA 19.03.2024

A fim de dar inicio aos trabalhos de fiscalizacao das atividades da Recuperanda,
esta Administradora Judicial informa que, no dia 19.03.2024, juntamente com a sua
equipe, realizou diligéncia na sede da Recuperanda, situada a Rua Lopes Chaves, n?
137, Barra Funda, Sdao Paulo/SP, com intuito de observar o real funcionamento da
empresa, melhor compreender as atividades desenvolvidas pela Sopetra, seu nicho de
mercado e historico da crise. Esta Auxiliar foi recebida pela s6cia-administradora da
sociedade, Sra. Silvia Maria Noto (CPF/MF n? 064.489.878-00), advogado da
Recuperanda, Dr. Abdo Karim Baracat Netto (OAB/SP n? 303.680) e consultor
financeiro, Sr. Fabio André Meneghini.

Na oportunidade, solicitou a apresentacdo de documentos contabeis e
financeiros necessarios para a elaboracdao do relatério inicial das atividades da
Recuperanda. Ainda, foi solicitado aos administradores e contadores presentes, o envio
dos documentos indicados no Termo de Diligéncia, até o dia 20 de cada més, de forma
continua e automadtica diretamente a Administradora Judicial, a fim de viabilizar a
apresentacdo dos relatérios mensais até o dia 5 do més subsequente, como
determinado por este Juizo.

Durante a visita, que foi guiada pelo advogado da Recuperanda, foi constatada
as atividades da empresa - sendo sua estrutura organizada em varios departamentos
(recursos humanos, administrativo, financeiro, atendimento ao cliente, logistica), tendo
sido verificada a existéncia de funcionarios, mercadorias/ pecas em estoque,
maquinarios, mdveis, computadores, veiculos, tudo conforme atestam os registros
fotograficos a seguir.
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5. RELA'I:ORIO DE ATIVIDADES DO ADMINISTRADOR JUDICIAL
5.1 DILIGENCIAS REALIZADAS
5.1.1 DILIGENCIA REALIZADA DIA 19.03.2024

Esta Administradora Judicial se reuniu com a sdcia Silvia Maria Nota, advogado
e consultor financeiro, ocasido em que foram abordados os seguintes temas: (a) a histéria
da empresa, desde a sua fundacao; (b) o nicho de mercado e suas operacdes, incluindo a
operacdao de suas filiais; (c) seus principais clientes, parceiros e fornecedores; (d)
possiveis razdes para a atual crise econémico-financeira vivenciada; (e) os impactos da
crise no faturamento mensal; (f) medidas jd adotadas pela tentar superar a crise e as
expectativas de reestruturacao.

Durante a diligéncia, esta Administradora Judicial ndo constatou nenhuma
irregularidade aparente.
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5. RELAT:ORIO DE ATIVIDADES DO ADMINISTRADOR JUDICIAL
5.1 DILIGENCIAS REALIZADAS
5.1.2 DILIGENCIA REALIZADA DIA 17.06.2024

Esta Administradora Judicial informa que, no dia 17.06.2024, realizou, em
conjunto com seus assistentes técnicos (Rio Branco Consultores), diligéncia na sede da
Recuperanda, situada a Rua Lopes Chaves, n? 137, Barra Funda, Sao Paulo/SP, com o
intuito de sanar duvidas a respeito das informagdes contabeis encaminhadas para analise.
Esta Auxiliar foi recebida pelo Sr. Fabio André Meneguini, consultor financeiro, bem como
pelo Sr. Exequiel Souza, contador da empresa.

Na oportunidade, tratou-se das seguintes questoes:

= A existéncia, nas demonstracdes financeiras, de saldo em “ativos” (disponiveis), no valor de
R$ 6,8MM, que ndo possui lastro/correspondéncias com os extratos bancarios da
Recuperanda. Isto é, o valor em questdo nio existe;

= Da rubrica “outros créditos” (adiantamento aos fornecedores), sendo esclarecido pela
companhia que hoje 100% dos valores sdo antecipados;

= Do controle de estoque, oportunidade em que a Recuperanda esclareceu como se da tal
acompanhamento e a dinamica envolvida no sistema utilizado para tanto;

= Da verificacdo, nas demonstracdes financeiras, de queda nas despesas administrativas;

= A Recuperanda informou, ainda, que os impostos ndo estdo sendo recolhidos, tampouco a
contribuicdo de FGTS e que a rubrica do passivo fiscal representa apenas o valor nominal.

Diante disso, foi solicitado a Recuperanda que (i) consignasse expressamente, no
e-mail de envio dos documentos mensais, que ndo esta realizando o recolhimento de
tributos; (ii) apresentasse a evolugdo do quadro de funcionarios (admitidos e demitidos
por més); (iii) apresentasse o balancete encerrado mensalmente e (iv) discriminasse os
pagamentos feitos aos socios.
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5. RELATA(,)RIO DE ATIVIDADES DO ADMINISTRADOR JUDICIAL
5.1 DILIGENCIAS REALIZADAS
5.1.3 DILIGENCIA REALIZADA DIA 01.10.2024

No dia 01/10/2024, esta Auxiliar realizou nova diligéncia na sede da Recuperanda,
situada na Rua Lopes Chaves, n? 137, Barra Funda, Sdo Paulo/SP, para constatacdo e
fiscalizacdo das atividades, tendo se reunido com a advogada (Dra. Marilia Chaves),
consultor (Sr. Fernando Carlos) e s6cia administradora (Sra. Silvia Maria Noto), a fim de
obter informacoes, documentos, esclarecimentos e uma melhor organizacdo do fluxo de
envio dos documentos, todos necessarios a elaboracdo do relatério mensal de atividade,
além de esclarecimentos quanto ao pagamento de pro-labore, INSS e FGTS e equalizacao
do passivo fiscal, conforme atestam os registros fotograficos a seguir:
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6. CONSIDERACOES FINAIS

Diante da andlise dos dados Contabeis Consolidados, esta ADMINISTRADORA
JUDICIAL faz as seguintes consideragdes:

* O Ativo Total diminuiu de R$ 55.550.681,23 em 31/jul/24 para R$
44.986.628,49 em 31/ago/24, representando uma queda de R$ 10.564.052,74
(queda 19,0%). O Ativo Circulante, caiu de R$ 53.562.110,54 em julho para R$
43.019.942,46 em agosto, uma reducdo de R$ 10.542.168,08 (queda 24,5%).
Ativo Nado Circulante leve queda de R$ 1.988.570,69 em julho para R$
1.966.686,03 em agosto, uma redugdo de R$ 21.884,66 (queda 1,1%).

* O Passivo Total também teve uma queda, passando de R$ 70.034.421,89 em
julho para R$ 65.752.684,00 em agosto. Isso representa uma reducdo de R$
4.281.737,89 (uma queda de 6,1%). Em julho, o Passivo Circulante diminuiu de
R$ 56.687.234,71 para R$ 52.405.496,82, uma variacdo de R$ 4.281.737,89 (uma
diminuicdo de 7,6%).

* O Patriménio Liquido sofreu uma deterioracdo consideravel, passando de um
déficit de R$ 14.483.740,66 em julho para um déficit de R$ 20.766.055,51 em
agosto. Isso resultou em um aumento de R$ 6.282.314,85 (um aumento de
43,4%).

* DRE: Em julho de 2024, a Receita Operacional Bruta teve uma redugdo de 22,2%,
indo de R$ 6.719.188,56 para R$ 5.227.280,59, devido a perda da Receita Exterior
e ao declinio das vendas no mercado interno. O Custo dos Produtos Vendidos teve
um aumento de 32%, levando a margem bruta a mudar de positiva para um
prejuizo bruto de R$ 812.264,22. As Despesas Operacionais tiveram um aumento
de 135,5%, sendo que as Despesas com Servicos de Terceiros cresceram 61,6% e
as Despesas de Propaganda dispararam com um aumento de 893,2%. Esses
aumentos ndo causaram melhorias equivalentes na receita, o que sobrecarregou
os resultados.

* Fluxo de Caixa: Geracdo de Caixa Operacional (GCO) foi negativa em R$ 976.378,
uma piora significativa comparada ao saldo positivo de R$ 884.306 no periodo
anterior. Isso reflete a incapacidade da recuperanda de gerar caixa suficiente para
cobrir suas operagdes. A Geragdo de Caixa Financeira (GCF) foi negativa em R$
869.673, uma deterioracdo em relacdo ao saldo positivo de R$ 496.797 no
periodo anterior. O saldo final de caixa caiu de R$ 710.073 para R$ 217.047, uma
reducao de 69,4%, refletindo a queda da liquidez e o aumento das obrigagdes
financeiras.
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6. CONSIDERACOES FINAIS (cont.)

* Pro-Labore: A Recuperanda informou que realizou uma adequacdo nos
valores de pré-labore dos sécios, tomando como referéncia pesquisas de
mercado. As referidas pesquisas foram devidamente encaminhadas e
demonstram valores compativeis com a realidade setorial. Ap6s a analise, o
pro-labore foi ajustado para R$ 35.000,00 mensais para cada sdcio, estando
pendente a averbacdo da devida alteracao societaria perante a JUCESP, no
tocante a administracao da sociedade.

E importante destacar que a Recuperanda ainda ndo regularizou
completamente os saldos disponiveis na contabilidade. Assim, o saldo apresentado no
fluxo de caixa gerencial diverge consideravelmente dos saldos constantes na
contabilidade até agosto de 2024. No entanto, em reunido realizada em 01/10/2024, a
Recuperanda informou que o processo de regularizacio serd concluido até o
encerramento das demonstracdes de setembro de 2024.

Por fim, diante das obje¢des ao Plano de Recuperacdo Judicial apresentadas
pelos credores, esta Auxiliar informa que esta pendente a realizacdo de Assembleia
Geral de Credores, tendo sido indicados os dias 28/10/2024 (primeira convocac¢ao) e
04/11/2024 (segunda convocacdo), as 10h00. Ainda estd pendente publicacdo do
edital de convocagdo dos credores, conforme estabelece o art. 56 da Lei 11.101/2005.

Sendo o que nos cumpria para o momento, colocamo-nos a disposicao desde
Juizo, bem como de demais interessados, para esclarecimentos que se facam necessarios e
reitera que esta a disposicao de todos os interessados através do enderego eletronico
especifico rj.sopetra@gatekeeperaj.com.br, bem como que mantém o website
https://gatekeeperaj.com.br, onde serd possivel acessar informagdes atualizadas,
consulta as principais pecas e documentos do processo, bem como onde serdo
publicados os relatérios mensais de atividades da Recuperanda.
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ADMINISTRAGAO JUDICIAL

Av. Sdo Gabriel, 477, 42 andar, conj. 42 - Itaim Bibi, Sdo Paulo/SP CEP 01435-001
contato@gatekeeperaj.com.br | www.gatekeeperaj.com.br

RI1IO BRANCO

CONSULTORES ASSOCIADOS

Av. Marqués de Sao Vicente, 446, conj. 1206 - Barra Funda, Sdo Paulo/SP - CEP 01139-000
www.riobranco.adm.br
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