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ADMINISTRAGAO JUDICIAL

EXCELENTISSIMO SENHOR DOUTOR JUIZ DE DIREITO DA 32 VARA DE
FALENCIAS E RECUPERACOES JUDICIAIS DA COMARCA DE SAO PAULO/SP

Recuperacao Judicial

Processo n? 1099681-48.2022.8.26.0100

GATEKEEPER ADMINISTRACAO JUDICIAL LTDA., Administradora
Judicial nomeada nos autos da RECUPERACAO JUDICIAL em epigrafe, ajuizada
por BULLGUER ALIMENTACOES S. A. e BULLGUER FRANQUEADORA DE
ALIMENTACOES LTDA. (“Bullguer” ou “Recuperandas”), vem, respeitosamente, a

presenca de Vossa Exceléncia, com fulcro no art. 22, II, “a” e “c” da Lei n°
11.101/2005 (“LFRE”), apresentar o RELATORIO MENSAL DE ATIVIDADES,
correspondente ao més de maio de 2025, nos termos determinados e em
conformidade com a Recomendag¢do n? 72 do Conselho Nacional de Justica e ao
Comunicado n? 786/2020 da Corregedoria Geral da Justica do Estado de Sao

Paulo.

Informa que perduram os débitos que impedem a emissado de Certidao
Conjunta de Débitos de Tributos Municipais, demonstrando estar inadimplente
perante o fisco Municipal. Neste ponto, pende de apreciacdo os embargos de
declaracao opostos pelas Recuperandas em face da decisdo de fls. 8.285/8.294

que, dentre outras determinag¢des, determinou a regularizacao do passivo fiscal .

Sao Paulo, 31 de julho de 2025.

GATEKEEPER ADMINISTRACAO JUDICIAL LTDA.
Rodrigo Cahu Beltrdao - OAB/SP 357.559 | Flavia Botta - OAB/SP 351.859
Tarcisio de Souza Neto - OAB/SP 423.711 | Sabina Ferreira - OAB/SP 444.272
Vitor Paullo Sanches - OAB/SP 499.149| Mariany Melchiades - OAB/SP 508.961
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1. INTRODUCAO.

Este Relatério de Atividades apresenta informagdes sobre a rotina da

empresa, dados relativos as visitas in loco e informagdes contabeis, aos
trabalhadores e, ainda, traz as analises sobre os documentos juntados aos autos
ou diretamente entregues pelas Recuperandas, além de eventos processuais

relevantes.

Importante destacar que a estrutura do presente relatério atende ao
determinado na Recomendacdo n? 72 do Conselho Nacional de Justica e no
Comunicado CG 786/2020 da Corregedoria Geral da Justica do estado de Sao
Paulo, os quais dispdem sobre a padronizacao dos relatérios apresentados pelo

Administrador Judicial em processos de recuperacdao empresarial.
Cabe mencionar, ainda, que as Recuperandas siao responsaveis pelo
fornecimento das informacgdes acerca de suas atividades contempladas neste

Relatdrio, inclusive, sob as penas determinadas na LFRE.

Com essas consideragdes, esta Administradora Judicial nomeada passa

a apresentar o seu Relatério.

1.1. EVENTOS PROCESSUAIS RELEVANTES.

Em 13/05/2025, foi proferida decisdo (fls. 8.285/8.294),
determinando que as Recuperandas comprovem a regularizacdao das pendenciais

fiscais, no prazo de 30 dias.

A mesma r. Decisdo concedeu prazo de 30 dias para que as
Recuperandas regularizem as pendéncias que tem sido atestadas nos relatérios

mensais de atividade, notadamente quanto a: (i) a apresentacdo parcial de

4
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extratos bancarios; (ii) a entrega da composicdo da conta “Adiantamento a
Fornecedores”; (iii) disponibilizacdo do relatério contas a pagar com divergéncia

de saldo em relacgdo a contabilidade.

Ainda, o D. Juizo Recuperacional determinou que as Recuperandas
apresentassem comprovacdao de pagamento de todos os créditos trabalhistas,
cujos apos a apresentacdo da relagao de fls. 7.849/7.854, notadamente quanto a
aqueles que apresentaram seus dados bancarios ap6s a publicacdo do edital de fl.

8.160/8.161 € 8.212/8.213.

Sem prejuizo, outrossim, foi determinada a manutencdo da
regularidade fiscal das Recuperandas, com comprovac¢do em 30 dias, sob pena de
convolacdo da Recuperacdo Judicial em faléncia e que as Recuperandas
prestassem esclarecimentos sobre acordo realizado nos autos de reclamatoria

trabalhista.

Em face da decisao, foram opostos os embargos de declaracao de fls.
8.408/8.420, versando sobre a regularidade fiscal, pagamento dos créditos
trabalhistas e possibilidade de realizacdao de acordos no bojos de reclamacdes

trabalhistas. Ainda pendem de apreciagao judicial.

Posteriormente, as fls. 8.427/8.432, as Recuperandas informaram que,
dentro do prazo concedido, prestardo os esclarecimentos acerca das pendéncias

apontadas por esta Auxiliar.

2. VISAO GERAL DAS RECUPERANDAS
2.1. HISTORICO DE ATIVIDADES
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Conforme relatado nos autos, ambas as Recuperandas atuam na area
de comercializacao de alimentos no ramo de “lanchonete, fast food, bar, pastelaria,

aperitivos e petiscos, sucos e similares”.

Ademais, relataram que, apds a inauguracdo de sua primeira loja, em
margo de 2015, a “Bullguer” tornou-se responsavel pela difusdo de uma técnica
inovadora a época, conhecida como “smashburguer”! no Brasil, tendo sido
premiada por diversos anos em revistas de grande circulagdo como “Os melhores

hamburgueres de Sao Paulo”.

Em razao do grande sucesso conquistado ao longo dos anos, e no
sentido de expandir sua marca, mantendo seu padrao de qualidade, foi fundada a

“Bullguer Franqueadora de Alimentagdes Ltda.”.
Atualmente, a “Bullguer” conta com 31 (trinta e uma) unidades, dentre
as quais: 22 (vinte e duas) sao lojas proprias (matriz e filiais) e 9 (nove) sao

franquias, situadas em Sao Paulo, Rio de Janeiro, Distrito Federal e Portugal.

2.2. ESTRUTURA SOCIETARIA E ENDERECO

A primeira Recuperanda, Bullguer Alimentacdes S.A., inscrita no
CNP] n? 21.288.040/0001-50, conforme consta na Emenda a Inicial de fls.
2.161/2.176, exerce atividade empresaria de modo regular desde 13/10/2014 e

foi constituida no formato de sociedade limitada em 24/10/2014.

Posteriormente, foi transformada em sociedade anonima fechada,
regularmente registrada no formato atual desde 05/02/2021, com capital social

de R$ 187.500,00 (cento e oitenta e sete mil e quinhentos reais), representado por

1 https://www.uol.com.br/nossa/noticias/redacao/2021/08/18/0-que-e-smash-burger-e-
porque-ele-se-tornou-um-hit.htm
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150.000 (cento e cinquenta mil) acdes ordinarias e 37.500 (trinta e sete mil e

quinhentas) a¢des preferenciais, sem direito a voto.

Sua sede se localizada a Rua Diogo Jacome, 606, Vila Nova Conceicao,

Sao Paulo/SP.

Ao tempo em que a segunda Recuperanda, Bullguer Franqueadora
de Alimentacdes Ltda., inscrita no CNP] n? 27.340.931/0001-95, exerce
atividade empresaria desde 01/11/2016, foi constituida no formato de sociedade
limitada e encontra-se regularmente registrada no formato atual desde

20/03/2017, com capital social de R$ 150.000,00 (cento e cinquenta mil reais).

Sua sede se encontra localizada a Rua Fradique Coutinho, 1737, SI B,

Pinheiros, Sao Paulo/SP.

2.3. ESTUDO DO MERCADO E INDICADORES

Como é cedico, a Bullguer atua desde 2015 no segmento de
restaurantes casuais e rapidos, o chamado “fast casual”’, e possui uma rede
especializada em hamburgueres de alta qualidade preparados através de uma
técnica chamada de “Smash Burguer”, trazida ao Brasil pelas Recuperandas, a qual

teve sua operacdo diretamente afetada pela pandemia do COVID-19.

De acordo com a Abrasel, isso indica uma pressao inflacionaria
significativa, especialmente sobre os principais insumos utilizados na produgdo
de hamburgueres, como carne bovina (alta de 8,2%), pao (6,5%) e laticinios
(7,1%) vem se repetindo nos ultimos meses. As hamburguerias tiveram que lidar
com o aumento expressivo dos custos de producao, o que afetou diretamente suas

margens de lucro.
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O setor de alimentacao fora do lar ainda pode estar se recuperando dos
efeitos da pandemia de COVID-19, com mudangas nos habitos de consumo e na

operacdo dos estabelecimentos.

Em resumo, o cenario econdmico que afetou a atividade de hamburgueria
no Brasil em maio de 2025 é complexo e multifacetado. A combinacgao de fatores
como inflacao, custos de insumos, comportamento do consumidor e inovacao no
setor sao cruciais para entender os desafios e oportunidades enfrentados pelas
hamburguerias nesse periodo. Uma analise continua e adapta¢do as mudancas do
mercado serdo essenciais para a sobrevivéncia e crescimento das empresas nesse

setor.?

3. INFORMACOES FINANCEIRAS / OPERACIONAIS

A base para a elaboracao deste Relatério Mensal de Atividades, é o més

de competéncia de maio de 2025.

3.1. ANALISE DAS PRINCIPAIS MOVIMENTACOES DO BALANCO
PATRIMONIAL

0 Balango Patrimonial é uma demonstragdo que tem como propdsito
mostrar a posicao patrimonial e financeira de uma empresa em determinada data
(posicao estatica). Dentro desse contexto, com base em informac¢des e dados
fornecidos através de relatérios contabeis/gerenciais pelas Recuperandas,
verificamos a situacdo financeira e patrimonial das empresas, de carater

quantitativo e qualitativo.

2 https://ac.abrasel.com.br/noticias/noticias /bares-e-restaurantes-esperam-alta-faturamento-
durante-feriadao-de-abril250411060028/
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Para esse fim, passamos a apresentar, abaixo, a analise do Balanco

Patrimonial de cada uma das Recuperandas.

3.1.1. BULLGUER ALIMENTACOES

3.1.1.1. ATIVO

Ao proceder com a analise vertical dos Balangos Patrimoniais
Comparativos da  Recuperanda BULLGUER ALIMENTACOES, esta

Administradora Judicial destaca as seguintes contas do Ativo Total:

> Adiantamentos (23,7%);
> Partes Relacionadas (41,2%); e,
> Imobilizado (26,3%).

ATIVO - em R$ 04/2025 05/2025
CIRCULANTE
Disponibilidade 1.866.992 1.907.858
Contas a Receber 396.772 484.604
Estoque 888.155 907.053
Partes Relacionadas
Impostos a Recuperar 435.815 435.815
Adiantamentos 16.581.183 16.480.190
Qutros Créditos 944,755 919.744
Total do Ativo Circulante 21.113.672 21.135.265
NAO CIRCULANTE
Partes relacionadas a Receber 28.311.650 28.579.088
Qutros Créditos 1.034.582 1.036.570
Imobilizado 18.454.657 18.253.774
Bens intangiveis 440.906 418.458
Total do Ativo Nao Circulante 48.241.795 48.287.890
TOTAL DO ATIVO 69.355.467 69.423.155

Fonte: Bullguer Alimentagdes | Elaborado por: Gatekeeper

No més em andlise, o Grupo de contas “Ativo Circulante” representou

30,4% de R$ 69,4 milhdes do Ativo Total. E, apresentou crescimento, na ordem

de 0,1%, quando comparado ao més anterior.

A Recuperanda possuia R$ 1,9 milhdo em Disponibilidades ao fim de

maio de 2025, advindos de caixa, contas bancarias e aplicagdes financeiras. O
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GATEKEEPER

ADMINISTRAGAO JUDICIAL

grupo exibiu uma variacado positiva de 2,2% com relacao ao més anterior. Abaixo,

a evolugdo das disponibilidades da Recuperanda.

DESCRIGAQ 04/2025 05/2025
1.01.01.01 - CAIXA R$ 703.970 | R$ 733.406
1.01.01.02 - BANCOS CONTA MOVIMENTO R$ 420841 | R$ 440.829
1.01.01.03 - APLICACOES FINANCEIRAS R$ 733182 | R$ 733623
TOTAL R$ 1.866.992 | R$ 1.907.858

Fonte: Bullguer Alimentag¢des | Elaborado por: Gatekeeper

A Recuperanda apresentou parcialmente os extratos bancarios, o que

impede a validacdo completa dos valores apresentados no balancete. Nos extratos

disponiveis, foram identificadas divergéncias nos saldos de algumas contas em
compara¢ao com os dados do banco. A contabilidade informou que as

variacoes estao sendo reconciliadas para regularizacao em maio de 2025.

Dando sequéncia, os recebiveis dos clientes (“Contas a Receber”)
representam 0,7% do total de ativos da empresa em maio de 2025, indicando um
aumento de R$ 87 mil em relagido a competéncia anterior, encerrando o més com

o saldo de R$ 484 mil, conforme evidenciado no grafico abaixo.

Contas a Receber

RS 484.604

abr/25 mai/25

Fonte: Bullguer Alimentagdes | Elaborado por: Gatekeeper
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Observa-se que o grupo de “Estoques”, em maio de 2025, apresentou
um aumento significativo de 2,1%, em valores o aumento foi de R$ 18 mil

comparado com o periodo anterior, conforme demonstra-se no grafico a seguir:

Estoque

RS 888.155 R$ 907.053

abr/25 mai/25

Fonte: Bullguer Alimentagdes | Elaborado por: Gatekeeper

Seguindo a ordem de grandeza, ainda no Ativo Circulante, identificou-

se que o grupo de contas “Adiantamentos”, apresentou uma diminuicdo de 0,6%

em maio de 2025, contabilizado a monta de R$ 16,4 milhdes. Os adiantamentos

concentram-se na conta de “1.01.04.04 Adiantamento a Fornecedores”. Ainda nao

recebemos a solicitacdo referente a composicdo da conta de adiantamentos a
fornecedores, a fim de verificarmos quais sdo os principais fornecedores que
receberam pagamentos antecipados e o periodo em que os adiantamentos foram
feitos. Aguarda-se a composicdao em elaboracdo pela Recuperanda, que, contudo,

nao indicou quando a informacgdo sera entregue.

DESCRIGAO 04/2025 05/2025
1.01.04.03 - ADIANTAMENTOS A FUNCIONARIOS R$ (80.068)| R$ (107417)
1.01.04.04 - ADIANTAMENTOS A FORNECEDORES R$ 16668671 | R$ 16.586.028
1.01.04.99 - OUTROS R$ 1579 | R$ 1579
TOTAL RS 16581183 [ RS  16.480.190

Fonte: Bullguer Alimentagdes | Elaborado por: Gatekeeper
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GATEKEEPER

ADMINISTRAGAO JUDICIAL

Ja o Ativo Nao Circulante, apresentou variacdo positiva de 0,1%, e

passou a representar 69,6% do Ativo Total.

Em abril de 2025, o grupo de contas “Partes Relacionadas a Receber”
representou 41,2% do Ativo Total. O referido grupo é formado pelas contas

contabeis “1.02.01.01 - CLIENTES CONTAS DE LONGO PRAZO” e “1.02.02.01 —

CONTAS CORRENTES” e, apontou crescimento de 0,9%, como demonstrado no

grafico a seguir:

Partes Relacionadas

RS 28.311.650 RS 28.579.088

abr/25 mai/25

Fonte: Bullguer Alimentagdes | Elaborado por: Gatekeeper

A conta “Clientes Contas de Longo Prazo” registra operacoes de

mutuos com pessoas fisicas e juridicas, e ndo operacdes com clientes, como
sugere o seu titulo. Em relacao ao Ativo Total, passou a compor 28,2%. Abaixo a

tabela da evoluc¢ao no periodo:

DESCRIGAO 04/2025 05/2025
1.01.02.43.002 - MUTUO - BULLGUER FRANQUEADORA RS 4442187 | R$ 4.442.187
1.01.02.43.007 - MUTUO - RLCS GESTAO DE NEGOCIOS RS 1.997.926 | R$ 1.997.926
1.01.02.43.008 - MUTUO - ALBERTO GERASSI ABBONDANZA | R$ 1995508 | R$ 1.995.508
1.01.02.43.010 - MUTUO - THIAGO KOCH DE MENDONCA RS 2.054396 | R$ 2.054.396
1.01.02.43.013 - MUTUO - BULLGUER ALIMENTACOES RS 60.669 | R$ 60.669
1.01.02.43.014 - MUTUO - GUILHERME PONTES MORI RS 85.000 | R$ 85.000
1.01.02.43.015 - MUTUO - RAFAEL NUNES VESPOLI RS 28200 | R$ 28.200
1.01.02.43.016 - MUTUO - EDUARDO ALEXANDRE LAGE MON| R$ 85.000 | R$ 25.000
1.01.02.43.017 - MUTUO - DIOGO RAGONI DE SOUZA VESPOLI| RS 35.800 | R$ 35.800
1.01.02.43.018 - MUTUO - PAULO HENRIQUE DE SOUZA VESP| R$ 46.000 | R$ 46.000
1.01.02.43.019 - MUTUO - MARCO PINT RIZZI RS 68.000 | R$ 68.000
1.01.02.43.020 - MUTUO - REGINA BELELLI RS 171780 | R$ 171780
1.01.02.43.022 - MUTUO - CHICKEN ALIMENTACOES RS 5933 | R$ 5033
1.01.02.43.023 - MUTUO - BLLGR ALIMENTACOES RS 5.713.266 | R$ 5.713.266
TOTAL RS 16.789.666 | RS 16.789.666

Fonte: Bullguer Alimentagdes | Elaborado por: Gatekeeper
12
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GATEKEEPER

ADMINISTRAGAO JUDICIAL

Ja a conta “Contas Correntes”, mais uma vez, ndo manifestou variagdo

no saldo. Conforme ressaltado em relatérios anteriores, o referido grupo registra
operacgoes referentes a adiantamentos aos sécios. Ou seja, os socios devem a
empresa R$ 11,5 milhoes, conforme demonstrado na tabela abaixo. Além disso,
destaca-se que, em maio de 2025, o citado subgrupo de contas representou

16,6% do Ativo Total.

DESCRIGAO 04/2025 05/2025
1.02.02.01.002 - ADIANTAMENTO A SOCIO - RLP R$ 6425500 | R$ 6425500
1.02.02.01.003 - ADIANTAMENTO DE INVESTIMENTOS - RLP| R$ 2829990 | R$ 2529990
1.02.02.01.004 - ADIANTAMENTO AOS SOCIOS - BLOQUEAR | R$ 2266494 | R$ 2266494
TOTAL RS 11521985 | R§  11.521.985

Fonte: Bullguer Alimentacgdes | Elaborado por: Gatekeeper

Ao final do periodo estudado, o “Ativo Imobilizado” liquido totalizou
R$ 18,2 milhées, sendo “MAQUINAS E EQUIPAMENTOS”, “ADIANTAMENTO DE
INVESTIMENTO” e “OBRA EM ANDAMENTO” os bens de maior valor da
Recuperanda. Ja o “Ativo Intangivel”, representado por “LICENCA DE USO DE
SOFTWARE”, totalizou R$ 418,4 mil.

Ressalta-se que a conta “Veiculos” e “Instalacdes” estio com a
depreciacdo acumulada maior do que seus saldos, assim, os saldos liquidos

negativos sio de R$ 37,8 mil e R$ 28,9 mil respectivamente.

Além disso, a conta “Provisdo Ajuste de Inventario de Ativo”, em maio

de 2025, também apresentou saldo negativo, na ordem de R$ 1,1 milhao.
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GATEKEEPER

ADMINISTRAGAO JUDICIAL

Acumulada
em R$ em R$ em R$ em R$
Imobilizado 35.996.271 (17.742.496) 18.253.774 18.454.657
Moveis Utensilios 1.309.405 (1.232.151) 77.255 102.312
Maquinas e Equipamentos 6.997.912 (2.322.010) 4.675.902 4.707.624
Veiculos 94.500 (132.335) (37.835) (37.835)
Instalagoes 368.867 (397.827) (28.960) (21.513)
Equipamentos de Informatica 719.466 (690.595) 28.871 41.532
Benfeitorias em Imoveis Terceiros 12.720.637 (11.040.727) 1.679.910 1.803.904
Benfeitorias e Instalacoes 2.052.774 - 2.052.774 2.052.774
Obras em Andamento 6.022.590 - 6.022.590 6.022.590
Ponto Comercial 1.657.139 - 1.657.139 1.657.139
Adiantamento de Investimentos 3.237.304 - 3.237.304 3.237.304
Bens Recebidos em Comodato 666.936 - 666.936 666.936
(-) Bens Recebidos em Comodato A Devolver (669.304) - (669.304) (669.304)
Ativo De Terceiros em Nosso Poder 14.901 - 14.901 14.901
(-) Ativo ee Terceiros em Nosso Poder (14.901) - (14.901) (14.901)
Provisao Ajuste de Inventario de Ativo 818.045 (1.926.851) (1.108.807) (1.108.807)
Intangivel 1.665.821 (1.247.363) 418.458 440.906
Licenca de uso - Software 1.665.821 (1.247.363) 418.458 440.906

Fonte: Bullguer Alimentag¢des | Elaborado por: Gatekeeper

Conforme previsto no art. 66 da LFRE, “apds a distribui¢do do pedido de

recuperagdo judicial, o devedor ndo poderd alienar ou onerar bens ou direitos de seu

ativo ndo circulante, inclusive para os fins previstos no art. 67 da lei, salvo mediante

autorizagdo do juiz, depois de ouvido o Comité, se houver, com excecdo daqueles

previamente relacionados no plano de recuperagdo judicial.”.

3.1.1.2. PASSIVO

Ao proceder com a analise vertical dos Balangos Patrimoniais

Comparativos da Recuperanda BULLGUER  ALIMENTACOES, esta
Administradora Judicial destaca as seguintes contas do Passivo Total:

> Fornecedores (25,9%);

> Empréstimos e Financiamentos, Circulante e Nao

Circulante (60,6%);

> Salarios e Encargos (26,4%); e,

> Obrigacdes Tributarias, Circulante e Nao Circulante

(44,7%).
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GATEKEEPER

ADMINISTRAGAO JUDICIAL

PASSIVO - em R$ 04,/2025 05/2025

CIRCULANTE
Fornecedores a Pagar 18.047.044 17.981.041
Emprestimos e Financiamentos 17.256.677 17.327.262
Salarios e encargos sociais 17.915.794 18.304.775
Obrigagoes Tributarias 14.748.679 14.665.729
Receita Diferida 257.396 261.681
Provisdo para Contigéncia 221926 221926
Outras Consta a Pagar 90.000 90.000

Total Passivo Circulante 68.537.517 68.852.414

NAO CIRCULANTE

Emprestimos e Finaciamentos 24.717.492 24.717.492
Obrigagoes Tributarias 16.393.212 16.393.212
Partes relacionadas 19.300.625 19.591.909
Receita Diferida 736.320 727.751
Provisdo para contigéncia 74.568.103 74.550.453
Outras contas 2.203.554 2.203.554
Total Passivo Nio Circulante 137.919.307 138.184.371
PATRIMONIO LiQUIDO (137.101.356) (137.613.630)
TOTAL DO PASSIVO 69.355.467 69.423.155

Fonte: Bullguer Alimentacgdes | Elaborado por: Gatekeeper

Em maio de 2025, o grupo de contas “Passivo Circulante”, que somou

em R$ 68,8 milhoes, apresentou variagio positiva de 0,5% referente ao més

anterior.

Observa-se que as obrigacdes registradas no grupo de contas
“Fornecedores a Pagar”, em maio de 2025, exibiram uma diminuicao de 0,4%

quando comparado com abril de 2025. E representa 25,9% do Passivo Total.

Conforme os demonstrativos contabeis, a Recuperanda pagou R$ 8,8 milhdes aos
seus fornecedores e realizou novas compras no montante de R$ 9,2 milhdes,
dando causa ao aumento da rubrica e consequentemente explica o0 aumento do
estoque.

A BULLGUER ALIMENTACOES disponibilizou o relatério de contas a
pagar, o qual apresenta divergéncia de saldo com o que esta registrado na
contabilidade. A equipe contabil informou que as variagdes referentes ao ano de

2024 permanecem em processo de reconciliagao.
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Fornecedores
RS 18.047.044 RS 17.981.041
abr/25 maif25

Fonte: Bullguer Alimentagdes | Elaborado por: Gatekeeper

Em maio de 2025, o grupo de contas “Empréstimos e

Financiamentos”, segregado entre Passivo Circulante e Passivo Nao Circulante,

representou 60,6% do Passivo Total, com um aumento no saldo de R$ 70,5 mil

quando comparado com o més anterior.

DESCRICAQ 04/2025 05/2025
EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS R$ 17.256.677 | R$ 17.327.262
EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS LP R$ 24717492 | R$ 24717492
TOTAL R$ 41974169 | R  42.044.754

Fonte: Bullguer Alimentagdes | Elaborado por: Gatekeeper

O grupo de contas “Salarios e Encargos Sociais”, compreende provisdes
e obrigacdes trabalhistas. Em maio de 2025, exp6s um crescimento de 2,2% no
comparativo com o més anterior, devido, especialmente, as obrigacdes com

encargos trabalhistas, especificamente o INSS e o FGTS.

DESCRIGAQ 04/2025 05/2025
OBR\GACCN)ES SOCIAIS E TRABALHISTAS RS 17.915.794 | RS  18.304.775

Fonte: Bullguer Alimentagdes | Elaborado por: Gatekeeper

Em maio de 2025, a BULLGUER ALIMENTACOES registou passivo
tributario total de R$ 31 milhdes, concentrado, na esfera federal e estadual. No

periodo analisado, o passivo tributario teve leve diminuicdo de 0,3%.
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GATEKEEPER

ADMINISTRAGAO JUDICIAL

Obrigagoes Tributarias

RS 31.141.891 RS 31.058.941

abr/25 maif25

Fonte: Bullguer Alimentag¢des | Elaborado por: Gatekeeper

O grupo de contas “Partes Relacionadas a Pagar” correspondeu a

28,2% do Passivo Total em maio de 2025, com crescimento de 1,5% frente ao

meés anterior. Eis a descrigdo dos seus mutuos:

DESCRIGAO 04/2025 05/2025
MUTUO - BULLGUER ALIMENTAGOES RS 88.829 | RS 88.829
MUTUO - BULLGUER FRANQUEADORA RS 11.635.261 [RS 11.781.861
MUTUO - ALBERTO GERASSI ABBONDANZA RS 8.000 | RS 8.000
MUTUO - BLLGR ALIMENTACOES RS 6.817.793 | RS 6.987.293
MUTUO - BULLGUER SERVICE RS 750.743 | RS 725.926
TOTAL R$ 19.300.625 | R$ 19.591.909

Fonte: Bullguer Alimentagdes | Elaborado por: Gatekeeper

As “Provisdes para Contingéncias”, com saldo de R$ 74,7 milhdes,
também ndo apresentou expressiva variacio em maio de 2025 em comparagao
ao més anterior. O saldo da conta é decorrente da contabilizagdo dos processos

judiciais dos ex-sécios da empresa.

Por fim, o Patriménio Liquido, em maio de 2025, apresentou saldo

negativo de R$ 137,6 milhdes.

Patrimomio Liquido

abr/25 maif25

RS (137.101.356) RS (137.613.630)
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GATEKEEPER

ADMINISTRAGAO JUDICIAL

Fonte: Bullguer Alimentacoes | Elaborado por: Gatekeeper

O fato de uma empresa apresentar suas obrigacdes com terceiros
maior do que a soma dos seus ativos sugere uma situa¢do grave, chamada

tecnicamente de “passivo a descoberto”.

No caso em tela, em maio de 2025, o Capital de Terceiros representou

3,0 em relacdo ao Ativo Total, ou seja, o Capital de Terceiros é 3,0 vezes maior

do que o Ativo Total, como demonstrado no grafico abaixo:

Capital de Terceiros X Ativo Total

mCapital de Terceiros  m Ativo Total

R$206.456.824 R$207.036.785

RS 69.355.467 R$ 69.423.155

abr/25 mai/25

Fonte: Bullguer Alimentagdes | Elaborado por: Gatekeeper

Além disso, denota-se que a Recuperanda promoveu alavancagem com
recursos de terceiros, representada principalmente por: fornecedores,

instituicdes financeiras, ex-socios, sem falar na falta de recolhimento dos

impostos, e das obrigacdes sociais e trabalhistas.

3.1.2. BULLGUER FRANQUEADORA

3.1.2.1. ATIVO

Com base na série historica do Balango Patrimonial da Recuperanda
BULLGUER FRANQUEADORA, esta Administradora Judicial destaca as seguintes

contas do Ativo Total:
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> Clientes (14,2%); e,

> Partes Relacionadas (80,5%).
ATIVO - em R$ 04/2025 05/2025
CIRCULANTE
Disponibilidade 106.359 10.109
Clientes 1.546.496 1.580.389
Partes Relacionadas 32.723 32.723
Impostos a Recuperar 31.249 31.249
Adiantamentos 361.594 361.486
Outros Créditos 7.174 13.700
Total do Ativo Circulante 2.085.594 2.029.656
NAO CIRCULANTE
Partes Relacionadas 8.797.800 8.912.800
Intangivel 50.260 50.260
Imobilizado 117.160 113.993
Total do Ativo Nio Circulante 8.965.219 9.077.053
TOTAL DO ATIVO 11.050.814 11.106.709

Fonte: Bullguer Franqueadora | Elaborado por: Gatekeeper

No periodo analisado, o Ativo Circulante apresentou uma diminuicao

de 2,7%, constituindo 18,3% do Ativo Total.

O grupo de contas “Disponibilidades” exibiu variagdo negativa em
maio de 2025, passando de R$ 106,3 mil em 04/2025 para R$ 10,1 mil na conta

“Caixa Dinheiro Financeiro”, uma diminuicao de 90,5%, com recebiveis de clientes

nacional e clientes internacionais conforme demonstrado no balancete contabil e

relatério do contas a receber.

Dando sequéncia a nossa analise, observamos que o saldo da conta

"Clientes" apresentou um aumento de 2,2% em maio de 2025 em comparagao

ao periodo anterior. Esse crescimento representa 14,2% do total de Ativos da

empresa em maio de 2025.
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Contas a Receber

RS 1.546.496 R5 1.580.339

abr /25 maif 25

Fonte: Bullguer Franqueadora | Elaborado por: Gatekeeper

Seguindo a ordem de grandeza, ainda no Ativo Circulante, identificou-

se que o grupo de contas “Adiantamentos” em maio de 2025, que aduz ao

adiantamento a funcionarios e fornecedores, apresentou uma diminuicdo de

0,03% quando comparado ao periodo anterior.

Adiantamentos

RS 361.504 RS 361.486

abr/25 maif25

Fonte: Bullguer Franqueadora | Elaborado por: Gatekeeper

De modo geral, a andlise indica uma piora na posicao de liquidez da
empresa, com diminuig¢do significativa da disponibilidade de caixa e crescimento

do contas a receber de clientes.

Ja o Ativo Nao Circulante exibiu uma sutil elevacdo de 1,2% em maio

de 2025, quando comparado ao més anterior, representando 81,7% do Ativo

Total.

Em abril de 2025, o grupo de contas “Partes Relacionadas”,

apresentou minima varia¢do positiva de 0,5% em relacdo a mar¢o de 2025.
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ADMINISTRAGAO JUDICIAL

Adicionalmente, como ja informado em relatérios anteriores, o referido grupo é
formado pela conta contabil “1.02.01.01 - CLIENTES CONTAS DE LONGO PRAZO”,

que compos 79,6% do saldo do Ativo Total do periodo analisado.

Além disso, vale ressaltar que a conta contabil “1.02.01.01 - CLIENTES
CONTAS DE LONGO PRAZO” registra operagdes de mutuos com pessoas fisicas e
juridicas, e nao trata de operacoes com clientes, como sugere o seu titulo.

Observa-se:

DESCRICAO 04/2025 05/2025
1.01.02.43.002 - MUTUO - BULLGUER FRANQUEADORA RS 4.500 | RS 4.500
1.01.02.43.007 - MUTUO - RLCS GESTAO DE NEGOCIOS RS 50.000 | R$ 50.000
1.01.02.43.008 - MUTUO - ALBERTO GERASSI ABBONDANZA RS 14.000 | RS 14.000
1.01.02.43.010 - MUTUO - THIAGO KOCH DE MENDONGA R$ 98.623 | R$ 98.623
1.01.02.43.013 - MUTUQ - BULLGUER ALIMENTACOES R$ 7.584.327 | R$ 7.699.327
1.01.02.43.020 - MUTUO - REGINA BELELLI R$ 244.120 | RS 244.120
1.01.02.43.023 - MUTUO - BLLGR ALIMENTACOES R$ 802.229 | RS 802.229
TOTAL RS 8.797.800 | R$ 8.912.800

Fonte: Bullguer Franqueadora | Elaborado por: Gatekeeper

Ao final do més, o “Ativo Imobilizado” liquido totalizou R$ 113,9 mil,

sendo “VEICULOS” o bem de maior valor da Recuperanda. O “Ativo Intangivel”,
representado por “LICENCA DE USO DE SOFTWARE”, totalizou R$ 50,2 mil,

ambas sem grandes varia¢des em relacdo ao més anterior:

Mai/2025 Abr/2025
Acumulada
em R$ em RS em R$ em RS

Imobilizado 219.064 (105.071) 113.993 117.160
Moveis e Utensilios 7.126 (135) 6.991 6.991
Veiculos 190.000 (104.500) 85.500 88.667
Instalacbes 3.250 (135) 3.115 3.115
Equipamentos de Informatica 817 (59) 758 758
Benfeitorias em Iméveis Terceiros 17.871 (241) 17.630 17.630
Intangivel 54.292 (4.032) 50.260 50.260
Licenca de uso - Software 54.292 (4.032) 50.260 50.260

Fonte: Bullguer Franqueadora | Elaborado por: Gatekeeper
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GATEKEEPER

ADMINISTRAGAO JUDICIAL

Adicionalmente, conforme previsto no art. 66 da LFRE, “apds a
distribui¢cdo do pedido de recuperagdo judicial, o devedor ndo poderd alienar ou
onerar bens ou direitos de seu ativo ndo circulante, inclusive para os fins previstos
no art. 67 da lei, salvo mediante autorizagdo do juiz, depois de ouvido o Comité, se
houver, com excegdo daqueles previamente relacionados no plano de recuperagdo

judicial.”.
3.1.2.2. PASSIVO

Com base na série histérica do Balango Patrimonial da Recuperanda
BULLGUER FRANQUEADORA, esta Administradora Judicial destaca as seguintes

contas do Passivo Total:

> Outras Contas - Passivo Nao Circulante (27,8%); e,
> Empréstimos e Financiamentos (48,3%).
PASSIVO - em R$ 04,2025 05/2025
CIRCULANTE
Fornecedor a Pagar 384.991 407.661
Empréstimos e Financiamentos 194.789 99.239
Obrig. Sociais e Trabalhistas 129.948 129.948
Obrigag¢des Tributarias 691.138 676.473
Receita Diferida 410.000 410.000
Outras Contas 75.000 75.000
Total Passivo Circulante 1.885.865 1.798.321
NAO CIRCULANTE
Parc. Tributos e Contribui¢ées 268.847 268.847
Empréstimos e Financiamentos 5.354.671 5.367.488
Qutras Contas 3.082.987 3.082.987
Receita Diferida 429.333 429.333
Total Passivo Nido Circulante 9.135.839 9.148.656
PATRIMONIO LiQUIDO 29.110 159.732

Fonte: Bullguer Franqueadora | Elaborado por: Gatekeeper

No periodo analisado, o Passivo Circulante apresentou variacao

negativa de 4,6%, passando a constituir 16,2% do Passivo Total.

Nota-se que o grupo de contas “Fornecedores a Pagar”, em maio de

2025, manifestou um aumento de 5,9%, passando a representar 3,7% do Passivo
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GATEKEEPER

ADMINISTRAGAO JUDICIAL

Total. Segundo os demonstrativos contabeis, a Recuperanda pagou R$ 26 mil aos
seus fornecedores e realizou novas compras no montante de R$ 49 mil, causando

um aumento da rubrica.

A Bullguer Franqueadora apresentou um relatério de contas a pagar
com divergéncias em relagdo a contabilidade. A Recuperanda informou que os

dados de 2024 ainda estao em processo de reconciliagao.

Fornecedores

R$ 407.661

R$ 384.991

abr/25 mai/25

Fonte: Bullguer Franqueadora | Elaborado por: Gatekeeper

O grupo de contas “Empréstimos e Financiamentos”, segregado entre

Passivo Circulante e Passivo Ndo Circulante, representou, respectivamente,

49,1% de diminuicao e 0,2% de aumento do periodo analisado comparado ao

més anterior. Destaca-se que a conta “Empréstimos e Financiamentos”, do

Circulante foi amortizada em R$ 95.549,56, é influenciada pelo registro dos

saldos negativos das contas bancarias.

As “Obrigacdes Sociais e Trabalhistas”, novamente, nao apresentou

variacdo, mantendo-se com o saldo de R$ 129,9 mil, desde a competéncia de
marco de 2024. Neste grupo sao registrados os tributos oriundos da folha de
pagamento, salarios, pro-labore, provisoes de 132 salarios e provisao de férias.

Abaixo, apresenta-se o grafico com a evolucao do saldo:
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ADMINISTRAGAO JUDICIAL

Obrigagoes Sociais e Trabalhistas

RS 129.948 RS 129.948

Fonte: Bullguer Franqueadora | Elaborado por: Gatekeeper

No periodo analisado, o grupo de contas “Obrigacdes Tributarias” e

“Parcelamentos Tributos e Contribui¢cdes”, segregado entre Passivo Circulante e

Passivo Nao Circulante, representou, respectivamente, 6,1% e 2,4% do Passivo

Total.

Com base no Balango Patrimonial é possivel observar que o grupo de

contas “Outras Contas” do Passivo Nao Circulante nao exibiu variacdo de saldo em

maio de 2025, e representou 27,8% do Passivo Total. Ademais, de acordo com
os balancetes apresentados pela Recuperanda, este grupo de contas registra

“ADIANTAMENTO DE CLIENTES”, conforme demonstrado na tabela a seguir:

DESCRICAO 04/2025 05/2025

2.02.03.01.002 - ADIANTAMENTO DE CLIENTES RS 3.082.987 | RS 3.082.987

Fonte: Bullguer Franqueadora | Elaborado por: Gatekeeper

Por fim, o Patriménio Liquido apresentou um saldo positivo. A

recuperanda continua demonstrando capacidade de recuperagdo, aumentando o

superavit em R$ 130,6 mil em maio de 2025.
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GATEKEEPER

ADMINISTRAGAO JUDICIAL

Patrimdnio Liquido

RS 159.732

R$20.110°

Fonte: Bullguer Franqueadora | Elaborado por: Gatekeeper

Para maio de 2025, o Capital de Terceiros da BULLGUER
FRANQUEADORA ¢ de apenas 1,0 em relacdo ao seu Ativo Total; ou seja, o

Capital de Terceiros é 1,0 vez maior do que o Ativo Total.

Capital de Terceiros X Ativo Total

m Capital de Terceiros  m Ativo Total

R$11.106.709

R$11.050.814
R$11.021.704

. . B

abr/25 maif25

Fonte: Bullguer Franqueadora | Elaborado por: Gatekeeper

Como dito anteriormente, a situacdo demonstra que a empresa
promoveu alavancagem com recursos de terceiros, representado
principalmente por: fornecedores, institui¢cdes financeiras, ex-sdcios, sem falar na

falta de recolhimento dos impostos, e das obriga¢des sociais e trabalhistas.

3.2. ANALISE DE DEMONSTRACAO DE RESULTADO

A Demonstracao de Resultado tem por finalidade evidenciar a

formacao do lucro ou prejuizo no periodo em analise, mediante a confrontacao das
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GATEKEEPER

ADMINISTRAGAO JUDICIAL

receitas realizadas com os custos/despesas incorridos. Essa demonstracdo aponta

a situagdo econdmica da empresa.

3.2.1. BULLGUER ALIMENTACOES

Quanto as Demonstracdes de Resultados (mensal) da BULLGUER
ALIMENTACOES, esta Administradora Judicial realizou a anélise horizontal e
vertical com o objetivo de verificar as variacdes existentes em maio de 2025,

identificando que:

DRE - em R$ 04/2025 05/2025 ACUMULADO
Receita Liquida R$ 6.685.346 RS 7.424.213 RS 34.479.943
(-) Custos R$ (2319519) R$ (2412836) R$  (11.192.005)
Lucro Bruto R$ 4.365.827 R$ 5.011.377 R$ 23.287.935
(-) Despesas Operacionais R$ (5.020.077) R$ (5.164.357) RS$ (24.248.898)
(-) Despesas Gerais e Administrativas R$ (4535734) R$ (4.900738) R$ (22994824)
(-) Despesas Tributos e Contribuigdes R$ (44513) R$ (44351) R$ (201.255)
(-) Depreciacaes R$  (444115) R$  (223330) R$  (L118.131)
(-) Outros Despesas e Receitas Operacionais R$ 4285 R$ 4062 R$ 65.312
Lucro antes do Resultado Financeiro R$§ (654.250) R$ (152.980) R$ (960.961)
Resultado Financeiro R$ (341.021) R$ (359.293) R$ (1.440.747)
Lucro antes dos impostos R§ (995.271) R§ (512.273) R$§ (2.401.708)
IRP] CSLL
Resultado do Exercicio R§ (995.272) R$ (512.273) R$ (2.401.709)

Fonte: Bullguer Alimentagdes | Elaborado por: Gatekeeper

A Receita Liquida somou R$ 7,4 milhdes em maio de 2025,

refletindo decréscimo de 11,1% em relacao a competéncia anterior.

Receita Liquida
RS 7.424.213

04/2025 05/2025

Fonte: Bullguer Alimentagdes | Elaborado por: Gatekeeper
26

Av Sao Gabriel 477 conj.42 Itaim Bibi Sao Paulo/SP 01435-001 | contato@gatekeeperaj.com.br | www.gatekeeperaj.com.br

g
o
o
(O]
€
f)
c
o
Qo
o
7]
N
<1
[e0)
i
(%]
«C
n
[aV}
o
N
-~
N~
o
~
—
™
£
(]
(@]
©
©
@]
Qo
[e]
e
o
<]
o
S
>
©
o
o
©
o\
(0]
©
o
O
©
I
[}
L
(@]
©
(]
kS
S
[%2)
>
Law]
[&]
©
T
c
>
is)
S
}_
(]
<
'_
'_
0
[a]
<
S
<
|
Lo
S
o
o
(0]
g
c
(O]
E
©
=
=
©
o
e}
©
£
1))
0
©
T
£
k=
S
o
(@]
©
©
o
o)
o
‘0
o
o)
c
(0]
£
>
(&)
(o]
©
(0]
g
7]
L

<
8
Y4
S
2]
2
o
ks
©
i)
o
()
o
o
—
o
(e}
N
o
N
AN
o
~
[ee]
<Ir
—
[0}
(e}
(o2}
(o]
o
—
o
)
9]
(O]
(5]
o
S
o
o
()
£
S
(@]
S
£
)
°
o
g
c
()
£
>
(&)
o
a
.8
(&)
c
(0]
S
()
K3
c
o
&}
O
=
o)
©
S|
(@]
o
=
©
=
o
e]
[
o
2]
©
o
=
XS]
%)
2
=
o
=
T
(%]
Q
}
(%]
o
=
<
[
=
"
o
()
)
)
(0]
Q
©
T
£
k=)
2
o
o
o
=
()
K3
[
o
(&S]
©
©
¢
[a



fls. 8560
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ADMINISTRAGAO JUDICIAL

Os “Custos”, em maio de 2025, totalizaram R$ 2,4 milhdes,
apresentou acréscimo de 4,0% em relacdo ao més anterior. Os custos sdo,
predominantemente, dispéndios com mercadorias destinadas a producdo dos

lanches.

Custos

RS (2.319.519) RS (2.412.836)

Fonte: Bullguer Alimentagoes | Elaborado por: Gatekeeper

As “Despesas Operacionais”, em maio de 2025, somaram R$
5,1 milhoes, refletindo acréscimo de 2,9% em relacao ao més anterior. As
despesas mais relevantes do periodo analisado foram taxas administrativa
de cartdes (R$ 962 mil), salarios (R$ 631), aluguéis PJ (R$ 479 mil) e
servico de consultoria (R$ 341 mil). Na rubrica de Deprecia¢cdes houve um
aumento significativo em comparacao com o més anterior. Acreditamos
que os langcamentos contabeis referentes a depreciacio ndo foram

realizados no més anterior, sendo necessario efetua-los no més de abril.

E importante que a empresa mantenha um controle adequado
dos lancamentos de depreciacdo, de modo a refletir corretamente a
realidade financeira e patrimonial da organizacdo. A ndo realizagdo
tempestiva desses registros contdbeis pode gerar distor¢des nas
demonstragdes financeiras, comprometendo a qualidade da informacgdo

contabil.
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GATEKEEPER

ADMINISTRAGAO JUDICIAL

Recomendo que a empresa revise seus procedimentos de
controle e registro da depreciacdo, a fim de garantir que esses lancamentos
sejam efetuados de forma regular e oportuna, evitando a necessidade de

ajustes significativos em periodos posteriores.

Despesas Operacionais

04/2025 05/2025

RS (5.020.077)

RS (5.164.357)

Fonte: Bullguer Alimentag¢des | Elaborado por: Gatekeeper

A rubrica 'Resultado Financeiro' indica que as receitas financeiras da
Recuperanda foram insuficientes para compensar as despesas financeiras
incorridas no més de maio de 2025, gerando um resultado financeiro negativo.

Observa-se que teve crescimento significativo de 5,4% em relacao més anterior.

Resultado Financeiro

04/2025

05/2025

RS (341.021)

RS (359.293)

Fonte: Bullguer Alimentagdes | Elaborado por: Gatekeeper

As variacdes supracitadas resultaram em Prejuizo Contabil de R$ 512

mil no més de maio de 2025, como demonstrado no grafico a seguir.
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ADMINISTRAGAO JUDICIAL

Resultado do Exercicio

04/2025 05/2025

) _..~-ﬁ$"(g12.z73)

RS (995.272)

Fonte: Bullguer Alimentacgdes | Elaborado por: Gatekeeper

3.2.2. BULLGUER FRANQUEADORA

Quanto as Demonstracdes de Resultados (mensal) da BULLGUER
FRANQUEADORA, esta Administradora Judicial realizou a andlise horizontal com

o objetivo de verificar as variacoes existentes em maio de 2025, e identificou que:

DRE - em R$ 04/2025 05/2025 ACUMULADO
Receita Liquida 256.119 174.000 918.291
Custos
Lucro Bruto 256.119 174.000 918.291
(-) Despesas Operacionais (49.994) (43.266) (231.400)
(-) Despesas Gerais e Administrativas (43.434) (39.929) (214.197)
(-) Despesas Tributos e Contribui¢des (227) (170) (1.368)
(-) Depreciagdes (6.333) (3.167) (15.834)
Lucro antes do Resultado Financeiro 206.125 130.734 686.891
Resultado Financeiro (419) (112) (2.306)
Lucro antes dos impostos 205.705 130.622 684.586
IRPJ/CSLL - - (49.398)
Resultado do Exercicio 205.705 130.622 635.187

Fonte: Bullguer Franqueadora | Elaborado por: Gatekeeper

Em maio de 2025, a Receita Liquida demostrou uma diminuicdo de
32,1% em relacdo a abril de 2025.
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GATEKEEPER

ADMINISTRAGAO JUDICIAL

Receita Liquida
RS 256.119
I O R$ 174.000
abr/25 maif25

Fonte: Bullguer Franqueadora | Elaborado por: Gatekeeper

A movimentagdo dos gastos realizados pela Recuperanda é
contabilizada, integralmente, no grupo de “Despesas”, ndo havendo a segregacao

entre custo e despesa.

As “Despesas Operacionais”, em maio de 2025, somaram R$ 43 mil,
refletindo uma diminuicao de 13,5% em relagdo ao més anterior. As despesas
mais relevantes do periodo analisado foram registradas em servigo de informatica

(R$ 22 mil) e servigos de consultoria (R$ 12,5 mil).

Despesas Operacional

.

.-~R$ 43.266

-R$ 49.994

Fonte: Bullguer Franqueadora | Elaborado por: Gatekeeper
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GATEKEEPER

ADMINISTRAGAO JUDICIAL

As variagdes supracitadas resultaram em Lucro Contabil de R$ 130

mil no més de maio de 2025, como demonstrado no grafico a seguir.

Resultado do Exercicio

RS 635.187

R$ 205705

abr/25 maif25

Fonte: Bullguer Franqueadora | Elaborado por: Gatekeeper

3.3. INDICADORES

Com base nos Balangos Patrimoniais das Recuperandas, foram
apurados os indicadores de liquidez e de endividamento geral, conforme quadro

abaixo:

jan/25 fev/25 mar/25 abr/25 mai/25

Liquidez Geral 0,24 0,24 0,24 0,24 0,25
Liquidez Corrente 0,30 0,30 0,31 0,31 0,31
Liquidez Seca 0,28 0,28 0,30 0,30 0,29
Liquidez Imediata 0,03 0,03 0,03 0,03 0,03

Endividamento Geral 2,99 2,98 2,97 2,98 2,98

Fonte: Bullguer Alimentagdes | Elaborado por: Gatekeeper

indices jan/25 fev/25 mar/25 abr/25 mai/25
Liquidez Geral 0,95 0,96 0,97 1,00 0,31
Liquidez Corrente 0,88 0,95 0,99 1,11 1,13
Liquidez Seca 0,88 0,95 0,99 1,11 1,13
Liquidez Imediata 0,01 0,01 0,01 0,06 0,01

Endividamento Geral 1,03 1,03 1,02 1,00 0,99

Fonte: Bullguer Franqueadora | Elaborado por: Gatekeeper

Liquidez Geral - se a empresa possuir capital disponivel suficiente
para arcar com suas obrigagdes, o indicador sera maior do que 1. Possui como
objetivo mensurar a capacidade de uma organizacdo de cumprir com suas

obrigacoes a curto e longo prazo.
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ADMINISTRAGAO JUDICIAL

Percebe-se que a BULLGUER ALIMENTAC()ES, nos ultimos 5 meses,
atingiu em média 0,24, o que indica forte tendéncia a insuficiéncia de recursos
frente as suas obriga¢des, uma vez que para cada R$ 1,00 de passivo, a empresa
possui apenas R$ 0,24 de seus ativos para cumprir com suas obriga¢des de curto

prazo.

Ja a BULLGUER FRANQUEADORA apresentou o indicador médio de

0,84, ainda sinalizando dificuldades financeiras.

Liquidez Corrente - se o indicativo da liquidez corrente apresenta um
resultado inferior a 1, esse configura a empresa como dependente de geracao de

caixa, dado que o ativo circulante esta inferior ao passivo circulante.

Liquidez Seca - é um indicador que mostra se a empresa é capaz de
honrar seus compromissos de curto prazo. Neste caso, observa-se que a empresa
ndo consegue pagar todas as dividas de curto prazo, por apresentar indice menor

que 1.

Liquidez Imediata - demonstra que a empresa ndo tem capacidade de
cumprir com suas obrigacdes e realizar os pagamentos de forma imediata. Quanto

maior o indicador, melhor.

Endividamento Geral - é um indicador que mede a propor¢ao do
endividamento da companhia em relacao ao total do seu ativo, ou, em outras

palavras, o quanto dos ativos da empresa estdo financiados por terceiros.

Em maio de 2025, a BULLGUER ALIMENTACOES apresentou o valor
de 2,98, o que caracteriza a condi¢do do elevado grau de endividamento geral

junto aos seus credores, manifestando que a empresa se encontra em grave
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situacao financeira, com indicios de sérios riscos de perdas aos seus socios e a

terceiros (empregados, fornecedores, financiadores, dentre outros), uma vez que

apresenta Passivo a Descoberto na ordem de R$ 138 milhoes.

Ja a BULLGUER FRANQUEADORA, por sua vez, apresentou o

indicador em 1,00, significando que todos os ativos da empresa estdo sendo

financiados por capitais de terceiros — ou seja, a empresa nao possui capital

proprio investido.

4. FLUXO DE CAIXA

Esta Administradora Judicial realizou a andlise da movimentacao do

fluxo de caixa financeiro no periodo de maio de 2025.

4.1. BULLGUER ALIMENTACOES

FLUXO DE CAIXA JAN/25 FEV/25 MAR/25 ABR/25 MAI/25
SALDO INICIAL R$ (93.967)| R$ (94.678)| R$ (99.127)| R$ (96.048)| R$ (94.838)
VENDAS LOJA R$ 7.499.271 | R$ 5799.071 | R§  9.705.899 | R$  6.277.073 | R$ 6.942.202
CONTRATACAO DE EMPRESTIMO R$ R$ R$ RS R$ -
TRF ENTRE CONTAS _DE BLLGR RS 96.000 | R$ 67.000 | R$ 187.280 | R$ 83.000 | R$ 169.500
TRF ENTRE CONTAS _DE_BLA_SERVICE R$ R$ 1.310.900 | R$ 1410000 | R$  1.000.417 | R$

TRF ENTRE CONTAS _DE BLF RS 164.000 | R$ 15.000 | R$ 99.300 | R$ 39.860 | R$ 146.600
TOTAL ENTRADAS RS 7.759.271 | R$ 7.191.971 | R$ 11.402.479 | R$ 7.400.350 | R§  7.258.302
FORNECEDORES R$ (6.343.678)| R$ (4.774932)| R$  (6.168963)| R$  (5.112.497)| R$ (5.154.876)
SALARIOS R$ (636.829)| R$ (576.020)| R$ (599.441)| RS (624.780)| R$ (600.636)
TRIBUTOS R$ (430.964)| R$ (445.155)| R$ (443874)| RS (437.429)| R$ (438.903)
TRF ENTRE CONTAS PARA BLA TO R$ R$ - R$ - RS - RS -
TRF ENTRE CONTAS _PARA BLA SERVICE | R$ - R$ (1.141.000)| R$  (4.014.000)| RS  (1.004.000)| R$ (806.000)
TRF ENTRE CONTAS _ PARA BLLGR R$ (319.200)| R$ (201.000)| R$ (136.020)| RS (160.200)| R$ (214.410)
TRF ENTRE CONTAS _ PARA BLF RS (23.100)| R$ (54.700)| R$ (33.600)| R$ (57.120)| R$ (43.700)
TARIFAS R$ (6.210)| R$ (3.614)| RS (3.503)| R$ (3.113)| R$ (3.579)
TOTAL SAIDAS R$  (7.759.982)| R$  (7.196.420)| R$ (11.399.400)| R$ (7.399.140)| R$  (7.262.103)
SALDO FINAL R$ (94.678)| R$ (99.127)| R$ (96.048)| R$ (94.838)| R$ (98.638)

Fonte: Bullguer Alimentagdes | Elaborado por: Gatekeeper

Em maio de 2025, foram recebidos de Venda de Lojas o valor de R$ 6,9

milhoes, sendo R$ 665 mil maior que no més anterior. Adicionalmente, foram
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recebidos R$ 316 mil provenientes de operagdes com partes relacionadas

(intercompanies).

As saidas do caixa exibiram uma diminui¢do de R$ 137 mil, em maio
de 2025 quando comparado ao més anterior. As despesas administrativas
totalizaram R$ 6,1 milhdes, e referem-se a pagamentos de fornecedores, folha de
pagamento, tributos e despesas bancarias. E as saidas intercompanies registraram
a monta de R$ 1 milhdo. A Recuperanda finalizou maio de 2025 com saldo

negativo R$ 98,6 mil em caixa.

4.2. BULLGUER FRANQUEADORA

FLUXO DE CAIXA FEV/25 MAR/25 ABR/25 MAI/25
SALDO INICIAL R$ (99.757)| R$ (99.454)| RS (99.844)| R$  (99.954) RS (99.288)
VENDAS LOJA R$ 220.268 | RS 32.427 | R$ 103.422 | R$ 48851 | R$ 146.774
TRF ENTRE CONTAS _DE BLA R$ 23.100 | R$ 54.700 | R$ 33.600 | R$ 57.120 | R$ 43.700
TRF ENTRE CONTAS _ DE BLLGR RS 20500 | R$ 15.900 | R$ 12500 | RS R$

TOTAL ENTRADAS R$ 263.868 | R$ 103.027 | RS 149.522 | R§ 105971 | RS 190.474
TRF ENTRE CONTAS _PARA BLA R$ (164.000)| R$ (15.000)| RS (99.300)| R$ (39.860)| RS (146.000)
TRF ENTRE CONTAS _PARA BLLGR RS (33.000)| R$ - |R$ - | R$ - | RS -
TRIBUTOS R$ (18.743)| R$ (41.352)| R$ (19.559)| R$ (19.075)| R$ (21.381)
FORNECEDORES R$ (46.592)| R$ (46.283)| R$ (30.003)| R$ (45.549)| RS (22.856)
TARIFAS R$ (1.229)| R$ (783)| R$ (770)| RS (820)| R$ (336)
TOTAL SAIDAS R$ (263.565)| R$ (103.418)| R$  (149.632)| R$  (105.305)| R$ (190.573)
SALDO FINAL R$ (99.454)| RS (99.844)| RS (99.954)| R$  (99.288)| RS (99.387)

Fonte: Bullguer Franqueadora | Elaborado por: Gatekeeper

Em maio de 2025, foram recebidos R$ 146,7 mil referentes a venda de
lojas, valor R$ 97,9 mil inferior ao més anterior, evidenciando que, embora tenha
havido o reconhecimento contdbil da receita, o correspondente fluxo de caixa

ainda nao foi integralmente realizado.
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As saidas do caixa exibiram uma diminui¢do de R$ 85,2 mil em maio
de 2025 quando comparado ao més anterior. As despesas administrativas
totalizaram R$ 44,5 mil, e referem-se a pagamentos de fornecedores, tributos e
despesas bancarias. E as saidas intercompanies registraram a monta de R$ 146
mil. A Recuperanda finalizou abril de 2025 com saldo negativo de R$ 99,3 mil

em caixa.

5. FATURAMENTO

5.1. BULLGUER ALIMENTACOES

O més de maio de 2025 foi marcado pela diminuicao de 11,9% no

faturamento em relacdo a abril de 2025.

Evolugao do Faturamento
RS 7.966.784
RS 7.117.960
abr/25 maif25

Fonte: Bullguer Alimentag¢des | Elaborado por: Gatekeeper

Das 22 (vinte e duas) lojas apresentadas no Relatério de Faturamento
de maio de 2025, identificou-se que 7 (sete) lojas foram responsaveis por 52%

do faturamento total da BULLGUER ALIMENTACOES.
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Fonte: Bullguer Alimentag¢des | Elaborado por: Gatekeeper

5.2. BULLGUER FRANQUEADORA

O relatdrio de maio de 2025 indicou uma diminui¢do de 31,5% no

faturamento em relacdo ao més anterior.

Evolugdo do Faturamento
RS 263.632
I RS 180.666
abr/25 mai/25

Fonte: Bullguer Franqueadora | Elaborado por: Gatekeeper

Das 8 (oito) lojas apresentadas no Relatorio de Faturamento de maio
de 2025, identificou-se que 3 (trés) lojas foram responsaveis por 68,9% do

faturamento total da BULLGUER FRANQUEADORA, conforme demonstrado no

grafico a seguir:

Av Sao Gabriel 477 conj.42 Itaim Bibi Sao Paulo/SP 01435-001 | contato@gatekeeperaj.com.br | www.gatekeeperaj.com.br

fls. 8569

2
o
o
(O]
€
f)
c
o
Qo
o
7]
N
<1
[e0)
i
(%]
«C
n
[aV}
o
N
-~
N~
o
~
—
™
£
(]
(@]
©
©
@]
Qo
[e]
e
o
<]
o
S
>
©
o
o
©
o\
(0]
©
o
O
©
I
[}
L
(@]
©
(]
kS
S
[%2)
>
Law]
[&]
©
T
c
>
is)
S
}_
(]
<
'_
'_
0
[a]
<
S
<
|
Lo
S
o
o
(0]
g
c
(O]
E
©
=
=
©
o
e}
©
£
1))
0
©
T
£
k=
S
o
(@]
©
©
o
o)
o
‘0
o
o)
c
(0]
£
>
(&)
(o]
©
(0]
g
7]
L

<
8
Y4
S
2]
2
o
ks
©
i)
o
()
o
o
—
o
(e}
N
o
N
AN
o
~
[ee]
<Ir
—
[0}
(e}
(o2}
(o]
o
—
o
)
9]
(O]
(5]
o
S
o
o
()
£
S
(@]
S
£
)
°
o
g
c
()
£
>
(&)
o
a
.8
(&)
c
(0]
S
()
K3
c
o
&}
O
=
o)
©
S|
(@]
o
=
©
=
o
e]
[
o
2]
©
o
=
XS]
%)
2
=
o
=
T
(%]
Q
}
(%]
o
=
<
[
=
"
o
()
)
)
(0]
Q
©
T
£
k=)
2
o
o
o
=
()
K3
[
o
(&S]
©
©
¢
[a



GATEKEEPER

ADMINISTRAGAO JUDICIAL

I 11.122,11

% ) o \a Q
& > e“'% ‘{\“’ ey J_»Q ,‘00
N o \)Q-P ‘o¢ - s
o < & < \)
Ly ) A - ‘_;\ &
QQ N %‘9 % Ka (;,
< @ o« ) 0
Lo 2 l
@ < A
< A2
éq' \7‘"
) kal

Faturamento por Loja

I 23.542,56
I 62.732,36

I 13.992,56
I 15.422,34
I 16.607,76
I 17.182,64
I 20.063,64

Fonte: Bullguer Franqueadora | Elaborado por: Gatekeeper

6. MOVIMENTACAO DE COLABORADORES NO MES

A BULLGUER ALIMENTACOES, em maio de 2025, contava com 247

(duzentos e quarenta e sete) colaboradores celetistas e 23 (vinte e trés)

contratados como pessoa juridica (P]). Houve 20 (vinte) admissdes e 16

(dezesseis) demissdes. Sinalizamos que o relatério em Excel enviado pela

Recuperanda referente aos novos colaboradores (admissdes) esta divergindo da

folha de pagamento com um colaborador a menos.

J& a BULLGUER FRANQUEADORA, informou que ndo existem

funciondrios celetista e PJ] registrados na empresa no periodo analisado.

7. SITUAGAO FISCAL

7.1. DIAGNOSTICO FISCAL

7.1.1 BULLGUER ALIMENTACOES

Na esfera Federal, a ultima certidao de regularidade fiscal “Positiva

com Efeitos de Negativa” foi emitida em 22/10/2024, cuja validade encerrou-se
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em 20/04/2025. No entanto, no relatério de Situacao Fiscal, emitido em

11/06/2025, pelo portal E-CAC, evidenciou débitos ndo pagos a Receita Federal

referentes as competéncias de setembro 2024 a abril de 2025.

Na esfera Estadual, a ultima certidao de regularidade fiscal “Certidao
Positiva com Efeito de Negativa do Débito Tributdrio Estadual” foi emitida em

09/09/2024, cuja validade encerrou-se _em 08/03/2025. Neste ponto, os

relatérios emitidos em 11/06/2025 evidenciaram a existéncia de pendéncias nos
meses de mar¢o a abril de 2025, na Matriz e em algumas filiais. Nao houve a

apresentacao de uma nova certidao.

No ambito Municipal, a dltima Certiddo Conjunta de Débitos de
Tributos Mobiliarios foi emitida em 08/10/2024, cuja validade encerrou-se em

06/04/2025. Nenhuma nova certidao foi apresentada.

7.1.2 BULLGUER FRANQUEADORA

Na esfera Federal, a ultima certidao de regularidade fiscal “Positiva
com Efeitos de Negativa” apresentada pela BULLGUER FRAQUEADORA foi
emitida em 16/11/2024, valida até 15/05/2025. O relatério emitido em

11/06/2025, pelo portal E-CAC, evidenciou débitos ndo pagos a Receita Federal
referentes as competéncias de setembro de 2024 a abril de 2025. Essa situagdo

impede a Recuperanda de emitir uma nova certiddo de regularidade fiscal.

Na esfera Estadual, a Recuperanda ndo apresenta débitos e/ou
pendéncias perante a Fazenda Estadual do Estado de Sao Paulo. Contudo, a dltima
certiddo de regularidade fiscal apresentada - emitida em 11/09/2024 -, perdeu
sua validade em 10/03/2025. Mesmo sem apresentar débitos a Recuperanda nao

enviou a certidao de regularidade fiscal.
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No ambito Municipal, apresenta débitos que impedem de emitir a

Certidao Conjunta de Débitos de Tributos Municipais.

7.2. CERTIFICADO DE REGULARIDADES DO FGTS - CRF

Administradora Judicial verificou que as Recuperandas apresentaram situacao de

Em consulta ao site da Caixa Econdmica Federal3 em 03/07/2025, esta

regularidade perante o recolhimento do FGTS, como demonstrado nas telas

abaixo:

CAIXA

Certificado de Regularidade do FGTS - CRF

Inscrigao: 21,288,040/0001-50
Razdo Social: BULLGUER ALIMENTACOES LTDA EPP
Enderego: RDIOGO JACOME 606 / VILA HOVA CONCEICAQ / SAO PAULC / 5P / 04512-001

A Calxa Econémica Federal, no uso da atribuicdo que lhe confere o Art. 7, da Lei 8.036, de 11 de maio de 1990, certifica que, nesta data, a empresa acima
Identificada encontra-se em situagao regular perante o Fundo de Garantia do Tempo de Servico - FGTS.

0 presente Certificado néo servir de prova contra cobranca de quaisquer débitos referentes a contribuigdes e/ou encargos devidos, decorrentes das abrigacdes
com o FGTS.

Validade:30/06/2025 a 29/07/2025

Certificagio Nimero: 2025063006182212478797

Informacao obtida em 03/07/2025 16:30:23

A utilizaciio deste Certificado para os fins previstos em Lei esta condicionada a verificacio de autenticidade no site da Caixa: www.caixa.gov.br

* %k %
CAIXA
)

AIXA ECONOMICA FEDERAL
Certificado de Regularidade do FGTS - CRF
Inscrigio: 27.340.931/0001-95
Razdo Social: BULLGUER FRANQUEADORA DE ALIMENTACOES LT
Endereco: R GIRASSOL 00602 / VILA MADALENA / SAO PAULO / 5P / 05433-001

A Caixa Econémica Federal, no uso da atribuigio que lhe confere o Art. 7, da Lei 8.036, de 11 de maio de 1990, certifica que, nesta data, a empresa acima
identificada encontra-se em situacdo regular perante o Fundo de Garantia do Tempo de Servico - FGTS.

O presente Certificado ndo servira de prova contra cobranca de qualsquer débitos referentes a contribuicBes efou encargos devidos, decorrentes das obrigacdes
com o Fi

Validade:02/07/2025 a 31/07/2025

Certificagio Namero: 2025070223394922062103

Informacso obtida em 03/07/2025 16:33:44

A utilizacio deste Certificado para os fins previstos em Lei esta condicionada a verificacdo de autenticidade no site da Caixa: www.caixa.gov.br

Fonte: Caixa Econdmica Federal

3 https://consulta-crf.caixa.gov.br/consultacrf/pages/consultaEmpregador.jsf
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7.3. RECOLHIMENTO DE TRIBUTOS

A BULLGUER ALIMENTACOES apresentou a relagio dos
tributos/impostos pagos, bem como seus respectivos comprovantes de
pagamentos, de maio de 2025, que totalizaram a monta de R$ 451.254,79
(quatrocentos e cinquenta e um mil, duzentos e cinquenta e quatro reais e setenta

e nove centavos), conforme resumo abaixo:

DESCRICAOQ VALOR

DARF RS  349.813,99
FGTS RS 15.833,50
IPTU/ISS RS 23.225,12
SEFAZ/SP RS 62.382,18
Total 451.254,79

Fonte: Bullguer Alimentag¢des | Elaborado por: Gatekeeper

A BULLGUER FRANQUEADORA exibiu a relacio dos
tributos/impostos pagos, bem como seus respectivos comprovantes de
pagamentos, de maio de 2025, totalizando o valor de R$ 21.380,95 (Vinte e um

mil trezentos e oitenta reais e noventa e cinco centavos), conforme resumo abaixo:

DESCRICAQ VALOR

DARF RS 17.120,36
IPTU/ISS RS 4.260,59
Total 21.380,95

Fonte: Bullguer Franqueadora | Elaborado por: Gatekeeper

8. INFORMACOES COMPLEMENTARES DO CNJ N2 72

Em atendimento a recomendag¢do do CNJ n2 72, referente ao Anexo I,

exceto quanto aos itens ja mencionados acima, as Recuperandas informaram que:

v’ Cessao Fiduciaria / Direito Creditério - as operacdes firmadas antes

do ajuizamento do processo de Recuperacao Judicial, foram:
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SALDOS CONFORME BALANCETE CONTABIL mai/25
Instituicio Credora Saldo
BANCO ABC BRASIL S.A. 2.340.416,69
ITAU UNIBANCO S.A. 39.533.775,34
TOTAL 41.874.192,03

v A Bullguer Franqueadora declarou que ndo possui contratos de

cessdo fiduciaria.

v Alienacdo fiduciaria - As Recuperandas declararam que nio
possuem contratos com garantia de alienacao fiduciaria de bens méveis e imoveis

(maquinas, equipamentos, veiculos etc.)

v' Arrendamentos mercantis - As Recuperandas declararam que nio
possuem Arrendamentos Mercantis de bens moveis e imoéveis (maquinas,

equipamentos, veiculos etc.)

v' Adiantamento de contrato de cAmbio (ACC) - As Recuperandas
declararam que ndo possuem saldo devedor de contrato de antecipacdo de

recursos em moeda nacional ao exportador.

v/ Obrigacdo de fazer - As Recuperandas declararam que nio
possuem valores contratuais a receber, no qual esteja comprometida a prestar

um servigo ou produzir um bem.

v’ Obrigagdo de entrega/dar - As Recuperandas declararam que nao
possuem valores contratuais recebidos, onde estejam comprometidas em

entregar um bem que estd em suas posses.

v’ Obrigacdes iliquidas - As Recuperandas apresentaram os relatérios

de contingéncias das esferas civel, trabalhista e tributaria referentes as obrigacoes
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iliquidas, detalhando os processos em que figuram tanto como Reclamada, quanto

como Reclamante:

BULLGUER ALIMENTACOES

Contingéncia Trabalhista

» A Bullguer Alimentagdes possui 84 processos trabalhistas, sendo todos
com a empresa na condicdo de ré. A classificacdo de risco apresenta a
seguinte distribuicao:

e 21 processos com risco de perda provavel;
e 5 classificados como possivel;
e 57 considerados remotos.

» As principais matérias em discursdao envolvem horas extras, verbas

rescisorias e rescisdo indireta. Nao localizado registro de dessa

contingéncia na contabilidade, e ndo foram enviadas atualizagdes.

Contingéncia Civel

» Foram identificados 16 processos, sendo 1 no polo ativo e 15 no polo
passivo. Nao ha informacgdes disponiveis quanto a classificagdo de risco.
Existe registro da contingéncia na contabilidade. E ndo foram enviadas

atualizacgdes.

Contingéncia Tributaria

» A empresa possui processos tributarios de diferentes naturezas,
abrangendo esferas federais, estaduais e municipais. Todos os casos estao
classificados com probabilidade de éxito como "Provavel". Quanto a
posicdo processual, a empresa figura como autora em 7 processos e como
ré em 49 processos. Nao localizado registro dessa contingéncia na

contabilidade. E ndo foram enviadas atualizagoes.

BULLGUER FRANQUEADORA
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Contingéncia Trabalhista

» A empresa possui apenas 1 processo trabalhista, no qual figura como ré. O
risco foi classificado como remoto. Nao localizado registro de dessa

contingéncia na contabilidade. E ndo foram enviadas atualizagdes.

Contingéncia Civel

» A Franqueadora figura como ré em 1 processo civel. Nao ha informacgdes
disponiveis quanto a classificagao de risco. Ndo localizado registro de dessa

contingéncia na contabilidade. E ndo foram enviadas atualizagdes.

Contingéncia Tributaria

» A empresa é ré em 4 processos tributarios, todos classificados com
probabilidade de éxito "Provavel". Nao localizado registro de dessa

contingéncia na contabilidade. E ndo foram enviadas atualizagdes.

9. ENDIVIDAMENTO TOTAL

9.1. ENDIVIDAMENTOS SUJEITOS A RECUPERACAO JUDICIAL

O Quadro Geral de Credores vem sendo més a més atualizado por esta
Administradora Judicial, considerando as certiddes de habilitacdo de crédito

recebidas até o final do més de fechamento de cada RMA.

Com efeito, em 31 de marg¢o de 2025, o passivo sujeito ao regime de
recuperagdo judicial perfazia a monta de R$ 114.138.005,10 (cento e quatorze
milhGes, cento e trinta e oito mil, cinco reais e dez centavos), correspondente a

465 credores, conforme quadro a seguir:
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GATEKEEPER

GATEKEEPER ADMINISTRACAO JUDICIAL LTDA.
Recuperacio Judicial de Bullguer Alimentacoes S.A. e Bullguer Franqueadora de Alimentacies LTDA.
("BULLGUER")
Processon? 1099681-48.2022.8.26.0100
32 Vara de Faléncia e Recuperacdes Judiciais de Sio Paulo/SP
Data do Pedido Recuperacioanal: 15/02 /2022

Quadro Geral de Credores

CLASSE N° DE CREDORES VALOR REPRESENTATIVIDADE (%)
Classe I - Trabalhista 366 R$ 3.953.170,85 3,46%
Classe II - Garantia Real 9 R$ 74.797.076,57 65,53%
Classe III - Quirografirio 60 R$ 34.444.092,40 30,18%
Classe IV - ME e EPP 30 R$ 943.665,28 0,83%
TOTAL 465 R$ 114.138.005,10 100,00%

Fonte: Recuperandas/Elaborado por: Gatekeeper

10. FATOS RELEVANTES

10.1. Bullguer Alimentacgdes:

» Apresentou parcialmente os extratos bancarios, o que impede a validagao
completa dos valores apresentados no balancete. Nos extratos disponiveis,
foram identificadas divergéncias nos saldos de algumas contas em
comparagao com os dados do banco. A Recuperanda informou que esta

conciliando essas diferencas.

» Esta Administradora Judicial solicitou a composicdo da conta de

adiantamentos a fornecedores, a fim de verificar quais sdo os principais
fornecedores que recebem pagamentos antecipados e o periodo em que os
adiantamentos foram feitos. A Recuperanda informou que esta finalizando
a composicdo, mas ndo especificou quando a informag¢ido sera

entregue;
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» A Recuperanda disponibilizou o relatério de contas a pagar, o qual
apresenta divergéncia de saldo com o que esta registrado na contabilidade.
Neste ponto, informou que as variacoes referentes ao ano de 2024
permanecem em processo de reconciliacao de saldos, sem, contudo,

informar uma data para sua conclusao.

» Na esfera Federal, a ultima certidao de regularidade fiscal “Positiva com

Efeitos de Negativa” foi emitida em 22/10/2024, cuja validade encerrou-

seem 20/04/2025. No entanto, no relatério de Situagdo Fiscal, emitido em

11/06/2025, pelo portal E-CAC, evidenciou débitos nao pagos a Receita

Federal referentes as competéncias de setembro 2024 a abril de 2025;

» Na esfera Estadual, a ultima certiddo de regularidade fiscal “Certiddo
Positiva com Efeito de Negativa do Débito Tributario Estadual” foi emitida

em 09/09/2024, cuja validade encerrou-se em 08/03/2025. Neste ponto,

os relatérios emitidos em 11/06/2025 evidenciaram a existéncia de
pendéncias nos meses de marco a abril de 2025, na Matriz e em algumas

filiais. Nao houve a apresentacao de uma nova certidao.

» No ambito Municipal, a altima Certidao Conjunta de Débitos de Tributos
Mobiliarios foi emitida em 08/10/2024, cuja validade encerrou-se em

06/04/2025. Nenhuma nova certidao foi apresentada.

10.2. Bullguer Franqueadora:

» Apresentou relatéorio de contas a pagar com divergéncias em relacao a
contabilidade. A Recuperanda informou que os dados de 2024 estao
sendo reconciliados, sem, contudo, informar uma data para sua

conclusao;
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» Em que pese a certidao de regularidade fiscal “Positiva com Efeitos de
Negativa” ter validade até 15/05/2025, contudo, O relatério emitido em
11/06/2025, pelo portal E-CAC, evidenciou débitos nao pagos a Receita
Federal referentes as competéncias de setembro de 2024 a abril de 2025.
Essa situacdo impede a Recuperanda de emitir uma nova certidao de

regularidade fiscal.

» A Recuperanda ndo apresenta débitos e/ou pendéncias perante a Fazenda
Estadual do Estado de Sao Paulo. Contudo, a ultima certiddo de
regularidade fiscal apresentada - emitida em 11/09/2024 -, perdeu sua

validade em 10/03/2025 (Estadual);

» Apresenta débitos, no ambito Municipal, que impedem de emitir a Certidao

Conjunta de Débitos de Tributos Municipais.

11.  FISCALIZAGCAO AO CUMPRIMENTO DO PR] HOMOLOGADO

Em cumprimento ao quanto previsto no art. 22, I, alinea a, da Lei n?
11.101/2005 4, tem acompanhado e fiscalizado o pagamento dos créditos
trabalhistas, sobretudo aqueles previstos no paragrafo unico do artigo 54, §12 da
Lei 11.101/20055, cuja relagdo atualizada segue anexa ao presente relatério

(Anexo I).

Diante da informacgao prestada pelas Recuperandas, no sentido de que
todos os créditos trabalhistas cujos titulares informaram seus dados bancarios

haviam sido pagos, publicou-se o edital de fls. 8.160/8.161, concedendo 20 (vinte)

4 Art. 22. Ao administrador judicial compete, sob a fiscalizacdo do juiz e do Comité, além de outros
deveres que esta Lei lhe impde:

I - na recuperacao judicial:

a) fiscalizar as atividades do devedor e o cumprimento do plano de recuperagio judicial;

5 Art. 54. § 1° O plano nio poderd, ainda, prever prazo superior a 30 (trinta) dias para o
pagamento, até o limite de 5 (cinco) saldrios-minimos por trabalhador, dos créditos de natureza
estritamente salarial vencidos nos 3 (trés) meses anteriores ao pedido de recuperagio judicial.
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12.

dias corridos, para os credores presentarem seus dados bancarios diretamente as

Recuperandas. Referido prazo se esgotou em 08/04/2025.

Concernentemente aos credores pagos em maio de 2025, foram
disponibilizados os comprovantes de pagamento de: (i) BARBOSA, MUSSNICH E
ARAGAO - ADVOGADOS no valor de R$ 17.650,00; (ii) CARLA ESTEPHANY DE
OLIVEIRA ABRAAO, no valor de R$ 468,47; (iii) JOAO FERREIRA DA SILVA, no
valor de R$ 611,13; (iv) SHOPPING CENTER IGUATEMI CAMPINAS (R$
16.160,00); (v) CAMILA FERNANDA DE OLIVEIRA, no valor de R$ 417,79; e (vi)
TALITA SILVA DE OLIVEIRA, no valor de R$ 1.987,91.

Consoante informado no ultimo relatério mensal de atividades, os
comprovantes demonstram o pagamento parcial dos créditos trabalhistas, em
contrapartida a r. Decisao de fls. 8.285/8.294, item 6.2.2, que determinou o

pagamento integral.

Por fim, verifica-se o pagamento do credor SHOPPING
CENTERIGUATEMI CAMPINAS, titular de créditos quirografarios, em que pese o
PR] homologado, em sua clausula 6.4, preveja periodo de caréncia de 18 meses

para inicio dos pagamentos, a partir da homologacao do Plano (06/02/2024).

DAS CONSIDERACOES FINAIS

Diante da analise das demonstracdes contabeis, esta Administradora

Judicial faz as seguintes consideragdes:

Demonstrac¢ées Contabeis - BULLGUER ALIMENTACOES

» Balango Patrimonial - O Ativo da Recuperanda concentra-se em bens e

direitos de longo prazo (“Ativo Ndo Circulante” - R$ 48,2 milhdes), estando
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GATEKEEPER

ADMINISTRAGAO JUDICIAL

a maior parte localizada na rubrica “Partes Relacionadas” (R$ 28,5
milhdes). O Passivo da Recuperanda concentra-se em obrigacdes de longo
prazo (“Passivo Nao Circulante” - R$ 138,1 milhdes), estando a maior parte
localizada na rubrica “Provisdo para Contingéncia” (R$ 74,5 milhdes), na
qual estdo contabilizados os processos judiciais dos ex-sécios (R$ 74,5

milhGes). Em abril, o Passivo de Terceiros totalizou R$ 206 milhdes.

> Demonstracao do Resultado do Exercicio - A receita liquida apresentou
um aumento de 11% em relacdo ao més anterior. As despesas operacionais
consumiram 69,6% da receita liquida, o que refletiu em prejuizo contabil
mensal de R$ 512 mil. Recomendamos que a empresa revise seus
procedimentos de controle e registro da depreciacao, a fim de garantir que
esses lancamentos sejam efetuados de forma regular e oportuna, evitando

a necessidade de ajustes significativos em periodos posteriores.

» Indices de Liquidez - Ndo apresentaram flutuagdes relevantes no periodo
analisado, evidenciando a persisténcia das dificuldades financeiras da

empresa.

> Contas a Pagar - A Recuperanda disponibilizou o relatério de contas a
pagar, o qual continua apresentando divergéncia de saldo com o que esta

registrado na contabilidade, e informou que as variacdes referentes ao ano

de 2024 estio em processo de reconciliacio.

» Débitos Fiscais - A Recuperanda apresenta débitos que impedem a

emissdo de novas certidoes de regularidade.

Adimplemento de créditos

» Créditos trabalhistas - Os comprovantes de pagamento dos credores

trabalhistas demonstram o adimplemento dos valores de maneira
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GATEKEEPER

ADMINISTRAGAO JUDICIAL

parcelada, em que pese ar. Decisdo de fls. 8.285/8.294 tenha determinado
0 seu pagamento integral dos credores habilitados, que indicarem seus

dados bancarios de forma retardataria.

» Créditos quirografarios - Embora o PR] preveja periodo de caréncia de18
meses de sua homologacdo parta inicio dos pagamentos dos créditos
quirografarios, as Recuperandas ja iniciaram fluxo de adimplemento de

alguns credores.

Demonstrac¢oes Contabeis - BULLGUER FRANQUEADORA

» Balanc¢o Patrimonial - O balan¢o da Recuperanda demonstra um ativo
total de R$ 11 milhdes, sendo que 80,2% deste valor esta concentrado em
apenas uma Unica rubrica, a saber: “partes relacionadas a receber” que se
encontra no nao-circulante. O Passivo da Recuperanda concentra-se em
obrigacdes de longo prazo (“Passivo Ndo Circulante” - R$ 9 milhdes),
estando a maior parte localizada em 2 contas “Empréstimos e

Financiamentos” (R$ 5,3 milhdes) e “Outras Contas” (R$ 3 milhges).

» Demonstracao do Resultado do Exercicio - A empresa obteve um lucro
contabil de R$ 130 mil, apresentou uma diminuicio nas despesas de 13%
que consumiu 13% da receita liquida. Na questdo depreciacao
recomendamos que a empresa revise seus procedimentos de controle e
registro da depreciacdo, a fim de garantir que esses lancamentos sejam
efetuados de forma regular e oportuna, evitando a necessidade de ajustes

significativos em periodos posteriores.

» Indices de Liquidez - ndo apresentaram flutuagdes relevantes no periodo
analisado, confirmando a persisténcia das dificuldades financeiras da

empresa.
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GATEKEEPER

ADMINISTRAGAO JUDICIAL

» Contas a Pagar - A Recuperanda apresentou o relatério de contas a pagar
que continua com divergéncias em relacdo a contabilidade, e informou

gue os dados de 2024 estdo sendo reconciliados.

> Débitos Fiscais - A Recuperanda apresenta débitos que impedem a

emissao de novas certidoes de regularidade.

Adimplemento de créditos

» Créditos trabalhistas - Os comprovantes de pagamento dos credores
trabalhistas demonstram o adimplemento dos valores de maneira
parcelada, em que pese ar. Decisdo de fls. 8.285/8.294 tenha determinado
0 seu pagamento integral dos credores habilitados, que indicarem seus

dados bancarios de forma retardataria.

» (Créditos quirografarios - Embora o PR] preveja periodo de caréncia de18
meses de sua homologacao parta inicio dos pagamentos dos créditos
quirografarios, as Recuperandas ja iniciaram fluxo de adimplemento de

alguns credores.

No tocante aos principais andamentos processuais, informa que esta
pendente de julgamento os embargos de declaragdo opostos em face da decisdao
de fls. 8.285/8.294, que, em resumo, determinou as Recuperandas: (i) sanarem as
pendéncias apontadas por esta Auxiliar em seus relatérios, quanto aos extratos,
composicdo da conta “Adiantamento a Fornecedores” e disponibilizacdo do
relatorio contas a pagar com divergéncia de saldo em relagdo a contabilidade; (ii)
pagamento integral dos credores trabalhistas que apresentaram seus dados
bancarios; (iii) manutencao da regularidade fiscal; (iv) prestarem esclarecimentos

acerca de celebracao de acordo em reclamacao trabalhista.
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Por fim, esta Auxiliar esclarece que toda a documentagdo verificada

para a elaboracdo do presente relatério encontra-se a disposicdo dos

interessados, mediante solicitacdo prévia.

Sendo o que tinha para o momento, esta Auxiliar se coloca a disposicao

para quaisquer esclarecimentos que se facam necessarios.

Sao Paulo, 31 de julho de 2025.

GATEKEEPER ADMINISTRACAO JUDICIAL LTDA.

Rodrigo Cahu Beltrdao - OAB/SP 357.559 | Flavia Botta - OAB/SP 351.859
Tarcisio de Souza Neto - OAB/SP 423.711 | Sabina Ferreira - OAB/SP 444.272
Guilherme Alves - OAB/SP 501.537 | Mariany Melchiades - OAB/SP 508.961
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CLASSE | - Créditos Trabalhistas

fls. 8585

CREDOR QUITADO ATE | REMANESCENTE
STATUS DE PAGAMENTO JUL/25
ABUBA RICARDO MBALA RS 594,46_ - -
ADENILDA ROCHA PEREIRA RS 920,35 Pago integralmente Integral -
ADEVAN CHAVES DOS SANTOS RS 953,38 Pago integralmente Integral -
ADRIAN FLAVIO OLIVEIRA DA SILVA RS 813,78 Pago integralmente Integral -
ADRIANA FERREIRA VIANA DE SOUSA  [R$ 679,63 - -
ADRIANA RODRIGUES BORGES RS 1.472,37_ - -
ADRIANO GOMES BASTOS DIAS RS 920,18 Pago integralmente Integral -
AGHATA APARECIDA DOS SANTOS RS 636,62 Pago integralmente Integral -
ALAN KARDEC COSTA RS 265,60 Pago integralmente Integral -
ALESSANDRA BENICIO DE FREITAS RS 173,40 - -
ALESSANDRA SA ARAUJO RS 692,35 - -
ALESSANDRO PEREIRA CAMPOS RS 1.662,13 - -
ALEX ADEMIR BRUNER RS 813,78 - -
ALEX PEREIRA LOPES RS 692,35 Integral -
ALEXANDER WILLIAN ABRANGEL RS 367,77 - -
ALEXANDRE FERREIRA ALVES RS 1.301,80 - -
ALEXSANDRA SEVERINA DA SILVA RS 245,64 - -
ALICE SALES DA CUNHA SOUSA RS 709,71 Integral -
ALINE SANTOS DE PAULA RS 636,62 - -
ALLANA CRISTINA SOARES PAULA RS 476,85 Pago integralmente Integral -
AMANDA COITE DE SOUSA RS 1.127,32 Pago integralmente Integral -
AMANDA DE LIMA SANTOS PEREIRA RS 106,84 - -
ANA BEATRIZ DA ROCHA MENDONCA  [R$ 679,63 - -
ANA BEATRIZ DE OLIVEIRA LIMA RS 6.345,42 - -
ANA CAROLINE SANTOS DA SILVA RS 1.644,79 Integral -
ANA GRAZIELE DIAS PEREIRA RS 525,22 - -
ANA LUIZA DE SOUZA SILVA RS 342,82 - -
ANA MARIA DE CARVALHO RS 2.518,78 - -
ANDERSON BARROS FERNANDES RS 768,75 Integral -
ANDERSON OLIVEIRA DA SILVA RS 624,51 - -
ANDRE NOVACK FERNANDES RS 636,62 Integral -
ANDREA ALEXANDRIA SANTOS DE RS 342,82 - -
ANDREA FIRMINO DA SILVA RS 348,46 - -
ANDREIA DE PAULA RIBEIRO SILVA RS 800,97 - -
ANDREZA BRANDAO DE SOUZA RS 679,63 - -
ANDREZA THAIS SILVA SANTOS VIANA  [R$ 514,24 - -
ANEILTON SOUZA DOS SANTOS RS 274,91 - -
ANGELICA COSTA SOUSA RS 149,34 - -
ANGELICA RODRIGUES DOS SANTOS RS 585,10 - -
ANGLYELSON JONATHAN PEREIRA RS 594,46 Pago integralmente Integral -
ANTONIA AMARAL DOS SANTOS RS 433,50 - -
ANTONIA MARIA MERGULHAO RS 679,13 Pago integralmente Integral -
ANTONIO JONAS GOMES DE SOUZA RS 747,49 - -
ANTONIO JOSE RAMOS DE SOUZA RS 679,63 Pago integralmente Integral -
ARIANE CRISTINA DOS SANTOS RS 283,71 - -
ARIANNA DEL PINO JOVA RS 594,46 Pago integralmente Integral -
AURILAINE DE SOUZA SANTOS RS 692,35 Pago integralmente Integral -

WJIMJ25417781193
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BARBARA FARIA RAYMUNDO SOUZA RS 520,02 Pago integralmente Integral -
BARBOSA, MUSSNICH E ARAGAO — RS 181.800,00(  Pago parcialmente/parcelado R$ 105.810,00 R$ 75.990,00
BEATRIZ DE OLIVEIRA SANTOS RS 804,54 - -
BEATRIZ FERREIRA DOS SANTOS RS 594,46 - -
BEATRIZ SOARES DA SILVA NUNES RS 1.431,60 - -
BRENO SILVA PIRES RS 813,78 - -
BRUNA CADAMURO BONFIM DE SOUZA |RS$ 1.990,42 - -
BRUNA DE OLIVEIRA PEREIRA RS 1.644,79 - -
BRUNO DE SOUZA SILVA SOARES RS 199,12 - -
BRUNO DOS SANTOS BITTENCOURT RS 352,91 - -
BRUNO FRANCO DIAS RS 768,75 - -
CAIO GAGLIARDI OLIVEIRA RS 692,35 - -
CAIO NASCIMENTO MERA RS 594,46 - -
CAIQUE EDUARDO SILVA SANTIAGO RS 768,75 - -
CAMILA DE OLIVEIRA PINTO RS 159,09 - -
CAMILA DE SOUSA BELARMINO OLIVEIRA [R$ 199,12 - -
CAMILA FERNANDA DE OLIVEIRA RS 5.013,51|  Ppago parcialmente/parcelado RS 1.671,16 RS 3.342,35
CAMILA NUNES SILVA RS 679,63 Pago integralmente Integral -
CAMILA VICTORIA PAULINO SILVA RS Pago integralmente Integral -
CARINE DOS SANTOS RAMOS RS - -
CARLA ESTEPHANY DE OLIVEIRA ABRAAO [R$ R$ 2.900,82 RS 2.724,62
CASSIO GABRIEL NUNES VISGUEIRA RS - -
CHARLES CANDIDO PEREIRA RS - -
CHARLES FELIPE DA SILVA RS Integral -
CLAUDIA MAIA DE JESUS RS - -
CLAYTON SALOMAO DOS SANTOS RS 985,45 Pago integralmente Integral -
CLAYTON TEIXEIRA DOS SANTOS RS 666,91 Pago integralmente Integral -
CLEBER SANTOS SILVA RS 348,46 Pago integralmente Integral -
CLEIDILEIA SILVA RS - -
CRISLAINE FRANCA DOS SANTOS RS - -
CRISTIANE DE OLIVEIRA VASCONCELOS  [R$ - -
DAFNE DE CARVALHO E SILVA FLETES RS - -
DAMIANA HOLANDA PEREIRA DO RS - -
DANIEL ANTONIO DA SILVA RS - -
DANIEL FIGUEIREDO ASSUNCAO RS - -
DANIEL GOMES RODRIGUES RS 1.469,05 - -
DANIELLE APARECIDA MENDES DE SOUZA[RS 4.641,91 - -
DANIELLE MARIA DA SILVA SANTOS RS - -
DANIELLY DE JESUS PEREIRA RS - -
DANIELY DE LIMA COSTA RS Pago integralmente Integral -
DANILO COELHO BARBOSA RS 1.513,72 Pago integralmente Integral -
DAVI ALBARELLO CARMO RS - -
DAYENE ALEXSANDRA SILVA SILVA RS Integral -
DEBORA APARECIDA GODOI DA SILVA  [R$ - -
DEIVID DE MACEDO SILVA RS - -
DENILSON PEREIRA DOS SANTOS RS Integral -
DIANA CONCEICAO SCHUNCK DOS RS - -
DIEGO MACIEL ALCANTARA DOS SANTOS [R$ Integral -
EDILSON DOS SANTOS FREITAS RS - -
EDIVANIA MARIA DO NASCIMENTO RS 1.351,06 - -
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EDMILSON CHIRAO LOPES RS 636,62 Pago integralmente Integral
EDUARDO DOS SANTOS BARBOZA RS 1.197,93 Pago integralmente Integral
EDUARDO SOARES MATOS RS -
EIKE DIAS DOS SANTOS MARTINS RS -
ELEMIR XAVIER DA SILVA RS 4.048,89 -
ELIANA DIAS DOS SANTOS RS Pago integralmente Integral
ELIANA MARIA DE PAULA SILVA RS Pago integralmente Integral
ELISANGELA DE JESUS SANTOS RS -
ELIZAMA DA SILVA CARDOSO RS -
EMANUELLE FERNANDA PEREIRA DA RS -
EMERSON RODRIGUES LEITE NAZARE RS -
EMILY HELLEN TORRES COSTA RS -
ESTEPHANI HERZIG DA SILVA RS Integral
ESTEY ROCHA BARBOSA DOS SANTOS  [RS$ -
ESTHER TAVARES DELGADO RS -
EUZILENE MARIA ANDRADE SILVA RS Integral
EVELYN APARECIDA SOARES DOS SANTOS [R$ -
EWERTON FREITAS DA SILVA RS -
FABIANA DE JESUS ASSUNCAO RS Integral
FABIANA NUNES DE OLIVEIRA RS 1.813,84 -
FABIANA PINTO DA SILVA RS -
FABIOLA ANA CACERES POVEZ RS -
FABRICIO DA SILVA FARIAS RS Pago integralmente Integral
FABRICIO DOS REIS LIMA RS 1.118,66 Pago integralmente Integral
FELIPE CHAVES DE AGUIAR SILVA RS -
FELIPE GOMES MARTINS RS -
FERNANDA DA COSTA RS -
FERNANDO EUGENIO SOUZA DA SILVA  [RS$ -
FERNANDO FERRAZ DE ARRUDA LEME  |RS 1.865,97 Integral
FILIPE ZENILDA DA SILVA ALVES RS -
FLAVIA HELENA MENDES NOGUEIRA RS Pago integralmente Integral
FLAVIO DE ARAGAO MOREIRA RS Pago integralmente Integral
FRANCIELLE VALERIA BEZERRA DOS RS -
FRANCIELY DA CONCEICAO SOUZA RS -
FRANCISCO JARLIS DA SILVA RS Integral
FRANCISCO JOSE COSTA DOS SANTOS  [RS$ 1.004,32 -
FRANCISCO LUCAS DE SOUZA SOBRINHO |RS$ -
FRANCISCO WESLEI ALVES FERREIRA RS -
GABRIEL MOREIRA DE SOUZA RS -
GABRIELA CARDOSO DE LIMA RS -
GABRIELA DE SOUSA SILVA RS -
GATO MARTININISSU E PERLISSARI RS 193.920,00 -
GEDE SOMBO MAMBU RS -
GEISIANE GERUZA ARRUDA SILVA RS 692,35 Pago integralmente Integral
GILMARIO GOMES BASTOS DIAS RS 594,46 Pago integralmente Integral
GIOVANA OLIVEIRA DA SILVA RS Pago integralmente Integral
GISELE LEANDRO DE OLIVEIRA RS -
GISELE WANDERLEY FRAGA RS 679,63 Pago integralmente Integral
GIULIANO GUILARDI BIAGIO RS 2.152,63 Pago integralmente Integral
GLEIVAN DE SOUZA BATISTA RS 1.614,24 -
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GRAZIELE DO NASCIMENTO PAULINO ~ |R$ - -
GUILHERME ALVES DOS ANJOS RS - ;
GUILHERME CAMPOS PAULINO RS Integral -
GUILHERME FERREIRA DE ANDRADE RS - ;
GUSTAVO GUARDIANO RS Integral -
GUSTAVO GUILHERME DA SILVA RS - ;
HELEN CRISTINA MODESTO COSTA RS - -
HUALEXSON EFRAIM DA SILVA RS - ;
ICAENIO DA SILVA ARAUJO RS Integral -
IGOR CHAGAS TAVARES RS - ;
IGOR DOS SANTOS TORRES RS Integral -
IGOR LUIZ BALBINO SILVA RS - ;
INGRID DA SILVA ARRUDA RS - -
INGRID SANTOS RODRIGUES RS - ;
IOMAR SILVA VIEIRA RS Pago integralmente Integral -
ISABEL DA SILVA CHAVES RS Pago integralmente Integral ;
ISABELLA RODRIGUES DULTRA RS - -
IVANEIA FONTINELES BRAGA RS - ;
IVANILTON GOMES BASTOS DIAS RS Pago integralmente Integral -
IZALENE SOUZA DA SILVA RS - ;
JACQUELINE BATISTA DE SOUZA RS - -
JACYARA BENEDICTO DE OLIVEIRA RS - ;
JAILSON GONCALVES DA SILVA RS Pago integralmente Integral -
JAMILY DE ARAUJO SANTOS RS Pago integralmente Integral ;
JANAINE MORAES DE MACEDO RS - -
JANDIRA DE SOUZA BARBOSA RS Integral -
JAQUELINE DE SOUZA SILVA RS - -
JEAN PAULO SILVA SANTOS RS - ;
JEFFERSON ALEX SANDRO DE SOUZA RS - -
JENIFFER PEREIRA SILVESTRE DASILVA RS - -
JESSICA DOS SANTOS ROCHA RS - -
JESSICA ELIZABETH DA SILVA RS - ;
JESSICA JANELLI DE ARAUJO RS - -
JESSICA PEREIRA DA SILVA RS - ;
JESSICA PEREIRA DOS SANTOS RS Integral -
JHONATAN NERI DOS SANTOS RS - ;
JHONATHAN CHAGAS TAVARES RS - -
JOAO BOSCO DOS SANTOS AVILA RS Pago integralmente Integral ;
JOAO FERREIRA DA SILVA RS Pago parcialmente/parcelado RS 6.722,43 R$ 611,09
JOAO PEDRO ROCHA DA GAMA RS - ;
JOAO PEDRO ROCHA SANTOS RS Integral -
JOAO VICTOR RODRIGUES DE PAIVA RS - ;
JOAO VITOR FALCAO NASCIMENTO RS - -
JOAO VITOR IGNACIO DOS SANTOS RS Integral ;
JONATAN CLEIVERSOM DOS SANTOS RS - -
JONATHAS SILVA DOS ANJOS RS Integral ;
JOSAFAT NKUTA DANIEL LUYALU RS - -
JOSE WILSON DE BRITO SILVA RS - ;
JOYCE ALVES QUIDUTE RS - -
JUAN DAVID GONGALVES GOMEZ RS - ;
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JULIANA GOMES BASTOS DIAS RS 5.760,16 - -
JULIANE ALVES DA SILVA RS 1.644,79 - -
KAIKE SILVA DE OLIVEIRA RS Integral -
KAIQUE AUGUSTO DA SILVA RS - -
KAIQUE SANTOS TORRES RS - -
KAMILA BATISTA DOS SANTOS RS Integral -
KAMILLY APARECIDA PIRES SIMOES RS - -
KARINA DANTAS LOBO RS - -
KAROLINA GUEDES PEREIRA RS Integral -
KAROLLAYNE ALVES SILVA RS - -
KATRINE LARISSA DA SILVA RS - -
KAUE RODRIGUES DE OLIVEIRA RS - -
KETLYN CRISTINA DA SILVA RS Pago integralmente Integral -
KEVELLYN DE SOUSA MOREIRA RS Pago integralmente Integral -
LAIS PEREIRA DA SILVA RS - -
LAYS FERNANDES BENEDITO RS Integral -
LEANDRO BARBOSA MARTINS RS - -
LEIA RODRIGUES DE OLIVEIRA RS Pago integralmente Integral -
LEONARDO DE OLIVEIRA CAGNOTO RS Pago integralmente Integral -
LEONICE FLOR DOS SANTOS RS - -
LETICIA CAROLINE DE LIMA SOUSA RS - -
BARROS

LETICIA DAMIANE APARECIDA CRUZ RS - -
LILIAN DE ASSIS LAGO RS 1.498,47 - -
LIZANDRA DE SOUZA LIMA RS 149,34 - -
LUAN FERNANDES SANTOS RS 114,27 - -
LUAN LINHARES ALVES RS 681,18 Integral -
LUAN LOURENCO CORDEIRO RS 171,42 - -
LUANA CARVALHO DOS SANTOS RS 1.644,90 - -
LUANA EVANGELISTA SANTOS RS 99,56 - -
LUANA REBECA DE ARAUJO RS 448,02 - -
LUANA YARA SIMOES PURKOTT RS 406,66 Integral -
LUCAS BERNARDES DE FREITAS RS 205,29 - -
LUCAS DA ROCHA SOUSA RS 813,78 - -
LUCAS DA SILVA MORAES RS 679,63 Integral -
LUCAS EDUARDO DE ALCANTARA RS 171,42 - -
LUCAS VIEIRA ALVES RS 285,69 Integral -
LUCIANA ERNESTO DOS SANTOS RS 99,56 - -
LUCIANO RIBEIRO CARDOSO RS 1.141,54 Integral -
LUCILENE SILVA GALVAO RS 4.812,75 - -
LUCIMAR CADAMURO DE SOUZA RS 935,56 - -
LUCINEIA MARQUES DA SILVA RS 248,90 - -
LUIZ FLAVIO GOES SILVA GLORIA RS 916,42 Pago integralmente Integral -
MACHADO, MEYER, SENDACZ E OPICE  |RS$ 321.644,39]  pago parcialmente/parcelado R$ 211.800,00 | RS 109.844,39
MARCELE MADEIRA DOS SANTOS RS 654,20 Pago integralmente Integral -
MARCELO BEZERRA FEITOSA RS 1.821,35 - -
MARCELO BOSCO RODRIGUES RS 934,44 - -
MARCIA DA SILVA COSTA RS 676,63 - -
MARCONE DOS SANTOS SILVA RS Integral -
MARIA DAS DORES DE OLIVEIRA RS - -
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MARIA IVONE FERREIRA MAIA RS 594,46 Pago integralmente Integral
MARIA LINDINEZ OLIVEIRA BARBOSA RS -
MARIA SOLANGE GUEDES ALVES RS Integral
MARIA VITORIA RODRIGUES LOPES RS -
MARIANA LIMA E SILVA RS -
MARIO EDUARDO MARQUES RODRIGUES [R$ -
MARTA ADRIELHY DA SILVA SANTOS RS Integral
MATEUS DE OLIVEIRA RS -
MATEUS ROQUE DOS SANTOS RS Integral
MATEUS SOUZA E SILVA RS -
MATHEUS XAVIER DE BARROS RS -
MAURICEIA BARBOZA FERREIRA RS Integral
MAYARA MAXIMO TRIUMPHO MARTINS [RS$ -
MBUMBA MAMONA MUZINGA RS -
MERIANE BERTOLINA DA SILVA RS -
MICHELLE APARECIDA REZENDE DA SILVA [R$ -
MIKAELE CARNEIRO DA SILVA RS -
MIKAELLY RICALDES DOS SANTOS MAIA  [RS$ -
MILEIDE SILVA SANTOS RS -
MILENA MIRANDA CHRISTO PROENCA  |RS$ -
NADILA SILVA DOS SANTOS RS -
NARA MIRELLE SILVA OLIVEIRA RS Integral
NATALIA DE SOUZA ARAUJO RS -
NATALIA MATEUS COSTA DOS SANTOS ~ |RS$ -
NATALIA RIBEIRO DA SILVA RS -
NATAN LUCAS RIBEIRO DA SILVA RS -
NATAN SANTOS SILVA RS -
NATANAEL MARCIANO DE LIMA JUNIOR |RS$ -
NATHALI SOARES BARBOSA SANTOS RS Integral
NAYARA APARECIDA BARBOSA DOS RS -
SANTOS

NICOLE FRANCISCA CANTANHEDE RS Integral
OSTIVALDO VIANA DA SILVA RS -
OTAVIO HENRIQUE SANTOS DE DONA  [R$ -
PABLO BRUNO GOMES ACUNA RS -
PALOMA DA CONCEICAO GONCALVES  [R$ -
PALOMA SANTOS DA CRUZ RS -
PAULO ROBERTO OLIVEIRA DE AGUIAR  [RS$ 977,85 Pago integralmente Integral
PAULO SERGIO CORREA JULIAN RS 972,31 Pago integralmente Integral
QUITERIA MARIA DOS SANTOS RS 636,62 Pago integralmente Integral
QUITERIA PEREIRA DA SILVA RS 737,38 Pago integralmente Integral
RADILENE NUNES DA SILVA RS Pago integralmente Integral
RAFAEL DE MENEZES PAULO RS -
RAFAEL DE SOUZA RS -
RAFAEL MOURA PEREZ RS Integral
RAFAEL VASCONCELOS RIBEIRO RS -
RAFAELA PEREIRA DOS SANTOS RS 692,87 Pago integralmente Integral
RAIMUNDO FERNANDES DE ALMEIDA RS 1.614,24 Pago integralmente Integral
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RAMIRES SANTOS DE JESUS RS Pago integralmente Integral -
RAMON MENDONGA MARQUES DA SILVA [R$ - -
RAQUEL OLIVEIRA DA SILVA RS - -
RAQUEL SANTIAGO SILVA BARRETO RS - ;
RAYLA SANTOS DE MORAES RS - -
REBECA NASCIMENTO DA SILVA RS - ;
REGIANE VITORIA SOARES VENANCIO  [R$ Pago integralmente Integral -
REGINALDO ROCHA SANTOS RS Pago integralmente Integral ;
RENAN ARAUJO NOGUEIRA RS - -
RENAN GONCALVES DA SILVA RS - ;
RENAN SANTOS DE MORAES RS - -
RENATA GONCALVES DE SOUZA RS Integral -
RENATA MARMITT PILATTI RS - -
RENNAN DIAS DE ARRUDA RS - ;
RITA LINO VERAS RS - -
RODRIGO GONCALVES DE SOUSA RS - ;
RODRIGO LUIZ DA SILVA RS Pago integralmente Integral -
RODRIGO VITOR SILVA RS Pago integralmente Integral ;
ROGER VINICIUS DA COSTALOPESDE  [R$ - -
OLIVEIRA

RONALDO JOSE PERIQUITO RS - ;
ROSANGELA DA SILVA FERREIRA DE RS - -
ROSANGELA GOMES DA ROCHA RS - ;
RYAN BARBOSA DOS SANTOS RS - -
SANDRA MARIA FERREIRA DA MATA RS Integral ;
SARA DE SOUZA RS - -
SARA TATIANE RODRIGUES SILVA RS 594,46 Pago integralmente Integral -
SILENE REGINA DA SILVA NUNES RS 1.424,01 Pago integralmente Integral -
SILVANA DE SOUSA SILVA RS 705,84 Pago integralmente Integral -
SIMONI SIQUEIRA DE ALMEIDA RS 654,09 Pago integralmente Integral -
STEFANY CRUZ DO NASCIMENTO RS - ;
STELLA GOMES SILVA LEMOS RS - -
STEPHANIE SANTOS ALVES RS - ;
TAIANE ALVES MOURA RS - -
TALITA SILVA DE OLIVEIRA RS RS 1.987,91 RS 21.867,03
TATIANA GEMA TANA RS - -
TATIANE DA CUNHA SOARES RS Integral ;
TATIANE ROMAO DE ARAUJO RS - -
THAINA BERNARDES DE FREITAS RS - ;
THAIS MOREIRA DA SILVA RS - -
THAMIRES BARBOSA DE ALMEIDA RS - ;
THAMYRIS BARBOSA DOS SANTOS RS - -
THAYNARA TONELLE COSTA RS - ;
THIAGO ALVES RS - -
THIAGO DE ANDRADE SILVA RS - ;
THIAGO NASCIMENTO ALVES RS 692,35 Pago integralmente Integral -
TIAGO DOS SANTOS SILVA RS 594,46 Pago integralmente Integral -
TIAGO DOS SANTOS TORRES RS 679,63 Pago integralmente Integral -
VALDILENE MARIA DOS SANTOS RS 594,46 Pago integralmente Integral -
VALDIRENE CECILIA FERREIRA RS 1.137,03 Pago integralmente Integral -
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VALDITE GUERRA NASCIMENTO RS -
VANDERSON SOUZA DE ANDRADE RS -
VANESSA DOS SANTOS DE JESUS RS Integral
VANIA ALMEIDA LIRA RS -
VERA LUCIA DE OLIVEIRA SOUZA RS -
VERIDIANA SOARES MODESTO RS -
VICTORIA MARIZA GOMES DA SILVA RS -
VINICIUS ALEXANDRE BELATO SILVA RS -
VINICIUS ROGERIO DA SILVA RS Integral
VITOR CHRYGOR VIEIRA DE OLIVEIRA RS -
VITOR PEREIRA DA SILVA RS -
VIVIANI DOS SANTOS DIAS RS -
WAGNER BRANDAO DO NASCIMENTO  [R$ -
WALBERT GRASMANN RS -
WANER CRISTHIANO RIBEIRO BARBOSA  |RS$ Integral
WANER IVO PEREIRA RS -
WASHIGTON DA SILVA CRUZ RS Pago integralmente Integral
WELLERSON CAMPOS DE OLIVEIRA RS Pago integralmente Integral
WELLINGTON DE FRANCA SALDANHA RS -
WILLIAM CONCEICAO DE JESUS RS -
WILLIAM SANTOS DE SOUSA RS -
WILLIAN GHABRIHEL REIS DA SILVA RS -
YASMIN DE LEMOS SANCHES RS -
YURI VINICIUS SAAR BRAUNE BARBOSA  [R$ -
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CLASSE 11l - Créditos Quirografarios

fls. 8593

CREDOR VALOR STATUS DE PAGAMENTO QUITADO ATE JUL/25 REMANESCENTE
CONDOMINIO CIVIL DO SHOPPING CENTER RS | RS 944.897,20 . RS 48.480,00 RS 896.417,20
Pago parcialmente/parcelado
IGUATEMI CAMPINAS
BARBOSA, MUSSNICH E ARAGAO — ADVOGADOS RS 2.937.157,61 Pago parcialmente/parcelado - -
CONDOMINIO CIVIL DO SHOPPING CENTER RS 944.897,20 R$ 16.160,00 R$ 928.737,20

IGUATEMI CAMPINAS

Pago parcialmente/parcelado
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