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1. CONSIDERACOES INICIAIS SOBRE A RECUPERANDA
1.1. ESTRUTURA SOCIETARIA E ENDERECOS

As recuperandas apresentaram o seguinte diagrama de sua estrutura
societaria:

CENTRAL BUSINESS

Permian - Empreendimentos e

Antonio Carlos Urbano Andari Participacées EIRELI

A sede da Recuperanda, conforme registros na Junta Comercial do Estado
de Sao Paulo (“JUCESP”) esta localizada na Avenida Vereador Narciso Yague
Guimaraes, n° 1.145, sala 1.112, Jardim Arménia, Mogi das Cruzes - SP, CEP:
08780. A empresa possui, ainda, filial na Rua Domingos de Morais, n° 2.187,
conj. 711, Vila Mariana, Sao Paulo - SP, CEP: 04035-000.
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1. CONSJDERACOES INICIAIS SOBRE A RECUPERANDA
1.2 HISTORICOS E ATIVIDADES

Conforme narrativa inicial, a Recuperanda foi fundada em 13.09.1995,
por Antonio Carlos Urbano Andari e Débora de Sao José Santos, sendo uma
agéncia de comunicacdo, publicidade e propaganda, que atua no mercado ha
29 anos "oferecendo aos seus cientes servicos de marketing 3609, incluindo
inteligéncia de mercado, imersdo e pesquisa, planejamento criativo, marketing
online, off-line” (fls. 02), o que a fez construir uma trajetdéria de sucesso e
destaque em seu seguimento. Ainda, aponta que nos ultimos anos, atendeu ao
setor publico, com contratos expressivos, sendo este setor o responsavel por
cerca de 65% de seu faturamento.

No setor privado, afirma que possui relevantes contratos ativos, cuja
carteira de clientes se encontra descrita as fls. 05:

Abrainc Associagio Brasileira das Incorporadoras 2016 a 2024 Ativo
Altana Incorporadora 2022 a 2024 Ativo
Banco Pine S/A 2022 a 2024 Ativo
Benx Grupo Bueno Neto 2015a2024 Ativo
Construtora Sio Jose 2008 a 2024 Alivo
DZ INC 202222024 Ativo

Floor Incorporadora 2008 a 2024 Ativo
Integra Urbano Construtora 2023 22024 Ativo
MPD Construtora 202222024 Ativo
Radial Transportes 2016 a 2024 Ativo
REV3 Incorporadora 2021 a 2024 Ativo
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1. CONSIDERACOES INICIAIS SOBRE A RECUPERANDA
1.3 RAZOES DA CRISE

De acordo com a peticdo inicial, no ano de 2013 o Sr. Saint'clair de
Vasconcelos - "sdcio fundador da Contexto, agéncia de publicidade com mais
de 30 (trinta) anos de atuacdo” (fls. 06) - passou a integrar a sociedade
Recuperanda, com 41% de participacao. Em 2015/2017 ocorreu a quebra da
“Contexto” e um impacto na Recuperanda de R$ 4.500.000,00 (quatro milhoes
e quinhentos mil reais).

Para a Recuperanda, esse impacto financeiro foi assumido
integralmente pelo Sr. Antbénio Carlos, que passou a sacrificar seu patrimonio
pessoal em prol da empresa. Assim, iniciou-se uma disputa judicial, cujo
deslinde ocorreu em 2018 e culminou na retirada do Sr. Saint'clair da Central
Business - passando o Sr. Antdnio Carlos a deter a integralidade das quotas da
empresa.

Além disso, em razao da pandemia de COVID-19, teria a sociedade
Recuperanda deixado de realizar o pagamento de tributos e, com isso, nao
obteve as certiddes de regularidade fiscal. Em razao disso, entre julho/2022 e
julho/2023 perdeu contratos havidos com as Prefeituras de Mogi das Cruzes -
SP, Cabrelva - SP e Bertioga - SP, gerando um impacto total no faturamento
da Central Business de R$ 17.800.000,00 (dezessete milhdes e oitocentos mil
reais).

Ainda traz como motivo de sua queda de faturamento o fato de que, em
abril/2021, o Sr. Antbénio Carlos foi acometido pela COVID-19, “"passou por uma
internagdo de 25 (vinte e cinco) dias, durante os quais a sociedade ficou sem
sua supervisdo, gestdo e cuidados, de modo que o faturamento sofreu uma
nova queda” (fls. 08). Nos anos seguintes, afirma que se viu diante de um
cenario de juros elevados e de dividas bancarios expressivas e, dada a crise
financeira que a atingiu, ndo restaram alternativas a nao ser a distribuicdao de
pedido de recuperacao judicial.
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Créditos sujeitos a recuperacao Judicial

Distribuicdo de Créditos por Faixa de Valor
Total (mil R$)
1000 1250 1500 1750 2000 2250 2500 2750 3

Distribuicao de Valores por Classe
Classe IV ME e EPP

4 de 0.4 até 49 rgElFare] 59
isse | Trabalhista I

de 50 mil até 199 mil

de 200 mil até 500 milf 5

lado em 07/11/2024 as 1%24 , sob o nime|

processo 1000859-58.2024.8.26.0260 e cddigo gO

Faixas de Valores do Crédito

o

de 501 mil até 1,5 milhdes {2 °

| a

1] 10 20 30 - 40 50 60 %

O

CENTRAL BUSINESS COMUNICAQ;I'O LTDA %

©

Classe Quantidade Valor RS %

©

Classe I Traballhista 21 R$ 1.305.124,05 15_82

©

Classe III Quirografarios 43 R$ 6.048.182,27 ?q_‘l’_p

o

Classe Ill Quirografarios |Classe IV ME e EPP 22 R$ 707.634,70 a'za

(S]

Total 86 RS 8.060.941,02 1';

(]

©

Os maiores credores da Central Business Comunicacao Ltda estdo concentrados na Classe IE!;I
Quirografarios, com um montante de R$ 6.048.182,27, representando 75,0% da divida total. ESF%

&

Tacesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferen

classe, composta por 43 credores, detém a maior participacdo no passivo da Recuperanda.
sequéncia, encontra-se a Classe I Trabalhista, com um total de R$ 1.305.124,05, equivalente
16,2% da divida total, distribuida entre 21 credores. A Classe IV ME e EPP, composta por
credores, detém um valor de R$ 707.634,70, o que corresponde a 8,8% da divida total. Em term

BOLTA

AZIA

de faixas de valores de crédito, a maior concentracdo de credores (59) estd na faixa de créditos de
R$ 0,4 até 49 mil, totalizando R$ 982.751,17. J& as faixas de valores mais altas, como de R$ 5@l
s I . o
mil até 1,5 milhdes, possuem apenas 2 credores, totalizando R$ 2.984.979,82. s
=
E importante destacar que a Recuperanda apresentou uma nova composicao de credores,%‘
qual diverge da que havia sido apresentada nos autos do pedido de Recuperacdo Judicial. Ess@s
alteracdes envolvem um montante total de crédito de R$ 646.742,06. E
7))
Mo NOME DO CREDOR CREDITO CLASSE % % a.c %
1 SAVEN COMERCIAL E IMOVEIS LIMITADA 1.601.733,50 Classe III Quirografarios 20,30% 20,30%3'
2 CASSIUS CAESAR ROMEIRO LEAL 1.578.543,17  Classe III Quirografarios 20,01% 40,31%E
3 S/A O ESTADO DE S5.PAULO 482.343,74  Classe III Quirografarios 6,11% 46,43%=
4 CAROLINA WADA 476.706,76 Classe III Quirografarios 6,04% 52,47%¢g
5 RADIO METROPOLITANA PAULISTA LTDA 307.223,00 Classe IV ME & EPP 3,89% 56,36%-0 -
6 EVOLUT FUNDO DE INVESTIMENTO EM DIREITOS CREDITORIOS MULTISSETORIAL 273.600,00 Classe III Quirografarios 3,47% 59,83%5 g
7 RODRIGO M. DIAS 246.349,67 Classe I Traballhista 3,12% 62,96”}58 §7
8 TATIANA RIBEIRO DA SILVA MIRANDA 225.000,00 Classe I Traballhista 2,85% 65,81%0 ’5
9 BANCO SANTANDER (BRASIL) S.A. 223.454,33 Classe III Quirografarios 2,83% 68,64%-8 (@]
10 A COMARCA DE SUZANO EDITORA GRAFICA LTDA 133.020,24 Classe IV ME e EPP 1,69% 70,33%2_,&’:_)
3¢
[&]
S8
~ . . . " ~ ©
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Créditos nao sujeitos a recuperacao Judicial

Nas Fls. 175 do processo do pedido de recuperacao judicial, a Recuperanda
apresentou as informagdes relativas ao seu endividamento fiscal, limitando-se essa suas
dividas extraconcursais. Até o momento, ndao foram detalhados outros passivos de
natureza extraconcursal nos autos.

<]
Débitos tributirios da CB, sendo: 12/04/2024 §
[ | g
Pis SiFaturamento R$ 480.287,90 RS 460.287,90 §
Cofins S/Faturamento RS 1.612.950 57 R$ 1.612.950,97 o
IRRF a recolher RS 34.567,55 R% 34.567,55 ﬁ
IRPJ a recolher RS 1.101.44432 RS 1.101.444,32 .‘3
CSLL a recolher R 783.959,98 R$ 783.959,98 o
INSS a recolher RS 1.736.173,31 R$ 1.736.173,31 A
185 a recolher RS 399.656,52 R$ 399.656,53 g
| 3
Total RS 6.129.040,16 R$ 6.129.040,56 b4
| &
4
CONTA 31-mar-24
EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS R$ 367.386,11
FORNECEDORES (PC) R%
OBRIGAGOES TRABALHISTAS R$ 65.@17,42
OUTRAS OBRIGACOES R3$
FORNECEDORES (PNC) R$ 4.362.011,75
PROVISAD PARA CONTINGENCIAS (PROCESS0S) (PNC) R$ 5.830.529,62
OBRIGAGDES FISCAIS (PNC) R$ 6.995.201,13
TOTAL R$ 16.720.146,03

Fonte: Demonstracées Contébies enviadas pela Recuperanda

LISTA DE CREDORES 31-mar-24
CLASSE I TRABALLHISTA R3$ 1.305.124,05
CLASSE III QUIROGRAFARIOS R3 6.048.182,27
CLASSE IV ME E EPP R3$ 707.634,70
TOTAL I R$ 8.060.941,02
EXTRACONCURSAL R% 6.129.048,56
TOTAL II R$ 14.189.981,58
DIFERENGA R$ 2.530.164,45
% -15,13%

Conforme as demonstragdes contabeis enviadas pela Recuperanda com encerramento
de 31 de marco de 2024, observou-se uma diferenca apurada de R$ 2.530.164,45,
correspondente a 15,13% em relacdo aos passivos informados. Essa diferenca reflete a
discrepancia entre o passivo total de R$ 16.753.985,06, que inclui dividas de natureza
concursal e extraconcursal, e o montante declarado na lista de credores, que totaliza R$
14.017.999,62, somando-se as obrigagdes concursais (R$ 8.060.941,02) e extraconcursais
(R$ 6.129.040,56).A analise dessa diferenca sugere que ha valores nao conciliados entre os
passivos concursais e extraconcursais ou possiveis divergéncias nas demonstragdes de
passivos nao incluidos ou incorretamente classificados. A auséncia de detalhamento preciso
sobre essa diferenca impede uma avaliacao clara e objetiva sobre a totalidade das obrigacdes
da Recuperanda.
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1. CONSIDERA(,‘OES INICIAIS SOBRE A RECUPERANDA
1.6 Ativos Essenciais

Ativos Essenciais

Ao analisar os autos do pedido de recuperagao judicial, constatou-se que a recuperanda -
apresentou, até o momento, apenas a relacdo de ativos imobilizados. No entanto, ndo foi
fornecida a discriminacdo dos ativos essenciais a continuidade das atividades operacionais da
empresa, conforme exigido pelo artigo 51, inciso III, da Lei 11.101/2005.Durante a reuniao
realizada com a Recuperanda em 25/09/2024, fomos informados de que alguns
ativos constantes na relacao anexada aos autos da recuperacao judicial ndao estdao
mais em posse da empresa, uma vez que foram utilizados como forma de pagamento
a colaboradores. A Recuperanda esclareceu ainda que estao revisando a listagem de ativos e
que procederdo a regularizacdo dessa rubrica, a fim de refletir a situagao patrimonial atual de
forma precisa.

A relacdo dos ativos imobilizados apresentada, embora relevante, nao supre a
necessidade de informagdes sobre os ativos essenciais, que sdo indispensaveis para a
manutencdo das atividades e para a viabilidade do plano de recuperagao judicial. Sem essa
informacdo crucial, os credores e o juizo ndo podem avaliar com precisdao a capacidade da
empresa de continuar operando e gerar fluxos de caixa suficientes para honrar suas
obrigacdes, conforme previsto no plano.

unal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 07/11/2024 as 13:24 , sob o nime|

CENTRAL BUSINESS COMUNICACAD LTDA Pagina: 1/1
IC.N.P.J.: 00.878.105/0001-48 Emiss3o: 12/06/2024
[Competéndia: 12/2022 a 12/2022 Hora: 11:09:10

RESUMO DA DEPRECIAGAQ FISCAL POR CONTA PATRIMONIAL

Cddige Conta patrimonial Valor Valor  Depreciagio Baixa Baixa Valor ja Saldo a

aquisicdo original do més original depreciacao depreciado depreciar

Competéncia: 12/2022

1 MOVEIS E UTENSILIOS 321.283,88 321.283,88 229,64 0,00 0,00 307.972,94 13.310,94
2 MAQUINAS E EQUIPAMENTOS 8.700,00 8.700,00 72,50 0,00 0,00 2.102,50 6.597,50
4 COMPUTADORES E ACESSORIOS 594.209,34 594.209,34 2.032,19 0,00 0,00 560.928,48 33.280,86
6 INSTALACOES 20.708,00 20.708,00 172,57 0,00 0,00 11.912,17 8.795,83
8 EDIFICIOS 1.403.750,00 1.403.750,00 4.679,17 0,00 0,00 285.585,22 1.11B.164,78
9 BENF. EM IMOVEIS DE TERCEIROS 567.959,42 567.959,42 0,00 0,00 0,00 567.959,42 0,00
10 TERRENOS 215771,13 215.771,13 0,00 0,00 0,00 0,00 215.771,13

Total: 3.132.381,77 3.132.381,77 7.186,07 0,00 0,00 1.736.460,73 1.395.521,04
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1. CONSIQERACOES INICIAIS SOBRE A RECUPERANDA %
1.7 RELACAO DOS PRINCIPAIS CLIENTES E FORNECEDORES 8
A Recuperanda enviou a relagao dos clientes atendidos de 31/05/2024 atég"

as

07/10/2024, detalhando contratos publicos e privados, com informagdes dos respectivos
valores. Esses dados foram apresentados com o objetivo de esclarecer o volume de
operacoOes realizadas e a carteira de clientes mantida ao longo do periodo recente.

Verificou-se, até o presente momento, que a Recuperanda nao cumpriu
integralmente a obrigacao de apresentar as informagdes referentes aos seus
principais fornecedores, conforme solicitado em reunidao presencial no dia
25/09/2024.

WEBSEC - PLATAFORMA DE RECEBIVEIS - ONLINE Emisséo: 07/10/2024 - 10:46:25
AvEanca  Relatério Parametrizado - Periodo De: 31/05/2024 Até: 07/10/2024

Empresa: AV BANCO S/A- MOGI DAS CRUZES - SP
19/08/2024 DP 23082 15524 4B.8756B6/0001-10 INTEGRA - GARIO EMPREEN  17.50000 49 000 85750 17500 000 1853250 DE
19/08/2024 DP 11813 16028 03.854.927/0001-53 INTEGRA DESENVOLVIMENTO 1200000 49 000 58800 120,00 000 1270800 DE 00000000023
19/08/2024 DP 11815 16028 03.854.927/0001-59 INTEGRADESENVOLVIMENTO 1200000 49 000 58800 120,00 000 1270800 DE 00000000026 !
19/08/2024 DP 23188 16133 43.183.007/0001-07 FUTURA 28 SPE EMPREENDIM 2345338 49 000 114922 23453 000 2483714 DE 00000000034
19008/2024 DP 23195 16133 47.305.325/000146 DZ ITAPIRU EMPREENDIMENT 1620000 49 000 79380 162,00 000  17.15580 DE 00000000035
19008/2024 DP 23202 16133 03.854.927/0001-59 INTEGRA DESENVOLVIMENTO 1200000 49 000 58800 120,00 000 1270800 DE 00000000032 !
19/08/2024 DP 23200 16133 36.704.852/0001-07 M.AR. BASILEIA DESENVOL 1432300 49 000 70183 14323 000  15.168,06 DE 00000000039 !
19/08/2024 DP 23201 16133 47.305.32500001-46 DZ ITAPIRU EMPREENDIMENT 1620000 49 000 79380 162,00 000  17.15580 DE 00000000037
19/08/2024 DP 11858 16261 47.107.42100001-80 ITAPETI EMPREENDIMENTOS  27.62500 49 000 135363 27625 000  20.254,88 DE 00000000040
19/08/2024 DP 11858 16303 4B.596.799/0001-57 TG1300087 INCORPORACAO 1 10.80000 49 000 52020 108,00 000 1143720 DE !
190082024 DP 23210 16303 43.183.007/0001-07 FUTURA 29 SPE EMPREENDIM 2345300 49 000 114920 23453 000 2483673 DE
19/08/2024 DP 23208 16303 12.768.086/0001-88 H.C. ALMEIDA PIRES PARTI 3345000 49 000 163805 334,50 000 3542355 DE
30/08/2024 DP 11857 16261 47.107.4210001-80 ITAPETIEMPREENDIMENTOS 2762500 38 000 104975 27625 000  28.851,00 DE 00000000041 !
02/09/2024 DP 5 16042 18.098.66200001-82 ASSOCIACAO BRASILEIRADE 2200000 35 000 77000 220,00 000 2283000 DE 00000000011
30/09/2024 DP  4/10 16296 038.153.678-58 ANTONIO CARLOS URBANO AN 74.00000 7 000 51800 740,00 000 7525800 DE 00000003838 !
TOTAL DE TITULOS DO CLIENTE 15 TOTAL DO CLIENTE 342.629,39 0,00 13.06898 3.426,29 0,00 359.124,66 TOTAL DOS CANHOTOS 0,00

do original, assinado digitalmente por FEAVHA-BOFFA-e-—Fribural-de-Jdustica-de-Estade-de-Sao Paulo, protocolado em 07/11/2024

é copia
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2. EVENTOS RELEVANTES
2.1 QUADRO DE COLABORADORES/FUNCIONARIOS

EVOLUQI':\O DE COLABORADORES
7
6
6
5
4
3
3
2
1
0
2023 2024

O grafico mostra a evolugdo no numero de colaboradores da Central Business
Comunicagao Ltda. entre os anos de 2023 e 2024. Houve uma redugao significativa na equipe,
passando de seis colaboradores em 2023 para trés em 2024, o que representa uma
diminuicdo de 50% no periodo. De acordo com os dados enviados pela Recuperanda,
referentes ao més de agosto de 2024, ndo foi identificada uma recuperagdo no quadro de
colaboradores, mantendo-se ainda com trés funcionarios.

2023 2024
COLABORADOR DEMISSAQ DEMISSAQ
ANA LUCIA GUIMARAES NEIVA 07/12/2023
CASSIO KAZUO MORIOKA
FLAVIA REGINA MORALES SILVERIO
GISELE CESTARI DE OLIVEIRA 10/07/2023
JECYANE CRISTINA DA COSTA 07/12/2023
KENNER WILK ALVES DE SOUZA
NEUSA PEREIRA DA SILVA 07/09/2023
SAMANTA DE OLIVEIRA LINO 17/02/2023
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GATEKEEPER

3. INFORMA(;OES CONTABEIS, FINANCEIRAS E OPERACIONAIS
3.1.1 BALANCO PATRIMONIAL ATIVO: (demonstragdo nio auditada).

Houve um aumento no ativo circulante de R$ 351.651,37, equivalente a
26,4%, passando de R$ 1.332.119,84 em marco de 2024 para R$ 1.683.771,21 em
agosto de 2024. Essa variacao foi impactada principalmente pelo incremento na
conta de "Clientes", que apresentou um crescimento de R$ 358.978,52, ou 27,1%,
refletindo uma ampliagao nas contas a receber no periodo.

- Disponivel - Caixa Geral: uma reducdao no Caixa Geral de R$ 7.327,15,

equivalente a uma queda de 100%, passando de R$ 7.330,06 em marcgo de 2024
para R$ 2,91 em agosto de 2024.

- Clientes:

apresentou um aumento de R$ 358.978,52,

representando um

crescimento de 27,1%, passando de R$ 1.324.789,78 em marcgo de 2024 para R$
1.683.768,30 em agosto de 2024.

CENTRAL BUSINESS COMUNICAGAO LTDA

Ativo total mar-24
agosto-24 ago-24
Valores em Reais 31-mar-24  31-ago-24 part.% var. valor var.%
Ativo circulante 1.332.119,84 1.683.771,21 52,8% 351.651,37 26,4%
Disponivel 7.330,06 2,91 0,0% -7.327,15  -100,0%
Caixa geral 7.330,06 2,91 0,0% -7.327,15  -100,0%
Clientes 1.324.789,78 1.683.768,30 52,8% 358.978,52 27,1%
Outros Créditos 0,00 0,00 0,0% 0,00 -
Estoques 0,00 0,00 0,0% 0,00 -
Despesas Antecipadas 0,00 0,00 0,0% 0,00 -
Ativo ndo circulante 1.506.253,07 1.506.253,95 47,2% 0,88 0,0%
Credito de Valores 110.332,86  110.332,86  3,5% 0,00 0,0%
Imobilizado 1.395.920,21 1.395.921,09 43,8% 0,88 0,0%
Terrenos 215.771,13  215771,13  6,8% 0,00 0,0%
Edificacdes 1.403.750,00 1.403.750,00 44,0% 0,00 0,0%
Instalagdes 20.708,00 20.708,00  0,6% 0,00 0,0%
Maquinas, Aparelhos e Equiptos 8.700,00 8.700,00 0,3% 0,00 0,0%
Computadores e Periféricos 594.209,34  594.209,34 18,6% 0,00 0,0%
Moveis Utensilios 321.283,00 321.283,88 10,1% 0,88 0,0%
Veiculos 0,00 0,00 0,0% 0,00 -
Qutros Imobilizados 567.959,42 567.959,42 17,8% 0,00 0,0%
Intangivel 0,00 0,00 0,0% 0,00 -
(-) Depreciacao -1.736.460,68 -1.736.460,68 -54,4% 0,00 0,0%
Ativo total 2.838.372,91 3.190.025,16 100,0% 351.652,25 12,4%

FONTE: demonstrac6es contabeis apresentadas pela Recuperanda
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§ GATEKEEPER
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3. INFORMA(;OES CONTABEIS, FINANCEIRAS E OPERACIONAIS
3.1.1 BALANCO PATRIMONIAL ATIVO: (demonstragdo nio auditada).

A variacao no ativo nao circulante foi praticamente nula, com um incremento
residual de R$ 0,88, mantendo o valor estavel em R$ 1.506.253,07 em marco de 2024
e R$ 1.506.253,95 em agosto de 2024. Dessa forma o Ativo Total apresentou um
crescimento de R$ 351.652,25, equivalente a 12,4%, passando de R$ 2.838.372,91
em marco de 2024 para R$ 3.190.025,16 em agosto de 2024.

E _importante ressaltar que o saldo de "Imobilizado", conforme

reportado no relatério inicial de atividade, devera ser ajustado, uma vez que a
Recuperanda se encontra em fase de conciliacao.

CENTRAL BUSINESS COMUNICAGAO LTDA

Ativo total mar-24
agosto-24 ago-24
Valores em Reais 31-mar-24  31-ago-24  part.% var. valor var.%
Ativo circulante 1.332.119,84 1.683.771,21 52,8% 351.651,37 26,4%
Disponivel 7.330,06 2,91 0,0% -7.327,15  -100,0%
Caixa geral 7.330,06 2,91 0,0% -7.327,15  -100,0%
Clientes 1.324.789,78 1.683.768,30 52,8% 358.978,52 27,1%
Qutros Créditos 0,00 0,00 0,0% 0,00 -
Estoques 0,00 0,00 0,0% 0,00 -
Despesas Antecipadas 0,00 0,00 0,0% 0,00 -
Ativo nao circulante 1.506.253,07 1.506.253,95 47,2% 0,88 0,0%
Credito de Valores 110.332,86 110.332,86 3,5% 0,00 0,0%
Imobilizado 1.395.920,21 1.395.921,09 43,8% 0,88 0,0%
Terrenos 215.771,13 215.771,13  6,8% 0,00 0,0%
Edificagdes 1.403.750,00 1.403.750,00 44,0% - 0,00 0,0%
Instalacbes 20.708,00 20.708,00  0,6% 0,00 0,0%
Maquinas, Aparelhos e Equiptos 8.700,00 8.700,00  0,3% 0,00 0,0%
Computadores e Periféricos 594.209,34 594.209,34 18,6% 0,00 0,0%
Moveis Utensilios 321.283,00 321.283,88 10,1% 0,88 0,0%
Veiculos 0,00 0,00 0,0% 0,00 -
Outros Imobilizados 567.959,42  567.959,42 17,8% 0,00 0,0%
Intangivel 0,00 0,00 0,0% 0,00 -
(-) Depreciacao -1.736.460,68 -1.736.460,68 -54,4% 0,00 0,0%
Ativo total 2.838.372,91 3.190.025,16 100,0% 351.652,25 12,4%

FONTE: demonstrag6es contdbeis apresentadas pela Recuperanda
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W GATEKEEPER

L

3. INFORMA(;OES CONTABEIS, FINANCEIRAS E OPERACIONAIS
3.1.2 BALANCO PATRIMONIAL PASSIVO: (demonstragio nio auditada).

O Passivo Circulante apresentou um aumento de R$ 216.623,15, equivalente a
46,5%, passando de R$ 466.242,56 em marco de 2024 para R$ 682.865,71 em
agosto de 2024. Esse crescimento foi influenciado pelas seguintes rubricas:

- Empréstimos e Financiamentos: A variacdo foi de R$ 1.725,61, um incremento
de 0,5%, passando de R$ 367.386,11 em marco para R$ 369.111,72 em agosto.

- Obrigacoes Fiscais: aumentaram em R$ 45.633,40, um crescimento de 134,9%,
com saldo passando de R$ 33.839,03 em margo para R$ 79.472,43 em agosto.

- Obrigacoes Trabalhistas: registraram um aumento de R$ 169.264,14,
correspondendo a 260,3%, com saldo subindo de R$ 65.017,42 em marco para R$
234.281,56 em agosto.

CENTRAL BUSINESS COMUNICAGAO LTDA

unal teJustica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 07/11/2024 as 13:24 , sob o nime|

Passivo total mar-24

agosto-24 ago-24

Valores em Reais 31-mar-24 31-ago-24 part.% var. valor var.%

Passivo circulante 466.242,56 682.865,71 -296,2% 216.623,15 46,5%2
Empréstimos e Financiamentos 367.386,11 369.111,72 -160,1% 1.725,61 0,5%'0_,
Fornecedores 0,00 0,00 0,0% 0,00 E
Obrigagoes Fiscais 33.839,03 79.472,43  -34,5% 45.633,40  134,9%Q
Obrigagdes Trabalhistas 65.017,42 234.281,56 -101,6% 169.264,14 260,3%<>£
Outras Obrigagoes 0,00 0,00 0,0% 0,00 5
Provisdes Legais 0,00 0,00 0,0% 0,00 -5
Resultado de Exercicios Futuro 0,00 0,00 0,0% 0,00 3

Passivo n&o circulante 16.287.742,50 16.329.862,85 -7083,9% 42.120,35 0,3%§
Fornecedores 4.362.011,75  4.362.011,75 -1892,2% 2,00 0,0%S8
Provisdo Para Contingéncias (Processos) 5.830.529,62 5.830.529,62 -2529,3% 0,00 0,0%%3
Obrigacbes Fiscais 6.095.201,13  6.137.321,48 -2662,4% 42.120,35 0,7%g

Patriménio liquido -13.915.612,15 -13.822.703,40 5996,3% 92.908,75 -0,7%%

Capital Social 3.170.000,00  3.170.000,00 -1375,2% 0,00 0,0%%
Resultado de Exercicios Anteriores -17.085.612,15 -16.762.183,23 7271,5% 323.428,92 -1,9%%,
Resultado do Exercicios 0,00 -230.520,17  100,0% -230.520,17

Passivo total 0,00 -230.520,17  100,0% -230.520,17

FONTE: demonstragdes contabeis apresentadas pela Recuperanda

Av. S3o Gabriel, n2 477 - conjunto 41 - 42 andar - Itaim Bibi - S3o Paulo/SP - CEP 01435-001

FRra conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1000859-58.2024.8.26.0260 e codigo gO

fEste documento é cépia do ori



3. INFORMACOES CONTABEIS, FINANCEIRAS E OPERACIONAIS

3.1.2 BALANCO PATRIMONIAL PASSIVO: (demonstragio nio auditada).

O Passivo Nao Circulante registrou uma variagdago de R$ 42.120,35,
representando um aumento de 0,3%, passando de R$ 16.287.742,50 em margo de
2024 para R$ 16.329.862,85 em agosto de 2024. Esse crescimento foi influenciado
pelas seguintes rubricas:

- Obrigacoes Fiscais: Esse crescimento foi devido ao aumento de R$ 42.120,35 nas
obrigagOes fiscais, representando uma variacao de 0,7%, com saldo subindo de R$
6.095.201,13 em margo para R$ 6.137.321,48 em agosto.

« Patrimonio Liquido: apresentou uma variacdo de R$ 92.908,75, equivalente a
uma reducao de 0,7%, passando de R$ 13.915.612,15 negativos em margo de
2024 para R$ 13.822.703,40 negativos em agosto de 2024.

CENTRAL BUSINESS COMUNICAGAO LTDA

W GATEKEEPER

L

nal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 07/11/2024 as 13:24 , sob o nime

Passivo total mar-24

agosto-24 ago-24

Valores em Reais 31-mar-24 31-ago-24 part.% var. valor var.%

Passivo circulante 466.242,56 682.865,71 -296,2% 216.623,15 46,5%
Empréstimos e Financiamentos 367.386,11 369.111,72  -160,1% 1.725,61 0,5%.—§
Fornecedores 0,00 000  00% 0,00 o
Obrigagdes Fiscais 33.839,03 79.472,43  -34,5% 45.633,40 134,9%E
Obrigagoes Trabalhistas 65.017,42 234.281,56 -101,6% 169.264,14  260,3%Q
Outras Obrigagoes 0,00 0,00 0,0% 0,00 -<S’:
Provisdes Legais 0,00 0,00 0,0% 0,00 -é
Resultado de Exercicios Futuro 0,00 0,00 0,0% 0,00 -5

Passivo nao circulante 16.287.742,50 16.329.862,85 -7083,9% 42.120,35 0,3%3
Fornecedores 4.362.011,75 4.362.011,75 -1892,2% 2,00 0,0%é
Provisdo Para Contingéncias (Processos) 5.830.529,62 5.830.529,62 -2529,3% 0,00 0,0%%
Obrigacdes Fiscais 6.095.201,13  6.137.321,48 -2662,4% 42.120,35 O,7%E

Patriménio liquido -13.915.612,15 -13.822.703,40 5996,3% 92.908,75 -0,7%§

Capital Social 3.170.000,00  3.170.000,00 -1375,2% 0,00 0,0% 4
Resultado de Exercicios Anteriores -17.085.612,15 -16.762.183,23 7271,5% 323.428,92 -1,9%
Resultado do Exercicios 0,00 -230.520,17  100,0% -230.520,17 -

Passivo total 0,00 -230.520,17  100,0% -230.520,17 -

FONTE: demonstragdes contabeis apresentadas pela Recuperanda

Av. S3o Gabriel, n2 477 - conjunto 41 - 42 andar - Itaim Bibi - S3o Paulo/SP - CEP 01435-001
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4 GATEKEEPER

3. INFORMACOES CONTABEIS, FINANCEIRAS E OPERACIONAIS
3.1.3 DEMONSTRACAO DE RESULTADO: (demonstracio nio auditada).

Houve um crescimento na Receita Operacional Bruta, que passou de R$
165.896,51 em marco de 2024 para R$ 358.978,52 em agosto de 2024,
representando um aumento de 53,8%.0 Custo dos Produtos Vendidos (CPV)
apresentou um aumento de 29,8%, passando de R$ 269.520,23 para R$ 383.803,83.
Embora tenha havido um crescimento na receita liquida, o aumento expressivo do
CPV impactou negativamente a margem bruta da empresa.

Observa-se uma recuperagao no Lucro Bruto, que passou de um valor negativo
de R$ 125.605,00 para R$ 52.654,33 negativo, indicando uma redugao no prejuizo
bruto.

CENTRAL BUSINESS COMUNICAGAO LTDA

DEMONSTRACAO DE RESULTADOS mar-24
agosto-24 ago-24
Valores em Reais 31-mar-24 part.% 31-ago-24 part.% var. valor var.%
Receita Operacional Bruta 165.896,51 100,0% 358.978,52 100,0% 193.082,01 53,8%
Servigos Prestados 165.896,51 100,0% 358.978,52 100,0% 193.082,01 53,8%
Demais Receitas 0,00 0,0% 0,00 0,0% 0,00 -
(-) Dedugbes da Receita -21.981,28 -132% -27.829,02 -7,8% -5.847,74 21,0%
Cancelamento 0,00 0,0% 0,00 0,0% 0,00 -
Impostos -21.981,28 -13,2% -27.829,02 -7,8% -5.847,74 21,0%
Receita Operacional Liquida 143.91523 100,0% 331.149,50 230,1% 187.234,27 56,5%
(-) Custo dos produtos vendidos -269.520,23 -187,3% -383.803,83 -266,7% -114.283,60 29,8%
Lucro Bruto -125.605,00 -87,3% -52.654,33 -36,6% 72.950,67 -138,5%
(-) Despesas com vendas 0,00 0,0% 0,00 0,0% 0,00 -
(-) Despesas Trabalhistas 0,00 0,0% 0,00 0,0% 0,00 -
(-) Despesas administrativas -20.213,19  -14,0% -135.652,61 -41,0% -115.439,42 85,1%
(-) Despesas Servigcos de Terceiros 0,00 0,0% 0,00 0,0% 0,00 -
(-) Despesas Tributarias 0,00 0,0% 0,00 0,0% 0,00 -
(-) Depreciacao 0,00 0,0% 0,00 0,0% 0,00 -
Lucro Operacional -145.818,19 -101,3% -188.306,94 -130,8% -42.488,75 22,6%
Resultado n&o operacional -190.263,16 -132,2% -92,88 -0,1% 190.170,28 -204748,4%
Resultado financeiro -190.263,16 -132,2% -92,88 -0,1% 190.170,28 -204748,4%
Outras receitas ou despesas nédo operacionais 0,00 0,0% 0,00 0,0% 0,00 -
Lucro ou Prejuizo antes impostos -336.081,35 -233,5% -188.399,82 -130,9% 147.681,53 -78,4%
Imposto de renda da pessoa juridica -24.884,47 -17,3% -42.120,35 -29,3% -17.235,88 40,9%
Contribuigdo Social sobre o Lucro Liquido -14.930,68 -10,4% 0,00 0,0% 14.930,68 -
J ou Prejuizo -375.896,50 -261,2% -230.520,17 -160,2% 145.376,33 -63,1%

Av. S3o Gabriel, n2 477 - conjunto 41 - 42 andar - Itaim Bibi - S3o Paulo/SP - CEP 01435-001
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3. INFORMACOES CONTABEIS, FINANCEIRAS E OPERACIONAIS
3.1.3 DEMONSTRACAO DE RESULTADO: (demonstracio nio auditada).

As despesas administrativas registraram um aumento expressivo, passando de
R$ 20.213,19 para R$ 135.652,61, representando uma variagao de 85,1%.

Houve uma melhoria substancial no resultado financeiro, que passou de R$
190.263,16 negativos para R$ 92,88 negativos, uma reducao superior a 204.000%.
Dessa forma o prejuizo liquido foi reduzido em 63,1%, passando de R$ -375.896,50

negativos para R$ 230.520,17 negativos.

Embora a Recuperanda tenha enviado as demonstracdes até agosto de 2024, o
envio foi feito de forma consolidada, ou seja, nao foram encaminhadas demonstragoes
mensais. Diante disso, este auxiliar esclarece que s6 é possivel comentar sobre as
variagdes ocorridas no acumulado de marco a agosto de 2024, ndo sendo viavel

identificar alteracdes més a més no periodo mencionado.

CENTRAL BUSINESS COMUNICAGAO LTDA

4 GATEKEEPER

DEMONSTRACAO DE RESULTADOS mar-24
agosto-24 ago-24
Valores em Reais 31-mar-24 part.% 31-ago-24 part.% var. valor var.%
Receita Operacional Bruta 165.896,51 100,0% 358.978,52 100,0% 193.082,01 53,8%
Servigos Prestados 165.896,51 100,0% 358.978,52 100,0% 193.082,01 53,8%
Demais Receitas 0,00 0,0% 0,00 0,0% 0,00 -
(-) Dedugoes da Receita -21.981,28 -13,2% -27.829,02 -7,8% -5.847,74 21,0%
Cancelamento 0,00 0,0% 0,00 0,0% 0,00 -
Impostos -21.981,28 -13,2% -27.829,02 -7,8% -5.847,74 21,0%
Receita Operacional Liquida 143.915,23 100,0% 331.149,50 230,1% 187.234,27 56,5%
(-) Custo dos produtos vendidos -269.520,23 -187,3% -383.803,83 -266,7% -114.283,60 29,8%
Lucro Bruto -125.605,00 -87,3% -52.654,33 -36,6% 72.950,67 -138,5%
(-) Despesas com vendas 0,00 0,0% 0,00 0,0% 0,00 -
(-) Despesas Trabalhistas 0,00 0,0% 0,00 0,0% 0,00 -
(-) Despesas administrativas -20.213,19  -14,0% -135.652,61 -41,0% -115.439,42 85,1%
(-) Despesas Servigos de Terceiros 0,00 0,0% 0,00 0,0% 0,00 -
(-) Despesas Tributarias 0,00 0,0% 0,00 0,0% 0,00 -
(-) Depreciagao 0,00 0,0% 0,00 0,0% 0,00 -
Lucro Operacional -145.818,19 -101,3% -188.306,94 -130,8% -42.488,75 22,6%
Resultado ndo operacional -190.263,16 -132,2% -92,88 -0,1% 190.170,28 -204748,4%
Resultado financeiro -190.263,16 -132,2% -92,88 -0,1% 190.170,28 -204748,4%
Outras receitas ou despesas nédo operacionais 0,00 0,0% 0,00 0,0% 0,00 -
Lucro ou Prejuizo antes impostos -336.081,35 -233,5% -188.399,82 -130,9% 147.681,53 -78,4%
Imposto de renda da pessoa juridica -24.884,47 -17,3% -42.120,35 -29,3% -17.235,88 40,9%
Contribuigdo Social sobre o Lucro Liquido -14.930,68 -10,4% 0,00 0,0% 14.930,68 -
J ou Prejuizo -375.896,50 -261,2% -230.520,17 -160,2% 145.376,33 -63,1%

Av. S3o Gabriel, n2 477 - conjunto 41 - 42 andar - Itaim Bibi - S3o Paulo/SP - CEP 01435-001
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3. INFORMACOES CONTABEIS, FINANCEIRAS E OPERACIONAIS

4 GATEKEEPER

3.1.4 INDICES FINANCEIROS: (demonstracio nio auditada).

Liquidez Corrente

31-dez-21 31-dez-22 31-mar-24 31-ago-24

LIQUIDEZ CORRENTE

0 indice de liquidez corrente é obtido pela divisdo do
ativo circulante pelo passivo circulante e visa indicar
quantas vezes o caixa originado nos proximos doze
meses (contados da data de encerramento do balango
patrimonial) é capaz de pagar as obrigacdes que
vencerdo no mesmo periodo. Nesta condig¢do, indices
inferiores a 1 (um) indicam que a empresa nio é capaz
de pagar todas as obrigacdes de curto prazo que
contraiu.

LIQUIDEZ GERAL

0 indice de liquidez geral é obtido pela divisdo do ativo
total pela soma do passivo circulante com o passivo
ndo circulante e visa indicar quantas vezes o caixa
originado caso se liquidassem todos os ativos da
empresa seria capaz de pagar todas as obrigacdes
contraidas com terceiros (a exce¢do dos socios). Nesta
condicdo, indices inferiores a 1 (um) indicam que a
empresa ndo é capaz de pagar todas as obriga¢des que
contraiu.

Liquidez geral

31-dez-21 31-dez-22 31-mar-24 31-ago-24

Liquidez Seca
2,86

0,06 0,0

31-dez-21 31-dez-22 31-mar-24 31-ago-24

LIQUIDEZ IMEDIATA

0 indice de liquidez imediata é obtido pela divisdo da
conta de disponibilidades daquela do passivo
circulante. Este indice visa indicar quantas vezes os
saldos somados do caixa, das contas correntes e das
aplicagdes financeiras de curto prazo é capaz de fazer
frente as obrigagdes de curto prazo. E um indice que
visa indicar qual a capacidade da empresa liquidar
quase que imediatamente suas obrigacdes de curto
prazo, sem antecipar qualquer valor a receber seja de
clientes ou por venda de estoques. Quanto menor o
indice, menor é a capacidade da empresa liquidar, em
poucos dias, as obrigacdes de curto prazo.

LIQUIDEZ SECA

0 indice de liquidez geral é obtido pela divisdo do ativo
circulante, descontados os Estoques, do passivo
circulante. Este indice visa indicar quantas vezes o
caixa disponivel mais o contas a receber de clientes é
capaz de fazer frente as obrigaces de curto prazo. E
um teste de estresse, que visa indicar qual a capacidade
da empresa em pagar suas obrigacdes de curto prazo
sem colocar seus estoques a venda. E um indice que
resultara menor que o da liquidez corrente e quanto

maior a distincia entre eles, pior é a condicdo de
liquidez da empresa.

Liquidez imediata

0,02

0,00 0,0 ,00

31-dez-21 31-dez-22 31-mar-24 31-ago-24
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N GATEKEEPER

3. INFORMA(;C)ES CONTABEIS, FINANCEIRAS E OPERACIONAIS
3.1.5 FLUXO DE CAIXA GERENCIAL: (demonstra¢io ndo auditada).

Para a elaboracdo deste Relatério Mensal de Atividades, a Administracao
Judicial solicitou a Recuperanda, entre outros documentos, a disponibilizacdo do
fluxo de caixa gerencial.

Esse documento é de suma importancia para a avaliagao precisa da situagao
financeira da empresa, bem como para a analise de seu potencial de recuperacao.
Vale lembrar que o fluxo de caixa dos trés ultimos exercicios sociais € um dos
documentos que deve ser apresentado juntamente com o pedido de recuperagao
judicial, conforme previsto no art. 51, II, "d”, da Lei n® 11.101/2005.

A auséncia de um controle adequado sobre o fluxo de caixa gerencial ndo
condiz com as melhores praticas de gestdo financeira, uma vez que dificulta (i) a
avaliacao da capacidade da empresa de gerar fluxo de caixa positivo e garantir a
continuidade de suas operacdes e (ii) o monitoramento eficiente da entrada e saida
dos recursos financeiros.

Dessa forma, a fim de assegurar transparéncia e amplo acesso a informacgao
por parte dos credores, a Administracao Judicial reitera a necessidade urgente da
disponibilizagao do fluxo de caixa gerencial pela Recuperanda.
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3. INFORMA(;C)ES CONTABEIS, FINANCEIRAS E OPERACIONAIS
3.1.6 QUESTOES SOBRE AS DEMONSTRACOES CONTABEIS: (demonstragdo nio auditada).

As

questoes

formuladas

no Relatério Mensal
demonstracoes de Agosto/2024, foram respondidas pelas Recuperanda em 25/10/2024.

Sadlfdiodd

de Atividades referente
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QUESTAO | RMADE DATA DE Resposta
Ne ORIGEM Recuperanda ENUNCIADO CONCLUSAO B oria RESPOSTA DARECUPERANDA
Aumento de 26,4% no Ativo Circulante: Solicitamos que a Recuperanda fornega
G o detalhes sobre as principais transagGes ou eventos que resultaram no aumento de R$ Estou solicitando e recebendo informagdes financeiras da CB, houve
1 ago-24 cmm&g‘;'ﬁ%,‘ 351.651,37 no ativo circulante entre 31 de marco e 31 de agosto de 2024. Ha out-24 NAO modificagdo na Prestagdo de Servigos, alterando a conta de duplicatas a
evidéncias documentais que expliquem essa variagdo, como novas vendas, recebiveis, receber
ou outro evento relevante?
O saldo do imobilizado ndo apresentou variagdes significativas, mas a depreciagao D
> ago-24 | CENTRAL BUSINESS |acumulada de R$ 1.736.460,68 representa uma parcela relevante dos ativos. A out-24 SIM Estou aguardando o levantamento junto a CB, referente atualizago da relagao |-
9 COMUNICACAO LTDA | Recuperanda pode fornecer justificativas para a auséncia de lancamento de de imobilizado até o més agosto/2024 g
depreciag&o, bem como informar sobre movimentages do ativo imobilizado. =
o - - €
o sgldo de créditos a regek_)er (RS ]10'332.’86) também p_ermaneceu inalterado. Favor Estou aguardando uma relagao atualizada dos processos trabalhistas com [al
CENTRAL BUSINESS [confirmar se esses créditos estdo devidamente provisionados para perdas, se P
3 ago-24 5 .. e L s out-24 SIM parecer dos advogados para fazer os langamentos contabeis dos pagamento eQ
COMUNICACAO LTDA | gplicavel, e se houve alguma renegociagdo ou mudanca nas condicdes desses o o ; . . o
" . provisdo para contigéncias - pedido enviado ao Sr.Tunico
créditos desde o ultimo fechamento. [%s
Houve um aumento discreto de R$ 1.725,61 nos empréstimos e financiamentos. Quais a
4 ago-24 | CENTRAL BUSINESS foram as condi¢des desse financiamento adicional? Esse aumento esta relacionado & out-24 sIM Recebi o extrato bancério do Banco Itad, conforme solicitei, aumentando o Q
9 COMUNICACAO LTDA |manutencdo de algum contrato de financiamento anterior, ou houve uma nova saldo da conta empréstimos g
captagdo? g
— - u.
e [ | e st o ™| axss | o [Poina oo mcors ol s do S bove
9 COMUNICAGAO LTDA |2 3P ¢ 926! P ) alteragdo nas apuragdes do Pis e Cofins LU
O passivo de obrigagoes trabalhistas aumentou de R$ 65.017,42 para R$ 234.281,56. . . = -E
CENTRAL BUSINESS s N . Aumentou devido aos atrasos de pagamento de salario, conforme razéo
6 ago-24 5 Favor detalhar a composicdo desse aumento e se ele estd relacionado a out-24 SIM o : N
COMUNICACAO LTDA AP L S analitico enviado anteriormente [y
contingéncias, rescisdes ou atrasos no pagamento de salarios e encargos. i
Variagdo de 0,3% no passivo ndo circulante: Embora o saldo do passivo nao k7
7 2g0-24 CENTRAL BUSINESS circulante tenha permanecido estavel, houve uma pequena variagdo de R$ 42.120,35 out-24 SIM Devido ao aumento dos encargos sobre os pagamentos em afraso aos =3
9 COMUNICACAO LTDA |em obrigacdes fiscais. A que se deve essa variagdo? Existe algum parcelamento fiscal funcionarios ]
ou refinanciamento de dividas tributdrias que impacte essa linha? a
Redugdo de 1,9% no prejuizo acumulado: O resultado de exercicios anteriores :
8 2g0-24 | CENTRAL BUSINESS apresentou uma variagéo de R$ 323.428,92, resultando em um saldo negativo de R$ out-24 sIM Houve modificagdo na Prestagéo de Servigos, alterando a conta de duplicatas &g
9 COMUNICACAO LTDA|16,762.183,23. Quais foram os fatores que contribuiram para essa redugdo no receber - conforme informagdes da CB j=
prejuizo acumulado? 3
Aumento de 53,8% na Receita Operacional Bruta: Quais foram os fatores que =
9 2g0-24 | CENTRAL BUSINESS impulsionaram o crescimento significativo de R$ 193.082,01 na receita operacional out-24 siM Houve modificagdo na Prestagao de Servigos, conforme relagao do financeird
9 COMUNICAGAO LTDA | hryta? A Recuperanda pode detalhar os novos contratos ou as agdes de mercado que da CB a
resultaram nesse aumento expressivo?
10 2g0-24 CENTRAL BUSINESS Aumento de 29,8% no custo dos produtos vendidos: Quais foram os motivos do out-24 SIM Apuracio dos salérios em atraso dos funciondrios e seus encargos [
9 COMUNICACAO LTDA | aumento de R$ 114.283,60 no custo dos produtos vendidos? purag 9 H
O aumento de R$ 115.439,42 nas despesas administrativas levanta preocupagées Estou solicitando junto ao Sr Tunico, relatorio financeiro de todos os gastos dd-
CENTRAL BUSINESS b B S ~ ; A o
1 ago-24 Ao LTDA |SODre a eficiéncia dos processos internos. Favor apresentar justificativas para esse out-24 NAO CB - custos e despesas - informando para quem pagou, o que é
aumento. (despesas/obrigacdes/acordos etc) - estou aguardando. <
A Recuperanda realizou algum pagamento que possa ser classificado como despesa >
. CENTRAL BUSINESS [pessoal dos sdcios ou reembolsos néo relacionados diretamente & operagdo da g - . B
12 ago-24 COMUNICACAO LTDA | Recuperanda? Favor especificar se houve tais transagdes, incluindo valores e out-24 SiM Nao realizou —
justificativas. Ly
Solicitamos que a Recuperanda apresente os extratos bancérios completos de todas E
CENTRAL BUSINESS &5 GEILES CRICHER, GRS € FRFRFA © Gl €D (ISIsi MEiiks F2 Solicitei ao Sr.Tunico - estou aguardando para contabilizar e conciliar as 9
13 ago-24 5 Recuperanda, referentes ao periodo de abril a agosto de 2024. Favor garantir que os out-24 NAO N . 9 P!
LTDA . X ~ " ! 2 contas bancérias de abril a agosto de 2024.
extratos incluam todas as movimentagoes financeiras, como depositos, saques,
transferéncias e efetuados.
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§ GATEKELPER

4. PRINCIPAIS MOVIMENTACOES PROCESSUAIS
4.1.1 CRONOGRAMA PROCESSUAL

Recuperacao Judicial (CENTRAL BUSINESS)
Processo n® 1000859-58.2024.8.26.0260

frste documento é cépia do original, assinado digitalmente por FLAVIA BOTTA e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 07/11/2024 as 13:24 , sob o nime

DATA EVENTO Lei11.101/2005
23.04.2024 Distribuicéo do pedido de RJ -
09.09.2024 Deferimento do Processamento RJ Art. 52

Termo de Compromisso da Administradora Judicial — fls.
10.09.2024 Art. 33
359
Publicagdo do Deferimento do Processamento da RJ -
12.09.2024 -
fls. 360/363
Publicagdo do Edital de Convocagéo de Credores — 12
. Art. 52 8§ 1°
Lista (DJE)
Prazo Fatal para apresentacao das
Habilitagbes/Divergéncias administrativas (15 dias da Art.7° 8 1°

publicacao do Edital de Convocacgéao de Credores)

Apresentagao do Plano de Recuperacgéo Judicial (60 dias

da publicacdo da decisdo de deferimento do Art. 53
processamento da RJ)

Prazo para AJ apresentar relatério de legalidade do PRJ

(15 dias da juntada do PRJ nos autos)

Prazo fatal para apresentagdo da Relagédo de Credores

do AJ (45 dias do término do prazo para apresentagcao Art. 70 § 2°
das habilitagdes/divergéncias administrativas)

Publicacéo do Edital — Aviso Credores — Apresentacdo do  Art. 7° § 2° e Art.

Art. 22,11, h

PRJ e Relagao Credores AJ (em conjunto) 53
Prazo fatal para apresentacdo das Impugnacdes

Judiciais - 10 dias da publicacao do Edital - PRJ e Lista de Art. 8°
Credores AJ

Prazq para realizagcao da AGC (150 dias da publicagao do Art. 56 § 10
deferimento do processamento da RJ)

Publicacéo do Edital - Convocagédo AGC (DJE) Art. 36
Assembleia Geral de Credores - 12 Convocagao Art. 36, |
Assembleia Geral de Credores - 22 Convocagéao Art. 36, |
Encerramento do Stay Period (dia util seguinte ao 180°

dia da publicagdo da decisdo de deferimento do Art. 6° § 4°

processamento da RJ)
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4. PRINCIPAIS MOVIMENTACOES PROCESSUAIS
4.1.2. ANDAMENTO PROCESSUAIS RELEVANTES

Andamentos processuais relevantes

O processamento da Recuperacao Judicial da Central Business foi deferido em
09.09.2024 (fls. 344/349), com nomeacao da Gatekeeper Administracao Judicial Ltda.
como administradora judicial, cujo termo de compromisso assinado se encontra as fls.
359.

A relacdo de credores retificada, apresentada pela Recuperanda foi acostada
aos autos 02.10.2024 (fls. 551/554), com indicagao de um passivo concursal de R$
8.060.941,02 (oito milhdes, sessenta mil, novecentos e quarenta e um reais e
dois centavos), em um universo de 86 credores, divididos em 03 classes
(trabalhista, quirografaria e microempresa/empresa de pequeno porte).

Atualmente, aguarda-se a publicacdo do edital de convocacao de credores -
encaminhado pela Recuperanda as fls. 558/559, com prazo de 15 dias para
apresentacao de habilitacdes e/ou divergéncias de crédito na fase administrativa, nos
termos do art. 52, §19, I, IT e Ill da Lein® 11.101/2005.
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5. RELATORIO DO ADMINISTRADOR JUDICIAL
5.1.1 DILIGENCIA REALIZADA EM 13.05.2024 (SEDE)

Em 13.05.2024, a equipe desta Auxiliar compareceu a sede da Recuperanda,
na cidade de Mogi das Cruzes - SP, para verificar a regularidade de suas instalagdes e
funcionamento da empresa (constatacdo prévia). Verificou-se que a empresa
apresenta localizacdo privilegiada, em prédio comercial de relevante estrutura
(denominado como Helbor Concept).

Constatou que no enderegco em questdao se opera a sede administrativa da
empresa. A sala, de n® 1.112, é ocupada pelo socio da Recuperanda, Sr. Antbnio
Carlos, bem como pela sua assistente, Sra. Camila Domingues - que segundo
informacdes prestadas a esta Auxiliar, ndo estava no local em razdo de licenga
maternidade. O Sr. Antbénio Carlos, reside na cidade de Mogi das Cruzes e utiliza a
sala como escritério. Sua atividade consiste em prospeccao de novos clientes e
atendimento ao cliente.

Foram constatados, no local, a existéncia de modveis de escritério (mesas,
cadeiras, armarios, arquivos), equipamentos de informatica (computadores,
notebook, impressora), telefone, internet, frigobar, bem como material de papelaria
da Recuperanda, tudo conforme atestam os registros fotograficos a seguir:
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5. RELATORIO DO ADMINISTRADOR JUDICIAL
5.1.1 DILIGENCIA REALIZADA EM 13.05.2024 (SEDE)

Em conversa com o soécio fundador, Sr. Antbnio Carlos, foi abordado
brevemente o histérico da empresa e os possiveis motivos pelo quais o atual cenario
de crise foi alcancado. Foi relatado, ainda, a atuagdao da Recuperanda em criagao de
conteudo, campanhas de marketing e publicidade e propaganda, além do
planejamento e produgao de material e veiculagao.

O Sr. Antonio Carlos apresentou, por fim, os prémios de reconhecimento
recebidas ao longo dos anos de atuacdo, a exemplo do “Prémio Profissionais do Ano”,
da TV Globo, no ano de 2008. Na sede da empresa, foi possivel verificar algumas
premiagoes expostas:
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4 GATEKEEPER

5. RELATORIO DO ADMINISTRADOR JUDICIAL
5.1.1 DILIGENCIA REALIZADA EM 13.05.2024 (SEDE)

Em 14.05.2024, esta Auxiliar compareceu a filial da Recuperanda, situada na
cidade de Sao Paulo - SP. Igualmente, verificou-se que a empresa possui suas
instalacdes em localizagao privilegiada. Ao se apresentar na recepcao do prédio em
questdo, esta Auxiliar foi informada por funcionaria do edificio que a Recuperanda nao
estava situada no conjunto/sala comercial n® 712 (conforme informagdes constantes
na sua ficha cadastral, as fls. 100), mas sim na sala n® 711.

No local, foi recebida novamente pelo sécio-administrador da companhia, Sr.
Antonio Carlos, bem como pela advogada da Recuperanda, Dra. Gabryela Soares de
Andrade Moreira.

De imediato, esta Auxiliar indagou acerca da divergéncia do numero da sala,
que nao é compativel com a numeracao constante da Ficha Cadastral. Foi entdo
esclarecido que antigamente a Recuperanda ocupava 3 salas no mesmo prédio, mas
em razao da crise e de os funciondrios estarem trabalhando remotamente, optaram
por reduzir sua estrutura operacional, mediante a devolugao das demais salas, ficando
somente com a locagao da sala de n° 711.

Esta Auxiliar constatou que atualmente a sala 712 esta ocupada pela empresa
denominada DW3 Tecnologia Ltda., que, segundo informacgodes colhidas no local, ndo
guarda nenhuma relagdo com a Recuperanda. Houve orientacao por parte desta
Auxiliar, de necessidade de retificacdo dos dados cadastrais perante os dérgaos
competentes. As salas estavam com recente divisdria de drywall.

Em continuacao a diligéncia, esta Perita questionou o Sr. Antonio Carlos sobre a
sua participacao em outras sociedades, oportunidade em que foram mencionadas as
sociedades (@) Permian - Empreendimentos e Participagdes Eireli, (b) B.A
Administradora de Bens Ltda. e (¢) Tboom Comunicagao Ltda.

Alegou o Sr. Antbénio Carlos nao existir nenhuma relacdo direta destas
sociedades com a Recuperanda, embora no endereco diligenciado tenha sido
constatado alguns indicios da empresa Thoom, a exemplo do tapete da recepcdo.
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5. RELATORIO DO ADMINISTRADOR JUDICIAL
5.1.2. DILIGENCIA REALIZADA EM 14.05.2024 (FILIAL)

Prosseguindo com a diligéncia, esta Auxiliar foi informada que a atividade
operacional da companhia é exercida predominantemente na filial, local em que
estariam alocados 13 funciondrios. Na visita realizada, verificou-se a presenca de
apenas dois funcionarios, a Sra. Flavia Regina (atendimento) e o Sr. Kenner Souza
(gerente de midia). Segundo informacdes prestadas pelo Sr. Anténio Carlos, os
funcionarios da empresa trabalham majoritariamente em regime de home office,
comparecendo ao endereco fisico da empresa em poucas oportunidades.

Sobre o espacgo propriamente dito, € composto por uma sala de reunides, sete
pontos de trabalho, copa e banheiro. Foram constatados moveis, cerca de 3
computadores, aparelho de ar-condicionado, uma TV, telefones, internet, e utensilios
de cozinha.
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5. RELATORIO DO ADMINISTRADOR JUDICIAL
5.1.3 DILIGENCIA REALIZADA EM 25.09.2024 (FILIAL)

Esta Administradora Judicial, acompanhada de seus assistentes técnicos (RIO
BRANCO CONSULTORES), procedeu, na data de 25.09.2024, a realizacao de diligéncia na
filial da Recuperanda, ocasido em que foi recebida pelo seu sdcio-administrador, Sr.
Antonio Carlos Urbano Andari, bem como pelos advogados, Drs. Ivan Vitale Jr.
(OAB/SP 162.924) e Dra. Gabryela S. A. Moreira (OAB/SP n° 392.545). Além disso,
participou da reunidao, de forma remota, o contador da Recuperanda, Sr. Denilson
Alves.

Cumpre informar que esta Auxiliar, em 12.09.2024, encaminhou aos cuidados
da patrona da Recuperanda, Dra. Gabryela S. A. Moreira, e-mail com: (i) sugestdao de
minuta de edital do art. 52, §1° da LREF, com indicacao que devera constar o resumo
do passivo fiscal da Recuperanda e (ii) solicitacdo de envio, de forma continua e
automatica de documentos contabeis e financeiros necessarios a elaboracao dos
relatérios mensais. Na diligéncia de 25.09.2024, a necessidade de envio mensal dos
documentos foi reiterada.

Ademais, foi solicitada a Recuperanda: (i) apresentacao nos autos, até o dia
27.09.2024, da relacao de credores atualizada - haja vista a informagao prestada na
ocasido, de que a relagao inicialmente apresentada nao refletia mais a realidade; (ii)
envio da relagdo de funcionarios de 2022; (iii) informagdes sobre principais
fornecedores/clientes de 2023 até marco/2024; (iv) extratos bancarios, até
margo/2024, em formato Excel e (v) apresentacao do passivo fiscal atualizado.
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6. CONSIDERACOES FINAIS

Durante a anadlise das informacgdes financeiras da Recuperanda, foram
identificadas variagoes significativas em diversas contas patrimoniais e de resultado
entre marcgo e agosto de 2024.

No ativo circulante, destaca-se o aumento de R$ 351.651,37 na conta de
clientes, refletindo uma elevacdo nas contas a receber, e a reducao total de R$
7.327,15 na disponibilidade de caixa geral, indicando uma queda de 100%.

No passivo, observaram-se incrementos substanciais nas obrigagdes fiscais e
trabalhistas de curto prazo, com as obrigagdes fiscais aumentando em R$ 45.633,40
(aumento de 134,9%) e as trabalhistas em R$ 169.264,14 (aumento de 260,3%). Ja
0 passivo nao circulante e o patrimonio liquido apresentaram variacdes menos
expressivas, com o passivo ndo circulante registrando um aumento de R$ 42.120,35
(alta de 0,3%) e o patriménio liquido uma variacdo negativa de R$ 92.908,75 (queda
de 0,7%).

Na Demonstracdao de Resultados, observou-se um incremento na receita
operacional bruta de R$ 193.082,01 (alta de 53,8%), acompanhado de um aumento
nas deducOes da receita, que subiram R$ 5.847,74 (21,0%). As despesas
administrativas apresentaram um aumento significativo de R$ 115.439,42 (85,1%),
impactando diretamente o lucro operacional, que reduziu-se em R$ 42.488,75 (queda
de 22,6%) no periodo. Ainda, houve uma melhora no lucro bruto de R$ 72.950,67,
representando uma aumento de 138,5%. O prejuizo final do periodo também foi
reduzido em R$ 145.376,33 (queda de 63,1%), passando de R$ 375.896,50 negativos
em margo para R$ 230.520,17 negativos em agosto de 2024.

Contudo, é importante ressaltar gue alguns documentos essenciais para uma
analise completa da situacdo financeira e ndao foram disponibilizados até o momento.
Entre os documentos faltantes, incluem-se:

« Fluxo de caixa gerencial: documento indispensavel para avaliar a
capacidade de geracao de caixa e monitorar a entrada e saida de recursos.

- Extratos bancarios de maio a agosto de 2024: fundamentais para a
verificagdo da movimentacao financeira e da liquidez imediata da empresa.

No tocante as movimentagdes processuais relevantes, aguarda-se a publicacao
do edital de convocacao de credores, com prazo de 15 dias para apresentacao de
habilitacdes e/ou divergéncias de crédito na fase administrativa, nos termos do art.
52,810, 1, IIelll dalein®©11.101/2005.

Esta Administradora Judicial informa que a documentacdo verificada para
elaboracdo do presente relatério se encontra a disposicao de todos os interessados,
mediante solicitagcdo prévia via e-mail (rj.cb@gatekeeperaj.com.br).
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