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RELATÓRIO INICIAL DE ATIVIDADES

Recuperação Judicial da 

CENTRAL BUSINESS COMUNICAÇÕES LTDA.

Recuperação Judicial nº 1000859-58.2024.8.26.0260 

R e f .  a b r i l  a  a g o s t o / 2 0 2 4
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RELATÓRIO 
EXECUTIVO
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As recuperandas apresentaram o seguinte diagrama de sua estrutura 
societária:

CENTRAL BUSINESS

Antônio Carlos Urbano Andari Permian - Empreendimentos e 
Participações EIRELI

A sede da Recuperanda, conforme registros na Junta Comercial do Estado
de São Paulo (“JUCESP”) está localizada na Avenida Vereador Narciso Yague
Guimarães, nº 1.145, sala 1.112, Jardim Armênia, Mogi das Cruzes – SP, CEP:
08780. A empresa possui, ainda, filial na Rua Domingos de Morais, nº 2.187,
conj. 711, Vila Mariana, São Paulo – SP, CEP: 04035-000.

1. CONSIDERAÇÕES INICIAIS SOBRE A RECUPERANDA
1.1. ESTRUTURA SOCIETÁRIA E ENDEREÇOS
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Conforme narrativa inicial, a Recuperanda foi fundada em 13.09.1995,
por Antônio Carlos Urbano Andari e Débora de São José Santos, sendo uma
agência de comunicação, publicidade e propaganda, que atua no mercado há
29 anos “oferecendo aos seus cientes serviços de marketing 360º, incluindo
inteligência de mercado, imersão e pesquisa, planejamento criativo, marketing
online, off-line” (fls. 02), o que a fez construir uma trajetória de sucesso e
destaque em seu seguimento. Ainda, aponta que nos últimos anos, atendeu ao
setor público, com contratos expressivos, sendo este setor o responsável por
cerca de 65% de seu faturamento.

No setor privado, afirma que possui relevantes contratos ativos, cuja
carteira de clientes se encontra descrita às fls. 05:

1. CONSIDERAÇÕES INICIAIS SOBRE A RECUPERANDA
1.2 HISTÓRICOS E ATIVIDADES
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De acordo com a petição inicial, no ano de 2013 o Sr. Saint’clair de
Vasconcelos – “sócio fundador da Contexto, agência de publicidade com mais
de 30 (trinta) anos de atuação” (fls. 06) – passou a integrar a sociedade
Recuperanda, com 41% de participação. Em 2015/2017 ocorreu a quebra da
“Contexto” e um impacto na Recuperanda de R$ 4.500.000,00 (quatro milhões
e quinhentos mil reais).

Para a Recuperanda, esse impacto financeiro foi assumido
integralmente pelo Sr. Antônio Carlos, que passou a sacrificar seu patrimônio
pessoal em prol da empresa. Assim, iniciou-se uma disputa judicial, cujo
deslinde ocorreu em 2018 e culminou na retirada do Sr. Saint'clair da Central
Business – passando o Sr. Antônio Carlos a deter a integralidade das quotas da
empresa.

Além disso, em razão da pandemia de COVID-19, teria a sociedade
Recuperanda deixado de realizar o pagamento de tributos e, com isso, não
obteve as certidões de regularidade fiscal. Em razão disso, entre julho/2022 e
julho/2023 perdeu contratos havidos com as Prefeituras de Mogi das Cruzes –
SP, Cabreúva – SP e Bertioga – SP, gerando um impacto total no faturamento
da Central Business de R$ 17.800.000,00 (dezessete milhões e oitocentos mil
reais).

Ainda traz como motivo de sua queda de faturamento o fato de que, em
abril/2021, o Sr. Antônio Carlos foi acometido pela COVID-19, “passou por uma
internação de 25 (vinte e cinco) dias, durante os quais a sociedade ficou sem
sua supervisão, gestão e cuidados, de modo que o faturamento sofreu uma
nova queda” (fls. 08). Nos anos seguintes, afirma que se viu diante de um
cenário de juros elevados e de dívidas bancários expressivas e, dada a crise
financeira que a atingiu, não restaram alternativas a não ser a distribuição de
pedido de recuperação judicial.

1. CONSIDERAÇÕES INICIAIS SOBRE A RECUPERANDA

1.3 RAZÕES DA CRISE
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Créditos sujeitos à recuperação Judicial

Os maiores credores da Central Business Comunicação Ltda estão concentrados na Classe III
Quirografários, com um montante de R$ 6.048.182,27, representando 75,0% da dívida total. Essa
classe, composta por 43 credores, detém a maior participação no passivo da Recuperanda. Na
sequência, encontra-se a Classe I Trabalhista, com um total de R$ 1.305.124,05, equivalente a
16,2% da dívida total, distribuída entre 21 credores. A Classe IV ME e EPP, composta por 22
credores, detém um valor de R$ 707.634,70, o que corresponde a 8,8% da dívida total. Em termos

de faixas de valores de crédito, a maior concentração de credores (59) está na faixa de créditos de
R$ 0,4 até 49 mil, totalizando R$ 982.751,17. Já as faixas de valores mais altas, como de R$ 501
mil até 1,5 milhões, possuem apenas 2 credores, totalizando R$ 2.984.979,82.

É importante destacar que a Recuperanda apresentou uma nova composição de credores, a
qual diverge da que havia sido apresentada nos autos do pedido de Recuperação Judicial. Essas
alterações envolvem um montante total de crédito de R$ 646.742,06.
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Créditos não sujeitos à recuperação Judicial

Nas Fls. 175 do processo do pedido de recuperação judicial, a Recuperanda
apresentou as informações relativas ao seu endividamento fiscal, limitando-se essa suas
dívidas extraconcursais. Até o momento, não foram detalhados outros passivos de
natureza extraconcursal nos autos.

Conforme as demonstrações contábeis enviadas pela Recuperanda com encerramento
de 31 de março de 2024, observou-se uma diferença apurada de R$ 2.530.164,45,
correspondente a 15,13% em relação aos passivos informados. Essa diferença reflete a
discrepância entre o passivo total de R$ 16.753.985,06, que inclui dívidas de natureza
concursal e extraconcursal, e o montante declarado na lista de credores, que totaliza R$
14.017.999,62, somando-se as obrigações concursais (R$ 8.060.941,02) e extraconcursais
(R$ 6.129.040,56).A análise dessa diferença sugere que há valores não conciliados entre os
passivos concursais e extraconcursais ou possíveis divergências nas demonstrações de
passivos não incluídos ou incorretamente classificados. A ausência de detalhamento preciso
sobre essa diferença impede uma avaliação clara e objetiva sobre a totalidade das obrigações
da Recuperanda.
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Ativos Essenciais

Ao analisar os autos do pedido de recuperação judicial, constatou-se que a recuperanda
apresentou, até o momento, apenas a relação de ativos imobilizados. No entanto, não foi
fornecida a discriminação dos ativos essenciais à continuidade das atividades operacionais da
empresa, conforme exigido pelo artigo 51, inciso III, da Lei 11.101/2005.Durante a reunião
realizada com a Recuperanda em 25/09/2024, fomos informados de que alguns
ativos constantes na relação anexada aos autos da recuperação judicial não estão
mais em posse da empresa, uma vez que foram utilizados como forma de pagamento
a colaboradores. A Recuperanda esclareceu ainda que estão revisando a listagem de ativos e
que procederão à regularização dessa rubrica, a fim de refletir a situação patrimonial atual de
forma precisa.

A relação dos ativos imobilizados apresentada, embora relevante, não supre a
necessidade de informações sobre os ativos essenciais, que são indispensáveis para a
manutenção das atividades e para a viabilidade do plano de recuperação judicial. Sem essa
informação crucial, os credores e o juízo não podem avaliar com precisão a capacidade da
empresa de continuar operando e gerar fluxos de caixa suficientes para honrar suas
obrigações, conforme previsto no plano.

1. CONSIDERAÇÕES INICIAIS SOBRE A RECUPERANDA

1.6 Ativos Essenciais
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A Recuperanda enviou a relação dos clientes atendidos de 31/05/2024 até
07/10/2024, detalhando contratos públicos e privados, com informações dos respectivos
valores. Esses dados foram apresentados com o objetivo de esclarecer o volume de
operações realizadas e a carteira de clientes mantida ao longo do período recente.

Verificou-se, até o presente momento, que a Recuperanda não cumpriu
integralmente a obrigação de apresentar as informações referentes aos seus
principais fornecedores, conforme solicitado em reunião presencial no dia
25/09/2024.

1. CONSIDERAÇÕES INICIAIS SOBRE A RECUPERANDA
1.7 RELAÇÃO DOS PRINCIPAIS CLIENTES E FORNECEDORES 
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EVOLUÇÃO DE COLABORADORES

2023 2024
COLABORADOR DEMISSÃO DEMISSÃO

ANA LUCIA GUIMARAES NEIVA 07/12/2023
CASSIO KAZUO MORIOKA
FLAVIA REGINA MORALES SILVERIO
GISELE CESTARI DE OLIVEIRA 10/07/2023
JECYANE CRISTINA DA COSTA 07/12/2023
KENNER WILK ALVES DE SOUZA
NEUSA PEREIRA DA SILVA 07/09/2023
SAMANTA DE OLIVEIRA LINO 17/02/2023

O gráfico mostra a evolução no número de colaboradores da Central Business
Comunicação Ltda. entre os anos de 2023 e 2024. Houve uma redução significativa na equipe,
passando de seis colaboradores em 2023 para três em 2024, o que representa uma
diminuição de 50% no período. De acordo com os dados enviados pela Recuperanda,
referentes ao mês de agosto de 2024, não foi identificada uma recuperação no quadro de
colaboradores, mantendo-se ainda com três funcionários.

2. EVENTOS RELEVANTES
2.1 QUADRO DE COLABORADORES/FUNCIONÁRIOS
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ANÁLISE DAS DEMONSTRAÇÕES CONTÁBEIS
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Houve um aumento no ativo circulante de R$ 351.651,37, equivalente a
26,4%, passando de R$ 1.332.119,84 em março de 2024 para R$ 1.683.771,21 em
agosto de 2024. Essa variação foi impactada principalmente pelo incremento na
conta de "Clientes", que apresentou um crescimento de R$ 358.978,52, ou 27,1%,
refletindo uma ampliação nas contas a receber no período.

• Disponível – Caixa Geral: uma redução no Caixa Geral de R$ 7.327,15,
equivalente a uma queda de 100%, passando de R$ 7.330,06 em março de 2024
para R$ 2,91 em agosto de 2024.

• Clientes: apresentou um aumento de R$ 358.978,52, representando um
crescimento de 27,1%, passando de R$ 1.324.789,78 em março de 2024 para R$
1.683.768,30 em agosto de 2024.

3. INFORMAÇÕES CONTÁBEIS, FINANCEIRAS E OPERACIONAIS
3.1.1 BALANÇO PATRIMONIAL ATIVO: (demonstração não auditada).

CENTRAL BUSINESS COMUNICAÇÃO LTDA

Ativo total

Valores em Reais 31-mar-24 31-ago-24 part.% var. valor var.%

Ativo circulante 1.332.119,84 1.683.771,21 52,8% 351.651,37 26,4%

Disponível 7.330,06 2,91 0,0% -7.327,15 -100,0%

Caixa geral 7.330,06 2,91 0,0% -7.327,15 -100,0%

Clientes 1.324.789,78 1.683.768,30 52,8% 358.978,52 27,1%

Outros Créditos 0,00 0,00 0,0% 0,00 -   

Estoques 0,00 0,00 0,0% 0,00 -   

Despesas Antecipadas 0,00 0,00 0,0% 0,00 -   

Ativo não circulante 1.506.253,07 1.506.253,95 47,2% 0,88 0,0%

Credito de Valores 110.332,86 110.332,86 3,5% 0,00 0,0%

Imobilizado 1.395.920,21 1.395.921,09 43,8% 0,88 0,0%

Terrenos 215.771,13 215.771,13 6,8% 0,00 0,0%

Edificações 1.403.750,00 1.403.750,00 44,0% 0,00 0,0%

Instalações 20.708,00 20.708,00 0,6% 0,00 0,0%

Maquinas, Aparelhos e Equiptos 8.700,00 8.700,00 0,3% 0,00 0,0%

Computadores e Periféricos 594.209,34 594.209,34 18,6% 0,00 0,0%

Moveis Utensílios 321.283,00 321.283,88 10,1% 0,88 0,0%

Veículos 0,00 0,00 0,0% 0,00 -   

Outros Imobilizados 567.959,42 567.959,42 17,8% 0,00 0,0%

Intangível 0,00 0,00 0,0% 0,00 -   

(-) Depreciação -1.736.460,68 -1.736.460,68 -54,4% 0,00 0,0%

Ativo total 2.838.372,91 3.190.025,16 100,0% 351.652,25 12,4%
FONTE: demonstrações contábeis apresentadas pela Recuperanda

agosto-24
mar-24

ago-24
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A variação no ativo não circulante foi praticamente nula, com um incremento
residual de R$ 0,88, mantendo o valor estável em R$ 1.506.253,07 em março de 2024
e R$ 1.506.253,95 em agosto de 2024. Dessa forma o Ativo Total apresentou um
crescimento de R$ 351.652,25, equivalente a 12,4%, passando de R$ 2.838.372,91
em março de 2024 para R$ 3.190.025,16 em agosto de 2024.

É importante ressaltar que o saldo de "Imobilizado", conforme
reportado no relatório inicial de atividade, deverá ser ajustado, uma vez que a
Recuperanda se encontra em fase de conciliação.

CENTRAL BUSINESS COMUNICAÇÃO LTDA

Ativo total

Valores em Reais 31-mar-24 31-ago-24 part.% var. valor var.%

Ativo circulante 1.332.119,84 1.683.771,21 52,8% 351.651,37 26,4%

Disponível 7.330,06 2,91 0,0% -7.327,15 -100,0%

Caixa geral 7.330,06 2,91 0,0% -7.327,15 -100,0%

Clientes 1.324.789,78 1.683.768,30 52,8% 358.978,52 27,1%

Outros Créditos 0,00 0,00 0,0% 0,00 -   

Estoques 0,00 0,00 0,0% 0,00 -   

Despesas Antecipadas 0,00 0,00 0,0% 0,00 -   

Ativo não circulante 1.506.253,07 1.506.253,95 47,2% 0,88 0,0%

Credito de Valores 110.332,86 110.332,86 3,5% 0,00 0,0%

Imobilizado 1.395.920,21 1.395.921,09 43,8% 0,88 0,0%

Terrenos 215.771,13 215.771,13 6,8% 0,00 0,0%

Edificações 1.403.750,00 1.403.750,00 44,0% 0,00 0,0%

Instalações 20.708,00 20.708,00 0,6% 0,00 0,0%

Maquinas, Aparelhos e Equiptos 8.700,00 8.700,00 0,3% 0,00 0,0%

Computadores e Periféricos 594.209,34 594.209,34 18,6% 0,00 0,0%

Moveis Utensílios 321.283,00 321.283,88 10,1% 0,88 0,0%

Veículos 0,00 0,00 0,0% 0,00 -   

Outros Imobilizados 567.959,42 567.959,42 17,8% 0,00 0,0%

Intangível 0,00 0,00 0,0% 0,00 -   

(-) Depreciação -1.736.460,68 -1.736.460,68 -54,4% 0,00 0,0%

Ativo total 2.838.372,91 3.190.025,16 100,0% 351.652,25 12,4%
FONTE: demonstrações contábeis apresentadas pela Recuperanda

agosto-24
mar-24

ago-24

3. INFORMAÇÕES CONTÁBEIS, FINANCEIRAS E OPERACIONAIS
3.1.1 BALANÇO PATRIMONIAL ATIVO: (demonstração não auditada).
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O Passivo Circulante apresentou um aumento de R$ 216.623,15, equivalente a
46,5%, passando de R$ 466.242,56 em março de 2024 para R$ 682.865,71 em
agosto de 2024. Esse crescimento foi influenciado pelas seguintes rubricas:

• Empréstimos e Financiamentos: A variação foi de R$ 1.725,61, um incremento
de 0,5%, passando de R$ 367.386,11 em março para R$ 369.111,72 em agosto.

• Obrigações Fiscais: aumentaram em R$ 45.633,40, um crescimento de 134,9%,
com saldo passando de R$ 33.839,03 em março para R$ 79.472,43 em agosto.

• Obrigações Trabalhistas: registraram um aumento de R$ 169.264,14,
correspondendo a 260,3%, com saldo subindo de R$ 65.017,42 em março para R$
234.281,56 em agosto.

CENTRAL BUSINESS COMUNICAÇÃO LTDA

Passivo total

Valores em Reais 31-mar-24 31-ago-24 part.% var. valor var.%

Passivo circulante 466.242,56 682.865,71 -296,2% 216.623,15 46,5%

Empréstimos e Financiamentos 367.386,11 369.111,72 -160,1% 1.725,61 0,5%

Fornecedores 0,00 0,00 0,0% 0,00 -

Obrigações Fiscais 33.839,03 79.472,43 -34,5% 45.633,40 134,9%

Obrigações Trabalhistas 65.017,42 234.281,56 -101,6% 169.264,14 260,3%

Outras Obrigações 0,00 0,00 0,0% 0,00 -

Provisões Legais 0,00 0,00 0,0% 0,00 -

Resultado de Exercícios Futuro 0,00 0,00 0,0% 0,00 -

Passivo não circulante 16.287.742,50 16.329.862,85 -7083,9% 42.120,35 0,3%

Fornecedores 4.362.011,75 4.362.011,75 -1892,2% 2,00 0,0%

Provisão Para Contingências (Processos) 5.830.529,62 5.830.529,62 -2529,3% 0,00 0,0%

Obrigações Fiscais 6.095.201,13 6.137.321,48 -2662,4% 42.120,35 0,7%

Patrimônio líquido -13.915.612,15 -13.822.703,40 5996,3% 92.908,75 -0,7%

Capital Social 3.170.000,00 3.170.000,00 -1375,2% 0,00 0,0%

Resultado de Exercícios Anteriores -17.085.612,15 -16.762.183,23 7271,5% 323.428,92 -1,9%

Resultado do Exercicios 0,00 -230.520,17 100,0% -230.520,17 -

Passivo total 0,00 -230.520,17 100,0% -230.520,17 -
FONTE: demonstrações contábeis apresentadas pela Recuperanda

agosto-24
mar-24

ago-24

3. INFORMAÇÕES CONTÁBEIS, FINANCEIRAS E OPERACIONAIS
3.1.2 BALANÇO PATRIMONIAL PASSIVO: (demonstração não auditada).
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O Passivo Não Circulante registrou uma variação de R$ 42.120,35,
representando um aumento de 0,3%, passando de R$ 16.287.742,50 em março de
2024 para R$ 16.329.862,85 em agosto de 2024. Esse crescimento foi influenciado
pelas seguintes rubricas:

• Obrigações Fiscais: Esse crescimento foi devido ao aumento de R$ 42.120,35 nas
obrigações fiscais, representando uma variação de 0,7%, com saldo subindo de R$
6.095.201,13 em março para R$ 6.137.321,48 em agosto.

• Patrimônio Líquido: apresentou uma variação de R$ 92.908,75, equivalente a
uma redução de 0,7%, passando de R$ 13.915.612,15 negativos em março de
2024 para R$ 13.822.703,40 negativos em agosto de 2024.

CENTRAL BUSINESS COMUNICAÇÃO LTDA

Passivo total

Valores em Reais 31-mar-24 31-ago-24 part.% var. valor var.%

Passivo circulante 466.242,56 682.865,71 -296,2% 216.623,15 46,5%

Empréstimos e Financiamentos 367.386,11 369.111,72 -160,1% 1.725,61 0,5%

Fornecedores 0,00 0,00 0,0% 0,00 -

Obrigações Fiscais 33.839,03 79.472,43 -34,5% 45.633,40 134,9%

Obrigações Trabalhistas 65.017,42 234.281,56 -101,6% 169.264,14 260,3%

Outras Obrigações 0,00 0,00 0,0% 0,00 -

Provisões Legais 0,00 0,00 0,0% 0,00 -

Resultado de Exercícios Futuro 0,00 0,00 0,0% 0,00 -

Passivo não circulante 16.287.742,50 16.329.862,85 -7083,9% 42.120,35 0,3%

Fornecedores 4.362.011,75 4.362.011,75 -1892,2% 2,00 0,0%

Provisão Para Contingências (Processos) 5.830.529,62 5.830.529,62 -2529,3% 0,00 0,0%

Obrigações Fiscais 6.095.201,13 6.137.321,48 -2662,4% 42.120,35 0,7%

Patrimônio líquido -13.915.612,15 -13.822.703,40 5996,3% 92.908,75 -0,7%

Capital Social 3.170.000,00 3.170.000,00 -1375,2% 0,00 0,0%

Resultado de Exercícios Anteriores -17.085.612,15 -16.762.183,23 7271,5% 323.428,92 -1,9%

Resultado do Exercicios 0,00 -230.520,17 100,0% -230.520,17 -

Passivo total 0,00 -230.520,17 100,0% -230.520,17 -
FONTE: demonstrações contábeis apresentadas pela Recuperanda

agosto-24
mar-24

ago-24

3. INFORMAÇÕES CONTÁBEIS, FINANCEIRAS E OPERACIONAIS
3.1.2 BALANÇO PATRIMONIAL PASSIVO: (demonstração não auditada).
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Houve um crescimento na Receita Operacional Bruta, que passou de R$
165.896,51 em março de 2024 para R$ 358.978,52 em agosto de 2024,
representando um aumento de 53,8%.O Custo dos Produtos Vendidos (CPV)
apresentou um aumento de 29,8%, passando de R$ 269.520,23 para R$ 383.803,83.
Embora tenha havido um crescimento na receita líquida, o aumento expressivo do
CPV impactou negativamente a margem bruta da empresa.

Observa-se uma recuperação no Lucro Bruto, que passou de um valor negativo
de R$ 125.605,00 para R$ 52.654,33 negativo, indicando uma redução no prejuízo
bruto.

3. INFORMAÇÕES CONTÁBEIS, FINANCEIRAS E OPERACIONAIS
3.1.3 DEMONSTRAÇÃO DE RESULTADO: (demonstração não auditada).

CENTRAL BUSINESS COMUNICAÇÃO LTDA

DEMONSTRAÇÃO DE RESULTADOS

Valores em Reais 31-mar-24 part.% 31-ago-24 part.% var. valor var.%

Receita Operacional Bruta 165.896,51 100,0% 358.978,52 100,0% 193.082,01 53,8%

Serviços Prestados 165.896,51 100,0% 358.978,52 100,0% 193.082,01 53,8%

Demais Receitas 0,00 0,0% 0,00 0,0% 0,00 -

(-) Deduções da Receita -21.981,28 -13,2% -27.829,02 -7,8% -5.847,74 21,0%

Cancelamento 0,00 0,0% 0,00 0,0% 0,00 -

Impostos -21.981,28 -13,2% -27.829,02 -7,8% -5.847,74 21,0%

Receita Operacional Líquida 143.915,23 100,0% 331.149,50 230,1% 187.234,27 56,5%

(-) Custo dos produtos vendidos -269.520,23 -187,3% -383.803,83 -266,7% -114.283,60 29,8%

Lucro Bruto -125.605,00 -87,3% -52.654,33 -36,6% 72.950,67 -138,5%

(-) Despesas com vendas 0,00 0,0% 0,00 0,0% 0,00 -

(-) Despesas Trabalhistas 0,00 0,0% 0,00 0,0% 0,00 -

(-) Despesas administrativas -20.213,19 -14,0% -135.652,61 -41,0% -115.439,42 85,1%

(-) Despesas Serviços de Terceiros 0,00 0,0% 0,00 0,0% 0,00 -

(-) Despesas Tributárias 0,00 0,0% 0,00 0,0% 0,00 -

(-) Depreciação 0,00 0,0% 0,00 0,0% 0,00 -

Lucro Operacional -145.818,19 -101,3% -188.306,94 -130,8% -42.488,75 22,6%

Resultado não operacional -190.263,16 -132,2% -92,88 -0,1% 190.170,28 -204748,4%

Resultado financeiro -190.263,16 -132,2% -92,88 -0,1% 190.170,28 -204748,4%

Outras receitas ou despesas não operacionais 0,00 0,0% 0,00 0,0% 0,00 -

Lucro ou Prejuízo antes impostos -336.081,35 -233,5% -188.399,82 -130,9% 147.681,53 -78,4%

Imposto de renda da pessoa jurídica -24.884,47 -17,3% -42.120,35 -29,3% -17.235,88 40,9%
Contribuição Social sobre o Lucro Líquido -14.930,68 -10,4% 0,00 0,0% 14.930,68 -
ro ou Prejuízo -375.896,50 -261,2% -230.520,17 -160,2% 145.376,33 -63,1%
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As despesas administrativas registraram um aumento expressivo, passando de
R$ 20.213,19 para R$ 135.652,61, representando uma variação de 85,1%.

Houve uma melhoria substancial no resultado financeiro, que passou de R$
190.263,16 negativos para R$ 92,88 negativos, uma redução superior a 204.000%.
Dessa forma o prejuízo líquido foi reduzido em 63,1%, passando de R$ -375.896,50
negativos para R$ 230.520,17 negativos.

Embora a Recuperanda tenha enviado as demonstrações até agosto de 2024, o
envio foi feito de forma consolidada, ou seja, não foram encaminhadas demonstrações
mensais. Diante disso, este auxiliar esclarece que só é possível comentar sobre as
variações ocorridas no acumulado de março a agosto de 2024, não sendo viável
identificar alterações mês a mês no período mencionado.

3. INFORMAÇÕES CONTÁBEIS, FINANCEIRAS E OPERACIONAIS
3.1.3 DEMONSTRAÇÃO DE RESULTADO: (demonstração não auditada).

CENTRAL BUSINESS COMUNICAÇÃO LTDA

DEMONSTRAÇÃO DE RESULTADOS

Valores em Reais 31-mar-24 part.% 31-ago-24 part.% var. valor var.%

Receita Operacional Bruta 165.896,51 100,0% 358.978,52 100,0% 193.082,01 53,8%

Serviços Prestados 165.896,51 100,0% 358.978,52 100,0% 193.082,01 53,8%

Demais Receitas 0,00 0,0% 0,00 0,0% 0,00 -

(-) Deduções da Receita -21.981,28 -13,2% -27.829,02 -7,8% -5.847,74 21,0%

Cancelamento 0,00 0,0% 0,00 0,0% 0,00 -

Impostos -21.981,28 -13,2% -27.829,02 -7,8% -5.847,74 21,0%

Receita Operacional Líquida 143.915,23 100,0% 331.149,50 230,1% 187.234,27 56,5%

(-) Custo dos produtos vendidos -269.520,23 -187,3% -383.803,83 -266,7% -114.283,60 29,8%

Lucro Bruto -125.605,00 -87,3% -52.654,33 -36,6% 72.950,67 -138,5%

(-) Despesas com vendas 0,00 0,0% 0,00 0,0% 0,00 -

(-) Despesas Trabalhistas 0,00 0,0% 0,00 0,0% 0,00 -

(-) Despesas administrativas -20.213,19 -14,0% -135.652,61 -41,0% -115.439,42 85,1%

(-) Despesas Serviços de Terceiros 0,00 0,0% 0,00 0,0% 0,00 -

(-) Despesas Tributárias 0,00 0,0% 0,00 0,0% 0,00 -

(-) Depreciação 0,00 0,0% 0,00 0,0% 0,00 -

Lucro Operacional -145.818,19 -101,3% -188.306,94 -130,8% -42.488,75 22,6%

Resultado não operacional -190.263,16 -132,2% -92,88 -0,1% 190.170,28 -204748,4%

Resultado financeiro -190.263,16 -132,2% -92,88 -0,1% 190.170,28 -204748,4%

Outras receitas ou despesas não operacionais 0,00 0,0% 0,00 0,0% 0,00 -

Lucro ou Prejuízo antes impostos -336.081,35 -233,5% -188.399,82 -130,9% 147.681,53 -78,4%

Imposto de renda da pessoa jurídica -24.884,47 -17,3% -42.120,35 -29,3% -17.235,88 40,9%
Contribuição Social sobre o Lucro Líquido -14.930,68 -10,4% 0,00 0,0% 14.930,68 -
ro ou Prejuízo -375.896,50 -261,2% -230.520,17 -160,2% 145.376,33 -63,1%
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3. INFORMAÇÕES CONTÁBEIS, FINANCEIRAS E OPERACIONAIS
3.1.4 ÍNDICES FINANCEIROS:(demonstração não auditada).

LIQUIDEZ CORRENTE

O índice de liquidez corrente é obtido pela divisão do
ativo circulante pelo passivo circulante e visa indicar
quantas vezes o caixa originado nos próximos doze
meses (contados da data de encerramento do balanço
patrimonial) é capaz de pagar as obrigações que
vencerão no mesmo período. Nesta condição, índices
inferiores a 1 (um) indicam que a empresa não é capaz
de pagar todas as obrigações de curto prazo que
contraiu.

LIQUIDEZ GERAL

O índice de liquidez geral é obtido pela divisão do ativo
total pela soma do passivo circulante com o passivo
não circulante e visa indicar quantas vezes o caixa
originado caso se liquidassem todos os ativos da
empresa seria capaz de pagar todas as obrigações
contraídas com terceiros (à exceção dos sócios). Nesta
condição, índices inferiores a 1 (um) indicam que a
empresa não é capaz de pagar todas as obrigações que
contraiu.

LIQUIDEZ SECA

O índice de liquidez geral é obtido pela divisão do ativo
circulante, descontados os Estoques, do passivo
circulante. Este índice visa indicar quantas vezes o
caixa disponível mais o contas a receber de clientes é
capaz de fazer frente às obrigações de curto prazo. É
um teste de estresse, que visa indicar qual a capacidade
da empresa em pagar suas obrigações de curto prazo
sem colocar seus estoques à venda. É um índice que
resultará menor que o da liquidez corrente e quanto
maior a distância entre eles, pior é a condição de
liquidez da empresa.

LIQUIDEZ IMEDIATA

O índice de liquidez imediata é obtido pela divisão da
conta de disponibilidades daquela do passivo
circulante. Este índice visa indicar quantas vezes os
saldos somados do caixa, das contas correntes e das
aplicações financeiras de curto prazo é capaz de fazer
frente às obrigações de curto prazo. É um índice que
visa indicar qual a capacidade da empresa liquidar
quase que imediatamente suas obrigações de curto
prazo, sem antecipar qualquer valor a receber seja de
clientes ou por venda de estoques. Quanto menor o
índice, menor é a capacidade da empresa liquidar, em
poucos dias, as obrigações de curto prazo.
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Para a elaboração deste Relatório Mensal de Atividades, a Administração
Judicial solicitou à Recuperanda, entre outros documentos, a disponibilização do
fluxo de caixa gerencial.

Esse documento é de suma importância para a avaliação precisa da situação
financeira da empresa, bem como para a análise de seu potencial de recuperação.
Vale lembrar que o fluxo de caixa dos três últimos exercícios sociais é um dos
documentos que deve ser apresentado juntamente com o pedido de recuperação
judicial, conforme previsto no art. 51, II, “d”, da Lei nº 11.101/2005.

A ausência de um controle adequado sobre o fluxo de caixa gerencial não
condiz com as melhores práticas de gestão financeira, uma vez que dificulta (i) a
avaliação da capacidade da empresa de gerar fluxo de caixa positivo e garantir a
continuidade de suas operações e (ii) o monitoramento eficiente da entrada e saída
dos recursos financeiros.

Dessa forma, a fim de assegurar transparência e amplo acesso à informação
por parte dos credores, a Administração Judicial reitera a necessidade urgente da
disponibilização do fluxo de caixa gerencial pela Recuperanda.

3. INFORMAÇÕES CONTÁBEIS, FINANCEIRAS E OPERACIONAIS
3.1.5 FLUXO DE CAIXA GERENCIAL: (demonstração não auditada).
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3. INFORMAÇÕES CONTÁBEIS, FINANCEIRAS E OPERACIONAIS
3.1.6 QUESTÕES SOBRE AS DEMONSTRAÇÕES CONTÁBEIS: (demonstração não auditada).

As questões formuladas no Relatório Mensal de Atividades referente as
demonstrações de Agosto/2024, foram respondidas pelas Recuperanda em 25/10/2024.

QUESTÃO 
Nº

RMA DE 
ORIGEM

Recuperanda ENUNCIADO
DATA  DE 

CONCLUSÃO
Resposta 

Satisfatória
RESPOSTA DA RECUPERANDA

1 ago-24
CENTRAL BUSINESS 
COMUNICAÇÃO LTDA

Aumento de 26,4% no Ativo Circulante: Solicitamos que a Recuperanda forneça
detalhes sobre as principais transações ou eventos que resultaram no aumento de R$
351.651,37 no ativo circulante entre 31 de março e 31 de agosto de 2024. Há
evidências documentais que expliquem essa variação, como novas vendas, recebíveis,
ou outro evento relevante?

out-24 NÃO
Estou solicitando e recebendo informações financeiras da CB, houve 
modificação na Prestação de Serviços, alterando a conta de duplicatas a 
receber

2 ago-24
CENTRAL BUSINESS 
COMUNICAÇÃO LTDA

O saldo do imobilizado não apresentou variações significativas, mas a depreciação
acumulada de R$ 1.736.460,68 representa uma parcela relevante dos ativos. A
Recuperanda pode fornecer justificativas para a ausência de lançamento de
depreciação, bem como informar sobre movimentações do ativo imobilizado.

out-24 SIM
Estou aguardando o levantamento junto à CB, referente atualização da relação 
de imobilizado até o mês agosto/2024

3 ago-24
CENTRAL BUSINESS 
COMUNICAÇÃO LTDA

O saldo de créditos a receber (R$ 110.332,86) também permaneceu inalterado. Favor
confirmar se esses créditos estão devidamente provisionados para perdas, se
aplicável, e se houve alguma renegociação ou mudança nas condições desses
créditos desde o último fechamento.

out-24 SIM
Estou aguardando uma relação atualizada dos processos trabalhistas com 
parecer dos advogados para fazer os lançamentos contábeis dos pagamento e 
provisão para contigências - pedido enviado ao Sr.Tunico 

4 ago-24
CENTRAL BUSINESS 
COMUNICAÇÃO LTDA

Houve um aumento discreto de R$ 1.725,61 nos empréstimos e financiamentos. Quais
foram as condições desse financiamento adicional? Esse aumento está relacionado à
manutenção de algum contrato de financiamento anterior, ou houve uma nova
captação?

out-24 SIM
Recebi o extrato bancário do Banco Itaú, conforme solicitei, aumentando o 
saldo da conta emprèstimos

5 ago-24
CENTRAL BUSINESS 
COMUNICAÇÃO LTDA

O saldo de obrigações fiscais passou de R$ 33.839,03 para R$ 79.472,43. Solicitamos
a apresentação de uma análise detalhada das obrigações tributárias pendentes? out-24 SIM

Devido a modificação na conta contábil da Prestação de Serviços, houve 
alteração nas apurações do Pis e Cofins 

6 ago-24
CENTRAL BUSINESS 
COMUNICAÇÃO LTDA

O passivo de obrigações trabalhistas aumentou de R$ 65.017,42 para R$ 234.281,56.
Favor detalhar a composição desse aumento e se ele está relacionado a
contingências, rescisões ou atrasos no pagamento de salários e encargos.

out-24 SIM
Aumentou devido aos atrasos de pagamento de salário, conforme razão 
analítico enviado anteriormente

7 ago-24
CENTRAL BUSINESS 
COMUNICAÇÃO LTDA

Variação de 0,3% no passivo não circulante: Embora o saldo do passivo não
circulante tenha permanecido estável, houve uma pequena variação de R$ 42.120,35
em obrigações fiscais. A que se deve essa variação? Existe algum parcelamento fiscal
ou refinanciamento de dívidas tributárias que impacte essa linha?

out-24 SIM
Devido ao aumento dos encargos sobre os pagamentos em atraso aos 
funcionários

8 ago-24
CENTRAL BUSINESS 
COMUNICAÇÃO LTDA

Redução de 1,9% no prejuízo acumulado: O resultado de exercícios anteriores
apresentou uma variação de R$ 323.428,92, resultando em um saldo negativo de R$
16.762.183,23. Quais foram os fatores que contribuíram para essa redução no
prejuízo acumulado?

out-24 SIM
Houve modificação na Prestação de Serviços, alterando a conta de duplicatas a 
receber - conforme informações da CB

9 ago-24
CENTRAL BUSINESS 
COMUNICAÇÃO LTDA

Aumento de 53,8% na Receita Operacional Bruta: Quais foram os fatores que
impulsionaram o crescimento significativo de R$ 193.082,01 na receita operacional
bruta? A Recuperanda pode detalhar os novos contratos ou as ações de mercado que
resultaram nesse aumento expressivo?

out-24 SIM
Houve modificação na Prestação de Serviços, conforme relação do financeiro 
da CB

10 ago-24
CENTRAL BUSINESS 
COMUNICAÇÃO LTDA

Aumento de 29,8% no custo dos produtos vendidos: Quais foram os motivos do
aumento de R$ 114.283,60 no custo dos produtos vendidos?

out-24 SIM Apuração dos salários em atraso dos funcionários e seus encargos

11 ago-24
CENTRAL BUSINESS 
COMUNICAÇÃO LTDA

O aumento de R$ 115.439,42 nas despesas administrativas levanta preocupações
sobre a eficiência dos processos internos. Favor apresentar justificativas para esse
aumento.

out-24 NÃO
Estou solicitando junto ao Sr Tunico, relatório financeiro de todos os gastos da 
CB - custos e despesas - informando para quem pagou, o que é 
(despesas/obrigações/acordos etc) - estou aguardando.  

12 ago-24
CENTRAL BUSINESS 
COMUNICAÇÃO LTDA

A Recuperanda realizou algum pagamento que possa ser classificado como despesa
pessoal dos sócios ou reembolsos não relacionados diretamente à operação da
Recuperanda? Favor especificar se houve tais transações, incluindo valores e
justificativas.

out-24 SIM Não realizou

13 ago-24
CENTRAL BUSINESS 
COMUNICAÇÃO LTDA

Solicitamos que a Recuperanda apresente os extratos bancários completos de todas
as contas correntes, contas de poupança e contas de investimento mantidas pela
Recuperanda, referentes ao período de abril a agosto de 2024. Favor garantir que os
extratos incluam todas as movimentações financeiras, como depósitos, saques,
transferências e pagamentos efetuados.

out-24 NÃO
Solicitei ao Sr.Tunico - estou aguardando para contabilizar e conciliar as 
contas bancárias de abril a agosto de 2024. 
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Recuperação Judicial (CENTRAL BUSINESS)

Processo nº 1000859-58.2024.8.26.0260

DATA EVENTO Lei 11.101/2005

23.04.2024 Distribuição do pedido de RJ -

09.09.2024 Deferimento do Processamento RJ Art. 52

10.09.2024
Termo de Compromisso da Administradora Judicial – fls.

359
Art. 33

12.09.2024
Publicação do Deferimento do Processamento da RJ –
fls. 360/363

-

---
Publicação do Edital de Convocação de Credores – 1ª

Lista (DJE)
Art. 52 § 1º

---

Prazo Fatal para apresentação das

Habilitações/Divergências administrativas (15 dias da

publicação do Edital de Convocação de Credores)

Art. 7º § 1º

11.11.2024

Apresentação do Plano de Recuperação Judicial (60 dias

da publicação da decisão de deferimento do

processamento da RJ)

Art. 53

25.11.2024
Prazo para AJ apresentar relatório de legalidade do PRJ

(15 dias da juntada do PRJ nos autos)
Art. 22, II, h

---

Prazo fatal para apresentação da Relação de Credores

do AJ (45 dias do término do prazo para apresentação

das habilitações/divergências administrativas)

Art. 7º § 2º

---
Publicação do Edital – Aviso Credores – Apresentação do

PRJ e Relação Credores AJ (em conjunto)

Art. 7º § 2º e Art. 

53

---

Prazo fatal para apresentação das Impugnações

Judiciais - 10 dias da publicação do Edital - PRJ e Lista de

Credores AJ

Art. 8º

10.02.2025
Prazo para realização da AGC (150 dias da publicação do

deferimento do processamento da RJ)
Art. 56 § 1º

--- Publicação do Edital - Convocação AGC (DJE) Art. 36

--- Assembleia Geral de Credores - 1ª Convocação Art. 36, I

--- Assembleia Geral de Credores - 2ª Convocação Art. 36, I

12.03.2025

Encerramento do Stay Period (dia útil seguinte ao 180º

dia da publicação da decisão de deferimento do

processamento da RJ)

Art. 6º § 4º

4. PRINCIPAIS MOVIMENTAÇÕES PROCESSUAIS
4.1.1 CRONOGRAMA PROCESSUAL
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Andamentos processuais relevantes

O processamento da Recuperação Judicial da Central Business foi deferido em
09.09.2024 (fls. 344/349), com nomeação da Gatekeeper Administração Judicial Ltda.
como administradora judicial, cujo termo de compromisso assinado se encontra às fls.
359.

A relação de credores retificada, apresentada pela Recuperanda foi acostada
aos autos 02.10.2024 (fls. 551/554), com indicação de um passivo concursal de R$
8.060.941,02 (oito milhões, sessenta mil, novecentos e quarenta e um reais e
dois centavos), em um universo de 86 credores, divididos em 03 classes
(trabalhista, quirografária e microempresa/empresa de pequeno porte).

Atualmente, aguarda-se a publicação do edital de convocação de credores –
encaminhado pela Recuperanda às fls. 558/559, com prazo de 15 dias para
apresentação de habilitações e/ou divergências de crédito na fase administrativa, nos
termos do art. 52, §1º, I, II e III da Lei nº 11.101/2005.

4. PRINCIPAIS MOVIMENTAÇÕES PROCESSUAIS
4..1.2. ANDAMENTO PROCESSUAIS RELEVANTES
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Em 13.05.2024, a equipe desta Auxiliar compareceu à sede da Recuperanda,
na cidade de Mogi das Cruzes – SP, para verificar a regularidade de suas instalações e
funcionamento da empresa (constatação prévia). Verificou-se que a empresa
apresenta localização privilegiada, em prédio comercial de relevante estrutura
(denominado como Helbor Concept).

Constatou que no endereço em questão se opera a sede administrativa da
empresa. A sala, de nº 1.112, é ocupada pelo sócio da Recuperanda, Sr. Antônio
Carlos, bem como pela sua assistente, Sra. Camila Domingues – que segundo
informações prestadas à esta Auxiliar, não estava no local em razão de licença
maternidade. O Sr. Antônio Carlos, reside na cidade de Mogi das Cruzes e utiliza a
sala como escritório. Sua atividade consiste em prospecção de novos clientes e
atendimento ao cliente.

Foram constatados, no local, a existência de móveis de escritório (mesas,
cadeiras, armários, arquivos), equipamentos de informática (computadores,
notebook, impressora), telefone, internet, frigobar, bem como material de papelaria
da Recuperanda, tudo conforme atestam os registros fotográficos a seguir:

5. RELATÓRIO DO ADMINISTRADOR JUDICIAL
5.1.1 DILIGÊNCIA REALIZADA EM 13.05.2024 (SEDE)
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Em conversa com o sócio fundador, Sr. Antônio Carlos, foi abordado
brevemente o histórico da empresa e os possíveis motivos pelo quais o atual cenário
de crise foi alcançado. Foi relatado, ainda, a atuação da Recuperanda em criação de
conteúdo, campanhas de marketing e publicidade e propaganda, além do
planejamento e produção de material e veiculação.

O Sr. Antônio Carlos apresentou, por fim, os prémios de reconhecimento
recebidas ao longo dos anos de atuação, a exemplo do “Prêmio Profissionais do Ano”,
da TV Globo, no ano de 2008. Na sede da empresa, foi possível verificar algumas
premiações expostas:

5. RELATÓRIO DO ADMINISTRADOR JUDICIAL
5.1.1 DILIGÊNCIA REALIZADA EM 13.05.2024 (SEDE)
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Em 14.05.2024, esta Auxiliar compareceu à filial da Recuperanda, situada na
cidade de São Paulo – SP. Igualmente, verificou-se que a empresa possui suas
instalações em localização privilegiada. Ao se apresentar na recepção do prédio em
questão, esta Auxiliar foi informada por funcionária do edifício que a Recuperanda não
estava situada no conjunto/sala comercial nº 712 (conforme informações constantes
na sua ficha cadastral, às fls. 100), mas sim na sala nº 711.

No local, foi recebida novamente pelo sócio-administrador da companhia, Sr.
Antônio Carlos, bem como pela advogada da Recuperanda, Dra. Gabryela Soares de
Andrade Moreira.

De imediato, esta Auxiliar indagou acerca da divergência do número da sala,
que não é compatível com a numeração constante da Ficha Cadastral. Foi então
esclarecido que antigamente a Recuperanda ocupava 3 salas no mesmo prédio, mas
em razão da crise e de os funcionários estarem trabalhando remotamente, optaram
por reduzir sua estrutura operacional, mediante a devolução das demais salas, ficando
somente com a locação da sala de nº 711.

Esta Auxiliar constatou que atualmente a sala 712 está ocupada pela empresa
denominada DW3 Tecnologia Ltda., que, segundo informações colhidas no local, não
guarda nenhuma relação com a Recuperanda. Houve orientação por parte desta
Auxiliar, de necessidade de retificação dos dados cadastrais perante os órgãos
competentes. As salas estavam com recente divisória de drywall.

Em continuação à diligência, esta Perita questionou o Sr. Antônio Carlos sobre a
sua participação em outras sociedades, oportunidade em que foram mencionadas as
sociedades (a) Permian - Empreendimentos e Participações Eireli, (b) B.A
Administradora de Bens Ltda. e (c) Tboom Comunicação Ltda.

Alegou o Sr. Antônio Carlos não existir nenhuma relação direta destas
sociedades com a Recuperanda, embora no endereço diligenciado tenha sido
constatado alguns indícios da empresa Tboom, a exemplo do tapete da recepção.

5. RELATÓRIO DO ADMINISTRADOR JUDICIAL
5.1.1 DILIGÊNCIA REALIZADA EM 13.05.2024 (SEDE)
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Prosseguindo com a diligência, esta Auxiliar foi informada que a atividade
operacional da companhia é exercida predominantemente na filial, local em que
estariam alocados 13 funcionários. Na visita realizada, verificou-se a presença de
apenas dois funcionários, a Sra. Flávia Regina (atendimento) e o Sr. Kenner Souza
(gerente de mídia). Segundo informações prestadas pelo Sr. Antônio Carlos, os
funcionários da empresa trabalham majoritariamente em regime de home office,
comparecendo ao endereço físico da empresa em poucas oportunidades.

Sobre o espaço propriamente dito, é composto por uma sala de reuniões, sete
pontos de trabalho, copa e banheiro. Foram constatados móveis, cerca de 3
computadores, aparelho de ar-condicionado, uma TV, telefones, internet, e utensílios
de cozinha.

5. RELATÓRIO DO ADMINISTRADOR JUDICIAL
5.1.2. DILIGÊNCIA REALIZADA EM 14.05.2024 (FILIAL)
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Esta Administradora Judicial, acompanhada de seus assistentes técnicos (RIO

BRANCO CONSULTORES), procedeu, na data de 25.09.2024, à realização de diligência na
filial da Recuperanda, ocasião em que foi recebida pelo seu sócio-administrador, Sr.
Antônio Carlos Urbano Andari, bem como pelos advogados, Drs. Ivan Vitale Jr.
(OAB/SP 162.924) e Dra. Gabryela S. A. Moreira (OAB/SP nº 392.545). Além disso,
participou da reunião, de forma remota, o contador da Recuperanda, Sr. Denilson
Alves.

Cumpre informar que esta Auxiliar, em 12.09.2024, encaminhou aos cuidados
da patrona da Recuperanda, Dra. Gabryela S. A. Moreira, e-mail com: (i) sugestão de
minuta de edital do art. 52, §1º da LREF, com indicação que deverá constar o resumo
do passivo fiscal da Recuperanda e (ii) solicitação de envio, de forma contínua e
automática de documentos contábeis e financeiros necessários à elaboração dos
relatórios mensais. Na diligência de 25.09.2024, a necessidade de envio mensal dos
documentos foi reiterada.

Ademais, foi solicitada à Recuperanda: (i) apresentação nos autos, até o dia
27.09.2024, da relação de credores atualizada – haja vista a informação prestada na
ocasião, de que a relação inicialmente apresentada não refletia mais a realidade; (ii)
envio da relação de funcionários de 2022; (iii) informações sobre principais
fornecedores/clientes de 2023 até março/2024; (iv) extratos bancários, até
março/2024, em formato Excel e (v) apresentação do passivo fiscal atualizado.

5. RELATÓRIO DO ADMINISTRADOR JUDICIAL
5.1.3 DILIGÊNCIA REALIZADA EM 25.09.2024 (FILIAL)
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Durante a análise das informações financeiras da Recuperanda, foram
identificadas variações significativas em diversas contas patrimoniais e de resultado
entre março e agosto de 2024.

No ativo circulante, destaca-se o aumento de R$ 351.651,37 na conta de
clientes, refletindo uma elevação nas contas a receber, e a redução total de R$
7.327,15 na disponibilidade de caixa geral, indicando uma queda de 100%.

No passivo, observaram-se incrementos substanciais nas obrigações fiscais e
trabalhistas de curto prazo, com as obrigações fiscais aumentando em R$ 45.633,40
(aumento de 134,9%) e as trabalhistas em R$ 169.264,14 (aumento de 260,3%). Já
o passivo não circulante e o patrimônio líquido apresentaram variações menos
expressivas, com o passivo não circulante registrando um aumento de R$ 42.120,35
(alta de 0,3%) e o patrimônio líquido uma variação negativa de R$ 92.908,75 (queda
de 0,7%).

Na Demonstração de Resultados, observou-se um incremento na receita
operacional bruta de R$ 193.082,01 (alta de 53,8%), acompanhado de um aumento
nas deduções da receita, que subiram R$ 5.847,74 (21,0%). As despesas
administrativas apresentaram um aumento significativo de R$ 115.439,42 (85,1%),
impactando diretamente o lucro operacional, que reduziu-se em R$ 42.488,75 (queda
de 22,6%) no período. Ainda, houve uma melhora no lucro bruto de R$ 72.950,67,
representando uma aumento de 138,5%. O prejuízo final do período também foi
reduzido em R$ 145.376,33 (queda de 63,1%), passando de R$ 375.896,50 negativos
em março para R$ 230.520,17 negativos em agosto de 2024.

Contudo, é importante ressaltar que alguns documentos essenciais para uma
análise completa da situação financeira e não foram disponibilizados até o momento.
Entre os documentos faltantes, incluem-se:

• Fluxo de caixa gerencial: documento indispensável para avaliar a
capacidade de geração de caixa e monitorar a entrada e saída de recursos.

• Extratos bancários de maio a agosto de 2024: fundamentais para a
verificação da movimentação financeira e da liquidez imediata da empresa.

No tocante às movimentações processuais relevantes, aguarda-se a publicação
do edital de convocação de credores, com prazo de 15 dias para apresentação de
habilitações e/ou divergências de crédito na fase administrativa, nos termos do art.
52, §1º, I, II e III da Lei nº 11.101/2005.

Esta Administradora Judicial informa que a documentação verificada para
elaboração do presente relatório se encontra à disposição de todos os interessados,
mediante solicitação prévia via e-mail (rj.cb@gatekeeperaj.com.br).

6. CONSIDERAÇÕES FINAIS
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